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�ŽŶƚĞŶŝĚŽ
�ĐƌſŶŝŵŽƐ� ϭϯ

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ϭϱ

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ϭϳ

�ĂƉşƚƵůŽ�/͘�,ĂĐŝĂ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů 
Chapter I. Towards a Comprehensive Policy� Ϯϯ

ϭ͘� �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ϯϱ

� ϭ͘ϭ͘� >Ă�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŚŝŐŝĞŶŝƐƚĂ�;ϭϵϭϴͲϭϵϰϮͿ� Ϯϲ

� ϭ͘Ϯ͘� >Ă�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�;ϭϵϰϮͲϭϵϲϱͿ� Ϯϳ

� ϭ͘ϯ͘� �ů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�;ϭϵϲϱͲϭϵϳϮͿ� ϯϰ

� ϭ͘ϰ͘� �ů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ��ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŚŽƌƌŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;ϭϵϳϭͲϭϵϵϬͿ� ϯϱ

� ϭ͘ϱ͘� >Ă�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�;ϭϵϵϬͲϮϬϭϮͿ�� ϯϵ

Ϯ͘�� �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϰϲ

ϯ͘�� ZĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů� ϱϬ

�ĂƉşƚƵůŽ�//͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů 
Chapter II. For a Comprehensive Policy: Components� ϱϱ

ϭ͘�� �ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŇĞǆŝſŶ�� ϱϲ

� ϭ͘ϭ͘�� �ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ� ϱϳ

� ϭ͘Ϯ͘�� 'ƌĂƚƵŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ� ϱϴ

Ϯ͘�� >Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�� ϲϬ

� Ϯ͘ϭ͘�� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ� ϲϬ

� Ϯ͘Ϯ͘�� ^ƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�s/^�Ǉ�s/W�� ϲϯ

� Ϯ͘ϯ͘�� ^ƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�s/^� ϲϱ

� Ϯ͘ϰ͘�� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂŚŽƌƌĂĚŽƌĞƐ� ϲϱ

� Ϯ͘ϱ͘�� ,ĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ϲϲ

� Ϯ͘ϲ͘�� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌŝŽƐ� ϳϱ

� Ϯ͘ϳ͘� DĄƐ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ� ϳϵ

ϯ͘�� �ĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�� ϴϯ

ϰ͘�� /ŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ϴϲ

� ϰ͘ϭ͘� &ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ϴϲ

� ϰ͘Ϯ͘� ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ϴϴ

� ϰ͘ϯ͘� ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ϵϬ

� ϰ͘ϰ͘� /ŵƉĂĐƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ϵϮ

ϱ͘�� �ŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ϭϬϯ

� ϱ͘ϭ͘� >ŽƐ�ƚƌĞƐ�ůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ� ϭϬϯ



� ϱ͘Ϯ͘� WŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ� ϭϬϰ

� ϱ͘ϯ͘� WŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ϭϬϲ

� ϱ͘ϰ͘� WŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ƌĞŝŶĐŝĚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ� ϭϬϲ

� ϱ͘ϱ͘�� �ŽůŽŵďŝĂ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ϭϬϳ

Capítulo III. Bienes públicos para estructurar la integralidad 
Chapter III. Structuring All-embracing Public Goods and Services� ϭϭϭ

ϭ͘� �ĐĐĞƐŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ă�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ� ϭϭϰ

� ϭ͘ϭ͘� �ƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ� ϭϭϱ

� ϭ͘Ϯ͘� hŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ� ϭϮϭ

� ϭ͘ϯ͘� hŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚĂ� ϭϮϯ

Ϯ͘� �ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ϭϮϴ

� Ϯ͘ϭ͘� �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ� ϭϮϴ

� Ϯ͘Ϯ͘� >Ă�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ� ϭϯϭ

� Ϯ͘ϯ͘� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ 
� � ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϯϯ

� Ϯ͘ϰ͘� >Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ� ϭϰϮ

� Ϯ͘ϱ͘� >Ă�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ� ϭϰϯ

ϯ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ� ϭϱϬ

� ϯ͘ϭ͘�� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�KƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ăů�dƌĄŶƐŝƚŽ�ʹ�dK��� ϭϲϬ

Capítulo IV. Estrategia para consolidar el sistema de ciudades en Colombia 
�ŚĂƉƚĞƌ�/s͘ �^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�Ă�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ� ϭϲϱ

ϭ͘�� /ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϲϳ

Ϯ͘�� �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϳϭ

ϯ͘�� �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϳϲ

ϰ͘�� >ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϴϲ

� ϰ͘ϭ͘� WůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ϭϴϲ

� ϰ͘Ϯ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ϭϴϳ

� ϰ͘ϯ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϴϴ

� ϰ͘ϰ͘� �ŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ� ϭϴϴ

� ϰ͘ϱ� WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ϭϴϵ

� ϰ͘ϲ͘� �ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ� ϭϵϭ

Capítulo V. Retos para la integralidad 
�ŚĂƉƚĞƌ�s͘ �dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ϭϵϯ

ϭ͘� �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ϭϵϱ

� ϭ͘ϭ͘� dĞŶĞƌ�ĐůĂƌŽƐ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� 
� � ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ� ϭϵϱ

� ϭ͘Ϯ͘� ZĞƐŽůǀĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϵϲ



� ϭ͘ϯ͘� >ŽŐƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ 
� � ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ� ϭϵϳ

Ϯ͘�� WŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ϭϵϴ

� Ϯ͘ϭ͘� �ĂůĂŶĐĞĂƌ�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ� ϭϵϴ

� Ϯ͘Ϯ͘� �ŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ� ϭϵϴ

� Ϯ͘ϯ͘� 'ĞƐƟŽŶĂƌ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů� ϭϵϵ

ϯ͘�� ZĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ϮϬϮ

� ϯ͘ϭ͘�� �ŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐͲĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐͲůŽŐƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ϮϬϮ

� ϯ͘Ϯ͘� &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞƐĚĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ϮϬϮ

� ϯ͘ϯ͘� �ŝƐĞŹĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌƵƌĂůŝĚĂĚ� ϮϬϯ

� ϯ͘ϰ͘� �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ� ϮϬϯ

ϰ͘�� �ŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ϮϬϱ

� ϰ͘ϭ͘� �ŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ� ϮϬϱ

� ϰ͘Ϯ͘� �ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ� ϮϬϲ

� ϰ͘ϯ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ƵƌďĂŶŽ� ϮϬϳ

�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�;ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐͿ� ϮϬϵ

Regiones urbanas de Colombia: una aproximación metodológica 
Annex. Colombian Urban Areas: A Methodological� Ϯϭϯ

� hďŝĐĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ� Ϯϭϳ

� 'ĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ� ϮϮϬ

� �ŶƟŽƋƵŝĂ� ϮϮϮ

� �ƌĂƵĐĂ� ϮϮϯ

� �ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ� ϮϮϰ

� �ŽǇĂĐĄ� ϮϮϱ

� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ϮϮϲ

� �ŽŶĂ��ĂĨĞƚĞƌĂ� ϮϮϳ

� �ĂƋƵĞƚĄ� ϮϮϴ

� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ� ϮϮϵ

� �ƷĐƵƚĂ� ϮϯϬ

� /ďĂŐƵĠ� Ϯϯϭ

� >ĞƟĐŝĂ� ϮϯϮ

� DĞƚĂ� Ϯϯϯ

� DŝƚƷ� Ϯϯϰ

� DŽĐŽĂ� Ϯϯϱ

� EĂƌŝŹŽ� Ϯϯϲ

� EĞŝǀĂ� Ϯϯϳ

� KĐĂŹĂ� Ϯϯϴ



� WŽƉĂǇĄŶ� Ϯϯϵ

� WƵĞƌƚŽ��ĂƌƌĞŹŽ� ϮϰϬ

� WƵĞƌƚŽ�/ŶşƌŝĚĂ� Ϯϰϭ

� YƵŝďĚſ� ϮϰϮ

� ZşŽ�DĂŐĚĂůĞŶĂ� Ϯϰϯ

� ZŝŽŚĂĐŚĂ� Ϯϰϰ

� ^ĂďĂŶĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ� Ϯϰϱ

� ^ĂŶ��ŶĚƌĠƐ�/ƐůĂ� Ϯϰϲ

� ^ĂŶ�:ŽƐĠ�ĚĞů�'ƵĂǀŝĂƌĞ� Ϯϰϳ

� ^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ� Ϯϰϴ

� ^ŝŶĐĞůĞũŽ� Ϯϰϵ

� hƌĂďĄ� ϮϱϬ

� sĂůůĞ�ĚĞů��ĂƵĐĂ� Ϯϱϭ

� sĂůůĞĚƵƉĂƌ� ϮϱϮ

� zŽƉĂů� Ϯϱϯ

�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ� Ϯϱϱ

ϭ͘� dŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉŽůŝĐǇ� Ϯϱϲ

� ϭ͘ϭ͘��� ^ĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĮĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�� Ϯϱϲ

� ϭ͘Ϯ͘� >ĂŶĚͲƵƐĞ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ϮϲϬ

� ϭ͘ϯ͘� ^ƉĂƟĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ� ϮϲϮ

Ϯ͘�� �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�� Ϯϲϯ

� Ϯ͘ϭ͘� dŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�� Ϯϲϯ

� Ϯ͘Ϯ͘�� dŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�� Ϯϲϰ

� Ϯ͘ϯ͘� �ŶĂďůŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�� Ϯϲϲ

� Ϯ͘ϰ͘� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ� Ϯϲϳ

� Ϯ͘ϱ͘� dŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WŽůŝĐǇ Ɛ͛�/ŵƉĂĐƚ� Ϯϲϴ

� Ϯ͘ϲ͘� �ŝƟĞƐ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞĨƵů��ŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�� Ϯϲϵ

ϯ͘�� WƵďůŝĐ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ� ϮϳϬ

� ϯ͘ϭ͘� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁĂŐĞ� ϮϳϬ

� ϯ͘Ϯ͘� WƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�� ϮϳϮ

� ϯ͘ϯ͘� dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�� Ϯϳϰ

� ϯ͘ϰ͘� hƌďĂŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� Ϯϳϰ

ϰ͘�� DŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ͗� ��^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�� Ϯϳϳ

� ϰ͘ϭ͘� ��^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŝƟĞƐ͗��ĞĮŶŝƟŽŶ� Ϯϳϳ

� ϰ͘Ϯ͘� ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŝƟĞƐ͛�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌŬ͗��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�� Ϯϳϴ

� ϰ͘ϯ͘� WŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŝƟĞƐ� Ϯϳϵ

ϱ͘�� dŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ� ϮϴϬ



�ŝĂŐƌĂŵĂƐ

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϭ͗�� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�� ϲϬ

�ŝĂŐƌĂŵĂ�Ϯ͗� �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'W�;>ĞǇ�ϳϭϱͬϬϭ�Ǉ�>ĞǇ�ϭϭϳϲͬϬϳͿ� ϭϮϯ

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϯ͗� >şŶĞĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ��ŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ� ϭϮϱ

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϰ͗�� �ũĞƐ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϴϲ

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϱ͗�� ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶĐĂƐ�Ǉ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ϭϵϬ

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϲ͗�� �ĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ� ϭϵϬ

dĂďůĂƐ
dĂďůĂ�ϭ͗�� �ǀĂŶĐĞ�İƐŝĐŽ�D/^E� ϲϵ

dĂďůĂ�Ϯ͗�� /ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ϳϳ

dĂďůĂ�ϯ͗�� &ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�;ŵŽĚĞůŽ�ůŽŐŝƚͿ�� ϴϲ

dĂďůĂ�ϰ͗�� 'ĂƐƚŽ�ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ʹ�ZĂŶŐŽƐ͘�� ϴϴ

dĂďůĂ�ϱ͗�� �ĠĮĐŝƚ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƵƌďĂŶŽ�ϮϬϬϱ�ʹ�ϮϬϭϯ�� ϴϵ

dĂďůĂ�ϲ͗�� �ĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�&Z��,�ϮϬϬϵͲϮϬϭϰ�� ϭϬϭ

dĂďůĂ�ϳ͗� DĞƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ϮϬϭϱ�Ǉ�ϮϬϭϵ� ϭϭϳ

dĂďůĂ�ϴ͗�� �ĐĐĞƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�ƉŽƌ�ƋƵŝŶƟů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ϮϬϬϯ� ϭϭϴ

dĂďůĂ�ϵ͗�� �ĐĐĞƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ƋƵŝŶƟů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ϮϬϭϮ�� ϭϭϵ

dĂďůĂ�ϭϬ͗� >Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌŽů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ϭϯϬ

dĂďůĂ�ϭϭ͗�� �ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ϭϯϲ

dĂďůĂ�ϭϮ͗�� �ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�͞ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͟���� ϭϰϬ

dĂďůĂ�ϭϯ͗�� �ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ϭϰϰ

dĂďůĂ�ϭϰ͗�� �ĞŵĂŶĚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ǀƐ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĂĐƚƵĂů�^/dD� ϭϱϳ

dĂďůĂ�ϭϱ͗�� WŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ� ϭϳϯ

dĂďůĂ�ϭϲ͗�� >ŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϳϰ

dĂďůĂ�ϭϳ͗�� �ũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĮŐƵƌĂƐ�Ǉ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ϭϳϴ

dĂďůĂ�ϭϴ͗�� �ĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�;dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ͳ�ŵŝŶƵƚŽƐͿ� ϭϴϭ



Mapas

DĂƉĂ�ϭ͗�� �ŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ϱϭ

DĂƉĂ�Ϯ͗�� ZĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�� ϱϭ

DĂƉĂ�ϯ͗�� �ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ� ϱϭ

DĂƉĂ�ϰ͗�� KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ� ϱϭ

DĂƉĂ�ϱ͗�� ZĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ� ϱϯ

DĂƉĂ�ϲ͗�� >ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ� ϲϭ

DĂƉĂ�ϳ͗�� DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�� ϲϴ

DĂƉĂ�ϴ͗�� KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�� ϴϬ

DĂƉĂ�ϵ͗�� DŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�� ϴϭ

DĂƉĂ�ϭϬ͗�� �ŵƉůĞŽƐ�ƉŽƌ�ŬŝůſŵĞƚƌŽ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ� ϭϲϵ

DĂƉĂ�ϭϭ͗�� 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WŽďƌĞǌĂ�DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;ŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ� ϭϳϬ

DĂƉĂ�ϭϮ͗��� 'ƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů� ϭϳϭ

DĂƉĂ�ϭϯ͗��� �ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�^ĂďĂŶĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�;�ŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ϭϬйͿ� ϭϳϭ

DĂƉĂ�ϭϰ͗��� �ŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ� ϭϳϮ

DĂƉĂ�ϭϱ͗��� 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĂƌŝĚĞǌ�ĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ� ϭϳϲ

DĂƉĂ�ϭϲ͗��� �ĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƐĞŵďƌĂĚĂƐ��s�^�ϮϬϬϲͲϮϬϭϬ� ϭϳϲ

DĂƉĂ�ϭϳ͗�� &ůƵũŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ� ϭϴϬ

DĂƉĂ�ϭϴ͗�� EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕�ϮϬϭϭ� ϭϴϬ

DĂƉĂ�ϭϵ͗�� �ŶŝůůŽƐ�ǀŝĂůĞƐ��Ăůŝ� ϭϴϭ

DĂƉĂ�ϮϬ͗�� �ŽŶŐĞƐƟſŶ�ϮϬϮϬ� ϭϴϵ

DĂƉĂ�Ϯϭ͗�� �ŽŶŐĞƐƟſŶ�ϮϬϯϱ� ϭϴϵ



'ƌĄĮĐŽƐ

'ƌĄĮĐŽ�ϭ͗�� hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�� ϰϲ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯ͗�� �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂďůĞ�Ǉ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐĐĂůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ϱϮ

'ƌĄĮĐŽ�ϯ͗�� WĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�WD/�� ϳϴ

'ƌĄĮĐŽ�ϰ͗�� WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� 
� � ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�WD/�Ύ� ϳϴ

'ƌĄĮĐŽ�ϱ͗�� ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�/WD�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�� ϵϬ

'ƌĄĮĐŽ�ϲ͗�� ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�/DW�ƉŽƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƉŝƐŽƐ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ�;й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶͿ�Ͳ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ϵϭ

'ƌĄĮĐŽ�ϳ͗�� ,ĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ�;йͿ�� ϵϮ

'ƌĄĮĐŽ�ϴ͗�� sĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀƐ͘�ŽĨĞƌƚĂ�;ϮϬϬϴͲϮϬϭϯͿ�Ͳ�WĂŶĞů�ϭ͗�s/W͕ �WĂŶĞů�Ϯ͗�s/^� ϵϯ

'ƌĄĮĐŽ�ϵ͗�� �ĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�;ϮϬϬϳͲϮϬϭϯͿ� ϵϰ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϬ͗�� WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�s/^�ϮϬϭϯ�� ϵϱ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϭ͗�� WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�s/W�ƚŽƚĂůĞƐ�ϮϬϭϯ� ϵϲ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϮ͗�� WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�s/W�ƚŽƚĂůĞƐ�ϮϬϭϯ� ϵϳ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϯ͗�� �ƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�W/��ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�;ϮϬϭϯͲ///Ϳ�� ϵϴ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϰ͗�� sĞŶƚĂƐ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ϭϬϭ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϱ͗�� sĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ƐƵďƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ϭϬϮ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϲ͗�� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉŽďƌĞƐ� ϭϭϯ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϳ͗� �ĐĐĞƐŽ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ϭϭϱ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϴ͗� �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ� ϭϭϲ

'ƌĄĮĐŽ�ϭϵ͗�� �ĐĐĞƐŽ�Ă�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ϭϭϳ

'ƌĄĮĐŽ�ϮϬ͗�� WƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�K�D͕�ϮϬϭϱ�;йͿ� ϭϭϴ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϭ͗�� 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŐƵĂ�ʹ�/Z���ϮϬϭϮ�ƉŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�� ϭϮϬ

'ƌĄĮĐŽ�ϮϮ͗�� ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ� ϭϮϲ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϯ͗�� ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�W/�� ϭϮϳ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϰ͗�� WƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͗�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ϭϯϭ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϱ͗�� �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ� ϭϯϮ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϲ͗�� �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͗�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ� 
� � ƉŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ�� ϭϰϱ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϳ͗�� �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͗�ƉƌĞĞƐĐŽůĂƌ� ϭϰϲ

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϴ͗�� �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͗�ĐŽůĞŐŝŽƐ�� ϭϰϳ



'ƌĄĮĐŽ�Ϯϵ͗�� �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ϭϰϳ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϬ͗�� �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ� ϭϰϴ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϭ͗�� �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ϭϰϴ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϮ͗�� �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƟǀŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�� ϭϰϵ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϯ͗�� WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�^d/D� ϭϱϰ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϰ͗�� 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƉŽƌ�<ŵ�Ͳ�/W<�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�^/dD� ϭϱϰ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϱ͗�� WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂŐŽƐ�ĐŽŶ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ� ϭϱϴ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϲ͗�� WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�^/dD� ϭϱϵ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϳ͗�� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ϮϬϭϬ�Ͳ�ϮϬϱϬ� ϭϲϳ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϴ͗�� EŝǀĞů�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�W/��ϮϬϭϬ�;ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůͿ� ϭϲϴ

'ƌĄĮĐŽ�ϯϵ͗�� �ƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ϮϬϬϬͬϮϬϭϬ� ϭϳϵ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϬ͗�� &ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ͳ�&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϳϵ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϭ͗�� �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�;DŽĚĞůŽ�ĚĞ�WŽƌƚĞƌͿ� ϭϴϮ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϮ͗�� �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ� ϭϴϯ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϯ͗�� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ� ϭϴϯ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϰ͗�� WŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ϮϬϬϱ� ϭϴϰ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϱ͗�� WŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ϮϬϯϱ� ϭϴϰ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϲ͗�� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ďŽŶŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ϭϴϱ



�ĐƌſŶŝŵŽƐ
���� � �ŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽƐƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝŽ
�&�� � �ŚŽƌƌŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ
�^K��Z^� ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�
��,� � �ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�,ŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ
�/�� � �ĂŶĐŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ
�Zd� � �ƵƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ƌĄƉŝĚŽ�;�ƵƐ�ƌĂƉŝĚ�� �
� � ƚƌĂŶƐŝƚͿ
��/� � �ŽŵĂŶĚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ
��D��K>� �ĄŵĂƌĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ
��Z� � �ŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů
��s� � �ŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ
��&� � �ĂũĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
��W�>� � �ŽŵŝƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ��ŵĠƌŝĐĂ�� �
� � >ĂƟŶĂ�Ǉ�Ğů��ĂƌŝďůĞ
�KEW�^� �ŽŶƐĞũŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ� 
� � ƐŽĐŝĂů
�Z�� � �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ� 
� � ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ
�sW� � �ĂũĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƉƵůĂƌ
��E�� � �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů� 
� � ĚĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ
�EW� � �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ
�Kd� � �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ăů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ
�W^� � �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů
�d&� � �ĞƉſƐŝƚŽƐ�Ă�ƚĠƌŵŝŶ�ĮũŽ
��h� � �ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ
��W� � �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů
�>/�� � �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
�E�s� � �ŶĐƵĞƐƚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ
�Kd� � �ƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů
�^�W� � �ƐĐƵĞůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� 
� � ƉƷďůŝĐĂ
&�D� � &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ŽůŽŵďŝĂŶĂ�ĚĞ�DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
&/E��d�Z� &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů
&E�� � &ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŽƌƌŽ
&KEs/s/�E��� &ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ
&Z��,� � &ŽŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� 
� � ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝĂ
'�/,� � 'ƌĂŶ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ
,Ă� � ,ĞĐƚĄƌĞĂ
/�d� � /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů
/�h� � /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�
//K�� � /ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�
/E�^� � /ŶƐƟƚƵƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ
/E^&KW�>� /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů
/EhZ���� /ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ� 
� � ^ŽĐŝĂů�Ǉ�ZĞĨŽƌŵĂ�hƌďĂŶĂ
/W<� � /ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƉŽƌ�<ŵ
/WD� � /ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů

/Z��� � /ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ
>KKd� � >ĞǇ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
>W� � >şŶĞĂ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ
>ds� � >ŽĂŶ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ
D�s�d�� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ� 
� � ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů
D/^E� � DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů� 
� � ŶĂĐŝŽŶĂů
Ds�d� � DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�� �
� � ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ
E�D�� � �ĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ� 
� � ŵŝƟŐĂĐŝſŶ
E�/�� � EĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ŝŶƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ
K�D� � KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�DŝůĞŶŝŽ
KD^� � KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ
KW�� � KƉĞƌĂĐŝſŶ�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�
W�Kd� � WůĂŶĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� 
� � ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
W��� � WůĂŶĞƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ� 
� � ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
W'�Z� � WůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů
W'E� � WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ
W/�� � WƌŽĚƵĐƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ďƌƵƚŽ
W/W�� � WůĂŶ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů� 
  empleo 
WD/�� � WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ� 
� � ďĂƌƌŝŽƐ
WKD���� WůĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ� 
� � ĐƵĞŶĐĂƐ
WKd� � WůĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů
Ws'� � WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�
^�dW� � ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� 
� � ƉƷďůŝĐŽ�
^&s� � ^ƵďƐŝĚŝŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ
^/dD� � ^ŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ
^/s/��W�� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů� 
� � �ŐƵĂ�
^DD>s�� ^ĂůĂƌŝŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�
� � ǀŝŐĞŶƚĞƐ�
dK�� � �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ăů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�;dƌĂŶƐŝƚ���
� � ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ
dW�� � dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ
hW��� � hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĂĚƋƵŝƐŝƟǀŽ�� � �
� � ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ
h^�/�� � �ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�� �
� � �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
s/W� � sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ
s/W�� � sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ƉĂ
s/^� � sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů
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�Ŷ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕� ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞ�EĄƉŽůĞƐ͕�KEh�
,ĄďŝƚĂƚ� ĂƐŝŐŶſ� Ă� DĞĚĞůůşŶ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞů� ^ĠƉƟŵŽ� &ŽƌŽ� hƌďĂŶŽ� DƵŶĚŝĂů͕�
ŶƵĞƐƚƌŽ�WĂşƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ŚĂĐĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ǀŝǀŝĞŶĚŽ͕�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘

,ŽǇ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŶĚŽ� ƵŶ� ĂĐĞůĞƌĂĚŽ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ŶŽƐ� ůůĞǀĂ� Ă� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�Ă�
ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ŵŽĚĞůŽƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ŚĂĐŝĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽƐ͕�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŽƐ͘

>ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂƐ�
ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƐ�Ǉ� ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ͖�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͗� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
İƐŝĐĂ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ǉ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉƌŽƉŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƐĞĂ�ůĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ�ĐŽŶ�ďŝĞŶĞƐ�
Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞůĞǀĞŶ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

>Ă� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇſ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ^ĂŶƚŽƐ͕� ĚŝƐĞŹĂĚĂ� Ǉ�
ĞũĞĐƵƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞǆŵŝŶŝƐƚƌŽ�'ĞƌŵĂŶ�sĂƌŐĂƐ�>ůĞƌĂƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ƵŶĂ�
ƉŽůşƟĐĂ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ĂĨƌŽŶƚĂŵŽƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� Ǉ�
ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĚĂƌƐĞ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

>Ă�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐŽŵŽƚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƵŶ�
ƐĞĐƚŽƌ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� Ǉ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ǀŝĚĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ͘��ŽŶ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ůĂ�
ĂƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŇĞǆŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ŚĞŵŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�WŽůşƟĐĂ� /ŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕� ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂ�
ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĂĐƚƵĂů� ĚĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� Ǉ� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ

Luis Felipe Henao Cardona

Ministro de Vivienda
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ůĂ� ƉŽďƌĞǌĂ� ĞǆƚƌĞŵĂ͕� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ͖� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� Ǉ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͖� ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ�Ă� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ�ĚĞŵĂŶĚĂ͖� ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͖�ĞŶ�
Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶƚĞ͘

�ƐƚĂŵŽƐ� ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƋƵĞ� ĚĞƐĞƐƟŵƵůĂ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂů͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ� Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ďĂƌƌŝŽƐ� Ă� ůĂƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͕� Ă� ůŽƐ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ�
ďŝĞŶĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͖� ĞŶ� ƐşŶƚĞƐŝƐ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ǀĞŶŝŵŽƐ� Ăů� ŵƵŶĚŽ�
Ă�ŐŽǌĂƌ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌůĂƐ͘

�Ğ� ŝŐƵĂů� ĨŽƌŵĂ͕� ĞƐƚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� ĞŶ� Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ďĂƌƌŝŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ŶŝǀĞů� ǌŽŶĂů� ƋƵĞ� ŝŵƉĂĐƚĞŶ� Ğů�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� Ǉ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�Ǉ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
ĞƋƵŝĚĂĚ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘

�ů�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĞƐ�ƐŽŹĂƌ�ĐŽŶ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƉĂǌ͕�
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƐĞĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐ�ůĂ�
ƷŶŝĐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐĂŶĂƌ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ͘

Luis Felipe Henao 
Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio
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/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ
>ŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͕�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚŽƐ͖�ŽďĞĚĞĐĞŶ�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ǉ�ĞƐƚŽƐ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�
Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘��ŽƐ�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�Ǉ�ƵŶ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞďĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌƐĞ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ͕ �ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĮƐĐĂů�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�Ǉ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƐƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͘

�ĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ƐŽďƌĞƉĂƐſ�Ă�ůĂ�ƌƵƌĂů͕�ŚĂĐĞ�ǇĂ�ŵĞĚŝŽ�ƐŝŐůŽ͕�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ŚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ��ŽůŽŵďŝĂ�
ƵŶ� ƌĞƚŽ� ŝŶŵĞŶƐŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗� Ğů� ƉĂşƐ� ĚĞďŝſ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ƉŽůşƟĐĂƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ͘�
�ƐƚĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŽĐƵƌƌŝſ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĄƉŝĚĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƚƌĂũŽ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶ�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌĞƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽƐƚĞŶƚĂŶ͘�>ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌƵƌĂů�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌŽŶ�Ž�ƐĞ�ĚĞďŝůŝƚĂƌŽŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ� ƐĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞƌŽŶ͕� ĐĂŵďŝĂŶĚŽ� ĂƐş� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ĚĞů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�
ŚŝǌŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĐĂŵďŝĂƌĂŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�
ƌƵƌĂů�ƉĂƐſ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƵƌďĂŶĂ͘�

�Ŷ� ĞĨĞĐƚŽ͕� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŚĂŶ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� Ϯϴ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� Ǉ� ƌƵƌĂů� Ǉ� ĚĞů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ͘�^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ǀĞŝŶƟĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ǀŝǀĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ĚƵƉůŝĐſ͘��ů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�
ϭϵϴϬ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�
yy͕�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ĞǆƉĂŶĚŝƌƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ǇĂ�ŶŽ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ͘ �,ŽǇ�ůĂƐ�ƐŝĞƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�
ĞƐƚĄŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ� ŵĄƐ� ĚĞŶƐĂƐ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ͕� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŚĂ�
ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ŵƵǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĚĞ�
ƌŝƋƵĞǌĂ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ� ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ� ŝŶĞƋƵŝĚĂĚ͗� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�>ŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ŝŶŶĞŐĂďůĞƐ͘
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�Ğ� ŵĂŶĞƌĂ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ� Ăů� ƟĞŵƉŽ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ĞƐƚĞ� ĐĂŵďŝŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ͕�
Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŶƟŶƵſ� ƐƵ� ŵĂƌĐŚĂ� ŝŵƉĂƌĂďůĞ͘� >ŽƐ� ƌĞƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ�ŚŽǇ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ƐŝŶŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ� ƚĞŶşĂŵŽƐ�
Ğů� ĂǀĂŶĐĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌůŽƐ� Ǉ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌůŽƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘�
�ĞďĞŵŽƐ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ůŽƐ�ĚŝĞǌ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ƌĞĐŝďŝƌĄŶ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϮϬϭϬ� Ǉ� ϮϬϯϬ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞƐŽƐ� Ϯϴ� ŵŝůůŽŶĞƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ�ĂƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�
ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘��ƐŽƐ�ƉĂƐŝǀŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƚĞŶĞŵŽƐ�
ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ͕��ŽůŽŵďŝĂ�ƚƌĂŶƐŝƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�,ŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚŽǇ�ƟĞŶĞ�ĐſŵŽ�ĐƵŵƉůŝƌůŽƐ͘

>Ă�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ��ŽůŽŵďŝĂ�ůůĞŐſ�Ă�ƐƵ�ĂĐƚƵĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕�
�ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;Ds�dͿ�ƌĞǀĞůĂ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ�Ăů�ƚĞŵĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ǉ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘� �ů� ĐŽŵŝĞŶǌŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ϭϴϴϲ͕� ĞƐƚŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ� ĞƌĂŶ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕� Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ�
&ŽŵĞŶƚŽ͘��Ŷ�ůĂ�ƐƵĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ĞƐƚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝſ͕�ĐĂŵďŝſ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ͕� ĨƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ž� ƌĞŶĂĐŝſ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϲϴ� ƐĞ� ůůĂŵſ�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƚƵǀŽ�ƵŶ�ƌŽů�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĂƵŶƋƵĞ� ǀŝƐƚĂ� ĞƐƚĂ� ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ�ƵŶ� ƐĞĐƚŽƌ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘� WĞƌŽ� ĐŽŶ�
Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ� ƐĞ� ĨƵĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂŶĚŽ�ŵĄƐ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� Ăů� ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�
ƉƌŽŵƵůŐŽ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͘� �ŽŵŽ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ͕�
Ğů�Ds�d�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĞǀĂ͗�ĨƵĞ�ĐƌĞĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�>ĞǇ�ϳϵϬ�
ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƌĞĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϰϰϰ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘�>Ă�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ƐĞŐƵŶĚĂ�>ĞǇ�ĐŽŶƐŝƐƟſ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐĐŝŶĚŝƌ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�
ƋƵĞ�ƉĂƐĂƌŽŶ�Ăů�ŚŽǇ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�>ĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�Ds�d�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŚĂǇ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŽ� ĐŽŵŽ� ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ�
ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘� >ĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕�Ǉ�
ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ůĂƐ�ĂƟĞŶĚĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĞƐĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�
�ƐƚŽ� ƐĞ� ƌĞŇĞũĂ� ĞŶ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ�
ĐŽĞǆŝƐƚĞŶ� ŵƷůƟƉůĞƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ƚĞŶĞŶĐŝĂ͕� ĞƐƚĂĚŽ͕� ƟƉŽ� ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘��ĞƐĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ� ŝŶŐƌĞƐĂŶ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
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ĐŽŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĂǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ͕� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂŶ� ƐƵ� ůƵŐĂƌ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͘ � �ƐƚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ͕�ƚĂů�ǀĞǌ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� �Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕� Ğů�
ƌĞƚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ƵŶĂ� ŽĨĞƌƚĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĂďĂƌƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ůĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞŶ�
ƉŽĐŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�
ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ͘�

�ƐĂ� ĐůĂƌŝĚĂĚ� ƐĞ� ŚĂ� ĨŽƌũĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ƋƵĞ� ĞŵƉŝĞǌĂ�
ĞŶĨŽĐĄŶĚŽƐĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĄƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
Ǉ� ƋƵĞ� ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶĚŽ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŵĄƐ� ůŽƐ� ĂƚƌŝďƵƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ�
Ǉ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘� �Ŷ� ĞĨĞĐƚŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞ� ϭϵϯϬ� ƐĞ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ� ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ͕ �ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϭϵϯϲ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂŐƌĂ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕� ƐĞ�ŚĂďŝůŝƚĂŶ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ƐƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĐƌĞĂƌ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ͕�
ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘��ƐƚŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌĄŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ďŝĞŶĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ�
ďĂƌƌŝŽƐ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂƌůŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŝŶŝĐŝĂůĞƐ� ĚĞ�
ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŵƉĂĐƚĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŵƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ͖�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂŶ� ŚŽǇ� Ă� ƵŶĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĨƵĞƌƚĞ�
ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͕�ůĂ�ƌĄƉŝĚĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘

�ƐƚĞ� ůŝďƌŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶ� ƋƵĞ�
ĐƵĞŶƚĂ� ŚŽǇ� �ŽůŽŵďŝĂ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ŵĞƚĂƐ� ĚĞ� ƐƵ�
ƉŽůşƟĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘��ů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
Ğů� ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞů� ^ĠƉƟŵŽ�&ŽƌŽ�hƌďĂŶŽ�DƵŶĚŝĂů͗� ŶŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ůĂƐ� ŵĞƚĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕� ƐŝŶŽ� ŵĄƐ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌƟƌ� ĐŽŶ�
ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ�ĞƐƚĞ� ĞǀĞŶƚŽ�Ğů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�Ğů� ƉĂşƐ� ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

�Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� >Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŵĄƐ�
ůĂƌŐĂ͕� ůĂ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�
ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ŵĄƐ�ĐŽƌƚĂ͕�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞǀĞůĂ�ĐſŵŽ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ǀĂ� ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ŶŽ�
ƐŝŶ� ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽ�ŚĂďĞƌ� ƚĞŶŝĚŽ�ĞƐĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ǇĂ� ůĂ�



20

ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƐĞ� ŚĂďşĂ� ĂĐĞůĞƌĂĚŽ͘� �ů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵŝĞďƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ĞƐŽƐ� ĚŽƐ�
ŵƵŶĚŽƐ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂƌ͗�ŶŽ�ĞƌĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƚĞŶĞƌ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞĐŝĚŝƌ�Ğů�ĚſŶĚĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ůŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘��Ŷ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĐŽƌƚĂ͗� ůĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘��ƋƵş�ĂƉĂƌĞĐĞ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŇĞǆŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�
ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�>ŽƐ� ƚƌĞƐ� ƚĞŵĂƐ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ĂĐĞŶƚƷĂŶ� ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĞǀŽůƵƟǀĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�
ĐŽŵŽ�ůĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�̂ ĠƉƟŵŽ�&ŽƌŽ�hƌďĂŶŽ�DƵŶĚŝĂů͘�>Ă�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�
ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐĂ͗�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�ůƵĞŐŽ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
Ǉ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘

>ŽƐ� ĐĂƉşƚƵůŽƐ� ĚŽƐ� Ǉ� ƚƌĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ĐƵĄůĞƐ� ƐŽŶ� ĞƐĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ůůĞŶĂŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͘�
^Ğ� ĚŝƐĐƵƚĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ƌĞƐƵŵĞŶ� ůŽƐ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ͘� WŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ŶŽ� ĞƐ� ƐŽůŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͗�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ͘�>ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�
ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƐŽŶ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĐŽŶ�ŽƌŐƵůůŽ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă� ĞƐĞ�ŵĂƌĐŽ�ĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͘� �ů� ƐĞŐƵŶĚŽ�
ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌŽ�
ůŽ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͘�

�ů� ĐƵĂƌƚŽ� ĐĂƉşƚƵůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ�
ĐŽŶ�ŵŝƌĂƐ�Ă�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�Ɛŝ�ƐĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƵŶŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďĞ�
Ă�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ƐĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ŵŝƐŝſŶ� ůŝĚĞƌĂĚĂ�
ƉŽƌ� Ğů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WůĂŶĞĂĐŝſŶ͘� �ƐƚĂ� ĞƐ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ƋƵĞ�
ƐĞ� ĞƐƚĄ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� Ǉ� Ă� ůĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ƐƵ� ĂƉŽƌƚĞ͘� dŝĞŶĞ� Ğů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ĚĞů� WůĂŶ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ�WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�dŽĚŽƐ͕�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�

�ů� ĐĂƉşƚƵůŽ� ƋƵŝŶƚŽ� ĐŽŶĐůƵǇĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĐƌşƟĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ� ƋƵĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽŶĚƌĄŶ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ůŝďƌŽ͘�EŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ƐŝŶ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�
ĚŝƐǇƵŶƟǀĂƐ� Ž� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ŵĄƐ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� Ǉ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͘� �Ɛ� ƵŶ� ĐĂƉşƚƵůŽ�
ƉĞŶƐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ� ĚĞ� ŚĂĐĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ͕�
ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ� ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů� ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ůĂ�
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ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

�Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŝĞŶ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϰϲ�ĚĞ�ϭϵϭϴ�ĚĞŶŽƚĂ�
ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĂůƟďĂũŽƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ�
Ǉ� ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ƵŶĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� Ǉ� ƵŶĂ� ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ŽƉƟŵŝƐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�
ƵŶ�ůŝďƌŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͖�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
Ǉ�ůĂƐ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͖�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ͖�Ǉ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�





Hacia una política 
integral

Chapter I. Towards a Comprehensive Policy

�ƐƚĞ�ƉƌŝŵĞƌ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůŽƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕� ƐŽĐŝĂů� Ǉ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�
ĚĞ� ĞůůĂƐ͕� Ǉ� Ğů� ƌĞůĂƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƋƵĞ� ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ƵŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂŶ�Ă�
ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ � ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�
ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝŶŐƵůĂƌŝĚĂĚ͕� Ž� ǀŝƐŝſŶ� ĐĞƌƌĂĚĂ� ĚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƋƵĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌſ͘��Ŷ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘��Ŷ�
ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƐŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘

>ŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ĂĐĞŶƚƷĂŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�
ĞǀŽůƵƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�^ĠƉƟŵŽ�
&ŽƌŽ�hƌďĂŶŽ�DƵŶĚŝĂů͘

CAPÍTULO I
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ϭ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ
�ů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�ĞŶ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ�ϭϵϭϴ͕�Ǉ�
ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�;ϮϬϭϰͿ͕�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��ĞƐĚĞ�ůŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ďĄƐŝĐĂƐ�;ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐͿ͕�ĞŶ�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͗�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�W/��ƚŽƚĂů͕�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ǀĞŝŶƚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘�

�ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ϵϲ�ĂŹŽƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ�ƉŽƌ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͘�WŽƌ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽƐ�ĂƉŽǇĂŵŽƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�
ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ĞŶ� ůŽƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ��ůďĞƌƚŽ�^ĂůĚĂƌƌŝĂŐĂ�Z͘� ;^ĂůĚĂƌƌŝĂŐĂ�Z͕͘�ϭϵϵϱͿ�
Ǉ�KůŐĂ�>ƵĐşĂ��ĞďĂůůŽƐ�Z͘�;�ĞďĂůůŽƐ͕�ϮϬϬϴͿ͘��ůůŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ŚĂƐƚĂ�
Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϱ͕�Ǉ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�ĚŝǀŝĚŝƌ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞŶ�
ĐŝŶĐŽ�ƉĞƌşŽĚŽƐ͗�ŚŝŐŝĞŶŝƐƚĂ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ͕��ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
�ŚŽƌƌŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘��ƐƚĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘��ƐƚĞ�
ƷůƟŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĞŶ�ϭϵϵϮ͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϮ�ĨƵĞ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�ŚŽǇ͕ � ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ŚĂ�ŐĂŶĂĚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�
Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů� ůŝďƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚĂ�KůŐĂ��ĞďĂůůŽƐ�Z͕͘�ƉŽƌ� ůŽ� ĐƵĂů�Ğů� ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�
ĐŝƚĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ůŝďƌŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ŝŶũƵƐƚŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�
ĂƉŽƌƚĞ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

�ŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ůĞǇ͕ �ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵĂů�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ƐƵ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ;>ĞǇ� ϰϲ� ĚĞ� ϭϵϭϴͿ͕�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ͕� ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
ĚĞƐƟŶĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞŶƚĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ŚŝŐŝĠŶŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐůĂƐĞ� ŽďƌĞƌĂ� Ž� ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂ͕� ĚĞƐƟŶĂ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐ�Ğů�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĐĂŶŽŶ�ŵĞŶƐƵĂů�ŵƵǇ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽ�Ăů�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ͕ �ƉĂƐĂĚŽ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ͕�Ğů�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŝŽ�
Ăů� ůŽĐĂƚĂƌŝŽ�Ž�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ͘� /ŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�
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ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�
ĐŽŵŽ�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�Ž�Ğů�ůĞĂƐŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͘

ϭ ͘ϭ ͘ � >Ă �ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŚŝŐ ŝĞŶŝƐƚĂ � � �
� � ;ϭϵϭϴͲϭϵϰϮͿ

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�^ĂůĚĂƌƌŝĂŐĂ�;ϭϵϵϱͿ�Ǉ��ĞďĂůůŽƐ�;ϮϬϬϴͿ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĨƵĞ�
ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
Ǉ͕ � ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� Ğů� ĐĂŵƉŽ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞ� ĂĚǀŝĞƌƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ�
ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞ� ϭϵϮϬ͕� Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞ� ϭϵϯϬ͕� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĞŵƉŝĞǌĂ� Ă�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƌƵƌĂů͕�ĐŽŶ�Ğů��ĂŶĐŽ��ŐƌşĐŽůĂ�;Ăů�ĐƵĂů�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞƌşĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ůĂ��ĂũĂ��ŐƌĂƌŝĂͿ͕�
Ǉ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽŶ�Ğů��ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�,ŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ͕���,�Ǉ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�/�d͘

>Ă�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϭϵϯϲ�ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕�
ĐŽŶƐĂŐƌſ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ʹďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ƵƟůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ƌƵƌĂůʹ͕�Ǉ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌſ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞů�EĞǁ��ĞĂůϭ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƟǀŽƐ�Ǉ�ǀŝŽůĞŶƚŽƐ͘�
>ŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƋƵĞ� ŐƵŝĂƌŽŶ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů� Ǉ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ� ůĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉŽďƌĞǌĂ͘� �ƐƚĞ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ŵĞũŽƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�
ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ĠƐƚĂ� ƐĞ� ĚĞĮŶĞ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂ͕� ŽďƌĞƌĂ͕�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂ͕� ĐĂŵƉĞƐŝŶĂ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐĂƐĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽďƌĞƌŽƐ� Ǉ� ŐƌĂŶũĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ� Ǉ� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��Ŷ�ĂŵďŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�
Ă�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƵŶ�ĂƵǆŝůŝŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞů�ϮϬй�Ăů�Ϯϱй�

ϭ����EĞǁ��ĞĂů�ŶĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶŝƐƚĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŶŽŵďƌĞ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�
ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��͘�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�;Ğ�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�:ŽŚŶ�DĂǇŶĂƌĚ�<ĞǇŶĞƐͿ͕�ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�'ƌĂŶ�
�ĞƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϮϵ͘��ů�EĞǁ��ĞĂů�ƚƵǀŽ�ĚŽƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚĞ�
ĞůůĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ďƵƐĐſ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĂĐƟǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�>Ă�ǀĞƌƟĞŶƚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ďƵƐĐſ�ŵĞũŽƌĂƌ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽƐ͘�
�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�>ſƉĞǌ�WƵŵĂƌĞũŽ�ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ͕� ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ă� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�Ğů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ŚƵĞůŐĂ͕�Ǉ�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ
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ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƵŶĂ�ĐƵŽƚĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�ϭϬй͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�
ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘

�Ŷ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�;ϭϵϯϲͲϭϵϰϮͿ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞŶ�ϭϵϯϵ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͗� ƐĞ� ĐƌĞĂ�Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
;/�dͿ͕�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƌƵƌĂů͘�
�Ɛ�ŶŽƚĂďůĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�^Ğ�ĂǀĂŶǌĂ�ĞŶ�
ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉĂƌĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� ƐĞ� ĨŽŵĞŶƚĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘��Ŷ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ŽďƌĞƌŽƐ�ŵŽĚĞůŽ͘� >ĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĂǀĂŶǌĂŶ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞŶ� ƉƌĞĐŝƐĂƌ� ůŽ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ăů� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ďĂƌƌŝŽƐ͘�
�ĞƐĚĞ�ϭϵϰϮ͕�Ğů�/�d�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƵƌďĂŶĂ͘�
�ƐƚĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŵĂƌĐſ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƉƵĞƐ�
ƉĞƌĚƵƌſ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϵϭ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĨƵĞ�ůŝƋƵŝĚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƉĂƐŽ�Ăů�ŶƵĞǀŽ�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

�ƵŶƋƵĞ� ĂŵďŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ;^ĂůĚĂƌƌŝĂŐĂ� ;ϭϵϵϱͿ� Ǉ� �ĞďĂůůŽƐ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϬϴͿͿ�
ƐĞŹĂůĂŶ�Ğů�ĂŹŽ�ĚĞ�ϭϵϰϮ�ĐŽŵŽ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŚŝŐŝĞŶŝƐƚĂ͕�ĞƐ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĚĞ� ϭϵϯϬ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽďůĞŵĂ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ǀĞŶşĂ�ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�
ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚ͘�DƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�EĞǁ��ĞĂů�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�;ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ŬĞǇŶĞƐŝĂŶĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽƐƚͲŐƌĂŶ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ϭϵϮϵͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ĞŶ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� WŽůşƟĐĂ͕� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞƌşĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĐŽŵŽ��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌϮ͘�

ϭ͘Ϯ͘�� >Ă�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 
� � ;ϭϵϰϮͲϭϵϲϱͿ

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂƌŽŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ� ůĂ�

Ϯ� � � �^Ğ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ĐŽŵŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĐƵĂů�
ƐĞ� ůĞ� ĂƚƌŝďƵǇĞ� Ăů� �ƐƚĂĚŽ� ƵŶ� ƉĂƉĞů� ͟ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌ͕͟ � ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽ� Ă� ƐƵĂǀŝǌĂƌ� ůĂƐ�
ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� �ƐƚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĨƵĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϰϱ�;ĂƵŶƋƵĞ�
Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ǇĂ� ƐĞ� ŚĂďşĂ� ƚƌĂƚĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�
ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵŽ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕�&ƌĂŶĐŝĂ�Ǉ��ůĞŵĂŶŝĂͿ͘�^ƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ƐŽŶ͗��͞ϭͿ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ƉůĞŶŽ�ĞŵƉůĞŽ͕�
Ž�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͖�ϮͿ�'ĂƌĂŶơĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ͖� Ǉ� ϯͿ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĞƐƚĂƚĂů� ĂŶƚĞ� Ğů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶŽ�ĐŽŵŽ�ĐĂƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌşĂ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ŚĂĐŝĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͟�;WĂƌĂŵŝŽ�Θ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕�ϭϵϵϴͿ͘

Periodo higienista (1918-1942)
Tomada del libro “Vivienda social en Colombia” 
de Olga Lucía Ceballos Ramos”(2008). 

Tomada del libro “La Historia de Frente. 
Arquitectura de Bogotá. Julio 2010” 

Vivienda en el barrio Primero de Mayo, Bogotá, 
1923.
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ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ƋƵĞĚſ�
ĞǆƉůşĐŝƚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘� �Ŷ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ�
ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚſ�ĞŶ�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�Ăů�/�d�Ǉ�Ăů���,͕�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĂũĂ�ĚĞ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�WŽƉƵůĂƌ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�;�sWͿ͕�ĞŶ�ϭϵϰϮ͕�ĞŶ�ůĂ��ĂũĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�DŝůŝƚĂƌ�
ĞŶ� ϭϵϰϳ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ă� ůĂ� �ĂũĂ� ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ��ŐƌĂƌŝŽ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ǉ�
DŝŶĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƌƵƌĂů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϱϳ͘�>ĂƐ�ƉƌĞĐĂƌŝĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕�ƋƵĞ�
ĚĞƐĐƵďƌŝſ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ϭϵϱϭ͕�ƌĞƐĂůƚĂƌŽŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ͗� Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� &ŽŵĞŶƚŽ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ;/E^&KW�>Ϳ͕� Ă� ĐĂƌŐŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ͕� Ǉ� Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
^ĂůƵĚ�;/E^Ϳ͕�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�
ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͘

>Ă�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƉĞƌŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ůĞŐŝƐůĂ�ŵĄƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�/�d�Ǉ�Ğů���,͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ďŽŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ͕�ĨƵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂĐĞŶƚƵĂƌşĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�/�d�ĞŶ�ϭϵϵϭ͘��Ğ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ƐƵďƐŝƐƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĂĚǀĞƌƟƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶŝĐŝĂ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�Ăů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘��Ŷ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůşŶĞĂ͕�ƐĞ�
ĚĞũĂŶ�ĚĞ�ůůĂŵĂƌ�ŽďƌĞƌŽƐ�Ǉ�ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�
ĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ĐŽŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�
ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů͘� �ƐƚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĂďĂƌĐĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĞƌŽƐ�
Ž�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƉŽĚşĂŶ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌƐĞ�
ĐŽŵŽ�ŽĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŝǀĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĐŽŵŽ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ͕ �ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌ�
ĚĞ� ůŽƐ�ďŽŶŽƐ�ĚĞů� /�d�Ǉ�ĚĞů���,͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶƚĂ� ůşƋƵŝĚĂ� ;Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƵŶ� ƵŵďƌĂů�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽͿ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ�ŚĂĐŝĂ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ŽĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ͘�^Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉŝŐŶŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝŽƐ͕�ĐĞƐĂŶơĂƐ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƵĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͘�

�ů� ƵŶŝǀĞƌƐŽ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐĞ� ĂŵƉůşĂ͕� ƉƵĞƐ�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ůŽƚĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�
ůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƉŽƚĞĐĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞƵĚĂƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ƐĞ�ĂĐĞŶƚƷĂ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�/�d�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��Ŷ�
ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐĂŵƉĞƐŝŶĂ�ƐĞ�ĂŵƉůşĂŶ� ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ǉ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ŝŶƋƵŝůŝŶĂƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘
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�Ŷ�Ğů�ĐƵĂƚƌŝĞŶŝŽ�ϭϵϱϯͲϭϵϱϳ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�Ğů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽŵƵůŐĂĚŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͗�ĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ǉ�ƐƵ�ŵŽŶƚŽ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ŚŝũŽƐ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͘�^Ğ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂďŽŶĂ�Ăů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ͘��ů�/�d�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ��ŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�;:ƵŶƚĂ�DŝůŝƚĂƌͿ͕�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂŶ�ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞƌƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵŐƵƌŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ŵƵƚƵĂ͕�ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĂƵƚŽĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐƵĂů� Ğů� /�d� ĂƉŽƌƚĂďĂ� Ğů� ůŽƚĞ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘

>Ă� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĞƚĂƉĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ƵŶ� ŐƌĂŶ�
ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉŽƌ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ�Ǉ�ƵƌďĂŶŝǌĂĚŽ͘��Ŷ�
ĞĨĞĐƚŽ͕� ƐĞ�ĞǆƉŝĚĞŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ� ĨĂĐƵůƚĂŶ�Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ŽƌĚĞŶĂƌ�
ĞǆƉƌŽƉŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů͘�

^Ğ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƵŶĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�;ƌƵƌĂůĞƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĂƌƌĞŶĚĂĚĂƐͿ͘�^Ğ�ĐƌĞĂŶ�
ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ĮũĂŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�Ž�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
;ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐͿ͕�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͕�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚŽƐ�
Ǉ� ĄƌĞĂ� ŵşŶŝŵĂ� ƉĞƌ� ĐĄƉŝƚĂ͕� ĄƌĞĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂŶĂƐ͕� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�
Ǉ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽĐŝŶĂ�Ǉ�ĚĞů�ďĂŹŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ž� ĐƵĂƌƚŽƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ďĂŹŽƐ͕�
ĚƵĐŚĂƐ� Ǉ� ůĞƚƌŝŶĂƐ� Ž� ŝŶŽĚŽƌŽƐ� ƉŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ŝŶƋƵŝůŝŶĂƚŽƐ͕� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ�
ůĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�WĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŵŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ǉ� ůĂ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ͘� �Ŷ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀĞǌ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ͕� ŵŽĚĂůŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƉĞƌĚƵƌĂ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘� ^Ğ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�
ĨŽƌŵƵůĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘�

�Ŷ� ůĂƐ� ĚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĮŶĂůĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞů�ĐƵĂƚƌŝĞŶŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϱϴ�Ǉ�ϭϵϲϮ͕�ƐĞ�ƚŽŵĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘��Ŷ�ƐƵ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐƵďĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂũĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ďĂũĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĨŽƌŵĂů͘��ů�
ĚĞƐďĂůĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�
ĞĨĞĐƟǀĂ�ƐĞ�ĂŐƵĚŝǌĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƌŝĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ůŽƐ�ŵĂƌŐŝŶĂ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�;ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽͿ�
Ǉ�Ă�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�>Ă�ŵĂůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�>ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�

Fuente: Tomada del libro “La Historia de 
Frente. Arquitectura de Bogotá. Julio 2010” 

Vivienda en el barrio Muzú Ospina Pérez, 
Bogotá 1949
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ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘

^Ğ� ƉůĂŶƚĞĂ͕� Ǉ� ĞƐƚŽ� ĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞďĞ�
ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�
ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĞƐ� ůĂ�ŵĄƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ͘� ^Ğ� ƉƌĞƐƚĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ůĂ�
ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵŐƵƌŝŽƐ͕�ĂƚƌŝďƵŝĚĂ�Ă�ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂďĂ�Ğů�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�>Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�ƐĞ�
ĂƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ůŽ�ĐƵĂů�
ůůĞǀĂ�Ă�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐͿ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽƐ�
ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ƉƌŝǀĂĚĂ� ĞŶ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐŽĐŝĂů͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐĂŵƉŽ�
ƐĞ� ŝŶƐƚĂƵƌĂƌŽŶ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Wϯ͕�Ž�ĚĞ� ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ŶƵĞǀĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂďĂŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�;ĚĞů�/�dͿ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽƐ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐƵŽƚĂƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘�

/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĐƌşƟĐĂ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ƋƵĞ�
ƐĞ� ŚĂ� ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ƐƵĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŽƉĞƌĂƌşĂŶ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
Ăů� ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐŽĐŝĂů͕�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ǀŝŶĐƵůĂŶĚŽ�Ăů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�;ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƌͿ͕� ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�;ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŶŽ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚŝƐƚĂƐͿ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

>Ă� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ� ƌĞŇĞũĂŶ� ĞƐƚĂƐ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ͘� ^Ğ�
ƉƌŽƉƵƐŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ĐĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�Ǉ�Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŵƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƌĂ�ƌĞůĂƟǀŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞů� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĞŶ� Ğů� ĐŽƐƚŽ� Ǉ� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� ůĂ�
ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ͘� dĂŵďŝĠŶ͕� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂƐ�
ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ʹ ƵŶ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�
ĚĞ� ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐʹ�ĚĞůŝŶĞĂ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ĐŝƵĚĂĚ� ĐŽŵƉĂĐƚĂ͕� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĂƷŶ�ŵĄƐ� Ğů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�
ƉŽďƌĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵ�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
;ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�Ăů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ŵƵƚƵĂͿ͘�>Ă�ƐƵŵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ůůĞǀſ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞƌĂŶ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ă�ƋƵĞ�
Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͘

�ů�ĮŶĂů�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ŶŽ�ƐĞ�ĞǆƉŝĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƚƵǀŽ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ��ůŝĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�WƌŽŐƌĞƐŽϯ͘�

>Ă� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƋƵĞ� ƉƌĞǀĂůĞĐĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�
ƉĞƌşŽĚŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ăů� ŵŽĚĞůŽ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ�

ϯ����>Ă��WZK�ĨƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ� ŚĂĐŝĂ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͘� ^ƵƌŐĞ� ĞŶ� ϭϵϲϭ͕� ĞŶŵĂƌĐĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ�
ůĂ�ƉŽƐƚŐƵĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂ� //�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͘��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƐŝĞŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�

“ Se plantea, y esto 

es interesante, que la 

intervención del Estado 

debe dirigirse hacia 

ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�

ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�

haciendo énfasis en que 

esta segunda categoría 

ĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�

de los problemas 

habitacionales del país”
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ƉƷďůŝĐĂϰ� Ǉ� ƐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌϱ͕� ůĂ� ƋƵĞ� ƉƌĞĚŝĐĂ�
ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ʹƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶʹ͕� ƉĂƌƟĞŶĚŽ� ĚĞů� ƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� Ǉ� ůŽƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƐŽŶ� ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ŶŽ�ůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�
ŽĨƌĞĐĞƌůŽƐ͘��ŽŶ�ĞƐƚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�
Ğů� WůĂŶ� ĚĞ� &ŽŵĞŶƚŽ� �ĐŽŶſŵŝĐŽ� ƉĂƌĂ� �ŽůŽŵďŝĂϲ͕� ƋƵĞ� ƚƵǀŽ� Ğů� ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�
�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͘��ƐƚĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŶĚƵũŽ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�
&ŽŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
Ǉ� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�>ĂƵĐŚůŝŶ��ƵƌƌŝĞ͕�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌşĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�
ĞŶ� Ğů� ƉĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ� Ğ� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌ� ĚĞů�
ƉůĂŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�

ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƐĂůƵĚĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�
ƐĞ�ǀŝǀşĂ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ͕�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ��ƌĂƐŝů͕�
ĞŶ�ϭϵϱϴ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶşĂ� ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶſ�
KƉĞƌĂĐŝſŶ� WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ;KW�Ϳ͘� �ů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌşĂ� Ă� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� �ƐƚĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŝĐŝſ͕� ĞŶ�Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ � Ğů� ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ��WZK͕�ƋƵĞ�
ďƵƐĐĂďĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ĞŶ�ƵŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĚŝĞǌ�ĂŹŽƐ͘�^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĨƵĞ�ĞůĞǀĂƌ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�
Ϯ͕ϱй�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĐŽŶĞǆŽƐ�ŝŶĐůƵşĂŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�
͞ŵĞũŽƌ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ŵĞũŽƌ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵŽ͕�ŵĄƐ� ĂůƚŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ͟�
;<ƌĂƵƐĞ͕�ϭϵϲϯͿ͘

ϰ��� DŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ŬĞǇŶĞƐŝĂŶĂƐ�Ǉ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ͘

ϱ� � �,ĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă� ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŐƵşĂ�Ă�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘��ƐƚĂ�ŶŽĐŝſŶ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�
,ŽďƐŽŶ�;ϭϴϱϴ�ʹ�ϭϵϰϬͿ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ͘ �>Ă�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ʹ^ŝĚǁŝĐŬ͕�
�ůĨƌĞĚ�DĂƌƐŚĂůů� ;ϭϴϮϰ�ʹ�ϭϵϮϰͿ͕�WŝŐŽƵ�;ϭϴϳϳ�ʹ�ϭϵϱϵͿ�Ǉ��ĚǁŝŶ��ĂŶŶĂŶ�;ϭϴϲϭ�ʹ�
ϭϵϯϱͿʹ͕�Ǉ�ƐĞ�ĚŝĨƵŶĚĞ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�;�ŽƐƚĂŶƚĞ͕�ϮϬϬϱͿ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ŬĞǇŶĞƐŝĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ǀŝǀŝĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶ��ĞƉƌĞƐŝſŶ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ğů� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵƉƚƵƌĂ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ůŝďĞƌĂůĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ϲ�����ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽ�
�ĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�KƐƉŝŶĂ�WĠƌĞǌ͕�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�͞ŵşŶŝŵŽ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐŵŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘͟ �
WĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ƐĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĂƌĂŶĐĞůĞƐ�Ă�
ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�͞ŶŽ�ĂĨĞĐƚĂƐĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�Ǉ�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ�ĞƐƚƵǀŝĞƐĞŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ͟�;^ĄĞŶǌ͕�ϭϵϵϬͿ͘

“... la Misión del Plan 

de Fomento, que puede 

considerarse como 

el primer programa 

estructurado para la 

planeación de la economía 

colombiana, con apoyo 

internacional y la dirección 

del profesor Lauchlin 

�ƵƌƌŝĞ͕�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌşĂ�

no sólo en el padre de la 

planeación económica de 

Colombia e inspirador del 

plan nacional de desarrollo 

de varias administraciones, 

sino también en el ideólogo 

ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�

ǀĂƌŝŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�

económicos del país en la 

segunda mitad  

del siglo XX.”
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ĞŶ�Ğů� ŝĚĞſůŽŐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy͘

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂϳ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĂĚƌĞ�>ƵŝƐ�:ŽƐĠ�>ĞďƌĞƚ͕�ĂƉŽƌƚſ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�
ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌŽŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ϭϵϱϭ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ� ;��E�Ϳ� Ǉ� ƐĞ� ĐŽŽƌĚŝŶſ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŽƐ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ͕� ƵŶĂ� ƵƌďĂŶĂ͕� ĞŶ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐĂƉŝƚĂůĞƐ� ĚĞ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕� Ǉ� ŽƚƌĂ�
ƌƵƌĂů�ĞŶ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��Ŷ� ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ůůĂŵĂ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͘�

dĂŵďŝĠŶ�ĨƵĞƌŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ğů�WůĂŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�Ž�ƉůĂŶ�ĚĞĐĞŶĂů�;ϭϵϲϬͲϭϵϳϬͿϴ͕�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;�/�Ϳ͕�ůĂ�
�ŐĞŶĐŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;h^�/�Ϳ�Ǉ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�
ƉĂƌĂ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�;��W�>Ϳ͘��ů�WůĂŶ�ĐŽŶƐŝŐŶĂďĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� �ůŝĂŶǌĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� WƌŽŐƌĞƐŽ͕� ŝŵƉƵůƐĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ăů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĐƵďĂŶĂ͘�

ϳ����ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƚƵǀŽ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�
ĚĄŶĚŽůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘��ĂďĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶƐŝƐƟſ�ĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�
Ǉ� ŶŽ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘� dƵǀŽ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ŚƵŵĂŶŝƐƚĂ͕�
ƐŽƉŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽĐŝŽůſŐŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕�ĚĞŵŽŐƌĂİĂ�Ǉ�
ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�ĚĞ�
ĠƐƚĞ�ƐŽŶ͗�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ� ;ĂŐƵĂ� Ǉ� ĞŶĞƌŐşĂ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ͖�ŽƉƚĂƌ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ͕�
Ǉ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ� ĐŽŶ� ŵŝƌĂƐ� Ăů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�
ŽƌĚĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ�Ǉ�Ă�ĞŶĐĂŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌĂ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŚƵŵĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

ϴ����WƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ůďĞƌƚŽ�>ůĞƌĂƐ��ĂŵĂƌŐŽ�ĐŽŵŽ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�
ĐƵĂŶĚŽ� ƐƵ�ƉĞƌşŽĚŽ� ǇĂ�ŚĂďşĂ�ĮŶĂůŝǌĂĚŽ͘��ů� ĞƐƚĂƌ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ���W�>͕� Ǉ�
Ăů� ŚĂďĞƌ� ƐŝĚŽ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ĂĚĞŵĄƐ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůŽ� ĂĐŽƌĚĂĚŽ� ĞŶ�
WƵŶƚĂ�ĚĞů��ƐƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ůŝĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�WƌŽŐƌĞƐŽ͕�ĚĂ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶŝƐƚĂ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϱй�ĂŶƵĂů�Ǉ�ůĂ�ĞƌƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�
ůŽŐƌĂƌşĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶŐƌĞƐŽ͘��ů�ƉĂƉĞů�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƐĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƌ�ĞƚĂƉĂƐ�Ǉ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ŽƉƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉŽƌ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂƌĂŶĐĞůĂƌŝĂ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ĞǆƉĂŶĚŝƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ĐĞŶƚƌſ�ĞŶ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�
ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�;DĂƌơŶĞǌͿ͘

“ La propuesta de Currie se 

ďĂƐĂďĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�

del Estado y en la 

construcción como sector 

privado especializado. 

Así, la creación de 

ahorro privado, como un 

ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�

de la construcción de 

vivienda, impulsaría la 

inversión, absorbería la 

mano de obra, lograría 

elevar el nivel de vida 

y crearía condiciones 

favorables para el 

crecimiento industrial.”
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KƚƌŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ�ƋƵĞ�
ĨŽƌŵƵůĂ�ĞŶ�ϭϵϲϭ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�>ĂƵĐŚůŝŶ��ƵƌƌŝĞ�ĞŶ�KƉĞƌĂĐŝſŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘��ů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƋƵĞ�ǀŝǀşĂ�Ğů�ƉĂşƐ�ŶŽ�
ƐĞ�ĚĞďşĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ŷŝ�Ă�ůĂ�ƉŽĐĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͖�
Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƌĂĚŝĐĂďĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ŝŶŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂďĂ�
ĞŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌƵƌĂů͕�Ğ�ŝŵƉůŝĐĂďĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͘�>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ��ƵƌƌŝĞ�ĐŽŶƐŝƐơĂ�ĞŶ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�
ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞů� ĐĂŵƉŽ�Ă� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ŽĐƵƉĄŶĚŽůĂ�ĞŶ�ĞŵƉůĞŽƐ�ƉŽĐŽ�
ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͖� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌşĐŽůĂ� Ǉ�
ŐĂŶĂĚĞƌĂ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞďşĂ�ƚĞĐŶŝĮĐĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ĞůĞǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�
ĐĂŵƉŽ͘�>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ��ƵƌƌŝĞ�ƐĞ�ďĂƐĂďĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘��Ɛş͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂŚŽƌƌŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ŝŵƉƵůƐĂƌşĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�ĂďƐŽƌďĞƌşĂ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ůŽŐƌĂƌşĂ�
ĞůĞǀĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĐƌĞĂƌşĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘
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ϭ͘ϯ͘��ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�;ϭϵϲϱͲϭϵϳϮͿ
�Ŷ� Ğů� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ϭϵϲϱͲϭϵϳϮ͕� Ğů� ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ĐŽŶ�
ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ŚŽƌƌŽ� ;&E�Ϳ� ĞŶ� ϭϵϲϴ͕� ĞŶƟĚĂĚ� Ă� ůĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ� ůĞ�ĂƐŝŐŶſ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ� ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĞƐĂŶơĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ϭϵϲϵ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�hƌďĂŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŶŽ�ŵĂŶĚĂƚŽƌŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�
ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŶ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ� Ă� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĂƉĂůĂŶĐĂƌ� ƐƵ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͘��ƐƚŽ� ƐĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉŽďƌĞƐ�ʹĂƵƚŽĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶʹ͕�ĐŽŶ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ʹƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽʹ͕�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶŽ�ƐƵďƐŝĚŝĂĚĂ�Ǉ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂƐŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ͘���ƉĂƌƟƌ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐƵĂƚƌŝĞŶŝŽ� ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝĂ� ĞŶ� ϭϵϲϲ͕� ƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� Ğů�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐŽĐŝĂů͕� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ� Ă� ůĂ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐƵďƐŝĚŝĂĚĂ�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ăů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐĞ�ĞǆƉŝĚĞ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�WůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ϭϵϲϵͲ
ϭϵϳϮ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĂƉĂƌƚĂ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�
�ƵƌƌŝĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�
�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵĂƚƌŝĞŶŝŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ğů�ƉůĂŶ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞďĞ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�
ǀşĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘�^Ğ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐşĂ�ŵƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌĞŐŽŶĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

�Ŷ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ĂŹŽƐ� ĮŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ� ƐĞ� ĨŽƌŵƵůĂ� ƉůĂŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� >ĂƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞƚŽŵĂ� ůĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
KƉĞƌĂĐŝſŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� �ƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů�
Ǉ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� ŝŵƉůŝĐĂ� Ğů� ĮŶĂů� ĚĞů� ƉĞƌşŽĚŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� Ǉ� Ğů�
ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ��ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŚŽƌƌŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕���s^͕�ϭϵϳϮͲ
ϭϵϵϬ͕�Ğů�ĐƵĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ŵĂƐŝǀĂ�
ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ƉŽƌ� ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�Ă�
ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ� ʹůĂƌŐŽ� ƉůĂǌŽʹ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ʹĐŽƌƚŽ� ƉůĂǌŽʹ͘� �Ŷ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ�
ϭϵϳϬ�Ǉ�ϭϵϳϭ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞĐƚŽƌ�
ůşĚĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘� �Ŷ� ůŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�

Vivienda en el período de transición 
(1965-1972)
Fuente: Tomada del libro “Vivienda social 
en Colombia” de Olga Lucía Ceballos 
Ramos”(2008). 
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ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽϵ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ʹ ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
Ǉ� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶʹ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�
ůĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌƐĞ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĂƵƚſŶŽŵĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�W/�͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƐƵ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ũĂůŽŶĞ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉƵĞĚĞŶ�ĂĐŽŐĞƌ�ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂŶƟĐşĐůŝĐĂ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ƐĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŵŽ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ� ŵĂƐŝǀŽ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ͕� ĐŽŶ� ĨƵĞƌƚĞƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐůĂďŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�
Ǉ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�;Ǉ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂůͿ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐŝŶ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘�
�Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƵĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

�ŽŵŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĂŶƟĐŝƉĂŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ���s͕�ƐĞ� ůĞŐŝƐůĂ�
ƐŽďƌĞ� Ğů� ĂŚŽƌƌŽ͕� ƐƵƐ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� Ă� ůĂ�
ŝŶŇĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ͕� ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�ĞŶ�ϭϵϳϮ͕�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�
ƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ůĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ŚŽƌƌŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ͘�
�ƐƚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĚĞǆĂĚŽ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� WŽĚĞƌ� �ĚƋƵŝƐŝƟǀŽ�
�ŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�hW��͘

ϭ͘ϰ͘�� �ů�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ��ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��
� � �ŚŽƌƌŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;ϭϵϳϭͲϭϵϵϬͿ

�ƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�
Ǉ͕ �ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶĂ͗�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ͕�ƐĞ�ĞǆƉŝĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϵ�ĚĞ�ϭϵϴϵ�ĚĞ�
ZĞĨŽƌŵĂ� hƌďĂŶĂ͘� �Ɛ� ƵŶ� ƉĞƌşŽĚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕� ƉƵĞƐ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ�
ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ� Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ăů� /�d͕ � ůůĞŐĂŶ�Ă� ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�
ĞŶƚƌĞ� ϭϵϴϮ� Ǉ� ϭϵϴϲ͘� �Ğ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� Ǉ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ŵƵĐŚŽƐ� ŝŶƚĞŶƚŽƐ͕� ƐĞ�
ŝŶŝĐŝĂ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐƵƌŐĞ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
ƵŶĂ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉŽƌ�

ϵ����dĂŵďŝĠŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�͞ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ͕͟ �ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�
ƉŽƌ�,ŝƌƐĐŚŵĂŶ�;ϭϵϱϴͿ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƐĂǇŽ�͞>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘͟ �
WůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌƐĞ�
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĞŶ�
ƵŶĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĞƐůĂďŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�
ŚĂĐŝĂ� ĂĚĞůĂŶƚĞ� ;ƐĂůŝĚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ŚĂĐŝĂ� ŽƚƌŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐͿ� Ǉ� ŚĂĐŝĂ� ĂƚƌĄƐ�
;ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�
ĞƋƵŝƉŽͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐůĂďŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐůĂďŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�;ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽͿ͘
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ĞŶĐĂƌŐŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂϭϬ: la 
ĨŽƌŵĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�Ž�ŝůĞŐĂů͘

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ăů� ĮŶĂů� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ� ƉĞƌĚĞƌşĂ�
ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐŽĐŝĂů͘� �ƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƐĞƌşĂ� ĂƐƵŵŝĚĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĞŶ�ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�
ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů͘�

�Ŷ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ĮŶĂůĞƐ� ĚĞů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ϭϵϳϬ� Ǉ� ϭϵϳϰ� ƐĞ�
ůĞŐŝƐůĂ� ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ� Ǉ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� �ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ŚŽƌƌŽ� Ǉ� sŝǀŝĞŶĚĂ� ;��sͿ͘� �ƐƚĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�
ƉƌĞǀĂůĞĐĞ�ĐŽŵŽ�ƌĂƐŐŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͘���ĞƐƚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ƐĞ� ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ�
ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘�

�Ɛ� ŶŽƚĂďůĞ� ƋƵĞ� ŚĂƐƚĂ� ϭϵϴϮ� ŶŽ� ƐĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĞ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� ĚĠĮĐŝƚ�
ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĐŽŵŽ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƌĞƐĂůƚĂ�
ƐƵ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘� ^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞƐĐĂůĂ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƐŽĐŝĂů�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƌŝǀĂƌƐĞ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƵƐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�
ĚĞ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ʹƉĂƐŽ�ĚĞ�ĂƌƌĞŶĚĂƚĂƌŝŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽʹ͕�ĚĞ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ʹĐĂŵďŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ŶƵĞǀĂʹ͕�ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘�

�ů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞů� ĐƵĂƚƌŝĞŶŝŽ� ϭϵϳϰͲϭϵϳϴ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ� Ğů� ƉůĂŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� WĂƌĂ� ĐĞƌƌĂƌ� ůĂ� ďƌĞĐŚĂ͕� ĐƵǇŽ� ŽďũĞƟǀŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐĞ� ĞŶĨŽĐĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŵĂƐŝǀĂ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘� �ů�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĞƐ�ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ŵĄƐ� ƉŽďƌĞ͘� �ů� ƉůĂŶ� ŶŽ� ĨŽƌŵƵůĂ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝĐŚĂ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ĐĂŵƉŽ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂũĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĨŽƌŵĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ůŽ�
ĐƵĂů�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚĞ�

ϭϬ����/ŶĐůƵǇĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŚĂƐƚĂ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͖�ŽƉĞƌĂ�ƐŝŶ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ůƵĐƌŽ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
Ă�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ďĂũŽƐ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘��ƐƚĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĞŶŐůŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�͞WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�ĚĞů�
,ĄďŝƚĂƚ͕͟ �ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�͞ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ŚĂďŝƚĂďůĞƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ďĂũŽ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ� ĂƵƚŽƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŽƉĞƌĂŶ� ƐŝŶ� ĮŶĞƐ� ĚĞ� ůƵĐƌŽ͟�
;KƌƟǌ͕�ϮϬϬϳͿ͘

Vivienda en el período de las corporaciones de 
ahorro y vivienda (1971-1990)
Fuente: Pedro Felipe
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ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�WĂƌĂ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ� ƐĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ�Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ĚĞ� �ŝƵĚĂĚĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͕� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĨŽƌŵƵůĂĚĂ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� �ƵƌƌŝĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĚĞƌŝǀſ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� �ŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� hƌďĂŶŽ� ;��hͿ� ĞŶ� ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘� ^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂďĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵƌďĂŶŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ůŽĐĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů�/�d͕ �ƐĞ�ĂĚŽƉƚſ�Ğů�ƐĂůĂƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĚĂ�
ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ğů�ŵŽŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͕�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�
Ă� ĂůŐƵŶŽƐ� ƟƉŽƐ� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘� �ƵĂƚƌŽ� ƉůĂŶĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌŽŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ͗� ǌŽŶĂƐ� ƐƵďŶŽƌŵĂůĞƐ͕� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐŽŵƵŶĂůĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�hW��͕�ĚĞ� ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ� ůĂ�
ŵĄƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟĚĂ�ĨƵĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶ�ůşŵŝƚĞ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�
ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�/��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�
�ƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͕� ,��/d�d� /͕� ĞŶ� sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕ � ĞǀĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ�
�ŽůŽŵďŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�/ŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ƐƵďŶŽƌŵĂůĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘��ů�
ƚƌĂďĂũŽ�ĨƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�/�d�Ǉ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�Ǉ�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

�ů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶŽ�ĨŽƌŵƵůſ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͖�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌſ�ĞŶ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ŶƵĞǀĂ� Ǉ͕ � ƉŽƌ� ĞƐƚĂ� ǀşĂ͕� ĞŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�W/��ŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� ϭϵϴϮͲϭϵϴϲ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ� Ğů� ƉůĂŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
�ĂŵďŝŽ� ĐŽŶ�ĞƋƵŝĚĂĚ͘� �Ŷ� ĞƐƚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĚŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ƐĞ�ƌĞƚŽŵĂ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�
Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĨŽĐĂůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞ͕� Ǉ� ƐĞ� ƌĞĨƵĞƌǌĂ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� Ǉ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�
ĚĞů� /�d͘ � >Ă� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� sŝǀŝĞŶĚĂ�
ƐŝŶ�ĐƵŽƚĂ�ŝŶŝĐŝĂů�Ǉ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ŵĞƚĂƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ͘�^Ğ�
ƉƌŽƉŽŶĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ϰϬϬ͘ϬϬϬ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕� ůĂ� ŵŝƚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů͘�WƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�
ƐĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�hW���ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ���s�ĚĞ�
ĐŽůŽĐĂƌ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇſ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽƐ͘�

�ů���,�ƐĞ� ůĞ�ĂƐŝŐŶĂŶ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƚĂƌĞĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�hW��͕�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵşĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ͕�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶĂ�ĐŽŵŽ�EƵĞǀĂ�̂ ĂŶƚĂĨĠ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ͕�Ğů�WůĂŶ�dĞƌƌĂǌĂƐ͕�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ� ƌĞͲĚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕� Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�
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ůĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ��ŐƵĂ��ůĂŶĐĂ�ĞŶ��Ăůŝ͘

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŝŶ�ĐƵŽƚĂ� ŝŶŝĐŝĂů�ŵĂƌĐĂ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ŚŝƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�
ĚĞů� /�d� ĞŶ� ůŽ� ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ŶƵĞǀĂƐ͘� >Ă�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů� ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŐĞŶĞƌĂƌ� ĐĂƐŝ�ƵŶ� ƚĞƌĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϯϵ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ĚĞƐĐĂůĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀşĂ�
ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌǌŽƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�
ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽƐ͕�ƐƵŵĂĚŽ�
Ăů� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ĂŐƵĚŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕� ůůĞǀĂƌŽŶ� Ă�ƋƵĞ͕�
ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĮŶĂůŝǌĂĚŽ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� �ĞƚĂŶĐƵƌ͕ � ƐĞ� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌĂ�
ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ� ůĂ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘� hŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĐĂŵďŝĂŶƚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞů� ƉĂƉĞů� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞĐƌƵĚĞĐŝſ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ͘

�Ŷ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ���s͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƐĞ� ĐŽŶĐŝďĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŵĄƐ� ĂŵƉůŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ůƵĐŚĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ƉŽďƌĞǌĂ͕�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŹŽƐ�ϴϬ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƵĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘� �Ŷ� ĞƐƚĂ� ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�
ĞŶ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ� ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďƌĞǌĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĚĞ�EĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ��ĄƐŝĐĂƐ�/ŶƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ�;E�/Ϳ�Ǉ�
>şŶĞĂ�ĚĞ�WŽďƌĞǌĂ�;>WͿ͘��Ŷ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� Ğů� �EW� ĞƐƟŵĂ� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀĞǌ� ĞŶ� Ğů� ƉĂşƐ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ�
ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� Ǉ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĞŶ� ďƵĞŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ� ůĂƐ�E�/͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ƐƵĨƌĞŶ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů͗�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉĂƐĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂ͕�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂďĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂďĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ŶŽ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ͕�
Ă�ŽƚƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�
ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĨĂůƚĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘��ƐƚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ůůĞǀſ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�/�d�ƐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĄŶ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƚŽĐŬ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

��ƵŶ�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽŶĐůƵǇĞŶ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ŝŶĐŝĚŝƌĄŶ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐƵǇŽ�
ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ƐĞ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĚĞ�ĂůĐĂůĚĞƐ�ĞŶ�ϭϵϴϲ�Ǉ�ůĂ�>ĞǇ�ϵ�ĚĞ�ϭϵϴϵ�ĚĞ�ZĞĨŽƌŵĂ�hƌďĂŶĂ͘��ů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�Ǉ�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ůĞǇ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� �ŝƵĚĂĚ� ^ĂůŝƚƌĞ͕� ƉƌŝŵĞƌ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ĞƐĐĂůĂ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘��ĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƋƵĞĚĂ�Ă�
ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͘�>Ă�ŐĞƐƟſŶ�ǀĞƌƟĐĂů�
ĞƐ� ĂƐƵŵŝĚĂ� ƉŽƌ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƚŽĚĂǀşĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘�

“El programa de Vivienda 

sin cuota inicial marca el 

ƷůƟŵŽ�ŚŝƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞů�

ICT en lo concerniente 

a la construcción de 

soluciones nuevas. La 

ejecución presupuestal 

ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƉĞƌŵŝƟſ�

generar casi un tercio de la 

totalidad de las viviendas 

ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�

desde 1939.”
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�ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ���s�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�hW���ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ǀŝƚĂůŝĚĂĚ͘��ƐƚĞ�ŽƉĞƌĂƌşĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŶƵĞǀĞ�ĂŹŽƐ͕�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ϭϵϵϵ͕�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĂĚĂ�ĞŶ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘��ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ���s�ƚĞƌŵŝŶĂ�ĐƵĂŶĚŽ�
Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐĂŵďŝĂ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ͘

�Ŷ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂ͕�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�
ƐƵĨƌĞ�ƵŶŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚƌĂŵĄƟĐŽƐ͗�ƐĞ�ůŝƋƵŝĚĂ�Ğů�/�d�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğů���,͖�
Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ƐĞ� ƌĞƟƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƐŽĐŝĂů͖�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
Ǉ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘��ŽŵŽ�ďĂůĂŶĐĞ�
ĮŶĂů͕� Ğů� /�d� ĂŐƌĞŐĂ� ĞŶ� ϭϵϵϬ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ĐĂƐŝ� ϳϬϬ͘ϬϬϬ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�
ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂĨĞĐƚĂďĂ�Ă�ĐĂƐŝ�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�
ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ͘ �

�Ɛ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĂŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŶŽ�ĞǆŝƐơĂ�ƵŶĂ�
ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƚŽ�Ǉ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂďĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͘��ů��ƐƚĂĚŽ�ĂƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
Ă� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ůĂƐ� ƉŽƐĞĞŶ͘� �Ŷ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ͘�
>Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĨŽƌŵĂů� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ͕� ĚĞũĂŶĚŽ� Ğů�ŵŽŶŽƉŽůŝŽ�
ĚĞ� ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͖� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŽƚƌŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ĂƐŝŐŶĂ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ĚĞů�/�d�ŶŽ�ůůĞŐĂŶ�Ă�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ͘��ƷŶ�ŵĄƐ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐơĂ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�
ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�Ŷŝ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�
ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� >ĂƐ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͕�ĂƵŶĂĚĂƐ�Ăů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
ŶŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚşĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ͕�ŚŝǌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ͘�

ϭ͘ϱ͘�� >Ă�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�� �
� � ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�;ϭϵϵϬͲϮϬϭϮͿ�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�
ĐĂŵďŝŽ�ŵĄƐ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ĞŶ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘��Ŷ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�
ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůĂ�ĂůƵƐŝſŶ�Ă�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�

͞>ĂƐ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�

soluciones habitacionales 

por parte de este modelo, 

aunadas al hecho de que 

la oferta de vivienda del 

Estado no correspondía 

a las necesidades, 

ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�

de pago de los hogares 

demandantes, hizo que 

se desarrollara lo que 

actualmente se conoce 

como la producción 

social de vivienda, que 

entre otras categorías 

incluye la ilegalidad y la 

informalidad. “
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ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐĞŶƐŽ�ĚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶϭϭ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞƐϭϮ 
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĂƌŵŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�
ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞ�ƐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘�>ŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞĐƚŽƌ� ůşĚĞƌ�ƉŝĞƌĚĞŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ͕�ƉƵĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶ�
ĞƐơŵƵůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ� ƐŝŶŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ŝŶŐƌĞƐŽ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ͕�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐƵƉůĂŶƚĂƌ�Ŷŝ�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ĠƐƚĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƐĞƌ� ŵĄƐ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ� Ǉ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ĂƐƵŵŝƌ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�
ƵŶ� ƉĂƉĞů� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͗� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐĞ� ĂƟĞŶĚĞŶ� ĞŶ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ĐƵĂů� ƐĞ�
ĚĞƐƉůĂǌĂ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů͘

>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
>Ă�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƉĂĐşĮĐĂ�;ϭϵϵϬͲϭϵϵϰͿ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ƵŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�>Ă�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞǆƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞů�/�d�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�^Ğ�
ĂĚƵĐĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐůƵƐŝſŶ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ďĂũŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�

ϭϭ� � � �,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĞǌ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ŚĞĐŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϴϵ�ƉŽƌ�Ğů�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂ�ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
:ŽŚŶ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͕� Ǉ� ĂĐŽŐŝĚĂƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� ^ƵƌŐĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ͞ŵŽĚĞůŽ� ůŝďĞƌĂůŝǌĂĚŽ͟� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ�
�ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͕� ůƵĞŐŽ� ĚĞů� ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ�
^ƵƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ;/^/Ϳ͕� ĨŽƌŵƵůĂĚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůĂ� ĚĞƵĚĂ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĂƐş� Ğů� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ƋƵĞ�
ŵĂƌĐĂ�Ğů� ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ� ůŝďĞƌĂů� ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐƵŵƉůĂ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ĐŽŶ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ăů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

ϭϮ�����ŽŶĐĞƉƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�
ƋƵĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ� ĞǆĐůƵŝƌ� Ăů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŽďƌĞ� Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ƌĞĐŚĂǌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ� Ǉ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƌĠŐŝŵĞŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐŵŽ�ƌĞĂů͘��ů�ůŝďƌĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƐƵƌŐĞ͕�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƷŶŝĐĂ� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŵƉƵůƐĂŶ� ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ� Ă� ĨĂǀŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
ĐŽŵŽ� ŝŶĐĞŶƟǀŽ� Ăů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďƌĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘� hŶŽ� ĚĞ�
ƐƵƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĞǆƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĨƵĞ� Ğů� ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂ�DŝůƚŽŶ� &ƌŝĞĚŵĂŶ͕� ƋƵŝĞŶ� ĨƵĞƌĂ�
ĂƐĞƐŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ZŝĐŚĂƌĚ� EŝǆŽŶ� Ǉ� ZŽŶĂůĚ� ZĞĂŐĂŶ͘�
�ƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƉƵƐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐƵƐ� ƚĞŽƌşĂƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶŇĂĐŝſŶ�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĂĚŽƐ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�
Ǉ�ĂƚƌŝďƵŝĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ�ŬĞǇŶĞƐŝĂŶŽƐ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dĂƚĐŚĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ�ǀŝŽ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘

Viviendas en el período de mercado y los 
subsidios a la demanda
(1990-2012)
Fuente: Tomada del libro “Vivienda social 
en Colombia” de Olga Lucía Ceballos 
Ramos”(2008). 
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Ǉ� Ă� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĚĞ� ƐƵƐ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͘� ^Ğ� ĐŽŶĐůƵǇĞ� ƋƵĞ� Ă� ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ůĞ�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�
Ǉ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ� Ă� ƉĂƌƟƌ͕ � ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ�ƵŶĂ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐĞ�ĞǆƉŝĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͕�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��ƐƚĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ĚĞƐŵŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�
ůƵŐĂƌ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů͕�Ğů�
^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;^&sͿ�Ǉ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�
/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�ZĞĨŽƌŵĂ�hƌďĂŶĂ�;/EhZ��Ϳ͕�ĞŶ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞů�/�d͕ �ĐŽŵŽ�ůĂ�
ĞŶƟĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞů�^&s͘ ��Ŷ�
ƵŶ�ĨƌĞŶƚĞ�ŵƵǇ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�
Ǉ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�hW���ƉĂƐĂ�ĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ĚĞů�/W��Ă�ůĂ�
ƚĂƐĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�Ă�ƚĠƌŵŝŶŽ͕��d&͘ ��ƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�
ƐĞƌşĂ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ǉ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ĞŶ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ůůĞǀĂƌşĂ�Ă�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘

�ƐƚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ƉƌŽĨƵŶĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞŶ� ƵŶ�
ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂĚſũŝĐŽ͗�ƐĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͕�ĐƵǇŽ�
ĂƌơĐƵůŽ�ϱϭ�ĐŽŶƐĂŐƌĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�Ă� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ͘�
�Ɛ�ŵĄƐ͕�ĞŶ�ϭϵϵϮ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ� ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�
ĂƉƌƵĞďĂ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϰ͕�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ƐƚĂ�
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĞƐ�ƐƵƐĐƌŝƚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŚĂĐĞ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͕� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶ� Ǉ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ͘�>Ă�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
/EhZ��͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�;^&sͿ͘��ŽŵŽ�ƌĂƐŐŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ͕� ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƐĞ�ĞŵƉĞŹĂŶ�ĞŶ�
ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�
ƐƵ�ŝŶŝĐŝŽ�ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͘

�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵŝĞŶǌĂ� ĞŶ� ϭϵϵϰ͕� ƐĞ� ĚĂ� ŝŶŝĐŝŽ�
Ă� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĞŶ� ƌĞĞŵƉůĂǌŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
;ƐĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐşĂ� Ğů� ƉĂƉĞů� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĚĞů�
ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽͿ͘�>Ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚĂƵƌĂ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�^ŽĐŝĂů�
hƌďĂŶĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�Ǉ�ĐƌĞĂ�ůĂ�ZĞĚ�
ĚĞ� ^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ� ^ŽĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ŐĞƐƟŽŶĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� Ǉ� ƌƵƌĂůĞƐ�
ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ� ƉŽďƌĞ͘� �ů� ƉůĂŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
�ů�ƐĂůƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽƌŵƵůĂ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƵƌďĂŶĂ��ŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ƋƵĞ�͙͞
ƐĞƌĄ� ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂ�Ăů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĞƚĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
Ăů� ĚĞƐƉůĞŐĂƌƐĞ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŵĄƐ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ͕� ŐŽďĞƌŶĂďůĞƐ͕� ƐŽůŝĚĂƌŝĂƐ͕� ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�

“Este cambio profundo 

que direcciona la atención 

de las necesidades 

habitacionales de los 

hogares hacia el mercado, 

se produce en un escenario 

paradójico: se promulga 

ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�

ĚĞ�ϭϵϵϭ͕�ĐƵǇŽ�ĂƌơĐƵůŽ�ϱϭ�

consagra el derecho de los 

colombianos a la vivienda 

digna.” 
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ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ� Ǉ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ� ĐŽůĞĐƟǀĂ͟� ;DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ϭϵϵϱͿ͘� ^Ğ� ƉůĂŶƚĞſ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�
ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƵƌďĂŶŽ͘��Ŷ�ϭϵϵϲ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�,ĄďŝƚĂƚ�//�ĞŶ��ƐƚĂŵďƵů�Ǉ�ƐƵ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ͗� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� hƌďĂŶĂ� ;^/hͿ͕� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�
ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�;&ƌĞƐŶĞĚĂ͕�ϭϵϵϳͿ�Ǉ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�WĞŶƐĂƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͘

hŶ�ůŽŐƌŽ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞƐ� ůĂ� >ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕� >ĞǇ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ůĂ�
ĐƵĂů� ƉƵƐŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
ůŽĐĂůĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂ�ůĞǇ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂ�ŵĄƐ�
ĂĚĞůĂŶƚĞ͘

�ů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ� Ğů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĂŵďŝŽ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ůĂ�ƉĂǌ͘��Ŷ�ĠƐƚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶĚĂ�ĚĞ�
ůŽƐ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƐ� Ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĂƉůŝĐĂĚŽƐ� Ă� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘�>Ă�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĂĮŶĂƌ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�^&s�Ǉ�Ă�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�
ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ͗�Ğů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞů�
ĞũĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�
Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ǀşĐƟŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĨŽƌǌŽƐŽ͕�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĂƌŵĂĚŽ͕�ƉƌŽĐĞƐŽ� ƚƵƚĞůĂĚŽ� ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽƌ�ůĂ��ŽƌƚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

�Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϵϵ�ŽĐƵƌƌĞ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ŐƌĂŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�;>ĞǇ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ʹ�>ĞǇ�ϱϰϲ�ĚĞ�ϭϵϵϵͿ͘�>Ă�ĐƌŝƐŝƐ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�hW���ĐƵůŵŝŶſ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐĂşĚĂ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ůĂ��ŽƌƚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞĐůĂƌſ�ŝŶĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͘�
�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�hW���ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂƉĂůĂŶĐĂĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϳϮ͕�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

�Ŷ�ϭϵϵϴ�ƐŽŶ�ĐƌĞĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĚĞ��ŚŽƌƌŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�&ŽŵĞŶƚŽ�Ă�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
;�&�Ϳ͘� �Ŷ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϬϬ� ƐĞ� ƉƌŽŵƵůŐĂŶ� ůŽƐ� KďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�
DŝůĞŶŝŽ�;K�DͿ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�Ă�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�;ϮϬϬϮͲϮϬϬϲͿ͕�Ğů�ƉůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
,ĂĐŝĂ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĨŽƌŵƵůĂ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�,ĂĐŝĂ�ƵŶ�ƉĂşƐ�
ĚĞ� ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ͘� >Ă� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ĐŽŶƟŶƷĂ� ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĂĮŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕�Ăů�̂ &s͕�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƌƵƌĂů�Ǉ�ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�
�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂ�Ğů�ŵŝĐƌŽĐƌĠĚŝƚŽ� ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�Ǉ�ƐĞ�

“ Un logro trascendental de 

la legislación expedida por 

el Congreso nacional en 

este período es la Ley 388 

de 1997, Ley de Desarrollo 

Territorial, la cual puso 

a disposición de los 

ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�

nacionales y locales un 

conjunto de instrumentos 

ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ƋƵĞ�

han tenido un impacto 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�

habitacional. Esta ley se 

comenta más adelante.”
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ĐƌĞĂ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐĐƵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�s/^�ĞŶ�ůĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;&ŝŶĚĞƚĞƌͿ͘�^Ğ�ĞǆƉŝĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϴϮϬ�ĚĞ�ϮϬϬϯ͕�>ĞǇ�ĚĞ�
ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĂůƋƵŝůĞƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĮũĂƌ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂƌƌĞŶĚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů͘�

dƌĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�Ğů� /EhZ��͕�Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ� /�d͕ � ƌĞŐŝƐƚƌĂďĂ� ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘�
WŽƌ�ĞƐƚĂ� ƌĂǌſŶ� ƐĞ� ĐƌĞĂ͕� ĞŶ�Ğů� ĂŹŽ�ϮϬϬϯ͕� Ğů� &ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�
;&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂͿ͕�ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ăů�sŝĐĞŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
;ĚĞů�ĂŶƟŐƵŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ͘�>Ă�
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂĚŽƉƚſ�
ĐŽŵŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƌĞůĂƟǀĂƐ� Ă�
ĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϲ�Ǉ�ϮϬϭϬ� ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
�ŝƵĚĂĚĞƐ� ĂŵĂďůĞƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶŵĂƌĐſ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ͘�^Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ͗�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽƐ͕�ŵĂĐƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�s/^͕�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƌĞĚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĞƚĐĠƚĞƌĂ͖�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͖� ŝŵƉƵůƐŽ� Ă� ŶƵĞǀĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ� ĐŽŶ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͘� ^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞů� ^&s� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ�
ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵďŽůƐŽƐ͕�
ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�Ǉ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂŚŽƌƌĂƌ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ĂŐƵĚŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�
ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ͘

�ů�ƉůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĂĐƚƵĂů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�;ϮϬϭϬͲϮϬϭϰͿ�WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů� >ŽĐŽŵŽƚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĐƵǇĂ�
ŵĞƚĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕�ϲϰϵ͘ϰϱϰ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ�
s/^͘�hŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƵĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ϴϬй�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ĐƵĂƚƌŝĞŶŝŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �
EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ğů�ƉůĂŶ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�s/W�Ǉ�s/^�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�;ŚĂƐƚĂ�ϳϬ�Ǉ�ϭϯϱ�^D>Ds�͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞͿ͕�ŚĂďŝůŝƚĂ�ƵŶ�
ƚĞƌĐĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�s/^�ĞŶ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�
ϭϳϱ�^D>Ds͕�ƉĂƌĂ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĂŶ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͘

�ƐƚĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϮϬϭϮ͕�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƐ� Ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ƉƌŝǀĂĚŽ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞƐƵĞůƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�

“Sin embargo, en esta 

administración los 

problemas del SFV en 

materia de focalización, 

ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�

a la proporción de 

desembolsos, acceso de 

los hogares al crédito 

hipotecario y las barreras 

ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�

como las limitaciones 

para ahorrar llevaron 

Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�

vivienda se concentrara 

ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�

agudizando la exclusión de 

importantes sectores de la 

población, precisamente 

los de menores ingresos y 

ocupaciones informales.”
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ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ƵŶ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞů�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ƉĂƌƟſ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘��Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƵŶ�
ƌĞǌĂŐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ� ʹĚĠĮĐŝƚ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂʹ� Ǉ�ŶƵĞǀĂƐ�
ʹĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂŶƵĂů� ĚĞ� ŶƵĞǀŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐʹ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ͘� �Ŷ�
ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ�ĞƌĂ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ĚŝĞƌĂŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĄƐ� ĞĨĞĐƟǀŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĨƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� Ǉ� ƋƵĞ͕� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ͕� ƌĞůĂƟǀŝǌĂƌĂ� ůĂ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĂƋƵĞůůĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶƟĞŶĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ŐĞŽůſŐŝĐŽ͕�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘�

�ů� ƌĞƚŽ� ĞƌĂ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� ƐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ�
ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�ĂƟĞŶĚĞŶ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƚŽĚŽ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶ�Ǉ͕ �ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ŐĞŶĞƌĂŶ͘

�ů�ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ͕�
ƉƵĞƐ� ůĂ� WŽůşƟĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ůůĞǀĂ� ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�
�Ŷ� ĞĨĞĐƚŽ͕� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƉƵĞƐƚŽƐ� ĞŶ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĞƐƚĄŶ�
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ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ�Ă�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂƌŐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĨŽƌŵĂů� Ǉ� ĚĞů� ĐƌĠĚŝƚŽ� ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ͘�
�ƐƚĞ� ŽďũĞƟǀŽ� ƐĞ� ĨŽƌŵƵůĂ� ĚĞƐĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ĂŵƉůŝĂ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂ� ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�Ă� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů͕�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ� ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ�
ƉŽďƌĞǌĂ͕� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ� Ǉ� ǀşĐƟŵĂƐ� ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ͕� ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ĂĐƵŵƵůĂŶ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĐƌşƟĐĂ͘

>Ă� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĂĐƚƵĂů� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ�
ĚĞŵĂŶĚĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞŶƐĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŝǀĂĚŽ� Ǉ� ƐĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞů� ĐƌĠĚŝƚŽ� ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� s/W͕ � ƉƌŽĐĞƐŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ůŝĚĞƌĂĚŽ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� Ğů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;Ds�dͿ�Ǉ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�
ĞŶ�ŽĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďĂŶ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϮϬϭϮ͘

�ů� ĂƉŽƌƚĞ� ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ͕� ƉĂƌƟĞŶĚŽ�
ĚĞ� ůŽ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ͕� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂƐ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂďĂŶ� Ğů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů� Ǉ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� Ǉ� ĂĐĐŝſŶ�
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƚĞŶşĂ�ůĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŶ�ƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ĚĞďĂƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĞŵƉůĞŽ͘�Ds�d͘ ��
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Ϯ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ

�Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƚƵǀŽ�ƵŶ�ƌĞǌĂŐŽ�ĞŶ�ůĂ�
ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĞŐĂů͘�WŽƌ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚŝſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůſŐŝĐĂ�
ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘�zĂ�ŚĂďşĂŶ�ƉĂƐĂĚŽ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂďşĂ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞ�
ƌƵƌĂůŝĚĂĚ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞŵƉƌĞŶĚŝſ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƌĚĞŶĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĞƚĂƉĂƐ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�WĞƌŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ƌĞƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘��ů�'ƌĄĮĐŽ�ϭ�ŝůƵƐƚƌĂ�ĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϭ͗�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�
&ƵĞŶƚĞ͗�ϭϵϱϭͲϭϵϴϱ͗�h�^Ͳ�/K'^�ĚĞů��EW�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů��ĂŶĞ͖�ϭϵϴϱͲϮϬϮϬ͘�WƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞů��ĂŶĞ͖�ϭϵϯϴͲϭϵϱϭ�/ŶƚĞƌƉŽůĂĐŝſŶ�

ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ϭϵϯϴ͘
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>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�
ƉĂşƐ�ĞŶ�ϭϵϳϬ�Ǉ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞ�ŚĂƐƚĂ� ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϵ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ� ůĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶşƐƟĐĂ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� ƐĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂďĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƵƌďĂŶŽ͕�Ğů�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�ƌĞŐƵůĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�

>Ă�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŶĂĐĞ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϲϬ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĠŶĨĂƐŝƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ŚŽǇ�ƐĂďĞŵŽƐ�
ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� �ů� ƉƌŝŵĞƌ� ƉůĂŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ůůĂŵĂĚŽ�>ĂƐ��ƵĂƚƌŽ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ĚĞ�ϭϵϳϬ͕�ďƵƐĐĂďĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
;ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ǇĂ�ŚĂďşĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ƵŶ�ϱϳй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶͿ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ĞƐĂ�ŶĂĐŝĞŶƚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ǀĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�
Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ĞŶ� Ğů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

�ĚĞŵĄƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĂĐƟǀĂƐ� ĐŽŶ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƚĂů� ĮŶ͘� �Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ĐƌĞĐĞŶ� ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ƵƌďĂŶŽ͕� ŐĞŶĞƌĂŶ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞŶ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘

WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ƉĂşƐ�ƐĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂďĂ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�
ƐƵƉĞƌĂďĂ� Ă� ůĂ� ƌƵƌĂů͖� ŚĂďşĂ� ĂůĐĂŶǌĂĚŽ� ǇĂ� ůŽƐ� ϱ͕ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ĞŶ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϴϬ͘� �ů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ƐŝŶ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ƉƌŽĚƵũŽ� ƵŶĂ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

�Ğ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďĂ�
ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ;��s� Ǉ� hW��Ϳ� Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂďĂ� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŽƚƌŽƐ�ƵƐŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞŐƵşĂŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƵƌďĂŶŽ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϵ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͕�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� �ŽŶ� ůĂ� >ĞǇ� ϵ� ƐĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂ� ƵŶĂ� ĠƉŽĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĚŽƉƚĂŶ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ĂƌƟĐƵůĂĚŽƐ� Ăů� WůĂŶ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
DƵŶŝĐŝƉĂů͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ�
ĞŶ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ʹďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ƟĞƌƌĂƐ͕� ĞŶĂũĞŶĂĐŝſŶ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͕�
ĞǆƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐĠƚĞƌĂʹ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ƵŶ�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ŵŝǆƚĂ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂ͘

>ƵĞŐŽ͕� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ϭϵϵϭ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ�
ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ŚŽǇ� ƐŽŶ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ� ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� ^Ğ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕� ůŽƐ� ĚĞďĞƌĞƐ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�Ğů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉůƵƐǀĂůşĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ� ůĂƐ�
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ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ͘��ƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�
ĮũĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͕�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ğ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵďŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�
ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕�>ĞǇ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�>Ă�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ŶŽ�ƐĞ�ĚĞƟĞŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĂůĐĂŶǌĂ�ƐƵ�ŵĂĚƵƌĞǌ͘�

�ů�ƚĞƌĐĞƌ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƌĞƷŶĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĐƵǇĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂďĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ͘�
�Ɛ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŵƉŝƚĞ�ĂďŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƟĞŶĞ�
ĚŽƐ� ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂƐ͘� WƌŝŵĞƌŽ͕� ƐƵƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�
ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͗�ĂƐş͕� ůŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉĂƐĂƌŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ůĞŐĂů�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ�Ă�
ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďĂ�
ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘�

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉŽůşƟĐŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�ƉƵĞƐ� ůŽƐ�
ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂůĐĂůĚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�
ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>ƵĞŐŽ͕�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƟĞŶĞ�ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ͕� ƉĞƌŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǇͬŽ� ĚŝƐƚƌŝƚĂů� ƉĂƌĂ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘���ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĠƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ǀĞǌ�ĞŶ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƟĞŶĞŶ� ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�
Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�hŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ͕ �ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ� ůĂ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů��ĚŽŵŝŶĂďĂ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘
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�ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�
ŽďůŝŐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� >ĞǇ� ϯϴϴ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� �Ɛ� ƵŶĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ĂǀĂŶĐĞ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƉŽŶĞ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ͕� ůŽƐ� ůŽŐƌŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�
hŶ� ĚĞďĂƚĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞďĂƚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀŽ� ĚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘��ĚĞŵĄƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�
ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĮŶĂŶǌĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƐƵŵĂĚŽ� Ă� ƵŶĂ� ĞƐĐĂƐĞǌ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ� ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ͘� �ƐĂ� ŵĂǇŽƌ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕� ũƵŶƚŽ� Ăů� ĚĞďĂƚĞ� ĞŶƚƌĞ�
ĞǆƉĂŶĚŝƌ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĐŝƵĚĂĚ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�Ž�ĚĞŶƐŝĮĐĂƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�
ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ͕�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�
ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� >Ă� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŶƵĞǀĂ� ĞƚĂƉĂ� ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ�ĞŶ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�
EĂĐŝŽŶĂů�ʹD/^Eʹ͕�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌŝŽƐ�
ʹD/�ʹ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ�ʹWs'ʹ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�
Ds�d�ĞŵƉůĞſ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�
ĂƉůŝĐĂŶ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂŐůƵƟŶĂ�ĞŶ�ƵŶ�
ŵŝƐŵŽ�ĐƵĞƌƉŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ă�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ʹWKdʹ͘

�Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ϭϲ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ͕�Ğů�WKd�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ŐƵşĂ�ſƉƟŵĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝƌůĂ�ŚĂĐŝĂ�ĮŶĞƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�
ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘�WŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞƋƵŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘�,ŽǇ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĚĞů�ƉĂşƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�WKd͘
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ϯ͘�ZĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ 
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů

'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WKd͕ �Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�Ğů�
ƉĂşƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŚĂ�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ĚĞ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŝĞŶƐĂŶ�ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘

dŽŵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ƐŝŶŽ�ůĂ�ďĂũĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŐĞƌĞŶĐŝĂů�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�

�ů� ĚĠĮĐŝƚ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞŶ� ϭϯϱ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕� ƋƵĞ�
ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�Ds�d�ĞƐ�ĚĞ�ϴϮϴ͘ϵϵϭ�
ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ϴϭй�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
Colombia� ;DĂƉĂ�ϭͿ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϭϯ�ŚĂďşĂ�ϱϰ͘ϲϲϱ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�
ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂďůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� Ă� ƐƵĞůŽƐ� ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ�
ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� Ǉ�ƵƌďĂŶŽƐ� ;ďĂũŽ� ůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶͿ͕�
ƉĞƌŽ�Ğů� ϴϳй͕�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϳ͘ϲϱϬ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕�ŶŽ�ŚĂďşĂŶ� ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ž�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ĂůŐƵŶŽ͘�^Ğ�
ƚƌĂƚĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚĞƐ͕�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ƵŶĂ�
ƐŽůƵĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘

�Ŷ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ͕�Ğů�Ds�d�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ĠƐƚĂƐ͕�ƉĂƵƚĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
Ǉ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͕�ĂƌƟĐƵůĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƵƌďĂŶşƐƟĐĂ͘�
>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ďƵƐĐĂ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ăů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĞŶ� ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƐƵĞůŽ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

�ƐƚĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ĞƐƚĄŶ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƵƌďĂĐŝſŶ͕�ŵĞƚƌŽƉŽůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵďƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂĐĞŶ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�Ă�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͖� ůĂ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ� ĞŶƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ŵĞĚŝĚĂ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀşĂƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͖� ůĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� Ǉ� ƌƵƌĂů͖� ůĂ�
ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂϭϯ͘�
�ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ϯϯ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ͕�
ƵďŝĐĂĚĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽŶƚĂŹŽƐŽ� Ǉ� ůĂ� ĐŽƐƚĂ� �ĂƌŝďĞ�
ƋƵĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�Ğů� ϴϴ͘ϴй�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘� >Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�
ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ϯϯ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĞŶ�ƐƵ�WKd͘ �

ϭϯ�����ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ��͞ �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕͟ �
ĚĞ�DŽůŝŶĂ�Ǉ�DŽƌĞŶŽ͕�ϮϬϬϭ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ͘��ůůş�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽĚĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�
>Ă�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ϭϴ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�
ƵƌďĂŶĂ͘�
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Mapa 3: Conformación de las regiones urbanas
Fuente: MVCT 2014

Mapa 2: Regiones urbanas 
Fuente: MVCT 2014

Mapa 4: Oferta de suelo según 
el ordenamiento vigente

Fuente: MVCT 2014

DĂƉĂ�ϭ͗��ŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ
de vivienda en las regiones urbanas 

Fuente: MVCT 2014. 
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Esta aproximación reveló que los municipios pequeños e intermedios 
ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͘�
�Ğ�ůĂƐ�ϱϰ͘ϲϲϱ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕�Ğů�ϭϳй�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ϱ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�
Ğů�ϰϲй�ĞŶ� ůĂƐ�Ϯϰ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ϯϳ͕ϴй�ĞŶ� ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŵŽ�ŶŽĚŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ͘� DŝĞŶƚƌĂƐ� ƚĂŶƚŽ͕� Ğů� ϱϱй� ĚĞů� ĚĠĮĐŝƚ�
ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ϱ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� Ğů� Ϯϭй� ĞŶ� ůĂƐ�
Ϯϰ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐĂƉŝƚĂůĞƐ� Ǉ� Ğů� Ϯϰй� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŵĞĚŝĂŶŽƐ� Ǉ�
ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘�

'ƌĄĮĐŽ�Ϯ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂďůĞ�Ǉ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ 
de vivienda por escala municipal

&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d�;ϮϬϭϰͿ

�Ŷ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ� ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ͕� Ăů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ă� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͕�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�>ůĂŶŽƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ƌĂƵƋƵŝƚĂ�ƟĞŶĞ�ŵĞŶŽƐ�ƐƵĞůŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞů�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ� ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ĞƐ�ϴ�ǀĞĐĞƐ�
ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂĚĂ͘�KƚƌŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƐŽŶ�Ğů��ũĞ��ĂĨĞƚĞƌŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ϴ�
ǀĞĐĞƐ�ŵĂǇŽƌ͕ �Ğů�sĂůůĞ�ĚĞ��ďƵƌƌĄ�Ž�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĐĂƐŝ�ƚƌŝƉůŝĐĂ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ͘�

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� Ž� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉŽĚƌşĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ͘ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĞǆƉůŽƚĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͘�^Ğ�ĞǆƉŝĚŝſ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϰϱϰ�ĚĞ�ϮϬϭϭ�Ž�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�
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KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ʹ>KKdʹ͘��ƐƚĂ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ͕�ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞŶƚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�

�ƐƚĂďůĞĐĞ� ƵŶ� ŵĂƌĐŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ƌĞĐƚŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͕�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��Ɛ͕�ĞŶ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů� ƐĂůƚŽ�
ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂ�ůĂ�>KKd͕ �ůŽƐ�
ĂƉŽƌƚĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
Ǉ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�Ăů�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�Ž�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĞ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
EĂĐŝſŶ� Ǉ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� Ǉ� ƐĞ� ůĞ� ĂƐŝŐŶĂ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� Ǉ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ�
Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�Ž�ĚĞ�ƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�WĂƌĂ�ƚĂů�ĮŶ�ƐĞ�ĐƌĞĂŶ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů͕�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŽƉĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�İƐŝĐŽͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

DĂƉĂ�ϱ͘�ZĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d�ϮϬϭϰ





�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂů

Chapter II. For a Comprehensive 
Policy: Components

�ƐƚĞ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞŶĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ͕�
ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘

^Ğ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ĐŽŶ�ŽƌŐƵůůŽ͕� ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�Ğů�ƉĂşƐ� ƚƌĂŶƐŝƚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�
ĞƚĂƉĂ�ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ƐĞ�ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ŵŽůĚĞĂƌ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĄƉŝĚĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�>Ă�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϱϯϳ�ĚĞ�
ϮϬϭϮ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ� ŝŶŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞WŽůşƟĐĂ�
/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͘͟

�Ŷ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ƉĂƌƚĞ͕� Ğů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� sŝǀŝĞŶĚĂ͕� �ŝƵĚĂĚ� Ǉ� dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� WůĂŶĞƐ� ĚĞ� KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ŚĂŶ� ƉĞƌŵŝƟĚŽ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞů�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂĞŶ� ĐŽŶƐŝŐŽ�ŵĂǇŽƌ� ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ�
ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�ŵŽƟǀĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉŽƐĐŽŶŇŝĐƚŽ͕�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ŶŽ�ƐſůŽ�Ă�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ƐŝŶŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

CAPÍTULO II
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�ϭ͘��ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŇĞǆŝſŶ�
>Ă�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϱϯϳ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�WŽůşƟĐĂ� /ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕� ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂ�ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�
ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ͗�

ĂͿ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͖�

ďͿ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͖�

ĐͿ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ�Ă�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ�ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͖�

ĚͿ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�̂ ƵďƐŝĚŝŽ�
&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;^&sͿ͖�

dŽĚŽ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� Ğ�
ŝŶĐůƵǇĞŶƚĞ͘

>Ă� ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ϭϱϯϳ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ǀŝƐƚĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� Ă� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ŚĞĐŚŽƐ� ƋƵĞ� ƐƵŐĞƌşĂŶ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƌĞǀŝƐĂƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ĞĮĐĂĐŝĂ͘�
�ů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĨƵĞƌŽŶ� ůŽƐ� ĨĂůůŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌƚĞ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŵĂƌŽŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă� ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĂƌŵĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�
ůĂ� >ĞǇ� ϭϰϰϴ� ĚĞ� ϮϬϭϭ� ;>ĞǇ� ĚĞ� sşĐƟŵĂƐ� Ǉ� ZĞƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� dŝĞƌƌĂƐͿ͘� �ƐƚŽƐ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�Ăů�ŽƌĚĞŶĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞďşĂŶ�
ƐĞƌ� ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ŐŽĐĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƌŽŶ�ůŽƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�^&s͘

�ů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŚĞĐŚŽ� ĨƵĞ� Ğů� ĂďƵůƚĂĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ^&s� ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ƐŝŶ�
ĚĞƐĞŵďŽůƐĂƌ͕ �ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂϭϰ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ��ĂũĂƐ�ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�
&ĂŵŝůŝĂƌϭϱ͘�̂ ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĐŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͕�
ĚĞ� ůŽƐ�ϭϮϮ͘ϲϲϲ�^&s�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϬϰ�Ă�ϮϬϭϭ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ψϭ͕ϰ�ďŝůůŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�
ĂƚĞŶƚĂĚŽƐ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĂƐ͕�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ϳϲ͘ϱϲϵ�^&s�;ϲϯйͿ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�
ĚĞ�ΨϬ͕ϳ�ďŝůůŽŶĞƐ͕� Ǉ�ƋƵĞĚĂďĂŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ϰϱ͘ϴϵϳ�^&s�ƉŽƌ�ΨϬ͕ϲ�ďŝůůŽŶĞƐ͘�
�ƐƚĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞŵďŽůƐĂĚŽƐ�ĐƌĞĐŝſ�ƚƌĂƐ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĚĞ�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ƉĂƐſ�ĚĞ�Ψϴϳ͕ϵ�
ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϴ�Ă�ΨϰϬϬ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϬ͘

ϭϰ� � � �&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĂĚƐĐƌŝƚĂ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�ĐƵǇŽ�ĐĂƌŐŽ�ĞƐƚĄ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͘

ϭϱ���>ĂƐ��ĂũĂƐ�ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƟĞŶĞŶ� ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ă� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ĨŽƌŵĂůĞƐ͘�>ĂƐ�ĐĂũĂƐ�ŽďƟĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ

Antes: Proyecto Normandía (2005). Archivo 
FONADE

Proyectos de Vivienda Prioritaria en 
�ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕��ƚůĄŶƟĐŽ

Después: Proyecto Villas de San Pablo (2013). 
Archivo MVCT
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�ů� ƚĞƌĐĞƌ� ŚĞĐŚŽ� ĨƵĞƌŽŶ� ůĂƐ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĐƌşƟĐĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� Ğů� �/�� ;ϮϬϭϭͿ� Ǉ� ůĂ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ� ;'ĂǀŝƌŝĂ� Ǉ� dŽǀĂƌ͕ �
ϮϬϭϭͿ� Ă� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� Ă� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ^&s͘ � >ŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ŽĨƌĞĐŝĞƌŽŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐĂƌ� Ğů�
ŵŽĚĞůŽ� ŝŵƉůşĐŝƚŽ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐŝĞƌƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͕�
ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐƵĂů�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƌĞƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ͗� Ğů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� Ğů� ĐƌĠĚŝƚŽ�
ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�Ǉ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�Ž�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ͘

>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��/��ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĂƐş�ƐƵ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƉƵĞƐ�ƐſůŽ�ƵŶ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ� ůŽŐƌĂďĂ� Ğů� ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ� ĞĨĞĐƟǀŽ� ĚĞů� ƐƵďƐŝĚŝŽ͘�
�ƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ůĂ�ŵŝŶŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĞƌĂ�ŝŶŽƉĞƌĂŶƚĞ͕�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂƌ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ͘

�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�'ĂǀŝƌŝĂ�Ǉ�dŽǀĂƌ�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĂůŝǌĂďĂ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�
ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ďĂũĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ͘��ĚǀĞƌơĂ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ĐŽŶ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�^D>Ds�Ğů�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�
ƉĂƌĂ� ĂĚƋƵŝƌŝƌ� ƵŶĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞƌĂ� ĚĞ� ϭϭϭ� ŵĞƐĞƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞŹĂůĂďĂ� ƋƵĞ�
ůĂƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌŝŽƌŝǌĂďĂŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƚƌĂŐĞĚŝĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ͕�
ůŝŵŝƚĂďĂŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽĨƌĞĐĞƌ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĞŶ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͘� �ŽŶĐůƵşĂ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƋƵĞ� ĞŶ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂŚŽƌƌŽ͕�Ğů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�
ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

ϭ͘ϭ͘�� �ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�� �
� � ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ

>Ă�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞů�
ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĐŽŝŶĐŝĚŝſ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂϭϲ͘�hŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĨƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů� ŝŶŐƌĞƐŽ͘�WĂƌĂ� ƚĂů�ĞĨĞĐƚŽ͕� ƐĞ�ŚŝǌŽ� ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ��ŽůŽŵďŝĂ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WŽďƌĞǌĂ�DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;/WDϭϳͿ͕�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�

ϭϲ����>Ă�ŵĞƚĂ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�
ƉŽďƌĞǌĂ�ĚĞů�ϯϳ͕Ϯй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϬ�Ăů�ϯϮй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϰ͕�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ĞŶ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĚĞů�ϭϮ͕ϯй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϬ�Ăů�ϵ͕ϵй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϰ͘

ϭϳ�����ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WŽďƌĞǌĂ�DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
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ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƉůƵƌĂů�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹĐŝŶĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĐŽůŽŵďŝĂŶŽʹ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ĞƐĂ�ŵŝƐŵĂ� ǀşĂ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ŚĂĐĞƌ� ƵŶ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ� ĞŶ� ůŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞĚŝĚŽƐ͘

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝŶĐŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� /WD� ƉĂƌĂ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ĂŐƵĂ� Ǉ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞƐƚĄŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�sŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� WƷďůŝĐŽƐ͕�
ůĂ� ĐƵĂů� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͗� ŝͿ� ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
ŵĞũŽƌĂĚĂ͖�ŝŝͿ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆĐƌĞƚĂƐ͖�ŝŝŝͿ�ƉŝƐŽƐ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͖�ŝǀͿ�ƉĂƌĞĚĞƐ�
ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͖�Ǉ�ǀͿ�ŚĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘�>Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĞƐ�ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝĚĂ�ĚĞů���E�͘

>Ă�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĐƌĞſ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂŶĐůĂũĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕�ƉƵĞƐ�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�ĚŝũŽ͕�ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ĚĂďĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͘�>ůĂŵĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ŶŽ� ƐĞ�ŚƵďŝĞƌĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�
ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�
ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�
ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝĚĂ���E��;ϮϬϭϭͿ�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ƐŽŶ�ƐƵ�ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�
ůĂďŽƌĂů͕�Ğů� ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�Ǉ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞĐŝůĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͘

ϭ͘Ϯ͘�� 'ƌĂƚƵŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ���
  demanda

>Ă�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŵƉşƌŝĐĂ�Ǉ�ƚĞſƌŝĐĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�
ĞŶ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐƵǇĂ�ƷŶŝĐĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞĂů�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĞƌĂ�Ğů�̂ &s͘ ��ŽŶůůĞǀĂ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
Ǉ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ĚĂďĂ�ƉƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�
ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ͘

�ů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�ƚŽŵſ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�DŝŶŚĂ�
�ĂƐĂ͕�DŝŶŚĂ�sŝĚĂ͕� ĞŶ� ĐƵǇĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ� ĨĂƐĞ�Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďƌĂƐŝůĞŹŽ� ĐŽŶƚƌĂƚſ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ�ŵŝůůſŶ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ�
ϮϬϬϵͲϮϬϭϭ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĐŽŶ�

/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�KǆĨŽƌĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WŽďƌĞǌĂ�Ǉ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ�;Oxford Poverty and 
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞͿ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�
hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��ƐƚĞ�şŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐŝſŶ�
ĐƌşƟĐŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ͗�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ĞŵƉůĞŽ͕�ƐŝŶ�
ůŝŵŝƚĂƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƵŶŝǀĂƌŝĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ƉŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘

Antes: Proyecto Ciudadela 450 años (2003). 
Foto Archivo FONADE

Después: Proyecto Nandomarín (2013). Foto 
Archivo MVCT

Proyectos de Vivienda Prioritaria en 
�ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕��ƚůĄŶƟĐŽ
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ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞ��Z>�ϱ͘ϬϬϬ�;h^��Ϯ͘ϭϮϳϭϴͿ͕�ƌĂŶŐŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�
ĚĞƐĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŚĂƐƚĂ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
mediosϭϵ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͕�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ŵƵĐŚŽ�
ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ͗�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌſ�ĞŶ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ�Ǉ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚĂ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘��Ŷ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ďƌĂƐŝůĞŹŽ͕�ƉŽƌ�
ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐſůŽ�ƐĞ ǀĞƌŝĮĐĂďĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚŽŐĂƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĂďĂ� ĚŝĞǌ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐƟŶĂƌ� Ğů� ϭϬй� ĚĞ� ƐƵ� ŝŶŐƌĞƐŽ� Ăů� ƉĂŐŽ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

>Ă�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌſ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ĐŽŵƷŶ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ� ďĂũŽ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽ͕� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĂ� ĚĞů� ^&s� ŶŽ� ĞƌĂ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƚĞŶşĂ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĐŽŶ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ăů� ĐƌĠĚŝƚŽ͘� �ƐƚŽ� ĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞũſ�ĞŶ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͕�Ɛş�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘�

�ů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĐƌĠĚŝƚŽ�
ĚŝŽ� ƉŝĞ� Ă� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ŐƌĂŶ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗� ůĂ�
ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͘��ŽŶ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵſ�ƵŶĂ�ďĂƚĞƌşĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ� ĂƐş͗� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� sŝǀŝĞŶĚĂ� 'ƌĂƚƵŝƚĂ� ;Ws'Ϳ� ƉĂƌĂ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽďƌĞǌĂ͕� ƉŽďƌĞǌĂ� ĞǆƚƌĞŵĂ� Ǉ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ� ƉƌŝŽƌŝǌĂĚĂ͖�
WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� sŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ� WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ƉĂƌĂ� �ŚŽƌƌĂĚŽƌĞƐ� ;s/W�Ϳ͕�
ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ŚŽŐĂƌĞƐ� ĐŽŶ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ă�Ϯ�^D>Ds�Ǉ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ� ůĂďŽƌĂů͖� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŽďĞƌƚƵƌĂ� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ� ĚĞ� dĂƐĂ� ĚĞ�
/ŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƟƉŽ�s/W�Ǉ�s/^�ƉĂƌĂ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ĚĞ�ďĂũŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĐƌĠĚŝƚŽ�;&Z��,Ϳ͖�Ǉ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽďĞƌƚƵƌĂ�
�ŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĚĞ�dĂƐĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƟƉŽ�EŽ�
s/^�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ϭϯϱ�^D>Ds�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ϯϯϱ�^D>Ds�ƉĂƌĂ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĐƌĠĚŝƚŽ�;W/W�Ϳ͘

ϭϴ�����ĂůĐƵůĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ��Z>ͬh^��Ϯ͕ϯϱ͘

ϭϵ�����Ŷ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�DŝŶŚĂ��ĂƐĂ͕�DŝŶŚĂ�sŝĚĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚſ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

Antes: Proyecto Villa Oriente (2003). Foto 
Archivo FONADE

�ĞƐƉƵĠƐ͗�WƌŽǇĞĐƚŽ�sĂůůĞ�ĚĞů�KƌƟŐĂů�;ϮϬϭϰͿ͘�
Foto Archivo MVCT

Proyectos de Vivienda Prioritaria en 
Popayán, Cauca 



60

Ϯ͘�>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ƐŝŐƵĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŝůƵƐƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�Diagrama 1.

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϭ͗�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘

Ϯ͘ϭ͘�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ
>Ă�>ĞǇ�ϭϱϯϳ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�ĞŶ�ũƵŶŝŽ�ĚĞů�
ϮϬϭϮ͕� ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ĚŝŽ�ǀŝĚĂ�Ă� ůĂ�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚĂ͕�ƐŝŶ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ŷŝ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĐƌĠĚŝƚŽ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�Ğů�
^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ƐƉĞĐŝĞ�;^&s�Ϳ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ϱй�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�
ĚĞ�ƵŶĂ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͘��ŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�
ĂŵƉůŝĂ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ůĂ�>ĞǇ�ϭϱϯϳ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ŝŶĐůƵǇſ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�
ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů͕�Ǉ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƵŶ�
ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŽĐŝĂů�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĂƐ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϱϯϳ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌſ�Ǉ�ĞƐƚĄ�
ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ�;Ws'Ϳ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�Ă�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ͘��ů�Ws'�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽƐƚŽ�ĞƐƟŵĂĚŽ�ĚĞ�Ψϰ͕ϰ�ďŝůůŽŶĞƐ�
Ǉ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϴϭ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ϯϭϭ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�
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DĂƉĂ�ϲ͗�>ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘
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�ŶƚĞƐ͗�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ĂŶ�^ĞďĂƐƟĄŶ�;ϮϬϬϯͿ͘�&ŽƚŽ�
Archivo FONADE

Después: Proyecto Bosques de Bengala (2013).  
Foto Archivo MVCT

Proyectos de vivienda prioritaria en 
Manizales, Caldas
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�Ŷ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚſ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ǇĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�
Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ϰϬ͘ϬϬϬ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͘��ů�ϳϱй�ĚĞ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ŚĂĐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƐŽƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂ͕�
ǀşĐƟŵĂƐ� ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ� Ǉ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƚƌĂŐĞĚŝĂƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘� �ŽŶ� ĞƐƚĂƐ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐſ�ƉŽƌ�ƐĞŝƐ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĞŶ�
ƐŝĞƚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĚƵƉůŝĐſ�Ž�ŵĄƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�s/W�ĞŶ�
ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘

�ů�ĄƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƉĂƐſ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϯϱ�Ă�ϰϳ�ŵϮ͘�
>ĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĂĐĂďĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐƵƉĞƌĂŶ�ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�
Ă�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ͘�WĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕� Ǉ� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ͕� ƐĞ�ƐƵƐĐƌŝďŝĞƌŽŶ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ΨϮϲϭ͘ϬϮϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞĐŚĂ�
Ă� ĂŶĚĂƌ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͕� ŵĞŐĂĐŽůĞŐŝŽƐ͕� ƉĂƌƋƵĞƐ͕� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ƉƵŶƚŽƐ�sŝǀĞ��ŝŐŝƚĂů͕��ƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂ͕���/͕�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ǉ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�Ws'�ŶŽ�ƐĞ�ĐĂŵďŝſ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů͘��Ŷ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂĐƚƵĂů�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĮũĂ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƌŐŽ�
ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘�^ş�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵũĞƌŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�^&s͘ �>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�
ĨƵĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�
ĮĚƵĐŝĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�Ws'͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĨƵĞ�
ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ĂŶƟĐŝƉŽƐ͕�ůĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘

>Ă�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ŝŵƉůŝĐſ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�
Ă� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ďĂŶĐĂƌŝĂƐ�ŽƚŽƌŐĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝĞƌƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�Ws'�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂƐ�
ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ǉ�ƌĞƉƵƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ůŽĐĂů͕�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů͘�

Ϯ͘Ϯ͘�� ^ƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ 
� � ƉĂƌĂ�s/^�Ǉ�s/W�

�ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ŶƵĞǀĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ƉĂŐĂĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƚŽŵĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽƐ͘� �ů� ŵŽŶƚŽ� ĚĞů�
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subsidio es equivalente a la diferencia entre la tasa nominal acordada 
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƌ�Ǉ� ůĂ� ƚĂƐĂ�ĮŶĂů�Ăů�ĚĞƵĚŽƌ͘ ��ů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ƐŝĞƚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌĚĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵŽƚĂƐ͘

�Ŷ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉĂŐŽ� ĚĞů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ� ĚĞů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ůĂ� EĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƉŽƐŝƚĂŶ� ĞŶ� Ğů� &ŽŶĚŽ� ĚĞ�
ZĞƐĞƌǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƌƚĞƌĂ� ,ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĂ� ;&Z��,Ϳ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͘� �Ŷ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ͕� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ĚŝĐŚŽ� ĨŽŶĚŽ� Ǉ� ŐŝƌĂĚŽƐ� ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ďĂŶĐĂƌŝĂƐ�ŽƚŽƌŐĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞ� ĐŽďƌŽ͘� WĂƌĂ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ƐĞ� ƵƟůŝǌſ� Ğů�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�sŝŐĞŶĐŝĂ�&ŝƐĐĂů�&ƵƚƵƌĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ŐŝƌĂďĂŶ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�&Z��,�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�
ĚĞ�ƉĂŐŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ͘��ƐƚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽ�Ăů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�WĂŶĂŵĄ͕�
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĮƐĐĂů͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵĂů�ůŽƐ�
ďĂŶĐŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĞŵďŽůƐĂĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĚĞƐĐƵĞŶƚĂŶ�ĚĞ�ƐƵ�
ƉĂŐŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ͕�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ĨƵĞ�ĚĞ�ϱ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�s/W�
Ǉ�ĚĞ�ϰ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�s/^͘��ů�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐŝĞƚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘��ĞďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌƐĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ͕�ĂƵƚſŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�
ŚĂŶ�ŽĨƌĞĐŝĚŽ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ĚŝĐŚĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽĐŚŽ�ĂŹŽƐ�
ĚĞ�ƉůĂǌŽ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞů�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞů�&Z��,͕�Ğů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�
ƌĞĚƵũŽ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĮŶĂů�Ăů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ă�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ĚĞů�ϭϮй�ĂŶƵĂů�Ăů�ϳй�ĂŶƵĂů͕� ƐƵ�ŶŝǀĞů�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ŵĄƐ�ďĂũŽ͘

�ƵŶƋƵĞ�ƐƵ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϬϵ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŚŝǌŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶƚƌĂĐşĐůŝĐŽ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ũƵůŝŽ�ĚĞů� ϮϬϭϮ�Ğů� ƐƵďƐŝĚŝŽ�
Ă� ůĂ� ƚĂƐĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ǀŽůǀŝſ� Ă� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌƐĞ� Ă� ůĂ� ďĂƚĞƌşĂ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƉĞƌŽ� ůŝŵŝƚĂĚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ�
s/W�Ǉ�s/^͘�>ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ�Ăů�&Z��,�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� Ă� ůĂ� ƚĂƐĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐƵŵĂƌŽŶ� Ψϭ͕ϯ� ďŝůůŽŶĞƐ͘� >Ă�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞƐ�
ĚĞ�Ψϭ͕ϰ�ďŝůůŽŶĞƐ͘

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ��ƚĂƐĂ�ĚĞũſ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƟŵƵůĂƌ� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŐƌĂĐŝĂƐ�
Ă� ƐƵ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽƐƚŽ� ƌĞůĂƟǀŽ� ĚĞů�
ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ͕�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂĐŝĂƐ�
Ăů�ĞƐơŵƵůŽ�Ă�ůŽƐ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� Ǉ� ǀĂůŽƌ� ĂŐƌĞŐĂĚŽ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů͘� WĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞǀĞůſ�
ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ� ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ƐŽĐŝĂů͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�

“La primera generación de 

subsidio a la de tasa dejó 

en evidencia su capacidad 

ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�

la cadena de valor de la 

construcción gracias a su 

transmisión por medio 

de la disminución del 

ĐŽƐƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞů�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�

ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ͕�

aumento de la oferta 

de vivienda gracias al 

ĞƐơŵƵůŽ�Ă�ůŽƐ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�

Ǉ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�

consecuentemente la 

generación de empleo y 

valor agregado sectorial.”
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ĞŶ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ƚĂŵĂŹŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ� Ăů� ƌĞĚƵĐŝƌ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ingreso mínimo requerido para acceder a un crédito hipotecario. Según 
ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĂŵĂĐŽů�;ϮϬϭϮͿ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�
Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ğů�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ĚĞ�Ϯ�^D>Ds�Ă�
ϭ͕ϱ�^D>Ds͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�Ğů�ŝŶŐƌĞƐŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ϲϬϬ͘ϬϬϬ�ŶƵĞǀŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͘

Ϯ͘ϯ͘�� ^ƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ� 
� � ƉĂƌĂ�ŶŽ�s/^

>Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ^ƵďƐŝĚŝŽ� Ă� ůĂ� dĂƐĂ� ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ�
;&Z��,� ϮͿ� ĨƵĞ� ƐĞŐƵŝĚĂ� ĞŶ� Ăďƌŝů� ĚĞů� ϮϬϭϯ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ� ;&Z��,�
�ŽŶƚƌĂĐşĐůŝĐŽͲϮϬϭϯͿ͕� ƋƵĞ� ŚĂĐĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĞƐơŵƵůŽ� Ăů�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�WůĂŶ�ĚĞ�/ŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů��ŵƉůĞŽ�
;W/W�ϮϬͿ͘� �ů� 'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ůŽ� ƉƵƐŽ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�
ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďşĂŶ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘��Ŷ�
ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă� ůĂ�ƚĂƐĂ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐşĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
Ϯ͕ϱ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ�ƟƉŽ�EŽ�s/^͕�
ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϯϱ�Ǉ�Ϯϯϱ�^D>Ds͕�Ǉ�ĚĞ�Ϯ͕ϱ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ�ƟƉŽ�EŽ�s/^͕�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϯϱ�Ǉ�ϯϯϱ�̂ D>Ds͘ �
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�Ğů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ƐſůŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
ĐŽŶ�ƚĂƐĂ�ŶŽŵŝŶĂů�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ϵ͕ϱй��͘�͘�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƐŝĞƚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ�
ĚĞů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘

Ϯ͘ϰ͘�� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�� � �
  ahorradores

�ů� s/W�� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĐƌĠĚŝƚŽ� ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� Ğů�
ƉĞƌĮů�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ͘��ƐƚŽ�ůŽ�ůŽŐƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�^&s�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�Ğů�ŽĨƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ŐĂƌĂŶơĂ� ĐƌĞĚŝƟĐŝĂ� Ă� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ƋƵĞ� ŽƚŽƌŐĂ� ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͘� >Ă�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�s/W��ĞƐƚĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽŶ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ� Ă� Ϯ� ^D>Ds� Ǉ� ƐŝŶ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĐƌĠĚŝƚŽ� ƉŽƌ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů͘

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�s/W��ŽƉĞƌĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͕�
ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ϱй�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�
s/W� Ă� ƐĞƌ� ĂƉŽƌƚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŚŽŐĂƌ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͘� hŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ŶŽǀĞĚŽƐŽ�
ĞŶ� ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�

ϮϬ�����ů�W/W��ĐŽŶƚĞŵƉůĂďĂ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƚĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ψϱ�ďŝůůŽŶĞƐ͕�
Ă�ƐĞƌ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂĐĐŝſŶ͘��ů�ƐĞĐƚŽƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ůĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ΨϮ͕ϭ�ďŝůůŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͗�Ğů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�
ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�EŽ�s/^͕�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϯϱ�^D>Ds�Ǉ�
ϯϯϱ�^D>Ds͕�Ǉ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ��ŚŽƌƌĂĚŽƌĞƐ�
;s/W�Ϳ͘
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&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĚĞů�&Ks/^�ĚĞ�ůĂƐ��ĂũĂƐ�ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�&ĂŵŝůŝĂƌ�;��&Ϳ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^&s͘

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�s/W��ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĨĂƐĞ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘��ů�ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�
ƋƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚŝŽ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ă�ϯϮ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ͘�̂ Ğ�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�ϭϳϯ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�
ƐĞ�ŚĂŶ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ϰϬ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ϭϳ͘ϵϯϵ�s/W�Ǉ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ϮϮ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ϭϮ͘ϵϵϯ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂƌŽŶ� ůŽƐ�ĐƵƉŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĚŝŽ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ă�ϯϮ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚĂ͘��ů�ƉůĂǌŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĐŽŶĐůƵǇſ�Ğů�ϭϬ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͘�

Ϯ͘ϱ͘�� ,ĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�� � �
� � ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ

��ůĂ�ƉĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ĐƵǇŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĞƐ�ĞůŝŵŝŶĂƌ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ� Ă� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� Ă� ĞůĞǀĂƌ�
ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ͘� �ů� ƚƌĂƚĂƌ�
ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂƐ�
ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚĂ�
ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘��ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
hƌďĂŶĂƐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ůŽƐ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�
^ŽĐŝĂů�EĂĐŝŽŶĂů�;D/^EͿ͕�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌŝŽƐ�
Ǉ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dŝƚƵůĂĐŝſŶ͘

Ϯ͘ϱ͘ϭ͘�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�EĂĐŝŽŶĂů

�ŽŶ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϬϲ�Ͳ�ϮϬϭϬ�;>ĞǇ�ϭϭϱϭ�ĚĞ�
ϮϬϬϳͿ�ƐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶ�ůŽƐ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�̂ ŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘�
DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ��ͲϭϰϵͬϭϬ͕�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůĂ�WůĞŶĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌƚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌſ� ŝŶĞǆĞƋƵŝďůĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƋƵĞ�
ĂƚƌŝďƵşĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ŽƚŽƌŐĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͘��ů� ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�
ƚĞŶşĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů� ĨƵƚƵƌŽ͕� ĐŽŶ� ůŽ� ĐƵĂů�ŶŽ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌşĂ� ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ�
ĂůŐƵŶŽ͘�>ĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
Ǉ�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ͘��ů��ůƚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ŝŶĚŝĐſ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞŶƚĞŶĚşĂ�ĐŽŵŽ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͘
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D/^E�EƵĞǀŽ�KĐĐŝĚĞŶƚĞͲDĞĚĞůůşŶ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂ�
de  Fuente: Archivos Ministerio de Vivienda, 

Ciudad y Territorio Dirección de Espacio 
Urbano y Territorial-DEUT.

>Ă� >ĞǇ� ϭϰϲϵ� ĚĞ� ϮϬϭϭ� ĚŝĐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ�
ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͗�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂďŝůŝƚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�Ğů�
ƐƵĞůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�̂ ŽĐŝĂů�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ� DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵŶĚĂ� 'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ƐƵ�
ŝŵƉĂĐƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘��ů� ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�Ă� ůĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� Ǉ�Ă�
ƐƵƐ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƐƵ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
WůĂŶĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

Ϯ͘ϱ͘Ϯ͘�� �ƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ 
� � hƌďĂŶĂƐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ

· �ƉŽƌƚĞ� ĞŶ� Ğů� şŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉŽƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� 17,73 m2/hab͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞů�
ƉůĂŶ� ǀŝĂů͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ƉĂŝƐĂũşƐƟĐŽƐ� Ǉ� ǌŽŶĂƐ� ǀĞƌĚĞƐ͕�
ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϭϱŵϮ�ƉŽƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘

· >ĂƐ�1.780 hectáreas ŚĂďŝůŝƚĂĚĂƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�
ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ŐĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ� Ă� ůŽƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� hƌďĂŶĂƐ�
/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

· ^Ğ�ŚĂŶ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ�918 hectáreas�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
Ǉ� ƵƐŽƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĐŽŵŽ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂŶ͘

· >ŽƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�hƌďĂŶĂƐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ŚĂŶ�ĂƉŽƌƚĂĚŽ�469 hectáreas 
ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐĞƐŝſŶ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ă� ƉĂƌƋƵĞƐ͕� ƐƵĞůŽ� ƉĂƌĂ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ǀşĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘

· �ƉŽƌƚĂŶ� ĞŶ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ƵŶ�
ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϰϱ�ŵϮ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�
a Vivienda de Interés Prioritario͘

· >ĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�hƌďĂŶĂƐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĚĞŵĄƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�
ƉĂƌĂ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĂƐş� ĐŽŶ� ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ� ĚĞů� WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ�;>ĞǇ�ϭϰϱϬ�ĚĞ�ϮϬϭϭͿ͘

Ϯ͘ϱ͘ϯ͘� ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ

�ŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂƌ� ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŚĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽ�
ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ϯϱϴ͘ϵϳϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� D/^E͘� �Ğ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ� Ă� ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�;s/WͿ�Ǉ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�;s/^Ϳ͘
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2.5.4. Logros

El país cuenta con doce Macroproyectos de Interés Social Nacional 
adoptados: Altos de Santa Elena (Cali), Ecociudad Navarro (Cali), San 
Antonio y Ciudadela Nueva Buenaventura (Buenaventura), Villas de 
San Pablo (Barranquilla), Ciudad del Bicentenario (Cartagena), Nuevo 
Occidente (Medellín), Bosques de San Luis (Neiva), Centro Occidente 
San José (Manizales), Ciudad Verde (Soacha), Ciudadela Gonzalo Vallejo 
Restrepo (Pereira), La Italia (Palmira) y Ciudadela del Valle (Tuluá), con un 
potencial de 183.861 unidades de vivienda en un área total de 1.780,08 
hectáreas.

Al 31 de enero del 2014, el desarrollo de estos MISN avanzó en la habilitación de suelo para 55.438 soluciones de 

vivienda y se terminaron obras de urbanismo para 42.947 unidades habitacionales.

^Ğ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϰϴ͘ϲϭϴ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶſ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϯϭ͘ϭϮϴ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�

Ǉ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌŽŶ�Ϯϳ͘ϳϬϵ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͘

Mapa 7: Macroproyectos adoptados 
Fuente: MCVT
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Ϯ͘ϱ͘ϱ͘�� �ǀĂŶĐĞ�İƐŝĐŽ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů��EĂĐŝŽŶĂů

� � dĂďůĂ�ϭ͗��ǀĂŶĐĞ�İƐŝĐŽ�D/^E

DATOS GENERALES URBANISMO VIVIENDAS CONSTRUIDAS
ENTREGA 

VIVIENDAS

It
em Nombre MISN ADOPTADOS

Área bruta 
adoptada

;,ĂͿ

Nº Solu-
ciones en 
ejecución 
de urban-

ismo

Nº Solu-
ciones con 
urbanismo 
terminado

Potencial 
soluciones 
de vivien-

da

Nº Vivien-
das en 

ejecución

Total 
viviendas 
construi-

das

Total 
viviendas 

entregadas

ϭ
�>dK^����^�Ed���>�E� 
;��>/Ͳs�>>�Ϳ

ϰϲ͕ϲϯ ϭϲϬ ϯ͘ϰϯϬ ϱ͘ϬϬϬ ϵϲϬ ϭ͘ϴϱϬ ϭ͘ϱϯϬ

Ϯ
^�E��EdKE/K�Ǉ��/h���Ͳ
�>��Eh�s���h�E�s�EdhZ��
;�h�E�s�EdhZ�Ͳs�>>�Ϳ

Ϯϭϱ͕Ϯϱ ϱϮϰ ϳϵϲ ϰ͘ϬϱϮ ϱϮϰ ϳϵϲ ϲϮϬ

ϯ
��K�/h����E�s�ZZK 
;��>/Ͳs�>>�Ϳ

ϲϳ͕ϯϮ Ϭ Ϭ ϲ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ

ϰ
s/>>�^����^�E�W��>K 
;��ZZ�EYh/>>�Ͳ�d>�Ed/�KͿ

ϭϯϯ͕ϯϭ Ϭ ϭ͘ϱϯϮ ϭϴ͘ϴϳϭ Ϭ ϭ͘ϰϳϱ ϲϴϮ

ϱ
�/h������>��/��Ed�E�Z/K 
;��Zd�'�E�Ͳ�K>1s�ZͿ

ϯϴϴ͕Ϭϰ Ϯ͘ϯϭϯ ϭ͘ϯϳϬ ϲϱ͘ϭϯϴ ϴϵϲ ϭ͘Ϯϰϵ ϭ͘ϭϱϭ

ϲ
Eh�sK�K��/��Ed� 
;D���>>1EͲ�Ed/KYh/�Ϳ

ϭϲϮ͕ϯϴ Ϯ͘ϱϳϳ ϳ͘ϰϬϰ ϭϭ͘ϰϱϱ Ϯ͘ϱϳϳ ϳ͘ϰϬϰ ϲ͘ϴϮϮ

ϳ
�K^Yh�^����^�E�>h/^ 
;E�/s�Ͳ,h/>�Ϳ

ϯϲ͕ϳϯ ϴϬϱ ϭ͘ϳϰϬ ϯ͘ϵϮϴ ϴϲϰ ϭ͘ϱϮϭ ϵϱϱ

ϴ
��EdZK�K��/��Ed��^�E�:K^� 
;D�E/��>�^ͲD�E/��>�^Ϳ

ϭϭϭ͕Ϭϱ ϯϴϬ Ϭ ϯ͘ϱϬϬ ϯϴϬ Ϭ Ϭ

ϵ
�/h����s�Z�� 
;^K��,�Ͳ�hE�/E�D�Z��Ϳ

ϯϮϳ͕ϵϲ Ϯ͘ϴϴϬ Ϯϯ͘ϳϰϳ ϰϮ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϴϮϱ ϭϯ͘ϵϰϬ ϭϯ͘ϵϰϬ

ϭϬ
�/h����>��'KE��>K�s�>>�:K�
Z�^dZ�WK 
;W�Z�/Z�ͲZ/^�Z�>��Ϳ

ϭϲϯ͕ϯϰ Ϯ͘ϱϯϰ Ϯ͘ϰϯϴ ϭϯ͘ϵϳϭ ϭϰϲ Ϯ͘ϰϬϯ ϭ͘ϳϲϵ

ϭϭ
>��/d�>/� 
;W�>D/Z�Ͳs�>>�Ϳ

ϵϳ͕Ϭϳ ϯϭϴ ϰϵϬ ϲ͘ϬϮϲ ϯϭϴ ϰϵϬ ϮϰϬ

ϭϮ
�/h����>����>�s�>>� 
;dh>h�Ͳs�>>�Ϳ

ϯϭ͕ϬϬ Ϭ Ϭ ϯ͘ϵϮϬ Ϭ Ϭ Ϭ

dKd�>�^ ϭ͘ϳϴϬ͕Ϭϴ ϭϮ͘ϰϵϭ ϰϮ͘ϵϰϳ ϭϴϯ͘ϴϲϭ ϭϳ͘ϰϵϬ ϯϭ͘ϭϮϴ Ϯϳ͘ϳϬϵ

ϱϱ͘ϰϯϴ ϰϴ͘ϲϭϴ

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƉĂĐŝŽ�hƌďĂŶŽ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͲ��hd͕ �ĞŶĞƌŽ�ϮϬϭϰ͘
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Ϯ͘ϱ͘ϲ͘� ^ŝŶĂƉƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�D/^E�ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ

�ŽŶ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� D/^E� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ� ĐŽŶ� ĠǆŝƚŽ� Ă� ůĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͖�ƐĞ�
ĞƐƚĄ�ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ǀşĂƐ͕�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͘

�ůƚŽƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ůĞŶĂ�Ͳ��Ăůŝ�;sĂůůĞͿ

Gestor:�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ͳ��ůĐĂůĚşĂ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��Ăůŝ͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϰϲ͕ϲϯ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϱ͘ϬϬϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:�dƌĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ
Estado:� �ĚŽƉƚĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� ϮϱϬϯ� ĚĞů� ϭϰ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘�
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϯ͘ϰϯϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�

Ǉ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϭϲϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘
ͻ� KďƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ϭ͘ϴϱϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ǉ�

ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ϵϲϬ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘
ͻ� �ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϭ͘ϱϯϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
ͻ� ϵϱϲ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�

Ă�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
Recursos MISN aportados por la Nación: Ψϯϯ͘ϳϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϬϴͲϮϬϬϵͲϮϬϭϬ͘
Otros recursos de la Nación:� ϵϲϬ� ĐƵƉŽƐ� ƉŽƌ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�
ΨϮϳ͘ϭϲϰ͕ϭϲ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĚĂŵŶŝĮĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů�
&ĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ� ůĂ�EŝŹĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ�Ǉ� ůŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽ�ŶŽ�ŵŝƟŐĂďůĞ͘

Ciudadela San Antonio y Ciudadela Nueva Buenaventura - Buenaventura 
;sĂůůĞͿ

Gestor:�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ�ʹ��ůĐĂůĚşĂ�ĚĞ��ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�Ϯϭϱ͕Ϯϱ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϰ͘ϬϱϮ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:� �ŝŶĐŽ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĞŶ� ^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝƵĚĂĚĞůĂ�EƵĞǀĂ��ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ͘
Estado:��ĚŽƉƚĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϬϮϬϳ�ĚĞů�ϵ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϬϵ�Ǉ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�Ϭϵϯϰ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϳϵϲ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�

ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϱϮϰ͘
ͻ� KďƌĂƐ� ĚĞ� ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ϳϵϲ� ĐĂƐĂƐ� Ǉ� ĞŶ�

ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϱϮϰ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
ͻ� �ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϲϮϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E��ůƚŽƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ůĞŶĂ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂ�
de Fuente: Archivos Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio Dirección de Espacio 
Urbano y Territorial-DEUT

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�
Archivos Ministerio de Vivienda, Ciudad y 
Territorio Dirección de Espacio Urbano y 
Territorial-DEUT.
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ͻ� ϱϱϳ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�
Ă�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�

Recursos MISN aportados por la Nación:�Ψ�ϴϱ͘ϵϯϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϬϴͲϮϬϬϵͲϮϬϭϮͲϮϬϭϯ͘

sŝůůĂƐ�ĚĞ�^ĂŶ�WĂďůŽ�Ͳ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�;�ƚůĄŶƟĐŽͿ

Gestor: &ƵŶĚĂĐŝſŶ�DĂƌŝŽ�^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϭϯϯ͕ϯϭ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϭϴ͘ϴϳϭ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:�hŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘
Estado:� �ĚŽƉƚĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� Ϯϯϱϯ� ĚĞů� ϭϴ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϬϯϲϮ�ĚĞů�ϭϯ�
ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘
hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϭ͘ϱϯϮ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘
KďƌĂƐ� ĚĞ� ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ϭ͘ϰϳϱ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
�ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϲϴϮ�ĐĂƐĂƐ͘
ϰϳϰ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�
DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
Recursos MISN aportados por la Nación: 
Ψ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϬϴ͘��
Otros recursos de la Nación:�Ψ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϭϬ�
ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͘

�ŝƵĚĂĚ�ĚĞů��ŝĐĞŶƚĞŶĂƌŝŽ�Ͳ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�;�ŽůşǀĂƌͿ

Gestor: &ƵŶĚĂĐŝſŶ�DĂƌŝŽ�^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϯϴϴ͕Ϭϰ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϲϱ͘ϭϯϴ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:�^ĞŝƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘
Estado:� �ĚŽƉƚĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� ϮϯϲϮ� ĚĞů� ϭϴ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ϯϱϯϴ�ĚĞů�
ϭϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͕�Ϯϳϳϰ�ĚĞů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�
Ϭϯϲϭ�ĚĞů�ϭϯ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϬϳϮϱ�ĚĞů�ϭϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϯ͘
hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϭ͘ϯϳϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĞŶ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ϯ͘ϯϭϯ͘
KďƌĂƐ� ĚĞ� ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ϭ͘Ϯϰϵ� ĐĂƐĂƐ� Ǉ� ĞŶ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ϴϵϲ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
�ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϭ͘ϭϱϭ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘
ϴϮϮ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�
DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
Recursos MISN aportados por la Nación:
Ψ�Ϯϵ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϬϴͲϮϬϬϵͲϮϬϭϬ͘�
Otros recursos de la Nación:�Ψ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϭϬ�
ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E�sŝůůĂƐ�ĚĞ�^ĂŶ�WĂďůŽ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�
de Archivos Ministerio de Vivienda, Ciudad y 

Territorio Dirección de Espacio Urbano y 

Fuente: MISN Ciudad del Bicentenario. 
&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ��ƌĐŚŝǀŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�

Vivienda, Ciudad y Territorio Dirección de 
Espacio Urbano y Territorial-DEUT.
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EƵĞǀŽ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ�͞sŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ��ŽƌĂǌſŶ�ŚĂĐŝĂ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ��ƋƵŝƚĂƟǀŽƐ͟�
Ͳ�DĞĚĞůůşŶ�;�ŶƟŽƋƵŝĂͿ

Gestor:��ůĐĂůĚşĂ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϭϲϮ͕ϯϴ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϭϭ͘ϰϱϱ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:��ŝŶĐŽ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͘
Estado:� �ĚŽƉƚĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� Ϯϯϲϯ� ĚĞů� ϭϴ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ϯϱϯϳ�ĚĞů�
ϭϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵ�Ǉ�ϬϯϰϬ�ĚĞů�ϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ϳ͘ϰϬϰ�

ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ϯ͘ϱϳϳ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘
ͻ� �ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϲ͘ϴϮϮ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
ͻ� Ϯ͘ϮϬϴ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�

ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
Recursos MISN aportados por la Nación:�Ψϴϲ͘ϱϰϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϬϴͲϮϬϬϵͲϮϬϭϮͲϮϬϭϯ͘

�ŽƐƋƵĞƐ�ĚĞ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�Ͳ�EĞŝǀĂ�;,ƵŝůĂͿ

Gestor:��ůĐĂůĚşĂ�ĚĞ�EĞŝǀĂ͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϯϲ͕ϳϯ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘�
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϯ͘ϵϮϴ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:� hŶĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘ 
Estado:� �ĚŽƉƚĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� Ϯϯϲϰ� ĚĞů� ϭϴ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ϯϱϯϲ�ĚĞů�
ϭϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵ�Ǉ�Ϯϳϭϳ�ĚĞů�Ϯϵ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͘
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ϭ͘ϳϰϬ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĞŶ�

ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϴϬϱ͘
ͻ� KďƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ϭ͘ϱϮϭ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�

ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϴϲϰ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘
ͻ� �ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϵϱϱ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
ͻ� Ϯ͘ϯϰϭ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�

ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�
Recursos MISN aportados por la Nación:�Ψϰϱ͘ϳϰϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϬϴͲϮϬϬϵͲϮϬϭϬͲϮϬϭϯ͘
Otros recursos de la Nación:�ΨϭϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϭϬ�
ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E�EƵĞǀŽ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂ�
de Archivos Ministerio de Vivienda, Ciudad 
y Territorio Dirección de Espacio Urbano y 
Territorial-DEUT.

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E��ŽƐƋƵĞƐ�ĚĞ�^ĂŶ�>ƵŝƐ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�
de Archivos Ministerio de Vivienda, Ciudad 
y Territorio Dirección de Espacio Urbano y 
Territorial-DEUT.
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�ĞŶƚƌŽ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�^ĂŶ�:ŽƐĠ�ͲDĂŶŝǌĂůĞƐ�;�ĂůĚĂƐͿ

Gestor:��ůĐĂůĚşĂ�ĚĞ�DĂŶŝǌĂůĞƐ͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϭϭϭ͕Ϭϱ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϯ͘ϱϬϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:�ϭϵ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘
Estado:��ĚŽƉƚĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϭϰϱϯ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�
ĚĞ�ϮϬϬϵ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ϭϱϮϳ�ĚĞů�ϲ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ϭϳϵϯ�ĚĞů�ϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�Ϭϰϴϯ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�
ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ǉ�Ϭϲϵϯ�ĚĞů�ϭϯ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϯϴϬ�

ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘
Recursos MISN aportados por la Nación:�ΨϰϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϬϵͲϮϬϭϬ͘

�ŝƵĚĂĚĞůĂ�'ŽŶǌĂůŽ�sĂůůĞũŽ�ZĞƐƚƌĞƉŽ�Ͳ�WĞƌĞŝƌĂ�;ZŝƐĂƌĂůĚĂͿ

Gestor:��ůĐĂůĚşĂ�ĚĞ�WĞƌĞŝƌĂ͘
Área bruta adopción:� ϭϲϯ͕ϯϰ� ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘�  
Potencial soluciones vivienda:�ϭϯ͘ϵϳϭ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:� ϭϲ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘ 
Estado:� �ĚŽƉƚĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� Ϯϭϰϲ� ĚĞů� ϰ� ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ϭϯϰϴ�ĚĞů�
ϭϰ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�Ǉ�Ϭϲϲϰ�ĚĞů�Ϯϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ϯ͘ϰϯϴ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�

Ǉ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ϯ͘ϱϯϰ͘
ͻ� KďƌĂƐ� ĚĞ� ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ϯ͘ϰϬϯ� ĐĂƐĂƐ� Ǉ� ĞŶ�

ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ϭϰϲ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘
ͻ� �ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϭ͘ϳϲϵ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
Recursos MISN aportados por la Nación:�ΨϭϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϬϵͲϮϬϭϬ͘

>Ă�/ƚĂůŝĂ�Ͳ�WĂůŵŝƌĂ�;sĂůůĞͿ

Gestor:�:ĂƌĂŵŝůůŽ�DŽƌĂ�^͘�͘�
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϵϳ͕Ϭϳ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϲ͘ϬϮϲ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:�EƵĞǀĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘
Estado:��ĚŽƉƚĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϬϬϰϴ�ĚĞů�ϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϮ͘�
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϰϵϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�

ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϯϭϴ͘
ͻ� KďƌĂƐ� ĚĞ� ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ϰϵϬ� ĐĂƐĂƐ� Ǉ� ĞŶ�

ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ϯϭϴ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
ͻ� �ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϮϰϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘

Fuente: MISN Centro Occidente San José. 
&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ��ƌĐŚŝǀŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕�

Ciudad y Territorio Dirección de Espacio 
Urbano y Territorial-DEUT.

Fuente: MISN Ciudadela Gonzalo Vallejo 
ZĞƐƚƌĞƉŽ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ��ƌĐŚŝǀŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�

de Vivienda, Ciudad y Territorio Dirección de 
Espacio Urbano y Territorial-DEUT.
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Recursos MISN aportados por la Nación:�WŽƌ�ĚĞĮŶŝƌ�ĂƉŽƌƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ͘�

�ŝƵĚĂĚ�sĞƌĚĞ�Ͳ�^ŽĂĐŚĂ�;�ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂͿ

Gestor: �ŵĂƌŝůŽ�^͘�͘
�ƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ϯϮϳ͕ϵϲ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ϰϮ͘ϬϬϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
Estructura urbana:�^ŝĞƚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘
Estado: �ĚŽƉƚĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� ϭϲϴϳ� ĚĞů� ϯ� ĚĞ�
ƐĞƉƟĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ϭϰϯϰ�
ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�Ǉ�ϭϯϱϱ�ĚĞů�ϲ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘
ͻ� hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ϯϯ͘ϳϰϳ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�

Ǉ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ϯ͘ϴϴϬ͘
ͻ� KďƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ϭϯ͘ϵϰϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ǉ�

ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ϭϬ͘ϴϮϱ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘
ͻ� �ŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ϭϯ͘ϵϰϬ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
Recursos MISN aportados por la Nación:�WŽƌ�ĚĞĮŶŝƌ�ĂƉŽƌƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ͘
Otros recursos de la Nación:� ϳϲϴ� ĐƵƉŽƐ� ƉŽƌ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�
Ψϭϯ͘ϯϵϬ͕ϮϮ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĚĂŵŶŝĮĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů�
&ĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ� ůĂ�EŝŹĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ�Ǉ� ůŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽ�ŶŽ�ŵŝƟŐĂďůĞ͘

 

�ů�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ� ^ŽĐŝĂů�EĂĐŝŽŶĂů� ͞�ŝƵĚĂĚ�sĞƌĚĞ͟� ůŝŵŝƚĂ� ƉŽƌ�
Ğů�ŽƌŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽƐĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ��͘�͕͘�ƉŽƌ�Ğů�ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�
ŶŽƌƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌƵƌĂů�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�^ŽĂĐŚĂ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�^ŽĂĐŚĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ͞WŽƚƌĞƌŽ�'ƌĂŶĚĞ͕͟ � ͞>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕͟ � Ǉ� ͞>ĂƐ�,ƵĞƌƚĂƐ͕͟ � ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚĂĐŝĞŶĚĂƐ�>Ă��ŚƵĐƵĂ�Ǉ�KŐĂŵŽƌĂ͘�

>Ă� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĚĞů�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĞůŝŵŝŶĂ� ůĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ƉŽƌ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘��ů�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĚĞ�ϯϮϳ͕ϵϲ�
ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕� ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă�
ϰϮ͘ϬϬϬ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ƷƟů�ĚĞ�ϭϲϰ͕ϵϬ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘

�Ŷ� ƐƵ� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ� ǀŝĂů͕� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉĞĂƚŽŶĂů͕� ďƵƐĐĂ� ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĞŶ� ^ŽĂĐŚĂ͕� ĞŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ�
Ğů� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ͕� ƐŝƌǀŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĚĂ� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ� Ǉ�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŚĂǇ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�
ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĐŝĐůŽͲǀşĂƐ� ƋƵĞ� ůŽ� ĂƚƌĂǀŝĞƐĂŶ�ĚĞ�ŶŽƌƚĞ� Ă� ƐƵƌ� Ǉ� ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ� Ă�

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E�>Ă�/ƚĂůŝĂ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�
Archivos Ministerio de Vivienda, Ciudad y 
Territorio Dirección de Espacio Urbano y 
Territorial-DEUT

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E��ŝƵĚĂĚ�sĞƌĚĞ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�
de Archivos Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio Dirección de Espacio 
Urbano y Territorial-DEUT.
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ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ůŽƐ�ŶŽĚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘

�Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĂůĞĚĂŹĂƐ� ĚĞů� DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ� ^ŽĐŝĂů� EĂĐŝŽŶĂů�
͞�ŝƵĚĂĚ�sĞƌĚĞ͟�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ůĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů͕�Ğů�
DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐƵƉůĞ�ƐƵ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
Ǉ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘�

�ů� ĂƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ� Ăů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� Ϯϭ͕ϳϴ�
ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�Ϯϲ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐƵƉůŝƌĄ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞů�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĞƐƟŵĂĚĂ�ĞŶ�ϭϱϱ͘ϰϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ŐĞƐƟŽŶĂŶĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů͕� ^ĂůƵĚ� Ǉ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ^ŽĐŝĂů� Ğ� /ŶƚĞƌŝŽƌ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�;ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂͿ͕�Ğů�&ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�;&ŽŶƐĞĐŽŶͿ�ĂƉŽƌƚĂƌĄ�ΨϮ͘ϯϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
Ǉ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ΨϱϴϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ΨϮ͘ϵϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞů���E��ϮϬϬϱ͕�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�ĂŹŽ�ĞŶ�^ŽĂĐŚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ϯϲ͘ϬϬϬ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐĂďĞĐĞƌĂ� Ǉ� ϴϲϴ� ƵďŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϯϲ͘ϴϲϴ�
ŚŽŐĂƌĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶƵƌďĂĐŝſŶ�ĐŽŶ��ŽŐŽƚĄ��͘�͕͘�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ϰϬϲ͘ϳϰϮ�ŚŽŐĂƌĞƐ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ůŽƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�
şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
^ŽĂĐŚĂ�Ǉ��ŽŐŽƚĄ��͘�͕͘�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂ�ƵŶĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�͘ ��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�
Ğů�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�EĂĐŝŽŶĂů�͞�ŝƵĚĂĚ�sĞƌĚĞ͟�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�
ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĐƵďƌŝƌ� ůĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ŝŶƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�;s/^Ϳ�Ǉ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�
WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�;s/WͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�

�ŽŶ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĚŽƉĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌŽŵŽǀŝſ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ��ĐĂŶƚŽ͘��ŽŶ�ĞůůĂ� ƐĞ� ĐƌĞĂƌŽŶ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƉĂƌĂ� ϳϲϴ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĚĂŵŶŝĮĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
&ĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�>Ă�EŝŹĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�ŶŽ�ŵŝƟŐĂďůĞ͘

Ϯ͘ϲ͘�� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů� 
� � ĚĞ��ĂƌƌŝŽƐ

�ů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĐŽŵŽ� ƐƵũĞƚŽ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵƌďĂŶŽ� Ǉ� ǀŝĞŶĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� Ds�d͕ � ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ƐƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͕� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� /ŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� �ĂƌƌŝŽƐ� ;WD/�Ϳ͕� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉŽďƌĞ�Ǉ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĂƐĞŶƚĂĚĂ�
ĞŶ�ďĂƌƌŝŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�
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ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�İƐŝĐĂƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ǉ� ůĞŐĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĞŶ� ƐƵ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� Ğ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂ�ŵĄƐ�
ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ� ;ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ� Ǉ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ďĄƐŝĐŽͿ͕�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů͕�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐƵďŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ů�WD/��ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ũƵƌşĚŝĐĂ�
Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƐƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů� Ă� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�
DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐƵ�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ďĄƐŝĐĂ� Ǉ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�Ğů�
ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͘

^ĞŐƷŶ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ� Ǉ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͗�

1. Ordenamiento territorial:�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�

2. Infraestructura básica y servicios públicos͗�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�
ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ƉůƵǀŝĂů�Ǉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ͘�

3. Obras y acciones de protección ambiental:�ĂƌďŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ� ĞƌŽƐŝſŶ͕� ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚĞ�
ƚĂůƵĚĞƐ͕�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�Ž�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͘�

4. Accesibilidad y movilidad:�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘�

5. Vivienda:� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƟƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝŽƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�

6. Espacio público y equipamientos:� ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞů�
ďĂƌƌŝŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͘�

7. Desarrollo social:� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘�

��ůĂ�ĨĞĐŚĂ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ĞŶ�ĐŝĨƌĂƐ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϲϮ͕ϳϮ�,Ă�Ă�ůĂƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ϭϰ͘ϯϬϭ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ͘�
>Ă�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ψ�ϰϬ͘ϰϮϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĂƉŽƌƚſ�

El PMIB se basa en una 

ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�

apoya técnica, jurídica 

Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�

subnacionales para la 

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�

ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�

ŝŶĨŽƌŵĂů�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�

territorial y funcional 

del área urbana de los 

ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�
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Ğů�ϳϮ͕ϰϮй�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ϰϬ͘ϯϮ,Ă͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�
de acciones en los diferentes componentes del PMIB. En el acceso a los 
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ůůĞŐſ�Ă�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�
ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ă�
ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
públicos domiciliarios básicos en cuatro proyectos, antes y después del 
PMIB, se muestra en la Tabla 2. 

Tabla 2: Incremento en el acceso a los servicios de vivienda

Servicios

Bello Horizonte-Pereira
Caminos de San Silvestre- 

B/bermeja
Veinte de Enero -Apar-

ƚĂĚſ
EƵĞǀĂ��ƐƉĞƌĂŶǌĂͲ>ĞƟĐŝĂ

% Antes 
PMIB

% Después 
PMIB

% Antes 
PMIB

% Después 
PMIB

% Antes 
PMIB

% Después 
PMIB

% Antes 
PMIB

% Después 
PMIB

Acueducto 87,9% 100% 69,8% 100% 21,5% 98,2% 66,9% 86,2%

Alcantarillado 81,0% 100% 46,7% 100% 50,1% 99,2% 27,4% 81,4%

Energía eléctrica 90,0% 100% 73,1% 100% 88,5% 99,2% 83,4% 95,2%

Gas natural 75,0% 97,7% 4,1% 67,9%

&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d�ʹ���E��͘��ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�EǑ�Ϯϴ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϭϱ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘

>ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ� ĞŶ� ŽĐŚŽ�
proyectos del PMIB muestran mejoras en la calidad de vida en los barrios 
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚŽƐ͕�ŵĞũŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͖�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŵĞũŽƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă� ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůůĞƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ͕� ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ� Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ŵĞũŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĨŽƌŵĂů͕�ŵĞũŽƌ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�Ǉ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ƚƌĂƐůĂĚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽƐ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚſ�ƋƵĞ�Ğů�WD/��ŵĞũŽƌſ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�
ďĂƌƌŝŽ�Ǉ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝſ� ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
desarrollo social de la comunidad ('ƌĄĮĐŽ�ϯ).
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'ƌĄĮĐŽ�ϯ͗�WĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�WD/�
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d�ʹ���E��͘��ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�EŽ͘�Ϯϴ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϭϱ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘

DĄƐ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞ�ĂƷŶ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ�
ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ͘� �ů� ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŶ�Ğů�WD/��ĚĞƐĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�Ǉ�ŽƉƟŵŝǌĂ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ͘� >Ă�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚŝǌŽ�ĞŶ� ƐƵ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�
ʹƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŝŶĞƐƚĂďůĞƐ� ƉŽƌ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͕� ƉŝƐŽƐ͕� ĞŶĐŚĂƉĞƐ͕� ĞƚĐĠƚĞƌĂʹ� Ž� ĚĞ�
ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ʹĐƵĂƌƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůʹ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�WD/��ĂƵŵĞŶƚſ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚĞ�
ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘�

'ƌĄĮĐŽ�ϰ͗�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�WD/�Ύ

&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d�ʹ���E��͘��ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�EŽ͘�Ϯϴ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϭϱ�ĚĞ�ϮϬ
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�ƐƚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĐŽŶĮƌŵĂŶ� ůĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ�
ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ� Ă� ŶŝǀĞů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ǉ� ůŽĐĂů͘� �Ɛ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĨĂůƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘��Ŷ�
ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ůŝŵŝƚĂŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ăůůş͕�ĞŶ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�
ĐŽŶŇƵǇĞ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ� ĚĞů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� Ǉ� ŶŝǀĞůĞƐ͘�
�ů�WD/��ĞƐ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵĂů�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ƉƵĞĚĞ�ůŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƚŽĚŽƐ�
ĞƐŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͘��ů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�Ğů�WD/��ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘

Ϯ͘ϳ͘� DĄƐ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

,ĂƐƚĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϮ͕�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚĂďĂŶ�
ŵƵǇ� ůĞũŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŽďũĞƚŽ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ�
ůĂ� ŵĂŐŶŝƚƵĚ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐƌşƟĐĂƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĂĚĂƐ� Ǉ�
ŵĂƌŐŝŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ͕�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘� �Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ͕� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ƐŽĐŝĂů�ŚĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ŵƵǇ�ďĂũŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�Ǉ�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞů�W/��ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�
/ŐƵĂů�ƐƵĐĞĚĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐŽĐŝĂů�ƚŽƚĂů͘���
ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ͕ �ĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ŽďƚĞŶŝĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϭй�ĂŶƵĂů�ĚĞů�W/��Ă�ĞƐƚĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ƐŽĐŝĂů͘�

>ĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƚƌĂƐ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ŽďũĞƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϭ�Ǉ�ϮϬϭϮ͕�ŶŽ�ŚĂďƌşĂŶ�ƐŝĚŽ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐŝŶ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�,ŽǇ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐƚĄ�ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůŽƐ�Ψϴ͕ϴ�ďŝůůŽŶĞƐ͕�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
EĂĐŝſŶ�ʹW'Eʹ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕��ŽůŽŵďŝĂ�ŝŶŐƌĞƐſ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝĞƌƚĞŶ�Ğů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ϭй�ĚĞů�W/��ĞŶ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�;ƐŝŶ�ĐŽŶƚĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽͿ͘�
>Ă� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ŵŽŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĐŽŶĮƌŵĂ� ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�
ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͘

“Las grandes 

transformaciones en la 

ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƚƌĂƐ� ůĂ�

profunda revisión de la que 

fue objeto entre los años 

2011 y 2012, no habrían 

sido posibles sin el aumento 

que se produjo en los 

niveles de inversión pública 

en vivienda.”
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Ϯ͘ϴ͘� >ŽŐƌŽƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů
>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;WKdͿ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϵϵй�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉůĂŶĞƐ͘�

WĂƌĂ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϰ͕� ϴϳϮ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� Ğů� ϴϭй� ĚĞů� ƚŽƚĂů� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� �ƐƋƵĞŵĂ� ĚĞ�
KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;�KdͿ͘�KƚƌŽƐ�ϭϲϴ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϭϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�WůĂŶĞƐ�
�ĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W�KdͿ͕�Ǉ�ϰϳ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�
WKdϮϭ�;Mapa 8Ϳ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ůĂďŽƌ͕ �ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ƐſůŽ�ĞƐƚĄŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĐŝŶĐŽ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕ ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͘

Ϯϭ� � � � >Ă�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ĚĞĮŶĞ�ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͗� ůŽƐ�
�ƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͖�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ��ĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�
KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬ͘ϬϬϬ�Ǉ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͖�Ǉ�ůŽƐ�WKd͕ �ƉĂƌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘��ů�WKd�
ĞƐ�Ğů�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ͘

DĂƉĂ�ϴ͗�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d
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�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ϯй�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�
ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϴ�Ǉ�ϭϵϵϵ͖�Ğů�ϱϰй�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϬϬ�Ǉ�ϮϬϬϭ͖�Ğů�ϮϮй�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϬϮ�Ǉ�ϮϬϬϯ�Ǉ�
Ğů�ϮϬй�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϬϰ�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�;Mapa 9Ϳ͘

DĂƉĂ�ϵ͗�DŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ��&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d
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�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�Ds�d͕ � ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�WKd�
ŚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶϮϮ�Ǉ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵĂƌĐŽ�ůſŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͘

�ů�Ds�d�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�WKd�ŚĂŶ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞů� ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ŚĂŶ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ƋƵĞ� ƚƌĂĞŶ� ĐŽŶƐŝŐŽ�ŵĂǇŽƌ� ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕� ŚĂŶ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ� ƵŶĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�Ǉ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�Ǉ�ŚĂŶ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂĚŽ�ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŵŽƟǀĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͗

ϭ͘� >Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ��ĐŽůſŐŝĐĂ�WƌŝŶĐŝƉĂů�;��WͿ�ĐŽŵŽ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĚĄŶĚŽůĞ�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� Ă� ůŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

Ϯ͘� >Ă�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�
ƌƵƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�
ĐƵĂů�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϯ͘� >Ă�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ǌŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� Ǉ� ƌŝĞƐŐŽƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

ϰ͘� >Ă�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĐŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ� ƌƵƌĂů�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�

ϮϮ������ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ž�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝŽƐ͕�ĂũƵƐƚĞƐ�
ĚĞ�ơƚƵůŽƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝĂ͕�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ƚŽĚŽ�ĂũƵƐƚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞƉĂƌƚŽ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ�
ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�D/^E�>Ă�/ƚĂůŝĂ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ��ƌĐŚŝǀŽƐ�
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 

Dirección de Espacio Urbano y Territorial-DEUT
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3. Balance de la aplicación de instrumentos de 
ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞďĂƚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŐĞŶĞƌĂů� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ďŽŶĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕� ŐĞƐƟſŶ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͘� �ƐƚŽ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĨƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĮƐĐĂů�ĚĞů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ʹŇƵũŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐʹ͕�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
ĞŶ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƐƵ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĞĮĐĂĐŝĂ͕�ĞƋƵŝĚĂĚ͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�
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�ů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĮŶĂŶǌĂƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ŚĂ� ŵŽƐƚƌĂĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�
ƵŶ� ƵƐŽ� ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ� Ǉ� ŚĂŶ�ŵŽǀŝůŝǌĂĚŽ� ĐƵĂŶƟŽƐŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŚĂŶ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ� ǀşĂƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ƵƌďĂŶĂ� Ǉ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� dĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂ� ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ŐŽǌĂ� ĚĞ�
ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ĞŶ� ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ĚĞƐƟŶĂĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ǉ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ƟĞŵƉŽ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉĂŐſ͘

�Ğ� ŝŐƵĂů� ĨŽƌŵĂ͕� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ŚĂŶ� ƉĞƌŵŝƟĚŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŽďƚĞŶŐĂŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƐŝŶ� ƋƵĞ� ĚĞƉĞŶĚĂŶ� ĚĞů� ĞƌĂƌŝŽ͕� ƉƵĞƐ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƉĂƌƚŽƐ� ĚĞ�
ĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶϮϯ͕�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐƵĞůŽƐ�ĐĞĚĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�Ǉ�
ĞĚŝĮĐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ŶŽ�ŵŽŶĞƚĂƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ũƵƐƚŽ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚŝİĐŝů�ĂƉƌŽƉŝĂƌ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�>ĞǇ͕ �Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƉĞŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ůĂ�ďĂũĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌůŽƐ͘�

hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞƐ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉůƵƐǀĂůşĂ͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵĂů� ůĂ�
>ĞǇ�ƉƌĞǀŝſ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĂůƚĂ� ĚŽƐŝƐ� ĚĞ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚ� ĞŶ� ƐƵ� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞ� ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ͘�
�Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ůŽƐ� ƌĞĐĂƵĚŽƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ŵƵǇ� ďĂũŽƐ͕� ůĂ� ĐĞƌƚĞǌĂ� ĞŶ� ůĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŇƵũŽƐ�ĞƐ�ƉŽĐĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŚĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�
ƉŽĐĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͘

�Ŷ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͕�ůĂƐ�ĂƉƵĞƐƚĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ƉŽĐŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĞŶ� ůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�D/^E͘�

>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉůƵƐǀĂůşĂ͕�Ğů� ƌĞƉĂƌƚŽ�
ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ� Ǉ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƉĂşƐ͘� �ĂŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞ� ƐƵ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ůĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ƐŽĐŝĂů͘

��ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϲϬ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚŝŶĂŵŝǌſ�ƐƵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�Ǉ�DĞĚĞůůşŶ͘�>ůĞŐſ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
Ğů�ϭϲй�ĚĞ�ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�Ǉ�Ğů�ϰϱй�ĚĞ�ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͕�
ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ� ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞů� ϴϬй� ĚĞ� ůĂ�ŵĂůůĂ� ǀŝĂů� ĂƌƚĞƌŝĂů� ĞŶ� ĚŝĐŚĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘���ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϴϬ͕�ƉĞƌŵŝƟſ�ƌĞĐĂƵĚĂƌ�Ğů�ϯϬй�ĚĞ�
ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ��Ăůŝ�Ǉ�ĞŶ�ϭϵϵϯ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�Ϯϱй�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�

Ϯϯ�����ĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�Ž�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ͕�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ůĂ�
ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ă�ĞũĞĐƵƚĂƌ͘

“...Para los municipios ha 

ƐŝĚŽ�ĚŝİĐŝů�ĂƉƌŽƉŝĂƌ�ƚŽĚŽƐ�

los instrumentos previstos 

por la Ley, y en el peor de 

los casos algunos de los 

instrumentos adoptados 

han puesto en evidencia 

la baja capacidad 

ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�

implementarlos”
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;DŽŶƚĂŹĂ͕� ϮϬϭϬͿ͘� �ƵŶƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞĐŝſ� ĞƐƚĄƟĐĂ� ƉŽƌ� ŵƵĐŚŽ� ƟĞŵƉŽ͕� ůĂ�
capital del país recurrió a su uso para el año 2005, distribuyendo en casi 
toda la ciudad el costo de un conjunto de obras locales por casi US$1.046 
ŵŝůůŽŶĞƐ͘�>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĞ�ĂŹŽƐ͕�ƐſůŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ�h^Ψϰϰϴ͕ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
en medio de serios problemas de ejecución y de uno de los más grandes 
escándalos de corrupción que terminaron con la suspensión del alcalde 
mayor de la época, Samuel Moreno Rojas.

�Ăůŝ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂĚŽƉƚſ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϴ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽďƌŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
h^Ψϯϵϴ͕ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�Ğů�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�;ϳϱй�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐͿ͕�ĐŽŶ�
Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ǀşĂƐ�ĂƌƚĞƌŝĂůĞƐ�;DŽŶƚĂŹĂ͕�ϮϬϭϬͿ͘�KƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ŵĞŶŽƌ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ǉ� ĮƐĐĂů� ;ŝŶŐƌĞƐŽƐͿ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĂĚŽƉƚĂĚŽ�
ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŝĐŚŽ� ĐŽďƌŽ� ƐŽŶ� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ� ;h^Ψϭϯϯ͕ϰ� ŵŝůůŽŶĞƐͿ� Ǉ�
�ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�;h^Ψϴϵ͕ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐͿ͕�ĂŵďĂƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ŽďƌĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘

�Ŷ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƉůƵƐǀĂůşĂ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ�ŵşŶŝŵŽ�
ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ƌĞĐĂƵĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�Ϭ͕ϰϭй�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
anuales24� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ� ʹůşĚĞƌ� ĞŶ� ƐƵ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶʹ� Ǉ� ĐŽŶ� ƵŶ�
ƟĞŵƉŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂĚĞĐĞ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽƚƌŽ�
instrumento o tributo, aproximadamente 206 días25.

WŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ͕� ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ŚĂŶ� ƉĞƌŵŝƟĚŽ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƐƵĞůŽ�
para la construcción de infraestructura local, equipamientos y espacio 
ƉƷďůŝĐŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ƌĞƉĂƌƚŽ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ϭϮ� D/^E�
ƋƵĞ� ƚŽƚĂůŝǌĂŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ďƌƵƚĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ϭ͘ϳϴϬ�,Ă͕� ƐĞ�ŚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϳϮϮ� ,Ă� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞ�
ƐƵĞůŽ͘� �ŝĐŚĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŚĂ� ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ŵĄƐ� ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽƐ͕�
ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ� ůŽƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĚĞ�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϰ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ26.

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ͕�ĚĞďĞ�ŝŶĚŝĐĂƌƐĞ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƚĂŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ŽďƌĂƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚŽŶĚĞ�
ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�Ǉ�ĠƐƚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ� ůŽŐƌĂĚŽ�
combinar adecuadamente con otros instrumentos para equilibrar 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘

Ϯϰ�����Ŷ�ŽĐŚŽ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐǀĂůşĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĠƐƚĂ�
ŚĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ�ϭϯϭ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ϭϲ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ăů�ĂŹŽ�ĞŶ�
promedio. Fuente: Elaboración propia con base en información de la Secretaría 
Distrital de Planeación y la Unidad de Catastro Distrital (UAECD).

25    Fuente: Cálculos propios con base en información de la Secretaría Distrital 
de Planeación contenida en el borrador del documento técnico de soporte a la 
ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�ĚĞů�WKd͕ �ǀĞƌƐŝſŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘

Ϯϲ� � WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� Ğů� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƵĚĂĚĞůĂ� 'ŽŶǌĂůŽ� sĂůůĞũŽ͕� ĚĞ� ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�WĞƌĞŝƌĂ͕�ƉĞƌŵŝƟſ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ϭϳ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
ƉŽƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘� �ƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

“La contribución de 

ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �

ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ŽďƌĂƐ�

ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚŽŶĚĞ�

ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉĂŐŽ� Ǉ� ĠƐƚĂ�

ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ� ůŽŐƌĂĚŽ�ĐŽŵďŝŶĂƌ�

adecuadamente con 

ŽƚƌŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ�

equilibrar territorialmente 

ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ĞŶ�

ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘͟
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ϰ͘�/ŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ

4.1. Focalización adecuada de los subsidios
El subsidio de vivienda muestra una focalización adecuada del instrumento. A través de un modelo Logit simple 
(Tabla 3) se observa que la probabilidad de recibir un subsidio familiar de vivienda aumenta cuando la familia es 
migrante, informal, cuando la cabeza del hogar es mujer, cuando reside en cabeceras, cuando se habita en arriendo, 
subarriendo u otra forma de tenencia y cuando se es pobre.

Teniendo en cuenta, además, que la probabilidad de que una persona reciba subsidio aumenta cuando su forma de 
ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ɛŝ�ǀŝǀĞ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďĂƌƌŝĞŶĚŽ�Ǉ�ƵƐƵĨƌƵĐƚŽ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ƉŽƌ�ĐŽŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�;ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�͞ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ͟Ϳ͘�>ĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��Ɛş͕�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�
ƐŽŶ�^ĂŶ��ŶĚƌĠƐ͕�sĂůůĞ�ĚĞů��ĂƵĐĂ͕�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�WĂĐşĮĐĂ�;ƐŝŶ�sĂůůĞ�ĚĞů��ĂƵĐĂͿ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂů͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ��ŽŐŽƚĄ�ĂƐŝŐŶĂ�Ǉ�ĚĞƐĞŵďŽůƐĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ͕�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĚĂĚĂ�ůĂ�
densidad poblacional.

Tabla 3: Focalización de los subsidios de vivienda (modelo logit) 

Fuente ENCV 2012-Cálculos MVCT.

�� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐơŵƵůŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞƐƚĄŶ� ůůĞŐĂŶĚŽ�
a la población que los requiere, lo cierto es que, con corte al 2012, la 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂďĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ŝŶĞĮĐĂǌ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�;ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϳй�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
recibían subsidios familiares de vivienda del Gobierno Nacional), a unos 
valores per cápita reducidos, si se comparan con las necesidades de los 
ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ͕�Ǉ�Ă�ƵŶĂ�ĚĠďŝů�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�
ĚŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞů�ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�;ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ĐƌĠĚŝƚŽͿ͘

Para entender el problema del acceso, aun con la existencia de subsidios, 
consideremos una aproximación sencilla: consiste en medir el monto que 
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ƉĂŐĂƌşĂ� ƵŶ� ŚŽŐĂƌ� ƋƵĞ� ĚĞƐƟŶĂ� Ğů� ϯϬй�ĚĞ� ƐƵ� ŝŶŐƌĞƐŽ� Ă� ŐĂƐƚŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�
Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŵĞŶƐƵĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂŐĂƌşĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�;s/WͿ͘

�ů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϮ�ƐĞ�
ĞƐƟŵĂďĂ�ĞŶ�h^�ΨϵϴϰϮϳ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�
ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ʹ^D>Dsʹ͘�WŽƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǀşĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�
ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƉĂƌĂ� ϯϯϭ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ƉĂƌĂ� Ğů�ŵŝƐŵŽ� ĂŹŽ� Ğů� ǀĂůŽƌ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ� s/W�
ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĞƌĂ�ĚĞ�h^�Ψϭϴ͘ϭϲϯ� ;ϲϰ�^D>DsͿ͘� /ŵĂŐŝŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ƵŶ� ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�Ğů� ϴϬй�ĚĞů�
ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ĂĐƟǀŽ�;ŵŽŶƚŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞů�“Loan to Value”�;>dsͿ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂůͿ͕�Ă�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ϭϭ͕ϵйϮϴ͘��Ŷ�ĞƐƚĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ŚŽŐĂƌ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂ�h^�Ψϭϲϴ�;Ϭ͕ϱϵ�^D>DsͿ�ƉĂƌĂ�ŚŽŶƌĂƌ�ƐƵƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�
ƵŶ�ŚŽŐĂƌ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŐĂƐƚĂƌşĂ�Ğů�ϭϳй�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ŵĞŶƐƵĂů�ĞŶ�
ƉĂŐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�;s/WͿ͘�

�Ɛş͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝĞŶĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐĞŐŵĞŶƚŽ� ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�
ĞŶƚƌĞ� Ϯ� Ǉ� ϰ� ^D>Ds͕� Ğů�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĐŝĞƌƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĞŶ�ƚĞŽƌşĂ͕�ƉŽĚƌşĂ�ĐƵďƌŝƌƐĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�^&s�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽ� ;ϵ�^D>DsͿ�Ǉ�
ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ϯ͕ϴ�^D>Ds͘ �WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĞƐƚĞ�
ĞũĞŵƉůŽ�ĞƐ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŝůƵƐƚƌĂƟǀŽ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ƉŽƌƋƵĞ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĐŽŶ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�Ϯ�^D>Ds�ďƵƐĐĂƌşĂ�ƵŶĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŶ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŚĞĚſŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�s/W͖�Ǉ�ĞŶ�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�
ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�
>ds�ĐĂƐŝ�ŶƵŶĐĂ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ϱϱй�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ƌĂŶŐŽƐ�
ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĂůĞŶƚĂĚŽƌĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ŚĂĐĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƌĂŶŐŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
dĂďůĂ�ϰ͕�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�
ĞǆƚƌĞŵĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�Ϭ͕ϯ�^D>Ds�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂŶĂ�ĚĞ�Ϭ͕ϰ�
^D>Ds͘ �>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�
ĞǆĐůƵŝĚŽ� ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ� ĨŽƌŵĂů͕� ƉƵĞƐ� ƐƵƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
ƚŽƚĂůĞƐ� Ŷŝ� ƐŝƋƵŝĞƌĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌşĂŶ� ƉĂƌĂ� ƉĂŐĂƌ� ůĂ� ĐƵŽƚĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĐƌĠĚŝƚŽ͘� >Ă�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�
ĞǆƚƌĞŵĂ͕� ƉĞƌŽ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞ� ƉŽďƌĞǌĂ͕� ĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌ͗� ƚĞŶĚƌşĂŶ�
ƋƵĞ�ĚĞƐƟŶĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�

Ϯϳ����WĂƌĂ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�ƵŶĂ�dZD�ĚĞ��KWΨϮ͘ϬϬϬ�с�h^�Ψ�ϭ͖�
ĂƐş͕�ϭ�^D>Ds�с�h^�Ψ�Ϯϴϯ͕ϯϱ͘

Ϯϴ� � � � dĂƐĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ƉŽŶĚĞƌĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ĐŽŶ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϭϮ͘

“La situación la población 

que se encuentra por encima 

de la línea de pobreza 

extrema, pero por debajo 

de la línea de pobreza, 

es similar: tendrían que 

ĚĞƐƟŶĂƌ� ŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƚĂĚ�

de su ingreso para el pago 

de obligaciones asociadas a 

la vivienda (asumiendo que 

pudieran tener acceso al 

ƐŝƐƚĞŵĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽͿ͕� ůŽ� ĐƵĂů�

implicaría que tendrían que 

disminuir su consumo de 

otros bienes básicos. “
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asociadas a la vivienda (asumiendo que pudieran tener acceso al sistema 
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽͿ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ŝŵƉůŝĐĂƌşĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌşĂŶ�ƋƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ƐƵ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�
otros bienes básicos. 

Tabla 4: Gasto en vivienda prioritaria como proporción  
del ingreso – Rangos. 

Ingreso medio SMLMV 
2012

Mediana - Ingreso SMLMV 
2012

Valor cuota VIP/ Ingreso 
promedio

LPE Ϭ͕ϯ Ϭ͕ϰ Ϯ͕Ϭ

LP ϭ͕Ϭ ϭ͕ϭ Ϭ͕ϲ

>LP y <2 SMLV ϭ͕ϳ ϭ͕ϳ Ϭ͕ϯ

2-4 SMLMV Ϯ͕ϴ Ϯ͕ϳ Ϭ͕Ϯ

>4 SMLMV ϵ͕ϭ ϲ͕ϯ Ϭ͕Ϭϳ

Total ϯ͕ϱ Ϯ͕ϭ Ϭ͕ϭϳ
Fuente: DANE-ECV2012; Banrep; Cálculos MVCT.

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϱϯϳ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ƵŶĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�ƉŽĚƌşĂ�ĂƐƉŝƌĂƌ�Ă�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�
ŝŶŐƌĞƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ�^D>Ds͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϰϴй�
ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�^&s�;ǀĞƌ�'ƌĄĮĐŽ�ϮͿ͘�
�Ɛş͕� ůĂƐ� ��&� ĂƐŝŐŶĂƌŽŶ�ŵĄƐ� ĚĞ� ϴϵ͘ϱϬϬ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĞŶƚƌĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�Ǉ�ũƵŶŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐſůŽ�
ƐĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐĂƌŽŶ�ϱϵ͘Ϯϳϯ͘�

Teniendo en cuenta que los recursos del Subsidio Familiar de Vivienda 
ŶŽ�ŚĂďşĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƐĞĂĚĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͕�Ğů�ŶƵĞǀŽ�
ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ĐƌĞĂ� ůĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�
'ƌĂƚƵŝƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ�^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĞŶ��ƐƉĞĐŝĞ͘�^ƵƌŐĞ�ĂƐş�ƵŶĂ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ĞŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƌĂĚŝĐĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘

ϰ͘Ϯ͘� ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ
>Ă�ŵĞĚŝĐŝſŶ� ĐĞŶƐĂů�ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů� ĚĠĮĐŝƚ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ůůĞǀĂĚĂ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�Ğů���E��ĞŶƚƌĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞů�ϮϬϬϱ�Ǉ�ŵĂǇŽ�ĚĞů�
ϮϬϬϲ͘� �ŝĐŚĂ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ǇĂ� ǀĞŶşĂ� ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϳ͕ϰ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͘

WĂƌĂ� Ğů� ϮϬϬϱ� ĞǆŝƐơĂŶ� ϴ͘ϮϭϬ͘ϯϰϳ� ĚĞ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ƵƌďĂŶŽƐ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ϭ͘Ϭϯϭ͘Ϯϱϲ� ;ϭϮ͕ϱϲйͿ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ� ĞŶ� ĚĠĮĐŝƚ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� Ǉ� ϭ͘ϭϴϱ͘ϲϬϳ�
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;ϭϰ͕ϰϰйͿ�ĞŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯ͘Ϯϭϲ͘ϴϲϯ�;ϮϳйͿ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ĐŽŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂďĞĐĞƌĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘�
�ŝĐŚŽ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶ��ŶĐƵĞƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞ�,ŽŐĂƌĞƐ�;'�/,Ϳ�ĐŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͘�>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞǀĞůĂŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ͘�

�Ğ� ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕� ůĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� Ăů� ĚĠĮĐŝƚ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ĂƌƌŽũĂ� ƵŶ� ƚŽƚĂů�
ĚĞ�ϰϵϯ͘ϴϬϱ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂďĞĐĞƌĂƐ͕� ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ϭϮ͕ϱϲй� ĞŶ� Ğů� ϮϬϬϱ� Ăů� ϰ͕ϴй� ĞŶ� Ğů� ϮϬϭϯ͘� WŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ͕� Ɛŝ� ďŝĞŶ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ�
ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ� ƉƌĞƐĞŶƚſ� ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ƌĞůĂƟǀĂ� ĚĞ� ϭ͕ϲ� Ɖ͘Ɖ͕͘� ŚĂ� ĐƌĞĐŝĚŽ� ĞŶ�
ŶŝǀĞůĞƐ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ă�ϭ͘ϯϬϯ͘Ϭϰϯ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĂŐƌĞŐĂĚŽ͕�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ƌĞĚƵũŽ�ĚĞů�Ϯϳй�Ăů�ϭϰ͕ϵй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�;Tabla 5Ϳ͘

dĂďůĂ�ϱ͗��ĠĮĐŝƚ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƵƌďĂŶŽ�ϮϬϬϱ�ʹ�ϮϬϭϯ�

Censo 20051 % del total 
2005

GEIH 20132 % del total 
2013

Variación

dŽƚĂů�ŚŽŐĂƌĞƐ ϴ͘ϮϭϬ͘ϯϰϳ ϭϬϬй ϭϬ͘ϮϬϬ͘ϯϲϰ ϭϬϬй ϭ͘ϵϵϬ͘Ϭϭϳ

,ŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠĮĐŝƚ Ϯ͘Ϯϭϲ͘ϴϲϯ Ϯϳ͕Ϭй ϭ͘ϱϮϯ͘ϴϰϴ ϭϰ͕ϵй Ͳϲϵϯ͘Ϭϭϱ

�ĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ ϭ͘Ϭϯϭ͘Ϯϱϲ ϭϮ͕ϲй ϰϵϯ͘ϴϬϱ ϰ͕ϴй Ͳϱϯϳ͘ϰϱϭ

�ĠĮĐŝƚ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ ϭ͘ϭϴϱ͘ϲϬϳ ϭϰ͕ϰй ϭ͘ϯϬϯ͘Ϭϰϯ ϭϮ͕ϴй ϭϭϳ͘ϰϯϲ

&ƵĞŶƚĞ͗�ϭ͗���E�͖�Ϯ͗��ƐƟŵĂĐŝſŶ�Ds�d�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�'�/,�ϮϬϭϯ͘

>Ă�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ĚĂ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ� ŝŵƉƵůƐŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�Ğů�&Z��,͕�Ğů�Ws'͕�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�
ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ� ^ŽĐŝĂů͕� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ďĂƌƌŝŽƐ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕�ƐƵŵĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĚŝĮĐĂĚŽƌĂ͘�

^Ğ� ĚĞďĞ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ƋƵĞ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐůĂƐŝĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚƌĂƚŽ�ϭ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞƐƚƌĂƟĮĐĂĚŽƐ͕�
ŶŽ�ƐƵƉĞƌĂŶ�ůŽƐ�ϭϭϮ͘ϬϬϬ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�Ws'�
ŶŽ�ƐŽŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ŝŶĚĞĮŶŝĚĂŵĞŶƚĞ͘��ů�ĂƐƵŶƚŽ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�
ĞƐƚĄ� ĂƉƵŶƚĂŶĚŽ� Ă� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ůĂ� ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘� WŽƌ� ĞƐƚĂ� ƌĂǌſŶ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� Ăů� WD/�� ĐŽŶƟŶƵĂƌĄŶ� ĐŽďƌĂŶĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘
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ϰ͘ϯ͘� ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ� 
� � ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƉŽďƌĞǌĂ͕� Ğů� ƉĂşƐ� ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀĂ�ʹĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌŝŽʹ͘��ŶŐƵůŽ͕�'ĂǀŝƌŝĂ�Ǉ�DŽƌĂůĞƐ�
;ϮϬϭϯͿ� ĞƐƟŵĂďĂŶ� ƵŶĂ� ĐĂşĚĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďƌĞǌĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ͕� ƋƵĞ�
ƉĂƐſ�ĚĞů�ϱϬй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϮ�Ăů�ϯϰй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϭ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƋƵĞ� ůůĞŐſ�Ă�ĂďĂƌĐĂƌ�Ğů�Ϯϳй�ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�,ĂĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉŽƌ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
'ĂƐƚŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ��E�s͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϭϮ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϲϳй�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ƵƌďĂŶĂƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ƵŶ�Ϯϰй�ƚĞŶşĂ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ϰ�^D>Ds͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϲй�ĞŶ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƌĂŶŐŽ͕�ƐŽƉŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ͘

>ŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ� ƐƵďũĞƟǀĂ� ƐŽŶ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽƚĂďůĞƐ͘�
�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�Ğů�'ƌĄĮĐŽ�ϱ͕�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ƉŽďƌĞǌĂ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ƉĂƐſ�ĚĞů�ϯϬ͕ϰй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϬ�Ăů�Ϯϳй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϮ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ϭ͕Ϯϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽƐ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϱ�͗�ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�/WD�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
&ƵĞŶƚĞ͗���E�͕��EW͕ ��ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘
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>Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ͞^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͟� ŚĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�/WD͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĞŶ�
ďƵĞŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ƉŽƌ� Ğů� ŝŵƉƵůƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ǀŝƐŝďůĞ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕�ĞŶ� ůĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŚĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ͘��Ğ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞů���E�͕�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƌŽŶ�
ϰϲϬ͘ϬϬϬ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ĞǆƉĂŶĚŝſ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�
Ă�ϭ͘ϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĄƐ͘

�ů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶ�ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ƉŝƐŽƐ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
ʹƉŝƐŽƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂʹ�ŚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͗�
ƉĂƐſ�ĚĞů�ϳ͕ϱй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϴ�Ăů�ϱ͕ϰй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϯ͘��ƐƚĂƐ�ĐĂşĚĂƐ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞŶ�ƚĂŶƚŽ�
Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƵƌďĂŶŽ�ĐŽŵŽ�Ăů�ƌƵƌĂů͘��ů�ĞĨĞĐƚŽ�ĞƐ�ĂƚƌŝďƵŝďůĞ�Ă�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ� ǇĂ� ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͗�ŵĞũŽƌĞƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ŵĂǇŽƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�
ĚĞ�s/W�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�Ws'�;ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�
ĚĞů�ϮϬϭϯ�ŶŽ�ĞƐ�ƉůĞŶŽͿ͘

�ů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶ�ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ĐŽŶ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ� ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ�
ƵŶĂ�ŵĞũŽƌşĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞƐƚĞ�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ƉĂƐſ�ĚĞ�ϯ͕ϭϬй�ĞŶ�Ğů� ϮϬϬϴ�Ă�Ϯ͕ϰй�ĞŶ�Ğů� ϮϬϭϯ͘� �ƐƚĂ� ĐĂşĚĂ�ĞƐ�
ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�şŶĚŝĐĞ�ƐĞ�
ƌĞĚƵũŽ�ĞŶ�ϭ͕ϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�;'ƌĄĮĐŽ�ϲͿ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϲ͗�ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�/WD�ƉŽƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƉŝƐŽƐ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ 
;й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶͿ�Ͳ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
&ƵĞŶƚĞ͗���E��;��sͲϮϬϭϮͿ�ĐĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘
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&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�Ğů�'ƌĄĮĐŽ�ϳ͕�Ğů�ŚĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�
ŚĂ� ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƚŽƚĂů� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶŽͲƌƵƌĂů͘��Ŷ�ůĂ�'ƌĄĮĐĂ�ϭϭ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ĞŶ�ŚĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ƉĂƐſ�ĚĞů�ϭϱ͕ϴй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϴ�Ăů�
ϭϮ͕ϯй�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϯ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϳ͗�,ĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ�;йͿ�

ϰ͘ϰ͘� /ŵƉĂĐƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ

ϰ͘ϰ͘ϭ͘� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ

^Ğ� ŚĂŶ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĚĞů� Ws'� ƐŽďƌĞ� ŵĂǇŽƌ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ŝŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĞŶ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĞŶĐĂĚĞŶĂĚŽƐ͘��ƵŶƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�
ĚĂĚĂ� ůĂ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝĚĂĚ� ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ� Ǉ�ƋƵĞ�Ğů� Ws'͕� Ăů� ŶŽ� ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůϮϵ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂ� ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ͘

ϰ͘ϰ͘Ϯ͘� >ŝĐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ

�ŶƚƌĞ� ϮϬϬϳ� Ǉ� ϮϬϭϯ� ŚƵďŽ� ĚŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ƋƵĞ�
ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ͗

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ϵϮϲ͕�ĚĞů�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ƐĞ�
ĞǆƉŝĚĞ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ^ŝƐŵŽ� ZĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� ;E^ZͲϭϬͿ͕�
Ǉ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĞŵŝƚĞ� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϮϱϮϱ� ĚĞů� ϭϯ� ĚĞ� ũƵůŝŽ� ĚĞů� ϮϬϭϬ͕�

Ϯϵ� � � � dĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ� ĚĞů� Ws'� ƐŽŶ� ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĂƐ͕�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ŶŽ�
ƉĂƐĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ǀĞŶƚĂ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�
Ăů�ŽƚŽƌŐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ƉůĞŶŽ͕� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ�ŶŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
Ğů� ĐƌĠĚŝƚŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞǆŝƐƟƌĄ� ĞĨĞĐƚŽ� ĂůŐƵŶŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘
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ƋƵĞ�ĞǆƟĞŶĚĞ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĞŵƉŝĞĐĞŶ�Ă�
exigir el reglamento de sismo resistencia. Estas normas dispararon las 
ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�;ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ůŽƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�ƉŽĚşĂŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ďĂũŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�E^ZͲϵϴͿ͘�̂ Ğ�ĞƐƟŵĂ�
ƋƵĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�E^ZͲϭϬ�ƚƵǀŽ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞů�
ƉĂşƐͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ͘

�Ŷ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ůƵŐĂƌ͕ � ŚĂǇ� ƵŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĂŶŐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůŽƐ� ϭϯϱ� ^D>DsϯϬ. Restando los permisos de construcción 
ĂƉƌŽďĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ĂŝƐůĂƌ� Ğů� ĞĨĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ��ŝƐƚƌŝƚĂů�ϯϲϰ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ůĂ�ĐĂƉŝƚĂů�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�Ws'�ĞƐ�
ĚĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ϯϱϯϯϭ͕�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĞƐ�ĂƚƌŝďƵŝďůĞ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�Ws'�Ǉ�Ăů�ŝŵƉƵůƐŽ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘

El 'ƌĄĮĐŽ� ϴ� ĞƐďŽǌĂ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞů� Ws'͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� Ğů� WĂŶĞů� �� ĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞů� ϮϬϭϯ� ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŵĄǆŝŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�s/^�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ĞǆĐĞƉƚƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͘

ϯϬ����>Ă�ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�s/W�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�s/^͘

ϯϭ�����ĂƚŽƐ�ĚĞ�&KEs/s/�E���Ǉ�ĚĞů�Ds�d�ĐŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ăů�Ϯϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϴ͗�sĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀƐ͘�ŽĨĞƌƚĂ�;ϮϬϬϴͲϮϬϭϯͿ�Ͳ�WĂŶĞů�ϭ͗�s/W͕ �WĂŶĞů�Ϯ͗�s/^
&ƵĞŶƚĞ͗���E�͕��ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d
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�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ůŝŶĞĂů�ĐŽŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ďŝŶŽŵŝĂů�ŶĞŐĂƟǀĂϯϮ a 
ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŶ��ŽŐŽƚĄ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶĞƌŽ�Ǉ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�
ĚĞů�ϮϬϭϯ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�ϭϲϮй�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ� ƐŝŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝŽƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƐĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƌŽŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů�
ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂơƉŝĐŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů� ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ũƵůŝŽ�Ǉ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�ĞŶ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐ�ĂƚƌŝďƵŝďůĞ�Ăů�Ws'ϯϯ�;ǀĞƌ�'ƌĄĮĐŽ�ϵͿ͘

ϯϮ����^Ğ�ŽƉƚſ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƐŽďƌĞĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ�
ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�s/^�Ǉ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�
ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŽ͘�

ϯϯ� � � �^Ğ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞů�Ws'�Ǉ�ĚĞů�&Z��,�//͕�Ğů�ƷůƟŵŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�
ĞĨĞĐƚŽ�ĐůĂƌŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�s/^͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĂƚƌŝďƵŝďůĞƐ�Ăů�Ws'͘

'ƌĄĮĐŽ�ϵ͗��ĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ� 
ĚĞů�ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�;ϮϬϬϳͲϮϬϭϯͿ

&ƵĞŶƚĞ͗���E�͕��ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂƐ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�;�>/�Ϳ�ĐƵĞŶƚĂŶ�
ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ϴϴ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĞŶ� Ϯϲ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ďƵĞŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ăů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ŶŽ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�
ůŽ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ͘
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Analizando únicamente los departamentos con cobertura de las 
ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂƉƌŽďĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�s/^�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ƵŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĂŹŽ� ĐŽƌƌŝĚŽ� ;ĞŶĞƌŽͲƐĞƉƟĞŵďƌĞ� ĚĞů� ϮϬϭϯͿ� ĚĞů� ϲϬ͕ϳй͕�
ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ϳϵ͘ϯϳϰ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂƐ�EŽ�
s/^�;ϳϱ͘ϴϰϳͿ͘�>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂƐ� s/^� ŽĐƵƌƌĞŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�Ws'͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƐĂůĞŶ��ƚůĄŶƟĐŽ͕��ſƌĚŽďĂ͕�sĂůůĞ�ĚĞů�
�ĂƵĐĂ͕�DĂŐĚĂůĞŶĂ͕��ŽůşǀĂƌ͕ �^ƵĐƌĞ�Ǉ��ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ�;ǀĞƌ�'ƌĄĮĐŽ�ϭϬͿ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϭϬ͗�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�s/^�ϮϬϭϯ�

&ƵĞŶƚĞ͗���E�͕��ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘

ϰ͘ϰ͘ϯ͘� /ŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ

hƟůŝǌĂŶĚŽ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ŝŶŝĐŝĂĚĂƐ� Ăů� ƚĞƌĐĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ĚĞů� ϮϬϭϯ� Ǉ� ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ��E�͕� ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�s/^�Ǉ�EŽ�s/^�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�
Ǉ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵƵǇ�ĂůƚŽƐ�ĚĞ�s/W�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͘��ů�ĂŐƌƵƉĂƌ� ůŽƐ�
ƌĂŶŐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ�Ǉ�ϭϯϱ�^D>Ds͕�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϭϯ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ŵĄƐ�s/^�
;ϳϭ͘ϲϭϰͿ�ƋƵĞ�EŽ�s/^�;ϲϰ͘ϮϵϴͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŵƉƵůƐŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ůĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ůĂ�ǀƵĞůƚĂ�
Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ĞŶĨŽĐĂĚŽ� ĞŶ� ƐƵƉůŝƌ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ĚĞů�
ƉĂşƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂůƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĚŝĮĐĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƉƌĞĐŝŽ͘

hƟůŝǌĂŶĚŽ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ĂŵƉůŝĂĚŽ� ĚĞů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WůĂŶĞĂĐŝſŶ� ;�EWͿ͕� ĐƵǇĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƵƌďĂŶĂ�
Ǉ�ƌƵƌĂů͕�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�
ϲϳϰ͘ϮϴϮ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϯϱϭ͘Ϭϰϯ�;ϱϮ͕ϭйͿ�ƐŽŶ�s/^�Ǉ�ϯϮϯ͘Ϯϯϵ�ƐŽŶ�EŽ�s/^�;ϰϳ͕ϵйͿ͘�
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Los niveles de iniciaciones de vivienda prioritaria durante el período de ejecución del PVG son 
un 140% superiores a las observadas en los períodos sin intervenciones. En lo corrido del 2013, 
las iniciaciones totales crecieron un 45,2%, crecimiento al que la VIP contribuyó con 20,9 puntos 
ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϯϭ͕ϵй�ĞŶƚƌĞ�ĞŶĞƌŽ�Ǉ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�
con el mismo período del 2012 ('ƌĄĮĐŽ�ϭϭ).

'ƌĄĮĐŽ�ϭϭ͗�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
en las iniciaciones VIP totales 2013

&ƵĞŶƚĞ͗���E�͕��ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘

�ŽŵŽ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ͕� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� Ws'� ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ� ĞŶƚƌĞ�
ůĂƐ� ŝŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� s/W� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞů� ĂŹŽ͕� ůŝĚĞƌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� �ƚůĄŶƟĐŽ͕� sĂůůĞ� ĚĞů� �ĂƵĐĂ͕� �ŶƟŽƋƵŝĂ͕�
�ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ�Ǉ��ŽůşǀĂƌ͘

4.4.4. Inversión en infraestructura

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�;//K�Ϳ�ĚĞů���E�͕�ĐƵǇĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ƵŶĂ�
ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ăů�ϵϬй�ĐŽŶ�Ğů�W/��ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϮϬϭϮ͕�Ǉ�ĐƵǇĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�
del período 2001-2013 es del 53%34͕�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�
ƚƵǀŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ϱ͕ϯй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�W/��ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐƌĞĐşĂ�Ăů�ϱ͕ϭй�;'ƌĄĮĐŽ�ϭϮ).

ϯϰ�����ŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĞĂƌƐŽŶ͘�
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'ƌĄĮĐŽ�ϭϮ͗�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�s/W�
ƚŽƚĂůĞƐ�ϮϬϭϯ

&ƵĞŶƚĞ͗���E�͕�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ds�d͘

>ĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϴй�ĞŶ�Ğů�//K�͘��ů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�
ƉƵĞƌƚŽƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĂƐ͕� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽƐ͕� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ŽďƌĂƐ� ƉŽƌƚƵĂƌŝĂƐϯϱ 
ƌĞŐŝƐƚƌſ� ƵŶĂ� ǀĂƌŝĂĐŝſŶ� ĂŶƵĂů� ĚĞů� ϱϯ͕ϲй͕� ũĂůŽŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĂŐƵĂ͘�

&ĂůƚĂŶĚŽ�ĂůŐŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞů�ĂĐƚƵĂů�
ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕� Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ŚĂ� ŝŶǀĞƌƟĚŽ�Ϯ͕ϯ�ďŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƐŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕� ůŽ�ĐƵĂů�
ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽďůĂ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

ϰ͘ϰ͘ϱ͘� W/��Ǉ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů���E�͕�ĐŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�
ĚĞů� ϮϬϭϯ͕� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ƌĞŐŝƐƚƌſ� ƵŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĂŐƌĞŐĂĚŽ� ĚĞů� ϱ͕ϭй͘� >ŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ŵĄƐ� ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ;Ϯϭ͕ϯйͿ� Ǉ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
;ϲ͕ϲйͿ͘

ϯϱ�����ů�//K��ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĐŝŶĐŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕�ĐĂůůĞƐ͕�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ƉƵĞŶƚĞƐ͕�
ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ƐŽďƌĞĞůĞǀĂĚĂƐ͕�ƚƷŶĞůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽƐ͖�ǀşĂƐ�ĨĠƌƌĞĂƐ͕�
ƉŝƐƚĂƐ� ĚĞ� ĂƚĞƌƌŝǌĂũĞ� Ǉ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ͖� ǀşĂƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ͕� ƉƵĞƌƚŽƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĂƐ͕�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽƐ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƉŽƌƚƵĂƌŝĂƐ͖� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵŝŶĞƌşĂ͕�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�Ǉ�ƚƵďĞƌşĂƐ͖�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘
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�Ŷ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ� ;Ϯϰ͕ϴйͿ͕� ƐĞŐƵŝĚŽ� ƉŽƌ� ŽďƌĂƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� ;ϭϴ͕ϲйͿ͘� �ƐƚĞ�
ƷůƟŵŽ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽƐ͘��ů�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐ� Ğů�ŵĄƐ� ĂůƚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϰ�;ϰϯ͕ϭйͿ�Ǉ�ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�;Ϯϱ͕ϳйͿ�Ǉ�ŶŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�;ϯϭ͕ϭйͿ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϭϯ͗��ƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�W/��ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�;ϮϬϭϯͲ///Ϳ�
&ƵĞŶƚĞ͗���E�Ͳ�ƵĞŶƚĂƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ�dƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ͘

ϰ͘ϰ͘ϲ͘� 'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ

�ů� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽƐ͕�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞƐĚĞ�
Ğů�ϮϬϬϴ�;ϭ͘Ϭϳϱ͘ϬϬϬ�ĞŵƉůĞŽƐͿ͘��ŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ŐĞŶĞƌſ�ϭ͘ϯϴϳ͘ϬϬϬ�ĞŵƉůĞŽƐ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�Ğů�ƉŝĐŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�;ϮϬϬϭͲϮϬϭϯͿ͘�,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĐƵƉĂ�Ăů�
ϲ͕ϰй�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘

>ĂƐ� ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ĂŵĂĐŽů� Ǉ� ĚĞů� Ds�d� ŝŶĚŝĐĂŶ� ƋƵĞ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞů� Ws'� ǀĂ� ĚĞ� ϮϱϬ͘Ϯϱϯ� Ă� ϯϭϴ͘ϯϱϳ� ƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ͕�ĐŝĨƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂƌĄ�Ăů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�
ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů� ŝŵƉƵůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ŝŶƐƚĂůĂĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� ĞƐ� ŶŽƚĂďůĞ� ƋƵĞ�
ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ� ƐĞ� ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ� ĂůƚŽƐ� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƐŝŐĂŶ�
ĞƐƚĂďůĞƐ�ůŽƐ�ƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĨŽŵĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘

ϰ͘ϰ͘ϳ͘� �ŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ

WĂƌĂ� ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŶŐĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯ�^D>Ds͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĂƐƵŵŝſ� Ğů� ƌĞƚŽ�ĚĞ�ďĂũĂƌ� Ğů� ƚŽƉĞ�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�Ğů�ŐŽĐĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��Ɛş͕�
Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ� ϭϭϰϯ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞů� ϮϬϬϵ͕� ƋƵĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂ� ůĂ� ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�

Fuente: MISN Bosques de San Luis. 
&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ��ƌĐŚŝǀŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�

Vivienda, Ciudad y Territorio Dirección 
de Espacio Urbano y Territorial-DEUT.
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ĚĞ� ϱϬϬ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂďşĂŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ƐŝŶ� ƵƐŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚĂ�
ƵŶĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� &ŽŶĚŽ� ĚĞ� ZĞƐĞƌǀĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ĂƌƚĞƌĂ�
,ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĂ� ĚĞů� �ĂŶĐŽ�ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ;&Z��,ϯϲͿ͕� ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ� ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�
&Z��,�ϭ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂďĂ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϭϯϱ�^D>Ds�;sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂͿ�Ǉ�ĚĞ�
ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϯϱ�Ǉ�ϯϯϱ�^D>Ds͘ �
�ů� ĠǆŝƚŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ůůĞǀſ� Ăů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� Ă� ŝŶǇĞĐƚĂƌ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ� ƌĞƉĞƟĚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů� ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵƉŽƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϮ͘

>ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ŶŽƚĂďůĞƐ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘� ^Ğ�
ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�&Z��,�ϭ�ĐŽŶƐŝŐƵŝſ�ƋƵĞ�ϭϯϲ͘ϭϬϴ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ůŽŐƌĂƌĂŶ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�
ƵŶĂ� ƉŽĚĞƌŽƐĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� Ă� ƐƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
ĞŶĐĂĚĞŶĂĚĂƐ�;�ĂŵĂĐŽů͕�ϮϬϭϮͿ͘�dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞů�
&Z��,�/͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϭϵϬ�ĚĞů�ϮϬϭϮ͕�ŐĞŶĞƌſ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�
ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�&Z��,�//͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐŝƌşĂŶ�Ă�ĚĞƐƟŶŽƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ͕�ŶƵĞǀŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϯϱ�^D>Ds͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�s/W�Ǉ�s/^ϯϳ͘��Ɛş͕�Ğů� ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�
Ă�ϳϬ�^D>Ds�ƌĞĐŝďŝƌĄ�ƵŶĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ĐŝŶĐŽ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĂƐĂ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ͕�Ǉ�Ğů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϳϬ�Ǉ�ϭϯϱ�^D>Ds�ƌĞĐŝďŝƌĄ�
ƵŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ƉĂĐƚĂĚĂ͘��Ŷ�ĂŵďŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕� ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƐƵďƐŝĚŝĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐŝĞƚĞ�ĂŹŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞů�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�Ǉ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ŽƚŽƌŐĂŶƚĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐŝĞƚĞ�ĂŹŽƐ�ŵĄƐ͘

�ů�&Z��,�Ϯ�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ũƵůŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ϭϯϲ͘ϭϬϲ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐϯϴ͘��ƐƚĂ�ĐŝĨƌĂ�ƐĞƌşĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�
ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƵƉŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�

ϯϲ�����ů�&Z��,�ĨƵĞ�ĐƌĞĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ϭϵϵϵ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ă�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂƌŝŽƐ�ĂŶƚĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ŝŶŇĂĐŝŽŶĂƌŝĂƐ͘� �ĂĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝĐŚĂƐ� ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ũĂŵĄƐ� ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ͕� ůŽƐ� ϱϬϬ� ŵŝů� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ăů� &ŽŶĚŽ� ŶŽ� ĨƵĞƌŽŶ�
ƵƐĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϮϬϬϵ͘

ϯϳ����>Ă�ůĞǇ�ϭϭϱϭ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�Ǉ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϰϲϲ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�ĐŽŵŽ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� Ă� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ŵĞŶŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�Ă�ϳϬ�^D>Ds͕�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŚĂƐƚĂ� ϭϯϱ� ^D>Ds͘ � >Ă� ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�s/W�Ǉ�s/^�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
�ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞ� >ŝĐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ;�>/�Ϳ� Ǉ� ůĂ� &ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ� ;&/s/Ϳ͖� ĞŶ�
ĠƐƚŽƐ͕�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�s/W�ĂŐƌĞŐĂ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͘

ϯϴ����ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϱϯϱ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ĚĞ�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ͘
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ĚĞ�s/W��ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂůϯϵ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�ĮƐĐĂů�ĚĞ�ϭ͕ϰϲ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƉĞƐ�ϯϳϮϱ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�
ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϳϱ͘ϰϳϵ�ĐƵƉŽƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
Ğů�Ϯϳ͕ϵй�ĞƐƚĄ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�s/W͕ �Ğů�ϳϮ͕ϭй�Ă�s/^͕�Ǉ�ϴϲ͘ϬϬϬ�ĐƵƉŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�s/W�͕�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϲϭ͘ϰϳϵ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ͘��ŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ăů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ�ϲϮ͘ϯϯϭϰϬ 
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�h^�Ψ�ϭ�
ďŝůůſŶ͕�ĂƉĂůĂŶĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƉŽƌ�h^�Ψ�ϭ͕ϳ�ďŝůůŽŶĞƐ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�&Z��,�ϯ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�W/W�͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
Ϯϯ͘Ϭϳϭ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�EŽ�s/^�ĞŶƚƌĞ�ϭϯϱ�Ǉ�ϯϯϱ�^D>Ds͘ ���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�
ĚĞů� ϮϬϭϯ� Ǉ� ĐŽŶ� ĐŽƌƚĞ� Ă� ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞů� ϮϬϭϰ͕� ƐĞ� ĂƐŝŐŶĂƌŽŶ� ϭϵ͘ϯϳϬ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
ĐŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�;ϴ͘ϭϳϯ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϯϱ�Ǉ�Ϯϯϱ�^D>Ds�Ǉ�ϭϭ͘ϭϵϳ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϯϱ�Ǉ�ϯϯϱ�^D>DsͿ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�h^�Ψ�ϴϱϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ǉ�
ĂƉĂůĂŶĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�h^�й�ϭ͕ϰ�ďŝůůŽŶĞƐ͘

ϰ͘ϰ͘ϴ͘� /ŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�� �
� � ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ

>ŽƐ� ĚĞƐĞŵďŽůƐŽƐ� ĚĞů� &Z��,� ŚĂŶ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͘�
�ĞƐĚĞ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϬϵ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĚĞƐĞŵďŽůƐĂĚŽ� Ϯϭϵ͘ϳϬϳ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ͕� ƉŽƌ� ƵŶ�
ŵŽŶƚŽ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�h^�Ψ�ϱ�ďŝůůŽŶĞƐ͕�ĂƉĂůĂŶĐĂŶĚŽ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�h^�Ψ�ϳ͕ϴ�ďŝůůŽŶĞƐ͘��Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƚŽƚĂůĞƐ� ĐŽŶ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕�ϭϱϮ͘Ϯϲϲ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĞŵďŽůƐĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�s/^�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ğů�ϳϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂĚĂƐ͘

�Ɛş͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� ĚĞů� &Z��,� ǀşĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ� ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ƉŝĐŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ƚĞƌĐĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ƷůƟŵŽ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞů�&/s/�
ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů���E�͕�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌſ�ŽƚƌŽ�ƉŝĐŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞŶ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶƵĞǀĂ͘�^Ğ� ůůĞŐſ�Ă� ůĂƐ�Ϯϲ͘ϬϳϮ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĂŶƵĂů� ĚĞů� ϰϯ͕ϲй� ĨƌĞŶƚĞ� Ăů� ŵŝƐŵŽ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�
ĚĞů� ϮϬϭϮ͘� WŽƌ� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ůĂ� s/^� ŶƵĞǀĂ� ĂůĐĂŶǌſ� ůĂƐ� ϭϮ͘ϱϴϴ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ͕�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚſ�
ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ϭ͕Ϯй͘�>Ă�EŽ�s/^�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůĐĂŶǌſ�Ğů�ƉŝĐŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ĞŶ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ϭϯ͘ϰϴϰ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ϭϯϲй͘�
�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ�ϭϬ͘ϳϳϴ�
s/^�Ǉ�ϲ͘ϴϳϱ�EŽ�s/^�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�;sĞƌ�dĂďůĂ�ϲͿ͘

ϯϵ����ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϭϬϬϳ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

ϰϬ����>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��/&/EͲ
�ƐŽďĂŶĐĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ĐŽƌƚĞ�Ăů�Ϯϰ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͘
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dĂďůĂ�ϲ͗��ĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�&Z��,�ϮϬϬϵͲϮϬϭϰ�

WĞƌŝŽĚŽ�Ǉ�ŵĞĐĂŶͲ
ismo

,�^d��ϳϬ�^D> ,�^d��ϭϯϱ�^D> ,�^d��Ϯϯϱ�^D> ,�^d��ϯϯϱ�^D> dŽƚĂů�ƉĞƌşŽĚŽ

�ŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϬ�ʹ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ

ϰ͘ϰϳϳ ϭϭ͘ϭϰϲ ϯ͘ϱϬϴ ϯ͘Ϯϵϱ ϮϮ͘ϰϮϲ

ϮϬϭϭ ϴ͘ϲϳϴ Ϯϲ͘ϱϮϬ ϴ͘ϰϰϱ Ϯ͘ϱϵϴ ϰϲ͘Ϯϰϭ

ϮϬϭϮ ϲ͘ϱϳϳ ϭϯ͘ϲϳϵ   ϮϬ͘Ϯϱϲ

ϮϬϭϯ ϵ͘ϱϳϯ Ϯϴ͘ϬϬϬ ϳ͘ϭϰϭ ϭϬ͘ϯϴϯ ϱϱ͘Ϭϵϳ

ϮϬϭϰ ϭ͘ϯϲϭ ϰ͘Ϭϵϴ ϭ͘ϮϱϬ ϭ͘ϱϯϳ ϴ͘Ϯϰϲ

dŽƚĂů�&Z��,�
I+II+III

ϯϬ͘ϲϲϲ ϴϯ͘ϰϰϯ ϮϬ͘ϯϰϰ ϭϳ͘ϴϭϯ ϭϱϮ͘Ϯϲϲ

&ƵĞŶƚĞ͗��/&/EͲ��ƐŽďĂŶĐĂƌŝĂ͕��ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘

�ů�ĞƐơŵƵůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂƐ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘�
WĂƌĂ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�;ϮϬϬϵͿ͕�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĐƵďŝĞƌƚŽ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϰϬ͕ϲй�Ǉ�ŵĂŶƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĂŶƵĂů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞů�
ŽƌĚĞŶ� ĚĞů� ϵй͘� �ƐƚĂ� ƐĞ� ĚĞƐĂĐĞůĞƌſ� ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ϮϬϭϮ͕� ĂŹŽ� ĞŶ� Ğů�
ĐƵĂů�ŶŽ�ŚƵďŽ�ĐƵƉŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘��ů�ĐŝĞƌƌĞ�
ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌĂŶŐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ϯϯϱ�
^D>Ds͕�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ϭϯ͕ϵй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶĞƌŽͲĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϭϰ͗�sĞŶƚĂƐ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ
&ƵĞŶƚĞ͗��ĂŵĂĐŽůͲ�ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘
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>ĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�s/^�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ăů�ŵŽŶƚŽ�ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�;ǀĞƌ�'ƌĄĮĐŽ�ϭϱͿ͘�
>Ă�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�
ĚĞƌŝǀſ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�Ͳϲ͕Ϯй͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�
ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƌĞǀĞƌƟĚŽ͗�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ϭϱ͕ϭй͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�EŽ�s/^�ŵĂŶƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͘�>Ă�ƉƵĞƐƚĂ�
ĞŶ� ŵĂƌĐŚĂ� ĚĞů� &Z��,� ĐŽŶƚƌĂĐşĐůŝĐŽ� ůůĞǀſ� Ă� ƋƵĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂƐ� ƌĞƉƵŶƚĂƌĂŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϵ͕�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�EŽ�s/^�ĐƌĞĐĞŶ�Ăů�ϭϱ͕ϵй�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĂŶƵĂů͘

'ƌĄĮĐŽ�ϭϱ͗�sĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ƐƵďƐĞŐŵĞŶƚŽƐ
&ƵĞŶƚĞ͗��ĂŵĂĐŽůͲ�ĄůĐƵůŽƐ�Ds�d͘

MISN Altos de Santa Elena.
Fuente: Archivos Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio Dirección de Espacio 

Urbano y Territorial-DEUT
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5. Ciudades para la convivencia
hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĚĞů�ƉŽƐƚĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�Ă�
ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ�ƐŝŶŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĞ�Ă�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ʹůŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂʹ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ʹůŽƐ�ǀŝĐƟŵĂƌŝŽƐʹ͘���ĞƐƚĞ�ƌĞƚŽ�ĐŽŶŇƵǇĞŶ�ƚƌĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞ�ƵŶŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͕�Ğů�ƌĞĐŚĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƌĞŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĂĐƚŽƐ�
ĚĞůŝĐƟǀŽƐ͘��ƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŶŽ�ďƵƐĐĂ�ĞŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĂůŐƵŶĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ��ŽůŽŵďŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ǉ�Ğů�ƉŽƐƚĐŽŶŇŝĐƚŽ͘�̂ ſůŽ�ďƵƐĐĂ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ƵŶĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ͕�
Ǉ�ǇĂ�ƐŽŶ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘

WĂƌĂ� ĐŽŶĐĞďŝƌ� ƵŶĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� ƋƵĞ� ĚŝƌŝũĂŶ� ďŝĞŶ� Ğů� ƌƵŵďŽ� ĚĞ�
ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂƌ� Ǉ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƵƚŽĚĞĨĞŶƐĂƐ�hŶŝĚĂƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�
;�h�Ϳ͕�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŹĂ�ƋƵĞ�Ğů� ůŽŐƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞďĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ŝŶĐůƵŝƌ�
Ă� ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�Ă� ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ͕�
ƋƵĞ� ĞŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƐŽŶ� ǀŝĐƟŵĂƌŝŽƐ͕� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚŽŶĚĞ�
ĠƐƚŽƐ� ƐĞ� ĂƐĞŶƚĂƌĄŶ͕� ĚŽŶĚĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ǀŝǀŝƌ� ǀşĐƟŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� Ž�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĞŶ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ� ĂŶƚĞ� ƐƵ� ůůĞŐĂĚĂ͘� >ŽƐ�
ĐĂƐŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶƐĞŹĂŶ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ƚƌĂƚĂƌ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƌĞŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�

�Ğ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�
ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ĞŶ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂǇ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ŝƌ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�

ϱ͘ϭ͘� >ŽƐ�ƚƌĞƐ�ůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ
>ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚƌĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ƐĞ�ĚĞďĞ�
ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ͕�ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂƐ�Ž�ŶŽ͕�Ǉ� ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�
ƐĞŐƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚƌĂŵƉĂƐ�ĚĞ�
ƉŽďƌĞǌĂ͘�>Ă�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĂŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ� ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ƐƵƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐƵ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�
ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ĚĞů� ŇƵũŽ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞŶŐĂŶ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�
ĞƐ� ĚĠďŝů� Ǉ� ĚĞƐŝŶĐĞŶƟǀĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŶŽ͘� >Ă� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�
ŐĞŶĞƌĂ� ƵŶĂ� ƚƌĂŵƉĂ� ĚĞ� ƉŽďƌĞǌĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ğů� ŚŽŐĂƌ� ƐĞŐƌĞŐĂĚŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ďŝĞŶ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂďŝƚĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌůŽ�ŝŶĐůƵƐŽ�Ă�
ĂƵƚŽĞǆĐůƵŝƌƐĞ�ĚĞ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�Ăůůş͘�

�ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůŽŐƌĂƌ� ƋƵĞ� ƐƵ� ůƵŐĂƌ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ� ŶŽ� ůŽ� ĂƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�
ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ͕� Ǉ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�
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Ǉ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Đŝǀŝů͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� ƟĞŶĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶ�ŐƵĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
Ǉ� ĚĞďĞ� ďƵƐĐĂƌ� ƐƵ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌĂƐ͘� �ĞďĞ� ŐƵĂƌĚĂƌ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ďĂůĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ŝŶǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘� �ů� ĞƐƟŐŵĂ� ƉƵĞĚĞ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ƌĞĨŽƌǌĂƌ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�
ĞƐƉĂĐŝĂů�Ǉ�Ă�ĚĞďŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĐƌŽŶŝĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞŝŶĐŝĚĂŶ�ĞŶ�
ĂĐƚŽƐ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂůĞƐ͘��ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�̂ ŝ�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƚĞŶĚƌĄŶ�ŵĞŶŽƐ�
ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŝŶĐŝĚŝƌ͘

>ĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ� ǇĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĞŶ� ďĂƌƌŝŽƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŽƐ�ŐƵĞƌƌŝůůĞƌŽƐ�Ž�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŽƐ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ� ƐƵƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
ĚĞů� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƋƵĞ� ĂƋƵĞũĂ� Ă� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞŶ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞŝŶƐĞƌƚĂĚĂ͕�Ǉ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉĂǌ�ƐĞĂ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ǉ�
ĂůĞũĞ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŵďĂƟĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝůĞŐĂůĞƐ͘��Ŷ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵƵŶĂƐ�
Ž�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶǀŝǀĞŶ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ŐƵĞƌƌŝůůĞƌŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ͕�
ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ� Ǉ� ĂůŐƵŶĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ŵĂĮŽƐĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ďĂŶĚĂƐ� ĐƌŝŵŝŶĂůĞƐ͘� �Ŷ� ĞĨĞĐƚŽ͕� ƐĞŐƷŶ� �ĂƌĂũĂƐ� ;ϮϬϭϮͿ͕�
ůŽƐ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽƌƌĞŐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĂŐƵĚŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘�,ĂǇ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞǆƉĂƌĂŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂůĞƐ͘�

ϱ͘Ϯ͘� WŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ��
� � ůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ

ϱ͘Ϯ͘ϭ͘�� WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�� �
ĚĂƌůĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ��
ǀŝĂďůĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�

>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�
ďƵƐĐĂƌ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ďĂƌƌŝŽƐ�ůĞũĂŶŽƐ�ĚŽŶĚĞ�
ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ďĂƌĂƚĂ�Ǉ�ŚĂǇ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ŚĄďŝƚĂƚ͘�
�ƐƚĂƐ� ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�
;^ĂďĂƟŶŝ�Θ��ƌĂŝŶ͕� ϮϬϬϴͿ͘��Ğ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͗�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�
Ğů�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ǀŝĂďůĞ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�DŽǀŝĠŶĚŽƐĞ�
ŚĂĐŝĂ� ůĂ� KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ;DŽǀŝŶŐ� ƚŽ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇͿ͕� ĚĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ͕�
ĞŶƚƌĞŐſ�ďŽŶŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉŽĚşĂŶ�ƉĂŐĂƌ�Ğů� ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�

“Si los desmovilizados 

encuentran una fuente de 

generación de ingreso y no 

se sienten discriminados 

por la sociedad, tendrán 

ŵĞŶŽƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�

reincidir.”
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ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ŵƵǇ�
ĞǆƚĞŶĚŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƉĂşƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂďĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�
ĞŶƚŽƌŶŽ͘

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘� >ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ

>Ă�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŶŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘�
�ů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�DŽǀŝĠŶĚŽƐĞ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ŶŽ�ĚŝŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĂůŐƵŶŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌŽŶ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƵƐĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ďŽŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂƌ�Ğů�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ͘�>ŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŶŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ž�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝŽƐ͘��Ŷ��ƵƌŽƉĂ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ƋƵĞ�ĞǀŝƚĂŶ�ƐƵ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�
ƉŽĚƌşĂ�ƌĞƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ� ůƵŐĂƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĞƐ�
ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ͘ �

�Ŷ��ů� ^ĂůǀĂĚŽƌ͕ � ůĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĚĞů� ƌĞƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ�Ž� ƌĞƚŽƌŶŽ�Ă� ůŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ�
ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ� ĨƵĞ� ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŽĐŚĞŶƚĂ͘��ů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�Ă�
ŵĄƐ�ĚĞů� ϭϬй�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĂůǀĂĚŽƌĞŹŽƐ͕� ƐĞ� ƌĞĚƵũŽ� Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĞŶ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ƉĂǌ�ĚĞ��ŚĂƉƵůƚĞƉĞĐ�
ĚĞ� ϭϵϵϮ� ;hE,�Z͕� ϭϵϵϰͿ͘� �� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶƷŵĞƌŽƐ͕� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĂƉŽǇĂƌ� Ă� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� ĨƵĞ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĨĂůĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞů� ƌĞƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ͘� �Ğ� ŚĞĐŚŽ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĚĞ� ƉĂǌ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇſ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ� Ǉ� Ğů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� ĚĞ�
ƟĞƌƌĂ�ƉŽƌ�ĂƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�;�Ğů��ĂƐƟůůŽ͕�ϮϬϬϭͿ͘��ƵŶƋƵĞ�
ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞďĂƟďůĞƐ͕�ůĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶƐĞŹĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ƉĂŶĂĐĞĂ�ĐŽŵŽ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘�

ϱ͘Ϯ͘ϯ͘>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĞ�ĂůŝŶĞĂƌ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�

,ĂǇ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŵŽ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵďĂƟƌ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ� ĞƐƉĂĐŝĂů� ƉŽƌ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͘��ŐƵŝůĂƌ�Θ�zĞƉĞƐ�;ϮϬϭϯͿ�ĐŽŶĐůƵǇĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞů�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ�
ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ĚŽƐ�ƚĞƌĐŝŽƐ�ƋƵĞ�
ŽďĞĚĞĐĞŶ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͘

“De hecho, en los 

acuerdos de paz se 

incluyó un programa 

de reasentamiento 

para los desplazados 

y el intercambio de 

ƟĞƌƌĂ�ƉŽƌ�ĂƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�

los desmovilizados, 

acompañado en ambos 

casos de programas 

ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�

crédito.”
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�ƐƚŽ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƵŶ� ĚĞďĂƚĞ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ƋƵĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ŚĂĐĞŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ĂĐƟǀŽƐ� İƐŝĐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ďĂƌƌŝŽƐ� ĚĞ� ďĂũŽ�
ŝŶŐƌĞƐŽ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ĞƐĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ůĞ�ƐĞƌşĂ�ŵĄƐ�ƌĞŶƚĂďůĞ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͘�DĄƐ�ĂƷŶ͕�zĞƉĞƐ� ;ϮϬϬϴͿ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ƋƵĞ� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ� ƐĞ� ƐŝƚƷĂŶ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ĐƵŝĚĞŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĂƚĂ�Ă� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ� ũſǀĞŶĞƐ�Ă� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉŽďƌĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů͘�

ϱ͘ϯ͘� WŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�� �
� � ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ

^Ğ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ďĂůĂŶĐĞĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŐƌƵƉŽƐ�
Ǉ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐƵ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
Ă�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞũĂĚŽ�ůĂƐ�ĂƌŵĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂƟĞŶĚĞ�Ă�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ƚƌĞƐ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞũĂĚŽ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͕�ƋƵĞĚĂ�Ǉ�ƐŝŐƵĞ�Ğů�
ƌĞƚŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͘��ĂůĂŶĐĞĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�
ƚƌĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ƐŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĨŽĐŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĐƵǇĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�ŵĞŶŽƌ͘ �

�Ɛ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�Ăďƌŝƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ŵĄƐ�
ĂůůĄ�ĚĞů�ĚĞďĂƚĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘�,ĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ůƚĂƐ��ŽƌƚĞƐ�ŚĂŶ�
ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƵŶŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĞƐ�ĂƷŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂşƐ͘�

ϱ͘ϰ͘� WŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ��
� � ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ƌĞŝŶĐŝĚĂŶ�ĞŶ��
� � ůĂ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ

Es importante tener un cabal conocimiento de las dinámicas sociales y de 
ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĠ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ƌĞŝŶĐŝĚĂŶ�ĞŶ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞůŝĐƟǀŽƐ͘ 

�ƐƚŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐƵũĞƚŽ�
ĚĞ�ƌĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ž�ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͕�ůŽƐ�
ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ͘�

�ů� ^ĂůǀĂĚŽƌ� ĞƐ� ƵŶ� ĞũĞŵƉůŽ� ĐůĂƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ƐƚĞ�ƉĂşƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂ� ĐƌſŶŝĐŽ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ƵƌďĂŶĂ� Ǉ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�
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�ƵŶƋƵĞ�ĞƐĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƟĞŶĞ�ƌĂşĐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŽĐŚĞŶƚĂ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ƌƵƌĂů�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�
ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�
Ǉ�Ğů�ƉŽƐƚĐŽŶŇŝĐƚŽ͘�

�Ğ� ŚĞĐŚŽ͕� ĞƐƚĄ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂŶĚŝůůĂƐ� ĚĞ� >ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͕�Ǉ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͕͘�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�
ĞŶƚĂďůĂƌŽŶ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƉĂƌĞƐ� ĞŶ� �ĞŶƚƌŽĂŵĠƌŝĐĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ŇƵũŽƐ� ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽƐ�
ĞŶ�ĂŵďĂƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͗�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĂĚŽƐ�
ŵĂƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŚĂĐŝĂ� �ů� ^ĂůǀĂĚŽƌ͘ � >ĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ƉĂŶĚŝůůĂƐ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ� ĚĞ�
ƐĂůǀĂĚŽƌĞŹŽƐ�ĞŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�
ŽĐŚĞŶƚĂ͘��ĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌŽŶ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽĂŵĠƌŝĐĂ�Ǉ�DĠǆŝĐŽ͘�^Ƶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ŶŽ�
ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŽůŽ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞũĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�&ůŽƌĞƐ�Ǉ�^ĂĐĂ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌŽŶ�
ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ůĂ� ůƵĐŚĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ĞƐĂƐ� ďĂŶĚĂƐ� ĐƌŝŵŝŶĂůĞƐ͘� /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� Ğů�
ĂůƚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ͘��ĞƐĚĞ�Ğů� ϮϬϭϮ� ƐĞ�ŚĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ŚĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞŝŶƐĞƌĐŝſŶ� ;WĞƌŝſĚŝĐŽ�
ĚŝŐŝƚĂů� �ů� &ĂƌŽͿ͘� >Ă� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ĂĐƚƵĂů� ĞŶ� �ů� ^ĂůǀĂĚŽƌ� ŶŽ� ĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞů�
ƉŽƐƚĐŽŶŇŝĐƚŽ͕�Ǉ�ĠƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞĐĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ĐƵĄůĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ƐĞƌ�ůŽƐ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚĞŶ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘

ϱ͘ϱ͘�� �ŽůŽŵďŝĂ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�� �
� � ƉŽůşƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ��
� � ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ

>Ă� �ŽƌƚĞ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ŚĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂ�
ƟĞŶĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� Ă� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ͕� Ǉ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ƐĞ� ŚĂ� ĚŝƌŝŐŝĚŽ� ƉŽƌ� ĞůůŽ� Ă� ŽĨƌĞĐĞƌůĞƐ� ƵŶĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�
>Ă� �ŽƌƚĞ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĞŶ� ƐƵ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ͕� ŚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƋƵĞ͕�
ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�Ă�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ůĞ�
ŚĂŶ�ǀƵůŶĞƌĂĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĂĮƌŵĂƟǀĂƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĨĂǀŽƌ͘ � >Ă�
�ŽƌƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐƵŵƉůŝĚĂƐ�ĚĞ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů�Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�
WŽƌ�ĞƐƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽŶĐŝďŝſ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌſ�
ƐƵƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ͳ�Ws'�Ͳ�;ǀĞƌ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƚƌĞƐͿ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ĚĞů�
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Ws'�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϴϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ƐŽŶ�
ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͘

WĞƌŽ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ǀĂŶ�Ă�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĂƌ͘ ��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌĄŶ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƐĞƌĄ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� �ŽůŽŵďŝĂ� ĚĞů� ƉŽƐƚĐŽŶŇŝĐƚŽ͘� �ů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ŵŝƐŝŽŶĂů� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ĚĞů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ� ^ŽĐŝĂů� Ǉ�
ĚĞů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WůĂŶĞĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ� ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�

WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ů� ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů� ĐŽŶǀĞŶŝŽ��W^ϰϭͲDŝŶǀŝǀŝĞŶĚĂͲ
^ƉƌŝŶŐĞƌ�sŽŶ�^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĞƌŐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŵĞũŽƌşĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘�WĞƌŽ�ŚĂǇ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ͘ � WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽƐ� ĞŶ�
Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ůŽĐĂů�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌŝŵĞƌĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ͘��ů�ϱϮй�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
ŐƌĂƟƐ�ƟĞŶĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϵ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͕�
ƐĞ� ůŝďĞƌĂ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ĂƌƌŝĞŶĚŽƐ�ƉĞƌŽ�ƐĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ƌĞƟƌĂĚŽ͕�ƐĞ�
ĚƵƉůŝĐĂ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

�� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞƐ� ŐƌĂƟƐ͕� ŵĂŶƚĞŶĞƌůĂ� ƐƵƉŽŶĞ� ƵŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͕�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐĂƐŝ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ĞƐ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ăů� ĚşĂ� Ğů� ƉĂŐŽ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ� ĞŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͘� �ů� ĚĞƐĂİŽ�ĞƐƚĄ� ĞŶ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ� ĐĂŵďŝŽƐ�
;ƉŽƐŝƟǀŽƐ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀŽƐͿ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůŝŶĂƌ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�
^ŝŶ�ĚƵĚĂ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ŵĄƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ůŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

ϰϭ�����ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů͘
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�ŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ

Chapter III. Structuring All-embracing 
Public Goods and Services

�ƐƚĞ� ƚĞƌĐĞƌ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐſŵŽ� ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĚĂĚŽ� ĞŶ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
Ǉ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͕� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͘�>ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ƉŽƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĂůŝŶĞĂƌ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

>Ă�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ŚĂ�ĨŽƌũĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ĞŶĨŽĐĄŶĚŽƐĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĄƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶĚŽ�
ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ůŽƐ�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘
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�ů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ƵƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘��Ŷ�ĂŵďŽƐ�ĨƌĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶŽƐ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ� ƐĂƋƵĞŶ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ƉƌŽǀĞĐŚŽ�ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ͘�,ĂĐŝĂ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ŶŽ� ƐĞ� ůŽĐĂůŝǌĂŶ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �ůŐƵŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ž� ĂůŐƵŶŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƟĞŶĞŶ� ŵĂǇŽƌ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽƐ͕�
Ž�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽƐ͕�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ͗�ƵŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƐŽŶ�ǀŝďƌĂŶƚĞƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ƐŽŶ�ƌĞůĂũĂĚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘��ƐĂ�
ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ� ĞŶ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌŝƋƵĞǌĂ� ƋƵĞ� ŽĐƵƌƌĞ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĂǇƵĚĂ� Ăů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕� ƉĞƌŽ� ŐĞŶĞƌĂ� ƵŶ� ƉĂŝƐĂũĞ�
ĂŵŽƌĨŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�Ğů�ŚĄďŝƚĂƚ͕�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �ů� ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ƌŝƋƵĞǌĂ� ƐĞ� ŐĞŶĞƌĞ� ĐŽŶ�
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĂ�ƐĞƌ�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽ͘�>Ž�ƐĞƌĄ�Ɛŝ�ƐĞ�ƉƌŽǀĞĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ƋƵĞ�Ăůůş�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ͘�>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉĂŝƐĂũĞ�ĚĞů�ŚĄďŝƚĂƚ�ůƵǌĐĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘

WŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ŶŽ� ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� ƐŝŵƵůĞŶ� ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŚĄďŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ž� Ăů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ĞůůĂƐ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ƐĞƌ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ƐŝŵƉůĞ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂ�Ăů�ŚĄďŝƚĂƚ�ĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂǇ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞů�ŚĄďŝƚĂƚ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
�ƐŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐĂŵďŝĂŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

�ů�ŶŝǀĞů�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ŚĄďŝƚĂƚ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� Ǉ� ĞƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ďĄƐŝĐĂ͕�
ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ŶŝǀĞů͕�ĂŐƵĂ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ďĄƐŝĐŽ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐŽŵŽ�
ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͘� >Ă� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐĞ� ŶŝǀĞů� ďĄƐŝĐŽ� ĞƐ� ƵŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ĚĞ�
ĞƋƵŝĚĂĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞǀŝƚĂ�ůĂ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ŝŶĚĞƐĞĂďůĞƐ͕�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� Ž� ůŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�
ĂƉŽƌƚĂŶ�Ă�ƐƵ�ŶƵĞǀĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�
ƋƵĞ� ŶŽ� ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ� ĞŶ� ƐƵƐ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ͘� �ƵŶƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĞǆŝƐƟƌ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�
Ž�ĞŶ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͕�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞƐĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�
ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�
ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘
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�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ƐŽŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĞƋƵŝĚĂĚ� ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ͘�>ŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ� ĂƷŶ� ƟĞŶĞ� ƌĞƚŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘� �Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ŚĂǇ� ƋƵĞ�
ƌĞƉĞƟƌ�ƚƌĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƵŶĐŝĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ� ůŝďƌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘�WƌŝŵĞƌŽ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ƚƵǀŽ�ƵŶ�
ƌŝƚŵŽ�ĨƌĞŶĠƟĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ϭϵϲϬ͕�ϭϵϳϬ�Ǉ�ϭϵϴϬ͕�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
Ă�ŵƵĐŚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ�ŚŽǇ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĨƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĞŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� Ϯϱ� ĂŹŽƐ͘� ^ĞŐƵŶĚŽ͕� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĄƌĞĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ͕� ŶŽ�
ŽďƐƚĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ĂĐƚƵĂů͕�ĐŽŶƟŶƷĂŶ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�
ŇƵũŽƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ǀĞŐĞƚĂƟǀŽ�ĞŶ�ĞƐĐĂůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ƵŶ�ƌĞƚŽ�ŝŶŵĞŶƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�dĞƌĐĞƌŽ͕�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͘�

>ĂƐ� ĐŝĨƌĂƐ� ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉŽďƌĞƐ� ƐƵĨƌĞŶ�
ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ŶŽ�ƉŽďƌĞƐ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�
ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� Ğů� ƉĂşƐ� ĂƷŶ� ŶŽ� ŚĂ� ĂůĐĂŶǌĂĚŽ� ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘�
�Ŷ� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ�ƉŽďƌĞƐ� Ǉ�ŶŽ�ƉŽďƌĞƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ�ŵĄƐ�
ŵĂŶŝĮĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘��Ŷ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĞƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŶŽ�ƉŽďƌĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�
ĂƷŶ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘� �Ŷ� Ğů� ĨƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ�
ƋƵĞ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐŝŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�ǀĂŶ�Ă�ƉŝĞ�Ăů� ƚƌĂďĂũŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ůŽƐ�ĂůĞũĂ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘��Ğ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĨĞĐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�Ă�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�;'ƌĄĮĐŽ�ϭϲͿ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϭϲ͘��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� 
ďĄƐŝĐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉŽďƌĞƐ

&ƵĞŶƚĞ͗��ŶĐƵĞƐƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝĚĂ�ϮϬϭϮ͘



114

1.   Acceso sostenible a agua potable  
y saneamiento básico

�ŽůŽŵďŝĂ� ůůĞǀſ� Ă� ĐĂďŽ� ƵŶĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĞũĞŵƉůĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂϰϮ͘��ƐƚĂ�ƐĞ�ďĂƐĂďĂ�
ĞŶ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚĂƌŝĨĂƐ� ƋƵĞ�
ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĂŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƉƌŝǀĂĚĂ͕� ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� Ǉ� ůĂ�
ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƋƵĞŵĂ� ĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐϰϯ͘� �Ğ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽ� Ǉ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ɛŝƌǀŝſ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ͕ � ƉŽƌ� Ğů� ůĂĚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ͕� ŶƵĞǀŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵşĂƐ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĂ�
Ǉ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� Ǉ͕ �ƉŽƌ�Ğů� ůĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ƐĞŹĂůĞƐ�ƚĂƌŝĨĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚĞƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�>Ă�ƌĞĨŽƌŵĂ�
ĨƵĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞů� ϮϬϬϬ͕� ĐŽŶ� Ğů� ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĐŽŶ� ĚĞƐƟŶĂĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�Ă�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘

�ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ͕� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ�
ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĂƐĞŽ�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ŵĄƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĨƵĞ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚĂ͘�WĂƌĂ�Ğů�ϮϬϭϮ͕�
ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ� ĞƌĂ� ĚĞů� ϴϳй� Ǉ� ůĂ� ĚĞ� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�
ĚĞů�ϳϱйϰϰ͖�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͕� ůĂƐ� ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ� ;ϵϳй�Ǉ�ϵϭй�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞͿ͕�Ǉ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞů�ϳϰй�Ǉ�ϲϴйϰϱ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�
ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌƵƌĂůŝĚĂĚ�ǇͬŽ�ďĂũĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕�
ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ŚĂ� ůŽŐƌĂĚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�
ĂǀĂŶĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĞŶƚĞŶĚŝďůĞ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞŶƐĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽƐƚŽƐ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�

ϰϮ� � ��ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϵϭ�Ǉ� ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�ϭϰϮ�ĚĞ�
ϭϵϵϰ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ�
Ǉ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͘

ϰϯ� � ��ƐƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĐƌƵǌĂĚŽƐ� ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ� ŝŵƉŽŶĞƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ĐĂƌŐŽƐ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�
Ă�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘��Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ͕�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĞƐ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƟĮĐĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ƋƵĞ� ĚŝǀŝĚĞ� ůŽƐ� ŝŶŵƵĞďůĞƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƐĞŝƐ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ŝŶŵƵĞďůĞ�
Ǉ�ƐƵƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌĞƐ͘�

ϰϰ����WĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕�ĞŶ�ǌŽŶĂ�ƌƵƌĂů�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ� ;ƉŽǌŽ� ĐŽŶ� ďŽŵďĂ� Ǉ� ƉŝůĂ� ƉƷďůŝĐĂͿ� Ǉ� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�
;ƉŽǌŽ�ƐĠƉƟĐŽ�Ǉ�ůĞƚƌŝŶĂͿ͘

ϰϱ� �ĂƚŽƐ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� 'ƌĂŶ� �ŶĐƵĞƐƚĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĚĞ� ,ŽŐĂƌĞƐ� ϮϬϭϮ� ĚĞů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�;��E�Ϳ͘
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aprovechar las economías de escala y alcance en la provisión de los 
servicios.

De otro lado, la cobertura universal en las áreas urbanas ha sido elusiva 
más por problemas del ordenamiento territorial que por el marco 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ� ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ŚĂǇ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�
grandes ciudades que han requerido de esfuerzos especiales dadas las 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĨƵĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ46.

1.1. Aumento y convergencia en el  
  acceso a agua potable y     
  saneamiento básico

Aunque aún hay camino por recorrer, el país ha logrado cerrar las 
diferencias entre áreas urbanas y rurales, y entre ciudades pequeñas y 
ŐƌĂŶĚĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͘

En Colombia, la cobertura de acueducto en áreas urbanas ha sido alta: 
ƐĞ� ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞů� ϵϱй�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϮϬ� ĂŹŽƐ͘� �Ŷ�
áreas rurales la cobertura ha sido menor47, pero ha experimentado un 
crecimiento acelerado48͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ� ĚŽƐ� ƷůƟŵĂƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ͕� ůĂ� ďƌĞĐŚĂ�
ƵƌďĂŶŽͬƌƵƌĂů�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ƌĞĚƵũŽ͗�ƉĂƐſ�ĚĞ�ϱϰ�Ă�Ϯϰ�ƉƵŶƚŽƐ�
ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ͘� �Ğ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�
presentó un importante avance: pasó de 31 puntos porcentuales en 1993 
Ă�Ϯϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϮ�;'ƌĄĮĐŽ�ϭϳ).

ϰϲ���WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ��Ăůŝ͕�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ůŽĐĂů�
EMCALI fue administrada durante más de doce años por la Superintendencia 
ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͘

ϰϳ��/ŶĐůƵǇĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘

ϰϴ���ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϴϬ�Ǉ�ϵϬ͗�Ğů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ��ŽĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�
ZƵƌĂů�;�Z/Ϳ͕�ůĂ��ĂũĂ��ŐƌĂƌŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�sŝǀŝƌ�DĞũŽƌ͕ �Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�;WEZͿ�Ǉ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
Agua del Ministerio de Desarrollo Económico. 

'ƌĄĮĐŽ�ϭϳ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ
Fuente:��ĞŶƐŽ�ĚĞ�,ŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ϭϵϵϯ�Ǉ�'ƌĂŶ��ŶĐƵĞƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞ�,ŽŐĂƌĞƐ�ϮϬϭϮ�ʹ���E�͘
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>Ă� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶŽͲƌƵƌĂů� ƚĂŵďŝĠŶ� ŚĂ� ĞƐƚĂĚŽ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ͘�
,ŽǇ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĞƐ�ĂůƚĂ�
ĞŶ� ĐĂƐŝ� ƚŽĚŽ� Ğů� ƉĂşƐ͘� �ĞƐĚĞ� Ğů� ĂŹŽ� ϭϵϲϰ͕� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ŚĂŶ�
ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ŚĂŶ�ůŽŐƌĂĚŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐƵƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚŽƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�;'ƌĄĮĐŽ�ϭϴͿ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϭϴ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ 
Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ

&ƵĞŶƚĞ͗�^ĄŶĐŚĞǌ͕�ϮϬϭϮ͘

“Aunque aún hay camino 

por recorrer, el país 

ha logrado cerrar las 

diferencias entre áreas 

urbanas y rurales, y 

entre ciudades pequeñas 

y grandes. Además, 

estos avances se han 

mantenido en el tiempo.”

�Ŷ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƌĞǌĂŐŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͘�hŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐϰϵ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶŽƐ�;ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ϯ�Ă�ϱͿ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ăů�ϳϬй�
ĞŶ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ǀĂƌŝĂŶǌĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�
�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
;ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ��ƐƉĞĐŝĂů�Ǉ�ϭͿ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ͕� ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŝŶǀŝĂďůĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

ϰϵ� � � � >ŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ� ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞŶ�ĞŶ� ƐŝĞƚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ă�ƐƵ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘��Ŷ� ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞƐƚĄŶ� ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂƐş�ĚĞ�ůĂ�ϭ�Ă�ůĂ�ϲ͘�>ŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂ�
ƷůƟŵĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͘
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'ƌĄĮĐŽ�ϭϵ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů
&ƵĞŶƚĞ͗�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů��ĞŶƐŽ�ϮϬϬϱ�ʹ���E�͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽƐĞĐŚĂƌ�ůŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�
ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĨƌĞŶƚĞƐ͗�

ͻ� Aumentar la velocidad de convergencia de acceso a los servicios

�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ƉĂƐĂĚĂ͕�Ğů�ƉĂşƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ŵĞƚĂƐ�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϭϱ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�DŝůĞŶŝŽ�;K�DͿ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�sŝƐŝſŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ƚĂďůĂ͗

dĂďůĂ�ϳ͘�DĞƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ϮϬϭϱ�Ǉ�ϮϬϭϵ

Área
Acueducto Alcantarillado

K�D�ϮϬϭϱ ϮϬϭϵ K�D�ϮϬϭϱ ϮϬϭϵ

Urbano ϵϵ͕Ϯй ϭϬϬй ϵϲ͕ϵй ϭϬϬй

Rural ϳϴ͕ϭй ϴϮ͕Ϯй ϳϮ͕ϰй ϳϱ͕Ϯй

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͘

�ů�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�
ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĞŶ�
Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϮϬ�ĂŹŽƐ͕� ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�
ůĂƐ� ŵĞƚĂƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ͕� ƉĞƌŽ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŵƵǇ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ� ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�
del paísϱϬ͘��ů�'ƌĄĮĐŽ�ϮϬ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵ�
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ͘

ϱϬ� � � � ,ĂǇ� ƋƵĞ� ƌĞƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ƉĂşƐ� Įũſ� ŵĞƚĂƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂƐ� ĚĞĮŶŝĚĂƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�K�D�;ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
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'ƌĄĮĐŽ�ϮϬ͘�WƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�K�D͕�ϮϬϭϱ�;йͿ
&ƵĞŶƚĞ͗�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͘

ͻ� DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ

�Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϯ͕�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ƋƵŝŶƟůĞƐ�ĂůƚŽƐ�Ǉ�ďĂũŽƐ�
ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞƌĂŶ�ĂŵƉůŝĂƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͘��Ŷ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͕�Ğů�ϳϴй�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƋƵŝŶƟů�
ĂĐĐĞĚşĂŶ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵŝŶƟůĞƐ�ϰ�Ǉ�ϱ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĞƌĂ�ŵĂǇŽƌ�
Ăů�ϵϬй͘��Ŷ�ĄƌĞĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵŝŶƟůĞƐ�ƚĞŶşĂŶ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ďĂũĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�;'ſŵĞǌͲ>ŽďŽ�Θ�DĞůĠŶĚĞǌ͕�
ϮϬϬϳͿ͘�

dĂďůĂ�ϴ͗��ĐĐĞƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�ƉŽƌ�ƋƵŝŶƟů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ϮϬϬϯ

YƵŝŶƟů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ
ZƵƌĂů hƌďĂŶŽ

# % # %
�ĐƵĞĚƵĐƚŽ

ϭ ϲϭϯ͘ϵϵϭ ϰϴ͕ϭ ϵϬϯ͘ϵϰϲ ϵϯ͕ϵ
Ϯ ϯϵϬ͘ϲϬϯ ϱϲ ϭ͘ϰϵϭ͘ϮϴϬ ϵϲ͕ϳ
ϯ Ϯϱϴ͘Ϭϳϯ ϱϵ͕Ϯ ϭ͘ϳϲϳ͘ϳϲϳ ϵϴ͕ϭ
ϰ ϭϰϮ͘ϲϵϲ ϲϱ͕ϲ ϭ͘ϵϵϮ͘ϭϮϳ ϵϴ͕ϱ
ϱ ϲϱ͘ϯϰϬ ϱϯ͕ϵ Ϯ͘Ϭϴϲ͘ϰϵϲ ϵϴ͕ϲ

TOTAL 1.470.702 53,5 8.241.617 97,6
�ůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ

ϭ ϭϭϭ͘Ϭϱϰ ϴ͕ϳ ϳϰϴ͘ϵϱϲ ϳϳ͕ϴ
Ϯ ϭϭϬ͘ϵϬϯ ϭϱ͕ϵ ϭ͘ϯϬϰ͘ϲϳϴ ϴϰ͕ϲ
ϯ ϭϭϬ͘ϳϮϳ Ϯϱ͕ϰ ϭ͘ϲϬϯ͘ϳϴϰ ϴϵ
ϰ ϲϮ͘ϲϰϳ Ϯϴ͕ϴ ϭ͘ϴϵϳ͘Ϭϳϭ ϵϯ͕ϴ
ϱ ϯϵ͘Ϭϯϰ ϯϮ͕Ϯ Ϯ͘ϬϮϱ͘ϭϮϵ ϵϱ͕ϳ

TOTAL 434.366 15,8 7.579.618 89,7

&ƵĞŶƚĞ͗�'ſŵĞǌͲ>ŽďŽ�Θ�DĞůĠŶĚĞǌ�;ϮϬϬϳͿ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ���sͲϮϬϬϯ͘

ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚͿ͘�WŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ƐƵďƌĂǇĂ�ƋƵĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϭϭ͕�ĐƵŵƉůŝſ�ĂŶƟĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

“Al hacer un ejercicio 

simple de proyección 

de la cobertura que se 

tendrá en el 2015 si 

cada año se incrementa 

el número de población 

cubierta en el aumento 

promedio anual de los 

últimos 20 años, se 

podrán cumplir las metas 

de acceso a acueducto 

en áreas urbanas”
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�Ŷ�Ğů�ϮϬϭϮ͕� ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƋƵŝŶƟůĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ŶŽƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�
ĐŽŶ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͕�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚſ�
Ăů�ϴϯй�ĞŶ�Ğů�ƋƵŝŶƟů�ϭ�Ǉ�Ăů�ϵϴй�ĞŶ�Ğů�ƋƵŝŶƟů�ϱ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϮϬϬϯ�Ǉ�
Ğů�ϮϬϭϮ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƋƵŝŶƟů�ϭ�Ǉ�ϱ�ƐĞ�ƌĞĚƵũŽ�ĚĞ�ϭϳ͕ϵ�Ɖ͘Ɖ͘�Ă�ϭϰ͕ϲ�Ɖ͘Ɖ͘

dĂďůĂ�ϵ͗��ĐĐĞƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ 
ƉŽƌ�ƋƵŝŶƟů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ϮϬϭϮ�

YƵŝŶƟů�ĚĞ�ŝŶ-
greso

Rural Urbano

# % # %

�ĐƵĞĚƵĐƚŽ

1 ϱϳϲ͘ϬϭϮ ϱϬ͕ϲй ϭ͘ϯϲϯ͘ϳϱϭ ϵϯй

2 ϰϭϮ͘ϱϭϬ ϱϮ͕Ϯй ϭ͘ϳϰϮ͘ϳϰϱ ϵϲй

3 Ϯϴϭ͘ϭϳϴ ϱϳ͕ϭй Ϯ͘ϬϳϮ͘ϰϵϳ ϵϴй

ϰ ϭϳϵ͘Ϯϯϴ ϱϴ͕ϴй Ϯ͘Ϯϲϴ͘ϯϮϱ ϵϴй

ϱ ϴϯ͘ϰϴϵ ϱϳй Ϯ͘ϰϯϱ͘ϵϰϲ ϵϵй

TOTAL 1.532.427 53,5% 9.883.264 97%

�ůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ

1 ϭϯϯ͘ϭϮϯ ϭϭ͕ϳй ϭ͘ϮϮϴ͘ϵϳϬ ϴϯ͘ϰй

2 ϭϭϰ͘ϲϬϯ ϭϰ͕ϱй ϭ͘ϱϲϲ͘Ϯϲϰ ϴϱ͘ϵй

3 ϵϬ͘ϵϯϵ ϭϴ͕ϱй ϭ͘ϵϲϴ͘ϯϭϬ ϵϮ͘ϵй

ϰ ϳϱ͘ϳϱϳ Ϯϰ͕ϵй Ϯ͘ϮϭϬ͘ϴϬϮ ϵϱ͘ϴй

ϱ ϯϰ͘ϴϰϲ 23,8% Ϯ͘ϰϭϰ͘ϭϬϰ ϵϴй

TOTAL 449.268 16,9% 9.388.450 92.5%
&ƵĞŶƚĞ͗���s�ϮϬϭϮ�;��E�Ϳ͘

�ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĂĐĐĞĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
Ǉ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƟĐĞ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ͕� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĐƌƵǌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ� ůĂ�ĞƐƚƌĂƟĮĐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�
ůŽƐ� ŝŶŵƵĞďůĞƐ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ϰ�ƉĂŐƵĞ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�Ğů�ϱ�Ǉ�Ğů�ϲ�ƉĂŐƵĞŶ�ƵŶ�ƐŽďƌĞĐŽƐƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ϭ�Ăů�
ϯ�ƌĞĐŝďĂŶ�ƵŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ŐƌĂĚƵĂů͘�

�ů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĐƌƵǌĂĚŽ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌ�
Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƟĞŶĞ�
ĨĂůůĂƐ�ĚĞ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ͕�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ŶŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂ�Ğů�ŝŶŵƵĞďůĞ͘�
�ů�ĞƌƌŽƌ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϯ�;ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐͿ� ĨƵĞ�ŵƵǇ�
ďĂũŽ͕�Ğů�ϵϵ͕ϳй�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵŝŶƟůĞƐ�ϭ�Ǉ�Ϯ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�Ğů�
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ƐƵďƐŝĚŝŽ͘�WĞƌŽ�Ğů�ϱϴй�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŽͲƉŽďƌĞƐ�ĂĐĐĞĚŝĞƌŽŶ�Ăů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ;'ſŵĞǌͲ
>ŽďŽ�Θ�DĞůĠŶĚĞǌ͕�ϮϬϬϳͿ͘

�Ŷ� ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ͕� Ğů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�
;��E�Ϳ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶƟĚĂĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĄ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐƵďƐŝĚŝŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƉĞƐ�ϯϯϴϲ�ĚĞů�ϮϬϬϱ͘

ͻ� Mejorar la calidad del agua

�� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ĚĞů� ϲϱй� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƌĞĐŝďĞ� ĂŐƵĂ� ĂƉƚĂ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐƵŵŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ĂƷŶ� ŚĂǇ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĐŽŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�̂ ĞŐƷŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ� Ăů� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� �ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŐƵĂ� ;^/s/��WͿ� ĚĞů�
/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ϱϰ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�
ϱϮ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌŽŶ� Ă� ƐƵƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ĂŐƵĂ� ƉŽƚĂďůĞϱϭ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝŐĞŶĐŝĂ� ϮϬϭϮ͘�
dŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌŽŶ� ĂŐƵĂ� ŝŶǀŝĂďůĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞϱϮ 
ƐŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�;ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ϲͿ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ�Ğů�
'ƌĄĮĐŽ�Ϯϭ͘

ϱϭ� � � � �ƐƚĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĂůďĞƌŐĂŶ� Ăů� ϲϳй� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� ĚĞů� ƉĂşƐ� Ǉ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌŽŶ�ĂŐƵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�/Z���ŵĞŶŽƌ�Ăů�ϱй͘

ϱϮ�����Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƐĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌſ�ĂŐƵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�/Z���ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�
ϴϬй͘

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϭ͘�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŐƵĂ�ʹ�/Z���ϮϬϭϮ�ƉŽƌ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�

&ƵĞŶƚĞ͗�^/s/��W�ʹ�/E^͖��ĄůĐƵůŽƐ͗�s�^��ʹ�Ds�d͘
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�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ĄƌĞĂ�ƌƵƌĂů͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ĚĂƚŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂůĐƵůĂƌ� Ğů� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƌƵƌĂů� ĐŽŶ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�;ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ăů�
^/s/��W�ƐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶƵůŽƐͿ͘

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ϲ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƌƵƌĂů͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĚĠďŝů͘��ƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ͕� ďĂũĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ĂůƚĂ� ƌŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ĂůƚĂ� ĂƚŽŵŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͕� ĨƵĞƌƚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ƉŽůşƟĐĂ� Ǉ� ŵƵǇ� ƉŽĐĂ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ͘�

ϭ͘Ϯ͘� hŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�� �
� � ƐĞĐƚŽƌ

>Ă�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�
ĞǆƉůŝĐĂ� ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƷůƟŵĂƐ�
ĚŽƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ͘� �ƐƚĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌſ� ƉŽƌ� ĐĂŵďŝĂƌ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�
Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘� /ŶŝĐŝĂ� ĞŶ� ϭϵϵϭ͕� ĐŽŶ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕�
ƐĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ĐŽŶ� ůĂ�>ĞǇ�ϭϰϮ�ĚĞ�ϭϵϵϰ�Ǉ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�
dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ǉ�ϮϬϬϳ͘

>Ă��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϵϭ�ƌĞŝƚĞƌĂ� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƷůƟŵĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ƐƵ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƚƌĂŶƐĮĞƌĞ� Ă�
ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝĐŚŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ͕ �ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞĮŶĞ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ăďƌŝſ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĂƐĞŽ͘

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� >ĞǇ� ϭϰϮ� ĚĞ� ϭϵϵϰϱϯ� ĚĞĮŶŝſ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�
EĂĐŝŽŶĂů͘� �ƐƚĂ� ůĞǇ� ĞƐ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŵĄƐ� ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĞŶ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘� ZĞŐƵůĂ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ͕�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�
>ĞǇ�ƚƵǀŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĞĮĐĂĐŝĂ�
Ǉ� ůĂ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� ƐĞĐƚŽƌŝĂůϱϰ͘� WĂƌĂ� ĞƐƚŽ͕� ĂĐƚƷĂ� ĞŶ� ǀĂƌŝĂƐ� ůşŶĞĂƐ͗� ŝͿ� ůŝďĞƌĂ� ůŽƐ�

ϱϯ� � � ��ƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂ� ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ͕�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

ϱϰ� � � � �Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂ� >ĞǇ͕ � ͞Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ� ĚĞ� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�
ŝŶĐůƵŝĚĂ� ƐƵ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� Ǉ� ŵĞĚŝĐŝſŶ͘� dŝĞŶĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ĐŽŵŽ�
ůĂ� ĐĂƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� Ǉ� ƐƵ� ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�

“La Constitución de 1991 

reitera la responsabilidad 

última del Estado de 

asegurar la provisión de 

servicios públicos a los 

ciudadanos y la obligación 

de supervisar y controlar 

su adecuada provisión.”
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ŵĞƌĐĂĚŽƐ͖�ŝŝͿ�ĐƌĞĂ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů͖�ŝŝŝͿ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͖� ŝǀͿ� ƌĞŐƵůĂ� ůĂƐ�
ƚĂƌŝĨĂƐ͕�Ǉ�ǀͿ�ĚĞĮŶĞ�ůşŵŝƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĐƌƵǌĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
;�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕�ϮϬϬϰͿ͘

�ŶƚƌĞ� ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ůĂ� >ĞǇ�ϭϰϮͬϵϰ�
ĐƌĞſ� ůĂ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� WƷďůŝĐŽƐ� �ŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ� ;^^W�Ϳ͕�
ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ͕�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĂƐĞŽ͕�Ǉ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ZĞŐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ� �ŐƵĂ� WŽƚĂďůĞ� Ǉ� ^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ;�Z�Ϳϱϱ͕� ĐƵǇĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĨƵŶĐŝſŶ�
ĞƐ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞů�ŵĂƌĐŽ� ƚĂƌŝĨĂƌŝŽ� Ǉ� ůĂ�
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘

>ŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϵϬ�ĨƵĞƌŽŶ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ͘ ���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϭϳϲ�ĚĞů�ϮϬϬϳ�ƐĞ�ĐƌĞſ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂŐƵĂ�
ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐϱϲ�Ǉ�ƐĞ�
ĚĞĮŶŝĞƌŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
Ǉ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ͘ � ^Ğ� ŐĂƌĂŶƟǌſ� ĂƐş� ůĂ�
ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ͕�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ� ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĂƐĞŽ͕�ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉŽďƌĞ�;^^W^�ϮϬϬϴͿ͘

>ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ�ĚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ƐŽŶ͗�;ŝͿ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ƟĞŵƉŽ�ƉŽƐŝďůĞ�Ăů�
ŝŶĐůƵŝƌ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͖�;ŝŝͿ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�
ƋƵĞ� ƉƌĞŵŝĞŶ� Ă� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĂƵŵĞŶƚĞŶ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ� Ǉ�
ŵĞũŽƌĞŶ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͖� Ǉ͕ � ;ŝŝŝͿ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͘

>Ă� >ĞǇ� ϭϭϳϲ� ĚĞ� ϮϬϬϳ� ĚĞĮŶŝſ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͗� ůŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� Ğů�
ϭϱй�Ǉ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�Ğů�ϴϱйͿ͖�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͖� ĐŽŶƚĞŵƉůſ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�

ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ǇͬŽ�ĂŐƵĂƐ�
ůůƵǀŝĂƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƚĂůĞƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͟�;�ŽŵşŶŐƵĞǌ�Θ�
hƌŝďĞ͕�ϮϬϬϱͿ͘

ϱϱ� � � � dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĐƌĞĂƌŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ĚŽƐ� ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ͕� ƵŶĂ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�;�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ZĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕��Z�Ϳ�Ǉ�ŽƚƌĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�;�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ZĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ�Ǉ�'ĂƐ͕��Z�'Ϳ͘

ϱϲ� � � � �ů� ^ŝƐƚĞŵĂ�'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ�ĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϳϭϱ�ĚĞ�ϮϬϬϭ�Ǉ� ůĂ�>ĞǇ�ϭϭϳϲ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͘�^ſůŽ�ƵŶĂ�ĨƌĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͖�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘

“Se garantizó así la 

ampliación de coberturas, 

el mejoramiento de la 

calidad y la adecuada 

prestación de los 

servicios de acueducto, 

alcantarillado y aseo, con 

énfasis en la atención de 

la población pobre”
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ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϭ͖� ĚĞĮŶŝſ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĐƌĞſ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĂƐĞŽ͘

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ƉŽƚĂďůĞ� Ǉ�
ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵşĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽƉſƐŝƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�
ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƉŽĚşĂŶ� ƵƟůŝǌĂƌƐĞ� Ž�
ŶŽ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ;�ŝĂŐƌĂŵĂ� ϮͿ͕� ƐŝŶ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶƚĂďĂ� ĐŽŶ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌĂŶ� ůĂ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ůŝŵŝƚſ� ƐƵ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�;�ŽŶƉĞƐ�ϭϭϮ�ĚĞ�ϮϬϬϴͿ͘

�ŝĂŐƌĂŵĂ�Ϯ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'W�;>ĞǇ�ϳϭϱͬϬϭ�Ǉ�>ĞǇ�ϭϭϳϲͬϬϳͿ
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘

ϭ͘ϯ͘� hŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚĂ
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽŐƌĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϬϱ� ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ͗� ŝͿ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚŝƐƉĞƌƐĂ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� Ǉ� ĚĞƐĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵşĂƐ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĂ͖� ŝŝͿ�
ĚĞƐĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͖� ŝŝŝͿ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌĞŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂ�ĞŶ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĂƚŽŵŝǌĂĚĂƐ͕� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
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ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͖�ŝǀͿ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĐƌĠĚŝƚŽ͖�Ǉ�ǀͿ�ůĞŶƟƚƵĚ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�;�ŽŶƉĞƐ�ϯϯϴϯ�ĚĞ�ϮϬϬϱͿ͘�

�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƉĞƐ�
ϯϯϴϯ͕�ŶĂĐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϳ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ��ŐƵĂ�Ǉ�̂ ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
;W��Ϳ� ƉĂƌĂ� Ğů� DĂŶĞũŽ� �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� �ĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�
�ůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ� Ǉ� �ƐĞŽ͕� Ǉ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĂĚĞůĂŶƚĂƌ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ͕� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�
ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

�ƵŶƋƵĞ� ůŽƐ�W���ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ĨƵĞƌŽŶ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� EĂĐŝŽŶĞƐ� hŶŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ŵĄƐ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ� ůĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�K�D͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϬ�ƐŽƌƚĞĂƌŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗�
ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŐĞŶĞƌſ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůĂ��ŽŶƚƌĂůŽƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ƐƵŐŝƌŝſ�ĞŶ�
Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϭ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�ůŽƐ�W��͕�ƌĞƐƉĂůĚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞǌĂŐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
ĨŽƌŵƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�;ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ�ƐſůŽ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚſ�
Ğů�ϱй�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽͿϱϳ͘

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϬͲ
ϮϬϭϰ͕� WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� dŽĚŽƐ͕� ƐĞ� ĞǆƉŝĚĞ� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϮϮϰϲ� ĚĞ� ϮϬϭϮ͕� Ğů�
ĐƵĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�W���ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂŐŝůŝǌĂƌ�ƐƵ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ� ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ� ůĂƐ� ĨĂůůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂďşĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��ƐƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŇĞǆŝďŝůŝǌſ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�
ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĚĞĮŶŝſ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐůĂƌŽƐ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�
Ă�ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟǀſ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘

>Ă� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ;W��Ϳ� ŚŝǌŽ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ůŽŐƌŽƐ�
ĞŶ� Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ϮϬϭϮͲ� ϮϬϭϯ͗� ŝͿ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐƌĞĐŝſ͗� ƉĂƐſ� ĚĞ�
Ψϯϰϯ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϮ�Ă�Ψϲϰϳ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϯ͖�ŝŝͿ�ůŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐŝŶ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĮĚƵĐŝĂƌŝŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞƌŽŶ�ƵŶ�Ϯϱй͖�
ŝŝŝͿ� ƐĞ� ĚŝŶĂŵŝǌſ� Ğů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ͗� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϮ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�
ϮϮϰϲ͕� ůĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ���Z�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ͗� Ğů� ĐŽŶƐŽƌĐŝŽ� &/�� ĞǆƉŝĚŝſ� ϰϭϴ�
��Z͖�Ǉ�ŝǀͿ�ƐĞ�ĂŚŽƌƌĂƌŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ψϲϱ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐŽƐƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�
ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ĮĚƵĐŝĂ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� Ă� ůŽƐ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͘

�ĚĞŵĄƐ͕� Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĨŽƌŵƵůſ� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� �ŐƵĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂůĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϮϬϭϯ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂĐĞůĞƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϭϵ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�

ϱϳ����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ͘ĐŽͬĚĞƚĂůůĞͺĂƌĐŚŝǀŽͬ�ZͲϭϭϳϳϯ͘
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�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϯ͘�>şŶĞĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ��ŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ
&ƵĞŶƚĞ͗��ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů�Ds�d͘

ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͗�ŝͿ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ŝŝͿ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ŝŝŝͿ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ƌŝĞƐŐŽ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�Ă� ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ�Ğů�
Diagrama 3͘

WĂƌĂ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ĂůƚŽƐ� şŶĚŝĐĞƐ� ĚĞ�
ƉŽďƌĞǌĂ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůſ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞŵďůĞŵĄƟĐŽƐ. �Ɛş�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ďĄƐŝĐŽ� ĞŶ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŚĂŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ� ĂůƚŽƐ� şŶĚŝĐĞƐ�
ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ͘� �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϮϬϭϯ� ƐĞ�ĮŶĂŶĐŝſ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϴϵ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ΨϴϭϮ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ͘�

^Ğ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂĚĞŵĄƐ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� /ŶƚƌĂĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂƐ, el 
ĐƵĂů�ďƵƐĐĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ă�ϵϬ͘ϬϬϬ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƉŽďƌĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐƚĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ǉ�Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ďĂŹŽƐ�Ǉ�ĐŽĐŝŶĂƐ͘��ŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϮ�Ǉ�
ϮϬϭϰ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ψϭϭϭ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�Ϯϴ͘ϱϬϬ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ĞŶ�ϭϴ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

WĂƌĂ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ĂŐƵĂ� Ǉ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĞũĞƐ͗� ŝͿ� �ƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ� ĐŽŶ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͖� ďͿ� �ƐƋƵĞŵĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� ĚĞ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͖�ĐͿ��ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ďĂƐĞ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͖� Ǉ�ĚͿ� �ƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞŶ� ůĂ�ĞƚĂƉĂ�
ĚĞ� ƉŽƐƚĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘� �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϮϬϭϮ� Ǉ� ϮϬϭϰ� ƐĞ� ŚĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ� ϳϯ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ΨϭϮϯ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĄŶ�Ă�ϭϰϯ͘ϬϬϬ�
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ϲϳ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘
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WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�Ğů�WůĂŶ�WĂĚƌŝŶŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĞƐƚĄ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ĂƉŽǇĂƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�
ĂůƚĂƐ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂŶ�ĂŐƵĂ�ŶŽ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ͘�
�ƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĂƌƟĐƵůĂ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ůŽƐ�W��͘

�ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ŚĂ� ĞǆŝŐŝĚŽ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ƵŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ͕�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ58�ĂƵŵĞŶƚſ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�
ϰϱϵ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϮϬϬϴ�Ǉ�Ğů�ϮϬϭϬ�Ă�ϴϰϬ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ϮϬϭϭ�Ǉ�Ğů�ϮϬϭϯ�;'ƌĄĮĐŽ�ϮϮͿ͘�

ϱϴ����/ŶĐůƵǇĞ�ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ZĞŐĂůşĂƐ�ĞŶ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϮϮ͗�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ
&ƵĞŶƚĞ͗��ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞů���E�͘�EŽƚĂ͗�/ŶĐůƵǇĞ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞŽ͘�/ŶĐůƵǇĞ�W'E͕�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�ZĞŐĂůşĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘
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'ƌĄĮĐŽ�Ϯϯ͗�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�W/�
&ƵĞŶƚĞ͗��ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�W/��ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘

>ŽƐ� ŶƷŵĞƌŽƐ� ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�W/�͘��Ŷ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϵϬ͕�Ğů�
ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�ŝŶǀĞƌƟĚŽ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϳ͘Ϯϭϱ�ƉĞƐŽƐ�ƉŽƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�;ϭϵϵϲͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ϮϬϬϬ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϭ͘ϵϯϬ�ƉĞƐŽƐ�ƉŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂ� ;ϮϬϬϵͿ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϭϭ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĂƵŵĞŶƚſ�Ă�ϭϳ͘ϴϵϲ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�Ǉ�
ƐŝŐƵŝſ� ŚĂĐŝĠŶĚŽůŽ� ƐŽƐƚĞŶŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ƚƌĞƐ� ĂŹŽƐ� ŚĂƐƚĂ�
ůůĞŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϯ�Ă�ϭϴ͘Ϯϳϴ�;'ƌĄĮĐŽ�ϮϯͿ͘�>Ă�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�W/�͗�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϱ�Ǉ�ϮϬϭϬ�ĂůĐĂŶǌſ�
ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�Ϭ͕Ϭϵй͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϭ�Ǉ�ϮϬϭϮ�ĠƐƚĞ�ǇĂ�ŚĂďşĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�
Ă�Ϭ͕ϭϯй͘
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�ƵŶƋƵĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐƚƵǀŽ�ƌĞůĞŐĂĚŽ�ƉŽƌ�
ĂůŐƷŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�;Ǉ�Ă�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ� ĨƵĞƌĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ� ďĂũŽͿ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�Ğů�ƉĂşƐ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĚĂƌůĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶŽƌŵĂƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƵƌďĂŶĂ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƋƵĞ�
ŚĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ� Ă� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ� ƐƵ� ĐĂůŝĚĂĚ͘�
WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ͕�
ƐĞ� ŚĂ� ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĐŽŚĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�
ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ͘�EŽ�
ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĂƷŶ�
ƐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�
ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�

Ϯ͘ϭ͘� �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ
�Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ�ƐĞ�ĞŵƉĞǌſ�Ă�ĚĂƌůĞ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϴϬ͘� >Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ăů�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĨƵĞ� ůĂ�>ĞǇ�ϵ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͕�ƋƵĞ�ĚĂ� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ� ĚĞĮŶĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ă� ƐĞƌ� ƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŵŽ� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽϱϵ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ĚĞ�ϭϵϵϭ�
ƌĞĨƵĞƌǌĂ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ĐŽŵŽ�
ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ďŝĞŶĞƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ƐĞ� ĚĞĐůĂƌĂŶ� ͞ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞƐ͕� ŝŶĞŵďĂƌŐĂďůĞƐ� Ğ� ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞƐ͟�
Ǉ�ƐĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞďĞ�ƉƌŝŵĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͗� ͞�Ɛ�ĚĞďĞƌ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�

ϱϵ�����ƌĞĂƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ͖�ĄƌĞĂƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ĂĐƟǀĂ� Ž� ƉĂƐŝǀĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͖�ůĂƐ�ĨƌĂŶũĂƐ�ĚĞ�ƌĞƟƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ͖�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ͕�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ƉůĂǌĂƐ͕�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

2.  Espacio público y equipamientos
�ů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞƐ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĞŶ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ͕� ŝŶĐŝĚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞƋƵŝĚĂĚ͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�Ž�ĂĚĞĐƵĂƌ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƌĄƉŝĚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂ�ƚƌĂşĚŽ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ǉ�ƉůĂŶĞĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�
ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘��ŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ͕�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘��ƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶƐƚĂŶ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�
ĐŽŵŽ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͘�
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ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĚĞƐƟŶĂĐŝſŶ�Ăů�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ƉƌĞǀĂůĞĐĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͟�;�ƌơĐƵůŽ�ϴϮͿ͘

^ĞŝƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ğů�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘��ƐƚĂ�ůĞǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�WKd�Ǉ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ž�
ǌŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ƐĞŹĂůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĞƐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ͘

�ů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĂŹŽ͕� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϱϬϰ� ĚĞ� ϭϵϵϴ͕� ĐŽŵŽ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂ� >ĞǇ� ϯϯϴ͕� ͞ZĞŐůĂŵĞŶƚĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞů� �ƐƉĂĐŝŽ� WƷďůŝĐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� WůĂŶĞƐ�
ĚĞ� KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘͟ � �ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ĚĞĮŶĞ�
ƚƌĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͗� Ğů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĞƐ� ůĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĚĞů� ƵƌďĂŶŝƐŵŽ͕� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĚĂƌ� ƉƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐŝƉĂŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͖�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ� ĚĞů� ĚĠĮĐŝƚ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� Ǉ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�WKd͕ �Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ğů�
ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�Ğů��ƌơĐƵůŽ�ϭϱ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ͕�ƋƵĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�
ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ƉůĂǌĂƐ�Ǉ�ƉůĂǌŽůĞƚĂƐ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĞƐ� ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŵĞƚĂ� ĚĞ� ϭϱŵϮ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞĨĞĐƟǀŽ� ƉŽƌ�
ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘�

>Ă�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀĞŶŝĚŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ĚĞƐĚĞ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ͘� �Ŷ� ƵŶĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĞƚĂƉĂ͕� ƋƵĞ� ǀĂ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϬϱ͕� ƐĞ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ�
ĐŽůĞĐƟǀĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ϯϭϱ� ĚĞ� ϮϬϬϱ� ƐĞ� ĞŵƉŝĞǌĂ�
Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐƵ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�
;dĂďůĂ�ϭϬͿ͘��Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ�ƐĞ�ĞǆƉŝĚĞ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ϳϵϴ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�;�ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�
ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐͿ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ă�ƐĞƌ�
ƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞĚ�
ƉĞĂƚŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ĐŝĐůŽƌƌƵƚĂƐϲϬ͘

�ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞sŝƐŝſŶ��ŽůŽŵďŝĂ�//��ĞŶƚĞŶĂƌŝŽ͗�ϮϬϭϵ͟�ĚĞů�ϮϬϬϲ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ͞�ŽŶƐƚƌƵŝƌ� �ŝƵĚĂĚĞƐ� �ŵĂďůĞƐ͕͟ � ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƟǀŽ�
ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ͗�ŝͿ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͖�ŝŝͿ�ůĂ�

ϲϬ�����ƌơĐƵůŽ�ϭ͘��ŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘��ĞĐƌĞƚŽ�ϳϵϴ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͘

“Aunque el tema de la 

provisión de espacio 

público estuvo relegado 

por algún tiempo de la 

planeación urbana (y a 

esto se debe que el espacio 

público en las ciudades 

colombianas fuera 

considerablemente bajo), 

durante los últimos 25 años 

el país ha hecho avances 

significativos en darle 

importancia a la provisión 

de espacio público a 

través de la expedición 

de normas urbanísticas 

y la formulación de 

lineamientos de política 

urbana que tienen en 

cuenta esta realidad, 

además de acciones 

concretas que han 

contribuido a aumentar el 

área de espacio público y 

su calidad.”
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ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͖�
Ǉ� ŝŝŝͿ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŵĄƐ� ĂŵĂďůĞƐ͕� ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ� ƐĞŐƷŶ� ƵŶ�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ǉ�
ĐŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂ͘

^ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ͗�͞WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�dŽĚŽƐ͕͟ �ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƉĂĐŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă� ůĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ͕�ŐĞƐƟſŶ͕�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘��Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͕�
Ğů�Ds�d�Ǉ�Ğů��EW�ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƌ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂŶƚĞ�Ğů�
�ŽŶƉĞƐ� ůĂ� WŽůşƟĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƉĂĐŝŽ� WƷďůŝĐŽ͕� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚſ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ŽŶƉĞƐ�ϯϳϭϴ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘�

>Ă�dĂďůĂ�ϭϬ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůĂ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�Ǉ�Ğů�ƌŽů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ͘

dĂďůĂ�ϭϬ͘�>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌŽů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ

Ley 9 de 1989 

�ů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵƵĞďůĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŵƵĞďůĞƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�Ž�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ͘ 
/ŶĐŽƌƉŽƌĂ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ͕ �ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĂĐƟǀĂ�Ž�ƉĂƐŝǀĂ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�ůĂƐ�ĨƌĂŶũĂƐ�ĚĞ�ƌĞƟƌŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ͕�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ƉůĂǌĂƐ͕�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ĚĞ�ϭϵϵϭ
�ƌơĐƵůŽ�ϲϯ͗�͞>ŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐŽŶ�ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞƐ͕�ŝŶĞŵďĂƌŐĂďůĞƐ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĐƌŝƉƟďůĞƐ͘͟
�ƌơĐƵůŽ�ϴϮ͗�͞�Ɛ�ĚĞďĞƌ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉŽƌ�
ƐƵ�ĚĞƐƟŶĂĐŝſŶ�Ăů�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƉƌĞǀĂůĞĐĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘͟

Ley 338 de 1997
�ƐƚĂďůĞĐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ğů�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;WKdͿ͘

Decreto 1504 de 1998

�ƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵƵĞďůĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘��ů�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ůŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽƐ͕�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ž�ĂƌƟĮĐŝĂůĞƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�

Conpes Social 80 de 2004 

�ů��ŽŶƉĞƐ�ĚĞĮŶĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵƉĞƌͲ
ĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ�Ă�ƉƌŽƉĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ă�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�Ăů�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů͘

Decreto 215 de 2005
>Ă�ůŽĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�
ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĞŶ�Ă�ĐĂďŽ͘��ů�ĄƌĞĂ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�Ǉ�
ŵŽǀŝůŝǌĂƌƐĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƵƌďĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͘�

Decreto 1538 de 2005 

�ƐƚĂďůĞĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ǀşĂƐ͕�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ĂŶĚĞŶĞƐ͕�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�
ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŵŽǀŝͲ
ůŝĚĂĚ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ͘

Conpes 3718 de 2012 WƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƉĂĐŝŽ�WƷďůŝĐŽ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͘
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�ŝĞŶĞƐ�ƉƷďů ŝĐŽƐ �ƉĂƌĂ �ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ � ůĂ � ŝŶƚĞŐƌĂů ŝĚĂĚ
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'ƌĄĮĐŽ�Ϯϰ͗�WƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͗�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ
&ƵĞŶƚĞ͗��ŽŶƉĞƐ�ϯϳϱϴ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘�

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ�ƉƵĞĚĞ� ǀĞƌ� ĞŶ�Ğů�'ƌĄĮĐŽ�Ϯϱ͕� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŚĂ� ŵĞũŽƌĂĚŽ͘� �ŶƚƌĞ� Ğů� ϮϬϬϳ� Ǉ� Ğů� ϮϬϭϬ͕� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ� ĨƵĞƌƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕� Ǉ�Ğů� ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƐſ�ĚĞ�Ϯ͕ϯϵ�Ă�ϯ͕Ϯϲ�
ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘��ů�ĂůƚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�WĂƐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐĞ�ĚĞďŝſ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ƉůĂǌĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͘�
WĞƌĞŝƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ďƵƐĐſ�ƌĞŶŽǀĂƌ�ƐƵƐ�ƐƵĞůŽƐ͕�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĞŶĚŽ�ƵƐŽƐ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�ϯϴϴ͘��ŽŵŽ�

Ϯ͘Ϯ͘� >Ă�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ� 
� � ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ

>ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ŝĚĞĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĞŶƚƌĞ�
ϭϬ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉŽƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ� ;ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕�
ĞŶ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�sŝƐŝſŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ϮϬϭϵͿ�Ǉ�ϭϱ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽ�
ƉŽƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ� ;�ĞĐƌĞƚŽ� ϭϱϬϰ� ĚĞ� ϭϵϵϴ� Ϳ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶĐƵĞƌĚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŵşŶŝŵĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ;KD^Ϳ͗� ϭϮ�
ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� Ğů� ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĂĐƚƵĂů� ĞƐƚĄ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ĞƐŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ͗� ĞŶ� ůĂƐ� ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�
ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϭϬ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�'ƌĄĮĐŽ�Ϯϰ�ĞƌĂ�ĚĞ�ϯ͕Ϯϲ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘�
WĂƐƚŽ͕� ƋƵĞ� ĞƐ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉŽƌ�
ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͕� ƚĞŶşĂ� ϱ�ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌŽƐ͘� �ƐƚĂƐ� ĐŝĨƌĂƐ� ƐŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�;'ƌĄĮĐŽ�Ϯϰ͗�
Espacio públicoͿ͘



132

ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�
ƐŽďƌĞƐĂůĞ�ƚĂŵďŝĠŶ��ƷĐƵƚĂ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ�ƉĞĂƚŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ĂŶĚĞŶĞƐ�Ǉ�ĐĂůůĞƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�>ŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĞƐƉĞƌĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ϭϯ�ŵ2 de espacio 
ƉƷďůŝĐŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ſƉƟŵŽ͕�ĐŽŶ�ϭ͘ϬϭϬ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŚĂĐŝĂ�
Ğů�ϮϬϮϬ͘�

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϱ͗��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ
&ƵĞŶƚĞ͗��KEW�^�ϯϳϭϴ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘

�ů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�
ŽĐƵƉĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƐ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞƐ�Ž�ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĂ�
ĚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�
Ă�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ƐŝŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘�
�ů�ďĂůĂŶĐĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉĞƌĐĞƉƟǀŽ�Ǉ�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ͕�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͖�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĂƷŶ�ŶŽ� ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƋƵĞ�ƌĞǀĞůĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ� ;�ŽŶƉĞƐ�
ϯϳϱϴ�ĚĞ�ϮϬϭϮͿ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘� >Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�� � � � �
ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ͗�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ

�ĞƐĚĞ� ŵĞĚŝĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϵϬ͕� �ŽŐŽƚĄ� ŚĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� Ǉ�
ƌĄƉŝĚĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͘� ^Ğ� ŚĂŶ� ƉĞĂƚŽŶĂůŝǌĂĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͕�
ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ĐŝĐůŽƌƌƵƚĂƐ͕�ƐĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ĂŶĚĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�
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/ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� DĂƐŝǀŽ� dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͕� ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ƵŶ�
ĞũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƵƌďĂŶŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ŵƵŶĚŝĂů͘� �ů� ĠǆŝƚŽ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ� ĞƐ�
ĂƚƌŝďƵŝďůĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ĚĞ� ŵƷůƟƉůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐŽ� ĚĞ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� ;DŽŶƚĞǌƵŵĂ�Θ�tƌŝŐŚƚ͕� ϮϬϬϱͿ͘� �Ğ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƌĂ�ŽĐƵƉĂĚŽ�
ƉŽƌ� ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ� Ž� ƉŽƌ� Ğů� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ͕� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƵƐŽƐ�
ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞŶĞƐ͕�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ƉůĂǌĂƐ�Ǉ�ĄƌĞĂƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ƉĞƌŵŝƟſ� ƉĂƐĂƌ� Ă� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŝŽƌŝǌĂŶ� ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

>ĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ǌŽŶĂƐ� Ǉ� ĂǀĞŶŝĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ʹ^ĂŶ�
sŝĐƚŽƌŝŶŽ͕�ůĂ��ĂƌƌĞƌĂ�ϭϬǐ�Ǉ�ůĂ��ĂƌƌĞƌĂ�ϭϱ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐʹ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ă�ůĂ�
ƌĞĂĐƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŚĂ�ŝŶĐŝĚŝĚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƐƵďƌĂǇĂƌ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐſůŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ŽĨƌĞĐŝĚŽ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ŚĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĞŶ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ� ;^ĞŐŽǀŝĂ͕�ϮϬϬϱͿ͘� >ĂƐ� ŝŵĂŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ŝůƵƐƚƌĂŶ�Ğů�
ĐĂŵďŝŽ�ƌĂĚŝĐĂů�ƋƵĞ�ƐƵĨƌŝſ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�

Ϯ͘ϯ͘� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� 
� � ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƐƵ��  
� � ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ� 
� � ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ

>Ă� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĞƐ� ƵŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƟĞŶĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ĂŐĞŶĚĂ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ� Ǉ� ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘� �ů� WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ͗� ͞WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
dŽĚŽƐ͕͟ � ĚĞƚĞƌŵŝŶſ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞǆƉĞĚŝƌ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� WŽůşƟĐĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƉĂĐŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ĐƵĂů� ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�Ă� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� Ǉ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ͕� ŐĞƐƟſŶ͕� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

�Ğ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ŚĂ� ǀĞŶŝĚŽ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌŝŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�

Antes

Fuente: Líderes por Bogotá

Después

Fuente: Líderes por Bogotá

Transformación de San Victorino 
(Bogotá)
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con otros programas como los Macroproyectos de Vivienda, el programa 
ĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĚĞ� ϭϬϬ�Dŝů� sŝǀŝĞŶĚĂƐ� 'ƌĂƟƐ� Ǉ� ůŽƐ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĂƐŝǀŽ͘� �� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĐſŵŽ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĐůĂǀĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
públicos de las ciudades colombianas.

�ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� /ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌŝŽƐ� ;WD/�Ϳ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
de Vivienda, formulado en el documento Conpes 3604 de 2009, busca 
intervenir los asentamientos vulnerables, aprovechando el inventario de 
soluciones habitacionales informales y adecuándolo de manera que tenga 
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�͞ƉƌŽǀĞĞƌ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ� ďŝĞŶĞƐ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ;ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ͕� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ǀşĂƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐͿ͘͟ ���ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚŽ�
diez municipios como parte del piloto del programa. En éstos se han 
ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�
de espacios para las comunidades, con un total de 3.860 predios y 18.256 
personas como resultado de las intervenciones del proyecto. Para poder 
hacer parte del programa, los municipios deben incluir el terreno a 
intervenir dentro del Plan de Ordenamiento Territorial, como tratamiento 
de mejoramiento. Muchos municipios que podrían ser objeto de este 
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͘�

Los proyectos de mejoramiento integral de barrios, ejecutados en 
ůŽƐ� �ĂƌƌŝŽƐ� �ĞůůŽ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĞ� ĞŶ� WĞƌĞŝƌĂ͕� �ĂŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ^ĂŶ� ^ŝůǀĞƐƚƌĞ� ĞŶ�
�ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͕� sĞŝŶƚĞ� ĚĞ� �ŶĞƌŽ� ĞŶ� �ƉĂƌƚĂĚſ� Ǉ� EƵĞǀĂ� �ƐƉĞƌĂŶǌĂ� ĞŶ�
>ĞƟĐŝĂ͕� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĮŶĂůŝǌĂĚŽƐ� Ǉ� ƚƌĂƐ� ƵŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�
�ŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƉŽƐŝƟǀŽƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ�
mejoramiento al equipamiento urbano y al espacio público en general ha 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ϳϬ͕Ϯй�ĚĞ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚŽƐ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ůĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�;Ds�d�Ͳ���E��͕�ϮϬϭϮͿ͘�

>ŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�
ůŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�Ds�d͕ �ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
mejorar la calidad de vida de los habitantes de una zona mediante la 
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ͘�>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
principal consiste en recuperar espacios que representan un peligro para la 
comunidad. La Ilustración 2�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞƐĐƵŝĚĂĚŽƐ�;ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŵĞũŽƌĂ͕�
Ǉ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƐŽŶ�ƌĞƵďŝĐĂĚŽƐ�ƐſůŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽͿ͘�
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Otra programa que favorece la provisión de espacio público son los 
Macroproyectos de Interés Social Nacional (MISN). Este programa surge 
ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
s/^� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ĞƐĐĂůĂ͕� Ǉ� ƉĂƌĂ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ƌĞƐŽůǀĞƌ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů�
ƉĂşƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ� ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚŽƐ͘� hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
básicas de los MISN es que todo macroproyecto debe establecer “una 
ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ƐŽďƌĞ�Ğů� ĄƌĞĂ�ŶĞƚĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĚĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞů� ƐƵĞůŽ� Ǉ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
áreas importantes para el espacio público” (Conpes 3583 de 2009, pág. 
ϮϱͿ͘�WŽƌ�ƐƵ�ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�İƐŝĐŽ�
de la ciudad, recuperan suelo urbanizable de expansión, proveyendo 
ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶƵĞǀĂƐ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͘�^Ğ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌĞƐĞƌǀĂƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕� ƐĞ� ĚĞƐƟŶĂ� Ğů� ϭϳй� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŶĞƚĂ� ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ� ĞŶ�
ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ϴй�ĞŶ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐĞ�
Macroproyectos adoptados actualmente por el Ministerio de Vivienda, 
ƐĞ� ĚĞƐƟŶĂŶ� ϭϳ͕ϳ�ŵ2ͬŚĂďŝƚĂŶƚĞ� ĞŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ϰ͕ϴ�ŵ2/
ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ͘�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
se muestra en la Tabla 11, en la que se puede apreciar que gran parte de 
los proyectos cumple con el estándar de espacio público exigido.

Ilustración 2:
Recuperación de espacio público en Medellín. 

Fuente: MVDT
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Tabla 11: Espacio público generado por Macroproyectos

&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘ �WĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϯ͕ϳ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

Item Departamento Municipio 

Área neta  
ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ

Potencial de 
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ� Habitantes

Relación de 
espacio público

Relación de espacio 
público

(Parques)

(Ha.) Unidades m2 / Hab m2 / Hab

1 �ŶƟŽƋƵŝĂ Medellín ϭϰϭ͕ϯϵ 11.455 ϰϮ͘ϯϴϰ ϭϬ͕ϲϰ ϱ͕ϲϳ

2 �ƚůĄŶƟĐŽ Barranquilla ϭϭϳ͕ϳϯ ϭϴ͘ϴϳϭ ϲϵ͘ϴϮϯ ϲ͕ϰϯ Ϯ͕ϳϭ

ϯ �ŽůşǀĂƌ Cartagena ϯϱϱ͕ϱϭ ϲϱ͘ϭϯϴ 241.011 ϱ͕ϯϲ Ϯ͕ϱϳ

4 Caldas DĂŶŝǌĂůĞƐ ϭϬϲ͕ϭϱ ϯ͘ϱϬϬ ϭϮ͘ϵϱϬ ϵ͕Ϭϭ ϯ͕ϴϮ

5 Huila EĞŝǀĂ� ϯϯ͕ϰϴ ϯ͘ϵϮϴ ϭϰ͘ϱϯϰ ϲ͕ϵϴ ϯ͕ϱϬ

ϲ Valle del Cauca Cali ϰϮ͕ϬϮ ϲ͘ϬϬϬ 22.200 ϭϱ͕ϱϬ ϰ͕ϭϬ

ϳ Valle del Cauca Cali ϰϬ͕ϬϮ 5.000 ϭϴ͘ϱϬϬ ϭϭ͕ϰϮ ϱ͕ϯϰ

ϴ Risaralda Pereira ϲϲ͕ϱϲ ϭϯ͘ϵϳϭ ϱϭ͘ϲϵϯ ϭϳ͕ϳϮ ϯ͕ϰϭ

ϵ Valle del Cauca Tuluá Ϯϱ͕ϭϰ ϯ͘ϵϮϬ 14.504 ϵ͕ϯϳ ϯ͕ϰϵ

10 Cundinamarca Soacha ϮϳϮ͕ϭϳ 42.000 155.400 ϵ͕ϭϮ ϯ͕ϲϴ

11 Valle del Cauca Palmira ϴϲ͕ϱϳ ϲ͘ϬϮϲ ϮϮ͘Ϯϵϲ ϭϲ͕ϭϳ ϳ͕ϵϭ

12 Valle del Cauca �ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ ϭϬϬ͕Ϭϴ 4.052 ϭϰ͘ϵϵϮ ϵϱ͕Ϭϭ ϭϭ͕ϱϰ

TOTAL 1.386,82 183.861  680.286  17,73 m2 / Hab  4,81 m2 / Ha
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MISN - Ciudad Verde (Soacha, Cundinamarca) 
Fuente: MVCT. 
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Proyecto del programa de vivienda gratuita en 
Soacha - Cundinamarca
Fuente: MVCT.
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MISN Ciudad Verde en Soacha

�ů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�͞�ŝƵĚĂĚ�sĞƌĚĞ͟�ĞŶ�^ŽĂĐŚĂ͕��ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ͕�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�Ϯ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐůĂƌŽ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�D/^E�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŚĂǇ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĐŝĐůŽǀşĂƐ�ƋƵĞ� ůŽ�
ĂƚƌĂǀŝĞƐĂŶ�ĚĞ�ŶŽƌƚĞ�Ă�ƐƵƌ�Ǉ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂŶ�ĂĚĞŵĄƐ�
ůŽƐ�ŶŽĚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĂůĞĚĂŹĂƐ� Ăů� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ƐĞ� ƐƵƉůĞ�
ƐƵ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� Ǉ� ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕� ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌŽƐ͕�ĂƌƟĐƵůĄŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘�
�ů� ĂƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� Ăů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� Ϯϭ͕ϳϴ� ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ� ƉĂƌĂ� Ϯϲ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ŐĞƐƟŽŶĂŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ� ůŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů͕� ^ĂůƵĚ� Ǉ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ^ŽĐŝĂů� Ğ�
/ŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�;ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ʹ ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂʹ͕��ů�&ŽŶĚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� �ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� �ŝƵĚĂĚĂŶĂ� ;&ŽŶƐĞĐŽŶͿ� ĂƉŽƌƚĂƌĄ�
ΨϮ͘ϯϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ǉ� ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ΨϱϴϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƵŶ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ΨϮ͘ϵϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘�

�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ� ĚĞů�Ds�d� ƟĞŶĞ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�
Ă� ůŽƐ� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘� �ƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ�
Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ͕�
ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐĞƐŝſŶ�ĚĞů�ϭϱй�ĚĞů�ĄƌĞĂ�
ŶĞƚĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ăů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ�Ğů� ůŽƚĞ�ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�ĠƐƚĂƐ�ƐƵŵĂƌĄŶ�Ăů�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĐĞĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ĞŶ�ůĂ�Tabla 12͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ϭϬϬ�Dŝů�sŝǀŝĞŶĚĂƐ�'ƌĂƟƐ� ƐĞ�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ϭϬ�ŵϮ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘��ů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ďƌƵƚĂ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ƵŶ� ϯϮй͕� ǀĂůŽƌ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵşŶŝŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐĞĚĞƌ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘
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dĂďůĂ�ϭϮ͗��ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�͞ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͟

Total de 
proyectos

ďƌƵƚĂ�;ŵϮͿ
Total público 

;ŵϮͿ

Proporción 
público/área 

bruta
Viviendas Personas

Proporción 
espacio 

público por 
;ŵϮͬŚĂď͘Ϳ

ϲϬ ϰ͘ϬϲϮ͘ϴϯϵ ϭ͘Ϯϴϱ͘ϱϯϳ ϯϮй ϯϬ͘ϴϱϬ ϭϮϯ͘ϰϬϬ ϭϬ

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ͳ�^ƵďĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�hƌďĂŶŽ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

“El programa de las 

100 Mil Viviendas 

Gratis del MVCT tiene 

estándares similares 

a los macroproyectos. 

Este programa, que 

busca reducir el déficit 

habitacional en algunos 

municipios del país 

otorgando viviendas 

gratuitas a la población 

más vulnerable, entre 

la que se encuentran 

desplazados, víctimas 

de desastres naturales 

y hogares de menores 

ingresos”

>ŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ� ƉƌŽƉŝĐŝĂŶ� ƌĞŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ĞŶ�
ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ� ƌĞĨŽƌŵĂŶ�Ǉ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂŶ�Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ƋƵŝŶĐĞ�ĂŹŽƐ͕�ƐĞŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�
/ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĂƐŝǀŽƐ� ;^/dDͿ͕� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ�
�ƵƐĞƐ�ĚĞ�dƌĄŶƐŝƚŽ�ZĄƉŝĚŽ�;�Zd͕ �ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘�̂ Ƶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƐĞ� ŚĂ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ� Ǉ� ƌĞŶŽǀĂĚŽ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ� ʹĂŶĚĞŶĞƐ͕� ĂůĂŵĞĚĂƐ͕� ĐŝĐůŽƌƌƵƚĂƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐʹ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�
Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐůĂǀĞ�
ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
KƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ăů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�;dK�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘�

�ů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ŵďŝĞŶƚĞ͕� sŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ;ŚŽǇ�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ� Ǉ� dĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ� ĐŽŶƚƌĂƚſ�ĞŶ�Ğů� ĂŹŽ�ϮϬϬϵ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐŝŶĐŽ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĂƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕��Ăůŝ͕��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕�
^ŽĂĐŚĂ�Ǉ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ͘�>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĂƌƌŽũſ͕�ĞŶƚĞ�ŽƚƌĂƐ͕�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͗

ͻ� >ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂďůĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƚƌŽŶĐĂůĞƐ͕�
ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂďƌĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�
Ǉ� ĄƌĞĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ĐŽŶ� ŵŝƌĂƐ� Ă� ĐƌĞĂƌ� ƉĂƌƋƵĞƐ͕� ƉůĂǌĂƐ� Ǉ� ƉůĂǌŽůĞƚĂƐ͕�
ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�
ƵƌďĂŶĂ� Ž� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� ŶƵĞǀŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ƐƵĞůŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ž�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘

ͻ� >ŽƐ� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƐŽŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�>Ž�ĚŽƚĂŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�
Ğ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂŶ� ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ƵƐŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�
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ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐŽŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂ͕�
ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƉĞĂƚŽŶĂů�Ǉ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

>ĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĮũĂƌŽŶ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�WKd�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ͘

�ů�ĞũĞŵƉůŽ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^/dD�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞƐ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͕�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�ƐĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞſ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�Ǉ�
Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�;^ĞŐŽǀŝĂ͕�ϮϬϬϱͿ͘�>ĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ŝůƵƐƚƌĂŶ�ĐſŵŽ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

Transmilenio como generador de espacio 
público: andenes y ciclo-rutas
Fuente: Fundación Ciudad Humana.

Transmilenio como generador de espacio público: 
corredor peatonal con acceso a las

estaciones en el Eje Ambiental
Fuente: Urazán & Rondón, 2010.
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�Ϯ͘ϰ͘� >Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ǉ�Ğů��
� � ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ

>ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ƐŽŶ�ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞů�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�>Ă�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�
ĚĞ� ƐƵĞůŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ� ůĂ� >ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ă�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ƌƵƌĂů�Ǉ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘��Ŷ�
ĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�
ĂŶƚƌſƉŝĐŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂŐƌĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƋƵĞĚĂƌ�ĞǆĐůƵŝĚĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�Ž�ƐƵďƵƌďĂŶĂ͘�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĐŽŶ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ� ĞŶ� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϱϬϳ� ĚĞ�
ϭϵϵϴ͕� ƋƵĞ� ĚĞĐůĂƌĂ� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽƐ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƌŽŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚşĚƌŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂŝƐĂũşƐƟĐŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϲϬϬ�
ĚĞ� ϮϬϬϳ͕� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ� ĮŐƵƌĂ� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� �ĐŽůſŐŝĐĂ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ;��WͿ� ĞŶ� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �ƐƚĂ� ĮŐƵƌĂ� ƐĞ� ĚĞĮŶĞ� ĐŽŵŽ� ͞Ğů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďŝſƟĐŽƐ�Ǉ�ĂďŝſƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ƐƵƐƚĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�
ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐƵǇĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞƐ� ůĂ� ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ͕� ƵƐŽ� Ǉ� ŵĂŶĞũŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ďƌŝŶĚĂŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͕͟ �ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�>Ă�
�WW�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ŐĞŽŵŽƌĨŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ďŝŽůſŐŝĐĂ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� Ǉ� ĂĐƚƵĂů� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕� ƐŽŶ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ůŽƐ� ĐĞƌƌŽƐ͕�Ğů� ǀĂůůĞ�ĚĞů� ƌşŽ��ŽŐŽƚĄ�Ǉ� ůŽƐ�
ŚƵŵĞĚĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ʹůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ž�ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ŚƵŵĞĚĂůĞƐʹ�ŚĂĐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�

^ŝ� ďŝĞŶ� ƐĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ��W� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ� Ǉ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ� ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�ĚĞ�
ƐƵ���W�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞƐ�ƉŽďƌĞ͕�Ǉ� ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ƐƵ�ŐĞƐƟſŶ�ƐŽŶ͕�ĞŶ�
ƐƵ� ŵĂǇŽƌşĂ͕� ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ŚĂ� ŚĂďŝĚŽ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů���W�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͘�hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚƵŵĞĚĂůĞƐ͕�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ͘�>Ă�ĚŝƌĞĐƚƌŝǌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� WůĂŶĞƐ� ĚĞ� DĂŶĞũŽ� �ŵďŝĞŶƚĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ,ƵŵĞĚĂůĞƐ� ƐĞ� ďĂƐĂ� ĞŶ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƋƵĞ� ŚĂĐĞ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ƋƵĞ�
ůŽƐ� ŚƵŵĞĚĂůĞƐ� ŚĂĐĞŶ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ��W� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ǀĂůŽƌ� ĞƐĐĠŶŝĐŽ� Ǉ� ďŝŽůſŐŝĐŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƐƵƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂŶ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ� ƐƵƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďŝŽİƐŝĐŽƐ�
;�ůĐĂůĚşĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�WD��,ƵŵĞĚĂů�:ƵĂŶ��ŵĂƌŝůůŽͿ͘�hŶ�ĐĂƐŽ�ĞǆŝƚŽƐŽ�ĞƐ�Ğů�
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ĚĞů�,ƵŵĞĚĂů�:ƵĂŶ��ŵĂƌŝůůŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽƚĞŐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ƉĂƌƋƵĞ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƉĂƐŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�
ƐĞŶĚĞƌŽƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĚŽƐ͕�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ƵŶ�ĞƐƉĞũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉƌŽƉŝĐŝŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͘

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů� ��W� ĚĞďĞ� ŝƌ�ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ�
ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞďĞ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ǉ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ� ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĚŽƚĂŶĚŽ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ƋƵĞ͕� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ͕�
ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�

Ϯ͘ϱ͘� >Ă�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�� �
� � ƵƌďĂŶŽƐ

>ŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�͞ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĐŽůĞĐƟǀŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͘͟ � dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĚŽƐ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ�
ŚĂŶ�ƵŶŝĮĐĂĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ͗�ĚĞ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ� Ăů� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌůŽƐ� Ǉ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ƵŶĂ� ůſŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ�
ŐĞƐƟſŶ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ƚƌĂƚĂƌ�Ğů� ƚĞŵĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ƚƌĂƚĂƌ� ĚĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ�
ĚĞƐĚĞ� ƐƵ�ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƵƌďĂŶĂ͘��Ğ�
ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘� �Ɛ� ĚĞĐŝƌ͕ � ůŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ� Ă� ĚĞĮŶŝƌƐĞ� ĐŽŵŽ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ǀŝĞƌƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ĐŽŵŽ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͘

�Ŷ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ�Ğů�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�
͞ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĐŽůĞĐƟǀŽ͕� ĚĞ� ƵƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ĚĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͟

  ůŽ�ĐƵĂů�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ĂŐƌƵƉĂƌƐĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͘�

�ů� ƋƵĞŚĂĐĞƌ� ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ƋƵŝŶĐĞ� ĂŹŽƐ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� ŚĂ�
ĞǆƉůŽƌĂĚŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ŶƵĞǀŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��Ğ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƉƌĞǀĞƌ�ƵŶ�
ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�Ž� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕� ůŽ� ĐƵĂů�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ͘

�ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕� ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂŶ�ĂƉĞůĂĚŽ�Ă�ƉůĂŶĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�
ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉůĂŶƚĞĂƌ� ƵŶ� ŽƌĚĞŶ� ĞŶ� ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐƵ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�

“El quehacer urbanístico 

de los últimos quince años 

en Colombia ha explorado 

diferentes instrumentos 

para promover la 

construcción de nuevos 

equipamientos.”



144

WKd͘ �>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
�ŽŐŽƚĄ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂƌŵŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ʹƐĂůƵĚ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐʹ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ŵĂǇŽƌ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƚĂŶƚŽ��ŽŐŽƚĄ�ĐŽŵŽ�ŽƚƌĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŵŽŶŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ�
ĐĞŶƚƌĂůĞƐ͕�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ͘

�ů�ŐƌĂŶ�ƌĞƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ăů� ŵŽĚĞůŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŝƵĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĞŶ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĂ� ůĂ� ƉƵƌĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƐƉĞƌƐĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

Ϯ͘ϱ͘ϭ͘��ĂůĂŶĐĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ

>ŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�
ŵĞŶŽƌĞƐ�ƌĞǌĂŐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƌĞǌĂŐŽƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�

>ŽƐ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ƐŽŶ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ſƉƟŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�^ŽŶ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�

>Ă�Tabla 13�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�'ƌĄĮĐŽ�Ϯϲ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ƉŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�
ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ͘�

dĂďůĂ�ϭϯ͗��ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ

 
 

Tipos de equipamientos

�ĚƵĐĂƟǀŽƐ Hospitales Culturales
Rec-

reación

Unidades cada 
100.000 habit-
antes

ϰϬ ϭϬ ϭϬ ϭϬ

 
&ƵĞŶƚĞ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ��ŶĚĞƐ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞů�ϮϬϬϱ͘
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'ƌĄĮĐŽ�Ϯϲ͗��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͗�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ƉŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ�

&ƵĞŶƚĞ͗�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ��ŶĚĞƐ�Ǉ�ĐĞŶƐŽ�ϮϬϬϱ͘

�Ŷ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ƚĂŵĂŹŽƐ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�ƵŶ� ƐƵƉĞƌĄǀŝƚ�
ĞŶ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐŽůĞŐŝŽƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂ͘� >ŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐŽŶ� ƐƵƉĞƌĂǀŝƚĂƌŝŽƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ăů� ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ � ŵĄƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘��Ğ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĂŵĂŹŽƐ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ďƌĞĐŚĂ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͗�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ĚĞů�ϯϯй�Ǉ�ůĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞƐ�ĚĞů�ϲϲйϲϭ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŵŽ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ƉŽůŝĚĞƉŽƌƟǀŽƐ� Ž� ƉůĂǌĂƐ͘� �Ŷ� Ğů�ŵŝƐŵŽ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ�ŵŽƌďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ŷŝ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĚŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ůŽŐƌĞŶ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ƋƵŝĞŶĞƐ� ůŽ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĐĂŵĂƐ�
Ž�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ�;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ��ŶĚĞƐ͕�ϮϬϬϵͿ͘

>ĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƐŽŶ� ŶŽƚŽƌŝĂƐ� ƐĞŐƷŶ� ƐƵ� ƚĂŵĂŹŽ͘� >ŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞǌĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�;ϯϯй�Ǉ�ϴϱй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞͿ͘�>Ă�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚŽƚĂĐŝŽŶĂů�
ƉĂƌĂ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ŶŝǀĞů�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�

ϲϭ� � � � >ŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌ� ŶŝǀĞů͕�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ǉ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�z�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĂƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕�
ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘
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ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƉĂƌĂ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͗�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϯϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ĞƐƚĄŶ� ŵĄƐ� ƌĞǌĂŐĂĚŽƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞǆƉůŝĐĂ͕� ĞŶ� ĐŝĞƌƚĂ� ŵĞĚŝĚĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƐƵƉůŝĚĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌĞĞƐĐŽůĂƌ͕ �ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�Ǉ�ƐĂůƵĚ͕�ĐƵůƚƵƌĂ�
Ǉ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͘�

^ĞŐƷŶ� Ğů�'ƌĄĮĐŽ� Ϯϳ͕� sĂůůĞĚƵƉĂƌ� ĞƐ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͗�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϲϱ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�>Ğ�
ƐŝŐƵĞŶ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕��ŽŐŽƚĄ�Ǉ�^ŽĂĐŚĂ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ�ŽƐĐŝůĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϰϬ�
Ǉ�ϱϬ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��ů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌĞĞƐĐŽůĂƌ�ĞƐ�ĚĞ�
Ϯϱ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘��ŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�
ĞƐƚĞ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
DĞĚĞůůşŶ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�Ǉ�̂ ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ͘�>ĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƐŽŶ��ƷĐƵƚĂ�Ğ� /ďĂŐƵĠ͕� ĐŽŶ� ƐſůŽ�ϭϬ�Ǉ�ϭϯ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƉƌĞĞƐĐŽůĂƌ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϳ͗��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͗�ƉƌĞĞƐĐŽůĂƌ
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘

:ƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƉƌĞĞƐĐŽůĂƌ͕ � ůŽƐ� ĚĞ� ĐŽůĞŐŝŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŵĄƐ� ĂůƚŽƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ͘�>ĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌſƐƉĞƌŽƐ�ƐŽŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ͕�^ŽĂĐŚĂ͕�/ďĂŐƵĠ�Ǉ�sĂůůĞĚƵƉĂƌ͕ �
ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϱϬ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�
�ů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ĚĞ�ϰϭ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�^ŽďƌĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�
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WĂůŵŝƌĂ͕� ^ŝŶĐĞůĞũŽ͕� �ŽŐŽƚĄ� Ǉ� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ϰϮ� Ǉ� ŚĂƐƚĂ� ϰϲ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �>ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�DĂŶŝǌĂůĞƐ�Ǉ��ĞůůŽ͕�ĐŽŶ�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ͘�

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϴ͗��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͗�ĐŽůĞŐŝŽƐ�
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ ��ŽŐŽƚĄ�ĞƐ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ʹƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐʹ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ϴ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�
ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�>Ă�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ϰ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŐƵĂůĂĚŽ�
Ž�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ϮϬ�ĚĞ�ůĂƐ�ϮϮ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ͘�

'ƌĄĮĐŽ�Ϯϵ͗��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ^ŝŶĐĞůĞũŽ� Ǉ�
�ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͗�ϭϯ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�
ƐŝŐƵĞŶ�DŽŶƚĞƌşĂ͕��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�Ǉ�sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ͕�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶ�ϭϭ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�WĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ϭϬ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��ů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ĞŶ�ϲ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�
WŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�DĂŶŝǌĂůĞƐ�;ϲͿ͕�DĞĚĞůůşŶ�;ϱͿ͕�WĞƌĞŝƌĂ�Ǉ��Ăůŝ�;ϰͿ͕�
�ĞůůŽ�;ϯͿ�Ǉ�^ŽĂĐŚĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͗�ƐſůŽ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͘
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'ƌĄĮĐŽ�ϯϬ͗��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘

'ƌĄĮĐŽ�ϯϭ͗��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ůŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƐŽŶ�DĞĚĞůůşŶ͕� WĂƐƚŽ͕� �ƌŵĞŶŝĂ� Ǉ�
�ŽŐŽƚĄ͘�>Ă�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŽƐĐŝůĂ�ĞŶ�ϰ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�
ϭϬϬ�ŵŝů� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘� >ĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĚĞ� WĂůŵŝƌĂ͕� �ĞůůŽ͕� �ƷĐƵƚĂ� Ǉ� WŽƉĂǇĄŶ�
ƟĞŶĞŶ�Ϯ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĄ�DŽŶƚĞƌşĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�
ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƌĞĐƌĞĂƟǀŽƐ͘� sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ� Ǉ� ^ŝŶĐĞůĞũŽ͕� ĐŽŶ� ϭϵ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ�
ϭϬϬ�ŵŝů� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ� ſƉƟŵŽƐ�
ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƌĞĐƌĞĂƟǀŽƐ͘� �ů� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ϭϭ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘� >ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŵĄƐ� ďĂũŽƐ� ůŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�
EĞŝǀĂ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�WĂƐƚŽ͕��Ăůŝ�Ǉ�DĂŶŝǌĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�
ϴ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞĐƌĞĂƟǀŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�
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'ƌĄĮĐŽ�ϯϮ͗��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƟǀŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
&ƵĞŶƚĞ͗�Ds�d͘



150

3.  Transporte urbano
�ŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞǆŝŐĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ� ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘���ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ĂƵŵĞŶƚĂ͕� Ǉ� ĠƐƚĂƐ� ƐĞ� ĞǆƉĂŶĚĞŶ� ĐƵďƌŝĞŶĚŽ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƟĞƌƌĂ͕� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƵƌďĂŶŽ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ĐƌşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐƵ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ďƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

�ů� ƚƌĂŶǀşĂ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ͕� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉƷďůŝĐŽ� ƵƌďĂŶŽ�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ϭϴϴϰ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ƚƌĂĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵƵůĂƐ͘�>Ă�ĐŝƵĚĂĚ�ƚĞŶşĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ŶŽ�ĐŽŶƚĂďĂŶ�ĐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂďĂŶ�Ă�ƉŝĞ�Ž�Ă�ĐĂďĂůůŽ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĨƵĞ�ƌĞŵƉůĂǌĂĚŽ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶǀşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇſ�ĞŶ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂů͘�>Ă�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ǀĂŐŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƐƵĐĞƐŽƐ�ĚĞ��ů��ŽŐŽƚĂǌŽϲϮ�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶſ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĞŶ� ϭϵϱϭ͘� �ŽŶ� ƐƵ� ĐůĂƵƐƵƌĂ͕� ƐĞ� ĞƌƌĂĚŝĐĂƌŽŶ� ůŽƐ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐŝſ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy͘�

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞƌĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ�
Ǉ� ŐĞƐƟŽŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĂŐĞŶƚĞ� ƷŶŝĐŽ� Ž� ĐĞŶƚƌĂů͕� ƐŝŶŽ� ƉŽƌ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ�
ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞƌĂ�ĚĞ�ŵĂůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�^Ğ�ĞŶŵĂƌĐĂďĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�
ĞƐĐĂƐĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌĞĐĂƌŝŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĂůƚŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�>Ă�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉŽƌ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĐƚƷĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ďƵƐĞƐ�ŽďƐŽůĞƚŽƐ͕�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƌƵƚĂƐ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�
Ǉ�ƐŽďƌĞŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�
Ă� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ǉ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ďƵƐĞƐ� ĞƐƟŵƵůĂŶ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ʹŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ�͞ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞů�
ĐĞŶƚĂǀŽ͟ʹ͕�ĂŐƵĚŝǌĂŶ�Ğů�ĂĨĄŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĐƵǇĂ�
ǀŝĚĂ�ƷƟů�ŚĂ�ĐĂĚƵĐĂĚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐŽďƌĞŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂƐ�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

>Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ƋƵĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉƷďůŝĐŽ�
ŵĂƐŝǀŽ�ĨƵĞ�DĞĚĞůůşŶ�Ǉ�ƐƵ��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞƚƌŽ�
ƋƵĞ� ĞŶƚƌſ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ϭϵϵϱ͕� ůƵĞŐŽ� ĚĞ� ĚŽĐĞ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
Ǉ�ƵŶ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͘��ƐƚĞ�ŵĞƚƌŽ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ� ĚĞů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŶƟŽƋƵŝĂ� Ǉ� ĨƵĞ�
ĐŽĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�EĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ǉ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ�
ĞŶ�Ğů�ϲϬй�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ͕�ƐĞŐƷŶ�ƋƵĞĚſ�ĞƐƟƉƵůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϱǑ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�
ϯϭϬ�ĚĞ�ϭϵϵϲ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵĞƚƌŽ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ�ĚŽƐ� ůşŶĞĂƐ� ;ŶŽƌƚĞͲƐƵƌ� Ǉ�
ĐĞŶƚƌŽͲŽĐĐŝĚĞŶƚĞͿ�Ǉ�Ϯϳ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƚƌĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŵĞƚƌŽĐĂďůĞ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ�

ϲϮ�����ů��ŽŐŽƚĂǌŽ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĞƉŝƐŽĚŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂƐ�Ǉ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�
ůƵĞŐŽ�ĚĞů�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ�ĚĞ�:ŽƌŐĞ��ůŝĞĐĞƌ�'ĂŝƚĄŶ�;ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂͿ͘�
Ğů�ϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϰϴ͘
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denominada DĞƚƌŽĐĂďůĞ��ƌǀş͕�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ƚƵƌşƐƟĐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�Ǉ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ��Zdϲϯ͘

�ů�ŵĞƚƌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞů�sĂůůĞ�ĚĞ��ďƵƌƌĄ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�şĐŽŶŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͕� ƐşŵďŽůŽ� ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĂ͕� ĐŝǀŝƐŵŽ� Ǉ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ƐŽĐŝĂů� ;DĞƚƌŽ� ĚĞ�
DĞĚĞůůşŶ͕�ϮϬϭϰͿ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂĐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy͕�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŵĞƚƌŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͗�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;�ŽŶƉĞƐ�ϯϯϬϳ͕�
ϮϬϬϰͿ͘�&ƵĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘

�ŝŶĐŽ� ĂŹŽƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ͕� ĞŶ� Ğů� ϮϬϬϬ͕� �ŽŐŽƚĄ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ� ĞǆŝƚŽƐĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� �Zd� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͘� ^Ğ� ƚƌĂƚĂďĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ� ĚĞ� ďĂũŽ� ĐŽƐƚŽ͕� Ă� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƐĞ� ƉĞŶƐſ�
ƋƵĞ�Ğů�ŵĞƚƌŽ�ĞƌĂ� ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƉĂƌĂ� ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ� ĐŽŶŐĞƐƟſŶ͘� �ŶƚĞ� ůĂ� ĂůƚĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ĮƐĐĂů� ƋƵĞ� Ğů� ŵĞƚƌŽ� ĚĞ� DĞĚĞůůşŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂşƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ƐĞ�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�ŵĞŶŽƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�;ĞŶ�ϭϵϵϴ�Ğů�
ƉĂşƐ�ĂƚƌĂǀĞƐĂďĂ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂͿ͘

>Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�ĨƵĞ�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
Ǉ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ďƵƐĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚĂďĂŶ�
ƉŽƌ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ͘��ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ĞǆŝƚŽƐŽ͗�ƉƌŽĚƵũŽ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ă�ĐŽƐƚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�
Ă�ůŽƐ�ĚĞů�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟſ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ƉĂşƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͘�WĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϵ͕�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ� ĨƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ͞Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ� �Zd͟� ĞŶ� ůĂ� �ƵĂƌƚĂ� &ĞƌŝĂ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� DĂƐŝǀŽ�
;YƵĂůŝƚǇ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϮ͕�ĐŝƚĂĚŽ�ĞŶ�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯ͕�ƉĄŐŝŶĂ�ϯͿ͘

�Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚŝĞǌ�ĂŹŽƐ͕�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŚĞĐŚĂ�ĞŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĚƵũĞƌŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ǉ�ϭϴ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ǉ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�
ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ�;YƵĂůŝƚǇ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϮ͕�ĐŝƚĂĚŽ�
ĞŶ�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐŽƐƚŽƐ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ŵĞũŽƌĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĂŝƌĞ� Ǉ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƵƌďĂŶŽ͘��Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĞƌĂŶ�
ĂůƚŽƐ� Ăů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ƉĞƌŽ� ŚĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ƵŶĂ�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂůƚĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ďƵƐĞƐ͕�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�;,ŝĚĂůŐŽ�et al.͕�ϮϬϭϯͿ͘�

dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ� ĞƐ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƵƐĂƌ� ĐĂƌƌŝůĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ� ;Ă� ůĂ�
ĨĞĐŚĂ� ŚĂǇ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ� ^ĠƉƟŵĂ�Ž� ůĂ� �ĂƌĂĐĂƐͿ͕�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĂƵĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚŝƐƟŶƟǀĂ͘�
�ƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ďƵƐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞŶ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�

ϲϯ�����ƵƐ�ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘
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movilidad local, y están integrados a las estaciones terminales, conocidas 
como portales, y a puntos de integración intermedios. 

La operación se ejecuta según un mecanismo público privado: por un lado, 
la administración distrital está a cargo de la construcción y mantenimiento 
ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� /ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� hƌďĂŶŽ� ;/�hͿ�
y de la planeación, administración y control de los servicios a través de 
TRANSMILENIO S.A. Por otro lado, la operación está a cargo del sector 
ƉƌŝǀĂĚŽ�ďĂũŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�;ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƚƌŽŶĐĂůĞƐ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƌĞƐ͕�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐĂƵĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐͿ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�
como la seguridad y el aseo de las estaciones, se encuentran tercerizados 
;,ŝĚĂůŐŽ�et al͕͘�ϮϬϭϯͿ͘

El sistema ha sido construido en tres fases, y desde su lanzamiento ha 
crecido rápidamente: hoy cuenta con doce troncales y la demanda pasó 
de 500.000 pasajeros diarios en el año 2001, a más de 1,8 millones de 
pasajeros diarios en el 201364.

La construcción del metro de Bogotá ha sido objeto de numerosos 
debates y estudios desde la década del cincuenta, cuando el tranvía fue 
ĞůŝŵŝŶĂĚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�
presentado para su construcción, ninguna se ha concretado. A lo largo del 
ƟĞŵƉŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂ�şŶĚŽůĞ͗�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŶŽ�
han contado con el debido soporte técnico, la situación macroeconómica 
Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� EĂĐŝſŶ� Ž� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ŶŽ� ŚĂ� ďƌŝŶĚĂĚŽ� ůĂƐ� ŐĂƌĂŶơĂƐ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�Ž�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ� ŚĂŶ� ŝŵƉĞĚŝĚŽ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ;WƌŝĞƚŽ͕� ϮϬϭϯͿ͘�
Si bien Transmilenio ha sido una buena solución para el problema de 
transporte público y el desarrollo urbano de Bogotá, aún hay varias zonas 
ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ�Ă�ĞƐƚĞ�^/dD65. La demanda 
ĚĞ� ǀŝĂũĞƐ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌſǆŝŵŽƐ� ĂŹŽƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ĚĂƌ�
soluciones de transporte a la ciudad. El metro aún es considerado por 
muchos como una solución necesaria. 

�ů�ƷůƟŵŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�
^ƚĞĞƌ��ĂǀŝĞƐ�'ůĞĂǀĞ�;ϮϬϭϭͿ͕�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
debería ofrecer sistemas de transporte masivo con capacidades mínimas 
ĚĞ� ϴϬ͘ϬϬϬ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ƉŽƌ� ŚŽƌĂ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐƵŐŝĞƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
un sistema de metro es indispensable para la ciudad. El recorrido de la 
ƉƌŝŵĞƌĂ�ůşŶĞĂ�ƉĂƌƟƌşĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�dŝŶƚĂů͕�ĞŶ�Ğů�ŽƌŝĞŶƚĞ͕�ƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�
ϭϮϳ�ĐŽŶ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƐĠƉƟŵĂ͘��Ŷ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚŝƐƚƌŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϰ�ŚĂǇ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ΨϱϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ʹ
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƐŽĐŝŽƉƌĞĚŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐʹ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂǀĂŶǌĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�;�ů�dŝĞŵƉŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�

64   ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĚƉ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬƉŽƌƚĂůͬƉĂŐĞͬƉŽƌƚĂůͬWŽƌƚĂů^�Wͬ
^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽWŽůŝƟĐĂƐͬWŽůй��ƟĐĂƐйϮϬ^ĞĐƚŽƌŝĂůĞƐͬ�ŽǇƵŶƚƵƌĂйϮϬ
�ĐŽŶй&ϯŵŝĐĂϭͬ�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐϮϬϬϴͬ�ϭ��ϵϮϮϰ�ϱϰ�ϴϰ�ϵ�ϬϰϬϬϴϬ�ϳϬϬ�ϲ&��

65    Sistema Integrado de Transporte Masivo.

La demanda de viajes 

aumentará en los 

próximos años, por lo que 

es urgente dar soluciones 

de transporte a la 

ciudad. El metro aún es 

considerado por muchos 

como una solución 

necesaria.”
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ƐĞŐƷŶ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�DĞƚƌŽƐ͕�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϳϬй�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƚƌŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂƉŽƌƚĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂ��ůĐĂůĚşĂ��ŝƐƚƌŝƚĂů͘

WĞƌŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƚƌŽ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ǉ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� Ǉ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƚƌŽ͕�ĂƷŶ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ǀĂǇĂ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƐƵƉůŝƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘�dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ůŽƐ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞƚƌŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŐŝůŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘�

>Ă� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƵƌďĂŶŽ� ƉĂƌĂ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ĞŵƉŝĞǌĂ� Ă�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϮ͕�ďĂũŽ�Ğů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘�
WŽĐŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ŝŶŝĐŝſ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ^/dD͘� >Ă� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĐŽŶƐŝƐƟſ͕�
ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĄƌĞĂƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌſ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͗��Ăůŝ͕�
�ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞů�sĂůůĞ�ĚĞ��ďƵƌƌĄ� ;DĞĚĞůůşŶͿ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽͲKĐĐŝĚĞŶƚĞ�;WĞƌĞŝƌĂͿ͕��ƌĞĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�Ǉ�^ŽĂĐŚĂ͕� ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͘�

�ů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� �ŽŶƉĞƐ� ϯϭϲϳ� ĚĞů� ϮϬϬϮ� ĞŵƉĞǌſ� Ă� ĚĂƌ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��Zd͘ �:ƵŶƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ůŽƐ��ŽŶƉĞƐ�ϯϮϲϬ�ĚĞů�ϮϬϬϯ�
Ǉ�ϯϯϲϴ�ĚĞů�ϮϬϬϱ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌŽŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ĚŝĐƚĂƌŽŶ�
ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�^/dD͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�
ĐĂƐŽ�ďŽŐŽƚĂŶŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�
ĨƵĞ�ĞũĞƌĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘�

�ƵŶƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �Ğů�
ĚŝƐĞŹŽ�Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ^/dD�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă� ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ʹƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽʹ͕�Ǉ�ƟĞŶĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ŶŽƚĂďůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƋƵĞ�
ƉƌĞƐƚĂŶ�Ǉ� ůĂ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘� ^ĞŐƷŶ� ůĂ� �ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�WĂƐĂũĞƌŽƐ�
Ǉ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞů� ��E�� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ^/dD� ĞŶ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽǀŝůŝǌſ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ă�ŵĄƐ�
ĚĞů�ϲϬй�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĞŶ��Ăůŝ͕�ƉĞƌŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϭϬй�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�
ĞŶ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ� ;'ƌĄĮĐŽ�ϯϯͿ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕�
ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƉŽƌ�ŬŝůſŵĞƚƌŽ͕� ůŽƐ�^/dD�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ͕ � ĐŽŶ� ĞǆĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� WĞƌĞŝƌĂ� Ǉ�
DĞĚĞůůşŶ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�̂ d/D�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�;'ƌĄĮĐŽ�ϯϰͿ͘
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'ƌĄĮĐŽ�ϯϯ͗�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�^d/D

� 'ƌĄĮĐŽ�ϯϰ͗�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƉŽƌ�<ŵ�Ͳ�/W<�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�^/dD
EŽƚĂ͗�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă��ƌĞĂƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ͘�

�&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ��ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�
WĂƐĂũĞƌŽƐ�Ǉ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞů�//�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ĚĞů���E�͘

&ƵĞŶƚĞ͗��Zd��ĂƚĂ�Ǉ�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�;ϮϬϭϯͿ͘
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>ŽƐ�^/dD�ŚĂŶ�ƚƌĂşĚŽ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘���ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŚĂŶ� ƐŝĚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ͘�
>ŽƐ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ǀŝĂũĞ͕� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶ� ƵŶ�ŵĞũŽƌ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ͕� Ăů�
ĞƐƚƵĚŝŽ� Ǉ� Ăů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕� ĐĂǇĞƌŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ϱ͕ϱ� Ǉ� ϱϭ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ĞŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ�
ƉŽƌ�ĚşĂ�ƉŽƌ�ƉĂƐĂũĞƌŽ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕� ůŽƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƚƌŽŶĐĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� �Zd� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƌĞĚƵũĞƌŽŶ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂƐ� ŵĞũŽƌĂƐ�
ĞŶ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ� ĐŽŶĐůƵǇĞŶƚĞƐ͗� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� �ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕� ůŽƐ�
ŚƵƌƚŽƐ�Ǉ�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽƐ�ĐĂǇĞƌŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�Ϭ͕Ϭϭй�Ǉ�ƵŶ�Ϭ͕ϬϮй�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵĞƚƌŽ�
ĚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƚƌŽŶĐĂů� ĚĞů� �Zd͘ � �Ŷ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĂŝƌĞ͕�
ŚĂǇ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�^d/D�ŚĂŶ�ĞǀŝƚĂĚŽ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�
ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĞŶ��Ăůŝ�ƐĞ�ĚĞũĂƌŽŶ�ĚĞ�ĞŵŝƟƌ�ϭϳϬ�ŵŝů�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�
ĚĞ�ĚŝſǆŝĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�ϯϱ͘ϬϬϬ͘��ů�ǀĂůŽƌ�
ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͕�ƉƵĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ŶŽ�
ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ͗� ĞŶ� WĞƌĞŝƌĂ� Ǉ� �Ăůŝ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĐĞƌĐĂŶşĂƐ�Ăů��Zd�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ƵŶ�Ϯϲй�Ǉ�ƵŶ�ϭϱй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�
/ŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽŵŽ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�
Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘

�ƐƚŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĂůƚĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ�
ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘� �ů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐŽƐƚŽ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ;���Ϳ͕� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂ� ǀĂůŽƌĂƌ� ůĂ�
ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�ĂƐş�ůŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͘�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�;ϮϬϭϯͿ�ŚŝǌŽ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�^/dD�
Ǉ� ĞŶĐŽŶƚƌſ� ƋƵĞ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ƐĂůǀŽ� ĞŶ� �ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕� ĚŽŶĚĞ� Ğů�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�����ĞƐ�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ă�ĐĂƉƚƵƌĂƌ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ĐŽƐƚŽ�Ǉ� ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�
Ă�ϭ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�
ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƚĂƐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�
ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�;d/ZͿ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽ�ƵƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�
ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞƚŽ͘

DĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞů� ďĂůĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ� Ǉ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�^/dD�ƉƌŽǀŽĐĂŶ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^/dD�ƉƵĞĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞ�Ɛŝ�ƐƵƐ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ĐŽŶĞĐƚĂŶ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂũŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ǌŽŶĂƐ� ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͕� ůĂ� ŵĂǇŽƌ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ǀŝĂũĞƐ�ƐĞ�ĚŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�;zĞƉĞƐ͕�
ϮϬϬϯͿ͕�Ǉ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞǆŝƚŽƐŽ�ĞŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� ƵďŝĐĂĚŽƐ�
ĐĞŶƚƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�
ĞŵƉůĞŽƐ�;,ŝĚĂůŐŽ�Θ�zĞƉĞƐ͕�ϮϬϬϱ�ĐŝƚĂĚŽ�ĞŶ�&/�͕�ϮϬϬϲͿ͘�

>Ă� ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĐƌşƟĐĂ͕� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

“En términos de calidad 

del aire, hay evidencia de 

que los STIM han evitado 

emisiones de gases 

de efecto invernadero, 

entre otros, en Cali se 

dejaron de emitir 170 mil 

toneladas de dióxido de 

carbono equivalentes y en 

Bucaramanga 35.000.”
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ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƟƌĂƌ�ůŽƐ�ďƵƐĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͘�
>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ůŽƐ� ^/dD� ƐĞ�ŚĂ� ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ��Zd͕ �ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ� Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐƌĞĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĞŶƚĞƐ�
ŐĞƐƚŽƌĞƐ͘� �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ͕� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ĐƵĂƚƌŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ďƵƐĞƐ͕�Ğů�ƌĞĐĂƵĚŽ͕�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘

dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ��Zd� Ǉ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƋƵĞĚĂƌŽŶ� Ă� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͕�
ůĂ� ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ŚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� Ğů� ĠǆŝƚŽ� ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ǉ�ŚĂ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽ�ƵŶŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ� ůĂƌŐŽƐ�ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�
ƌĞƟƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďƵƐĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŝƚĞŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ǉ�ĂĨĞĐƚĂŶ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�^/dD͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞƉůŝĐĂĚŽ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ^/dD�
ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ůŽƐ� ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ� ĐŽŶƚĂĚŽ� ĐŽŶ�Ğů�
ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƵǀŽ��ŽŐŽƚĄ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƋƵĞ� ůĂ�
ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
EĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� �Zd� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă�
dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�Ğů�ƌĞƚŽ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌƵƚĂƐ�
Ǉ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘� >ŽƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ďƵƐĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ĐŽŶ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ĐşƌĐƵůŽ�ǀŝĐŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ͘��ƐƚĞ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�
ĞŶ�ŝůŝƋƵŝĚĞǌ͕�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ůůĞǀĂ�Ă�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ǀşĂ�ĐŽƐƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�Ă�ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌƵƚĂƐ�
ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƌĞĐĂƵĚŽ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘�>Ă�Tabla 14�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŵĞŶŽƌ�Ă�ůĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ͘� �ƐƚŽƐ� ĚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕� ĐŽƐƚŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ĂůƚŽƐ�Ǉ�ďĂũŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞŶ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĂƐş�Ğů�
ĐşƌĐƵůŽ�ǀŝĐŝŽƐŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂƌĄŶ�Ă�ƐƵƌƟƌ�ĞƐƚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƐŽŶ͗�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƌƵƚĂƐ�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ŵĞũŽƌĂƌ�
ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ďƵƐƋƵĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͕� Ǉ� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞů�^/dD͘

“Actualmente, todos los 

sistemas BRT en otras 

ciudades diferentes a 

Transmilenio enfrentan 

el reto de aumentar 

las frecuencias en 

sus rutas y recuperar 

adecuadamente la 

rentabilidad..”



C A P I T U L O  I I I
�ŝĞŶĞƐ�ƉƷďů ŝĐŽƐ �ƉĂƌĂ �ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ � ůĂ � ŝŶƚĞŐƌĂů ŝĚĂĚ
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dĂďůĂ�ϭϰ͘��ĞŵĂŶĚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ǀƐ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĂĐƚƵĂů�^/dD

Ciudad
Número de pasa-

jeros/día previstos
Número de pasa-
jeros/día actuales

% de viajes 
actuales sobre 
viajes previstos

�ŽŐŽƚĄ�;dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽͿ Eͬ� Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Eͬ�

�Ăůŝ�;D/KͿ ϭ͘Ϭϲϳ͘ϬϬϬ ϰϴϳ͘ϲϬϲ ϰϲй

DĞĚĞůůşŶ�;DĞƚƌŽƉůƷƐͿ Ϯϰϵ͘ϮϬϬ ϱϵ͘ϳϴϰ Ϯϰй

�ĂƌƚĂŐĞŶĂ�;dƌĂŶƐĐĂƌŝďĞͿ ϰϳϱ͘ϭϬϮ Eͬ� Eͬ�

WĞƌĞŝƌĂ�;DĞŐĂďƷƐͿ ϭϰϬ͘ϬϬϬ ϵϱ͘ϲϳϳ ϲϴй

�ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�;dƌĂŶƐŵĞƚƌŽͿ Ϯϰϰ͘ϬϬϬ ϭϭϱ͘ϱϭϵ ϰϳй

�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�;DĞƚƌŽůşŶĞĂͿ ϯϴϬ͘ϬϬϬ ϭϰϮ͘ϴϵϬ ϯϴй

^ŽĂĐŚĂ�;dƌĂŶƐDŝůĞŶŝŽͿ ϰϳϱ͘ϭϬϮ Eͬ� Eͬ�

&ƵĞŶƚĞ͗��EW͘ ��ĂƚŽƐ�Ă�ϯϬ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘

�ƐƚŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�^/dD�ŚĂǇĂŶ�ĨƌĂĐĂƐĂĚŽ͘��ů�ĞƐƚĂĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�
ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĚĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƵƌďĂŶŽ� ĞƐƚĄ� ĞŶ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ͘� �Ŷ�
ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ůŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞƐ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌĞĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂŶ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĂƚƌĄƐ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�
ƐƵŐŝĞƌĞ� &ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞŶ� ƐƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� La integración de los sistemas 
de transporte urbano en Colombia: Una reforma en transición͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�
Ăďƌŝƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă� ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�ƐƵ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͘�

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌůŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ƚĂƌŝĨĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�̂ ĂŶƟĂŐŽ�Ǉ�̂ ĂŽ�WĂƵůŽ͕�Ǉ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĨĠƌƌĞŽƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ğů�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ƌĞĐŝďĞŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ͘��ŽŵŽ�
ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�'ƌĄĮĐŽ�ϯϱ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽƐƚŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘
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'ƌĄĮĐŽ�ϯϱ͗�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂŐŽƐ�ĐŽŶ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ
Ύ��ŽůŽƌĞƐ�ĐůĂƌŽƐ͗�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ƐŝŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĞƐƚĂƚĂů͖�ĐŽůŽƌĞƐ�ŽƐĐƵƌŽƐ͗�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ĞƐƚĂƚĂů͘�

&ƵĞŶƚĞ͗���&�;ϮϬϭϬͿ͘

>ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƵƌďĂŶŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶ� ĞŶ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞŶ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͘� �ƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ă� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� Ǉ� ůŽƐ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĚĠďŝůĞƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ŽĐƵůƚŽƐ�Ă�ŐƌƵƉŽƐ�ŶŽ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ĠƐƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƉƚƵƌĂƌ�ƌĞŶƚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͘�KƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ƐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ĮƐĐĂů�Ǉ�ůŽƐ�
ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĠŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ͘�

�ů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�;dW�Ϳ�ƐŝŐƵĞ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^/dD�ŶŽ�
ƟĞŶĞŶ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ;ĂƵŶƋƵĞ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ŽƉĞƌĂ�ƉĂƌĂůĞůŽ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ��ZdͿ͘� �Ŷ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ŇŽƚĂ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌ͕ �ƐƵƉĞƌĂ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�^d/D͗�ĞŶ�Ğů� ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌ�ĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ;ϯϳ͘Ϭϴϭ� ǀĞŚşĐƵůŽƐͿ� ĞƐƚƵǀŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽ� ĂƐş͗� ϯϯ͕ϴй�ŵŝĐƌŽďƵƐĞƐ� ʹ� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͕� Ϯϳй� ďƵƐĞƚĂƐ� Ǉ�
Ϯϭ͕ϳй�ďƵƐĞƐ͖�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂƐŝǀŽ�;^/dD�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�D/K�ĚĞ��Ăůŝ͕�dƌĂŶƐŵĞƚƌŽ�
ĚĞ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕�^/dD�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͕�DĞŐĂďƷƐ�ĚĞ�WĞƌĞŝƌĂ�Ǉ�DĞƚƌŽůşŶĞĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂͿ�;��E�͕�ϮϬϭϯͿ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ϭϳ͕ϰй͘��ů�dW��ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚſŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĂǆŝŵŝǌĂŶĚŽ�ƐƵ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉĞƌŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�
ƐŽĐŝĂů͘�hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�͞ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚĂǀŽ͕͟ �ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƌĞĐŝďĞŶ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
ƐĞŐƷŶ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ͘� �ƐƚŽ� ŝŶĐĞŶƟǀĂ� ůĂ� ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĞƐŝǀĂ� Ǉ� ƌĞĚƵĐĞ� ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘

>Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^/dD�ŝŶĐŝĚĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͕�ƉƵĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƚƌŽŶĐĂůĞƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘��Ŷ�Ğů�ŐƌĄĮĐŽ�ϯϲ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�
ƋƵĞ͕�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�^/dD�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĐƌĞĐĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�dW��ƐĞ�ĚĞďĂ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�̂ /dD͕�
ƉƵĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ʹůĂƐ�
ŵŽƚŽĐŝĐůĞƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽʹ͘�
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'ƌĄĮĐŽ�ϯϲ͗�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�^/dD
&ƵĞŶƚĞ͗��ĄůĐƵůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů���E�͘

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�WƷďůŝĐŽ�;^/dWͿ͕�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĐĂƌƌŝůĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƉĂƌĂĚĂƐ�ĮũĂƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉĂŐŽ͘�
�ů�^/dW�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ƌƵƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�>Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^/dW�ĞŵƉĞǌſ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϮ�Ǉ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƉůĂŶĞĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚƵƌĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͘��ů�^/dW�ŝŶƚĞŐƌĂ�Ğů�dW��Ă�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�ďĂũŽ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĐŽŶ�ƚĂƌũĞƚĂ͕�ĞůŝŵŝŶĂ�ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ŵŽĚĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵƐĂŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĂƚƌĂĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĂĐƚƵĂů�ƉŽƌ�Ğů�dW��Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƐƵ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ͘�

�Ŷ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϲϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƚĂŶ�ĞǆƚĞŶƐĂƐ�Ǉ�ƟĞŶĞŶ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ŵĄƐ�ďĂũĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ůŽƐ�̂ d/D͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
Ă� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉƷďůŝĐŽ� ůŽƐ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
WƷďůŝĐŽ�;^�dWͿ͘��ƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĂŵĂďůĞƐ͕�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϬ͕�Ǉ�ďƵƐĐĂŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĞŶ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ͕�ĐŽŶ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�Ǉ�ϲϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�>ŽƐ�
^�dW� ĨƵĞƌŽŶ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϯϰϮϮ� ĚĞ� ϮϬϬϵ� Ǉ� ƐĞ� ĚĞĮŶĞŶ� ĐŽŵŽ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĐŽůĞĐƟǀŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͕� ĐŽŶ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƌĞĐĂƵĚŽ�ƵŶŝĮĐĂĚŽ� Ǉ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ͕� ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƚĂ͕�ƐŝŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƋƵĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ůŽƐ�^d/D͘�>Ă�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�^�dW�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĐŽŶ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĚŝŶĞƌŽ�Ž�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĞ͘�

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂƌƌŽƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕� ƚĂǆŝƐ� Ǉ� ŵŽƚŽĐŝĐůĞƚĂƐ͕� ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞŶŽǀĂƌ� ůĂ� ŇŽƚĂ� ĚĞ� ďƵƐĞƐ͘� WĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐĂƵĚŽ͕�ƉĂƌĂĚĞƌŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ�ƐĞŵĂĨŽƌŝǌĂĚŽ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂŐŝůŝǌĂƌ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�^�dW�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͘�

>ĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐŽŶ��ƌŵĞŶŝĂ͕��ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ͕�/ďĂŐƵĠ͕�DĂŶŝǌĂůĞƐ͕�
DŽŶƚĞƌşĂ͕�EĞŝǀĂ͕�WĂƐƚŽ͕�WŽƉĂǇĄŶ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ͕�^ŝŶĐĞůĞũŽ͕�sĂůůĞĚƵƉĂƌ�Ǉ�sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ͘�>Ă�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
WĂƐƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉŝŽŶĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƉŽƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^�dW͘ ��ůůş�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�EĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�
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ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘�KƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ĐŽŵŽ�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ͕��ƌŵĞŶŝĂ͕�WŽƉĂǇĄŶ͕�^ŝŶĐĞůĞũŽ͕�DŽŶƚĞƌşĂ�Ǉ�sĂůůĞĚƵƉĂƌ�
ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ� ĨĂƐĞƐ�ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƉĞƌŽ�ĂƷŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�^�dW�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

ϯ͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�KƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ăů�dƌĄŶƐŝƚŽ�ʹ�dK��
�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ăů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�;dK�Ϳ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�
Ăů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘�hŶ�ďĂƌƌŝŽ�dK��ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�
Ž�ƉĂƌĂĚĂ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ͕�ƌŽĚĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ǀĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĞũĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ŚĂ�
ŐĂŶĂĚŽ�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă� ůĂ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ͕�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�
Ǉ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�;�ĞƌǀĞƌŽ͕�ϮϬϬϮͿ͘�EƵŵĞƌŽƐĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�
'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͕�ŚĂŶ� ĐƌĞĐŝĚŽ� ƐĞŐƷŶ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘� �Ŷ��ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͕�
�ƵƌŝƟďĂ�ĞƐ� Ğů� ĞũĞŵƉůŽ� ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ĚĞ�dK�͕�ƉƵĞƐ�Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�
ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌſ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ŵƵǇ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ͘�
,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ƐƵƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƚƌĄĮĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĂůƚŽƐ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ůĂƐ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ǀĞǌ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶĂ�
ǌŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�
�ƵƌŝƟďĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƵƐŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ŵŝǆƚŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�;�ĐŽDŽďŝůŝƚǇ͕ �ϮϬϭϯͿ͘�
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�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�
^/dD͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĞŶ� �ŽŐŽƚĄ͕� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ʹƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ� ĂŶĚĞŶĞƐ� ĂŵƉůŝŽƐ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚƌŽŶĐĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� Ğů�
dK�ʹ͕�ƉĞƌŽ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞŐƵůĂĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�
ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ� ƚƌŽŶĐĂůĞƐ͘�WŽƌ�
ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐƌĞĐĞŶ͕� ůŽ� ŚĂĐĞŶ�ĞǆƉĂŶĚŝĠŶĚŽƐĞ� Ǉ�
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂƐ� ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�Ğů� ƚƌĄĮĐŽ�Ǉ� ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ��Zd�ďƵƐĐĂŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�;���W͕ �ϮϬϭϯͿ͘�̂ ƵǌƵŬŝ�et al�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĞƌĐĂŶşĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�
ĚĞ� dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͕� ƐĂůǀŽ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůůĞ� Ϯϲ͕� ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ� ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ƋƵĞ� ĐŽŶĚƵĐĞ�
Ăů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�
ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͗�Ğů�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�
ŚĂ�ĂũƵƐƚĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͕�Ǉ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�Ă�ĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ĂƵŶ�
ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

�ŽůŽŵďŝĂ�ǇĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��Kd͕ �ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�^/dD͘�^Ğ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĐĂŵďŝŽƐ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�ĞŶ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂ�ƵƌďĂŶĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂůĞĚĂŹĂƐ͘�
>Ă�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞďĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ĐĞƌĐĂ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ͕�ĞŶ�
ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ĐĂŵŝŶĂƌ͕ � ǀŝǀŝƌ͕ � ƚƌĂďĂũĂƌ͕ � ŚĂĐĞƌ� ĐŽŵƉƌĂƐ� Ǉ�
ƌĞĐƌĞĂƌƐĞ͘�>ĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
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ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ůŽƐ�ƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚĂů�ƋƵĞ�Ğů�^/dD�
ůŽƐ� ƉƵĞĚĂ� ĐŽŶĞĐƚĂƌ� ƵƐĂŶĚŽ� ŵĞŶŽƐ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� Ǉ� ƟĞŵƉŽ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŶŽ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�
Ǉ� ĚĞƐŝŶĐĞŶƟǀĂ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ĞƐƚŽƐ�
ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ĞƐ� ĐůĂǀĞ� ƉƌŽǀĞĞƌ� ĂŵĞŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ĐĂůŝĚĂĚ͕�
ĐŝĐůŽƌƌƵƚĂƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƵŶĂ�
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� Ğ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ� Ğů� ƵƐŽ�ŵŝǆƚŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ;ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐͿ͘�

WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ĞƐƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ͕� Ğů� ƉĂşƐ� ŽƉƚſ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĂĚŽƉƚĂƌ�
ƵŶĂ��ĐĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů��ƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�DŝƟŐĂĐŝſŶ� ;E�D�Ϳ�ƋƵĞ� ƐĞ�ďĂƐĂƌĄ�
ĞŶ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ƌĠƉůŝĐĂ�
ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�Ğů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�Ğů��EW�Ǉ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶŵĂƌĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ďĂũĂ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶŽ�;���W͕ �ϮϬϭϯͿ͘

�Ŷ�ŵĞŶŽƌ� ĞƐĐĂůĂ� ƐĞ� ŝŵƉƵůƐĂ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�DŽǀĞƌ� �ŝƵĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ĂƉŽǇĂ� ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ůŽƐ�^/dD͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĞŶ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ� Ǉ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘� �ƐƚŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ĞŶ� �Ăůŝ͕� �ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂʹ^ŽůĞĚĂĚ͕�
�ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�^ŽĂĐŚĂ�Ǉ�Ğů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘





CAPITULO IV



Estrategia para consolidar 
el sistema de ciudades en 
Colombia66

Chapter IV. Strategy to Consolidate a 
^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ

El cuarto capítulo presenta la propuesta de estrategia espacial del país 
ĐŽŶ�ŵŝƌĂƐ�Ă�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďĞ�Ă�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�

^Ğ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ŵŝƐŝſŶ� ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ͘�
�ƐƚĂ� ĞƐ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� Ǉ�
Ă� ůĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ƐƵ� ĂƉŽƌƚĞ͘� dŝĞŶĞ� Ğů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ�WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
dŽĚŽƐ͕�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

ϲϲ� � � >ĂƐ� ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕� ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĞƌƌŽƌĞƐ� ƐŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ�
Ăů��EW͘
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>Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĞƐ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽŐƌĂƌĄ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�
ĞŶ�Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͖� ǀŝŶĐƵůĂƌĄ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĞŶ�Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ� Ǉ�
ŚĂďƌĄ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ĂƚƌĂŝŐĂŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ŵĄƐ� ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ʹůĂ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐʹ͕�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĚĞ�&ŝŶĚĞƚĞƌ͕ �ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ��ŝĂŵĂŶƚĞ��ĂƌŝďĞ�Ǉ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘�

>Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ŶĂĐĞ�ĚĞů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ�;>ĞǇ�ϭϰϱϬ�ĚĞ�
ϮϬϭϭͿ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶŝĞƌĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂƐş�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ͕ �ĚĞ�ůĂ�
ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�>Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůŽ�ĞƐƟƉƵůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;>KKd͕ �>ĞǇ�ϭϰϱϰ�ĚĞ�ϮϬϭϭͿ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ůĞ�ĮũĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�
ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘��

WĂƌĂ� ĂďŽƌĚĂƌ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ͕� Ğů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WůĂŶĞĂĐŝſŶ� ;�EWͿ� ĚĞƐĂƌƌŽůůſ� ůĂ�DŝƐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϮϬϭϯ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ϭϳ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌŽůŝŶĂ�
�ĂƌĐŽ͘���ƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŝſŶ͘
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1. Importancia de las ciudades
,ŽǇ͕ �ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϳϲй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ǀŝǀĞ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͖�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϱϬ�ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĂƵŵĞŶƚĞ�Ăů�ϴϲй͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϳϯ͕�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂďşĂ�ϭϴ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐſůŽ�ĚŽƐ�ƐƵƉĞƌĂďĂŶ�Ğů�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�WĂƐĂĚŽƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŹŽƐ�;ϮϬϭϬͿ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
ƐĞ�ĚŽďůſ͗�ϰϭ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϯϳ͗��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ϮϬϭϬ�ʹ�ϮϬϱϬ
&ƵĞŶƚĞ͗�WƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ͘

WĂƌĂ�Ğů�ϮϬϱϬ�ŚĂďƌĄ�ϲϵ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
sustancial de la demandas de suelo, vivienda, transporte y servicios públicos y sociales, 
entre otros. Como se mostró con el caso de disponibilidad de suelo en el capítulo 1, será 
más fácil dar respuesta a estas demandas si se consideran soluciones desde una escala 
supramunicipal.

2010 2035 2050

Porcentaje urbano 76% 83% 86%

Ciudades con más de 
100.000 habitantes 41 64 69

Ciudadeshabitant 4 ϱ 7
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De otro lado, las ciudades colombianas son y han sido el motor del 
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ͘� >ĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ� ŚĂŶ� ĂƉŽƌƚĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϰϬ� ĂŹŽƐ͕� ĞŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ͕� ŵĄƐ� ĚĞů�
ϱϬй� ĚĞů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� W/�� ŶĂĐŝŽŶĂů67͗� �ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ϴϱй� ĚĞů� W/��
nacional se genera en las ciudades y encontramos una relación fuerte y 
ƉŽƐŝƟǀĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ� 
('ƌĄĮĐŽ�ϯϴ y DĂƉĂ�ϭϬ). 

67    World Bank (2010). Colombia Urbanization Review: Amplifying gains from 
urbanization. Washington D.C.: WB.

'ƌĄĮĐŽ�ϯϴ͗�EŝǀĞů�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�W/��ϮϬϭϬ
(departamental)

&ƵĞŶƚĞ͗��EW�ʹ���h�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů���E�͘
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DĂƉĂ�ϭϬ͗��ŵƉůĞŽƐ�ƉŽƌ�ŬŝůſŵĞƚƌŽ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ
&ƵĞŶƚĞ͗�hƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕�ϮϬϭϬ͘

>ĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƐĞƌ� Ğů� ŵŽƚŽƌ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ƐŽŶ� ůŽƐ� ƐŝƟŽƐ� ƉŽƌ�
ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��Ŷ�
el Mapa 11� ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƐŽŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ŵĞŶŽƌĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƉŽďƌĞǌĂ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ;ŵĞĚŝĐŝſŶ� ŚĞĐŚĂ� Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞů� şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ʹ/WDʹͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�
ŚĂŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ� ůĂ� ĐĂƐŝ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ͘��ŶƚƌĞ�ϭϵϲϰ�Ǉ�Ğů�ϮϬϬϱ͕�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƉĂƐſ�ĚĞů�ϲϲй�Ăů�ϵϴй�
ĞŶ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ĚĞů�ϲϰй�Ăů�ϵϰй�ĞŶ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĚĞů�ϱϵй�Ăů�ϵϬй�ĞŶ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͘
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DĂƉĂ�ϭϭ͗��1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WŽďƌĞǌĂ�DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;ŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ
&ƵĞŶƚĞ͗��EWͲ��E�͘��ĂƌƚŽŐƌĂİĂ�/'��͘��ĄůĐƵůŽƐ��EW�Ͳ���^͘
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Ϯ͘��ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ
WĂƌĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ŵĞũŽƌ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌſ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�ƐĞ�
ĚĞĮŶŝſ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƐĞ�ƉĂƌƟſ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘��>ĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞĮŶŝĞƌŽŶ�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ă�ƵŶ�ŶƷĐůĞŽ�ĐĞŶƚƌĂů�Ž�ŶŽĚŽ͕�ƋƵĞ�ĂƚƌĂĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ͕�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ůŝŵşƚƌŽĨĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŽĚŽ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƟŐƵŽϲϴ�;Mapa12�Ǉ�Mapa13Ϳ͘

ϲϴ��� Para los cálculos se utilizó la información censal de conmutación laboral recolectada en el año 2005, la cual permite construir 
una matriz de orígenes y destinos por municipio para las personas que trabajan.

DĂƉĂ�ϭϮ͗��'ƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů
ĞŶƚƌĞ��ŽŐŽƚĄ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ

DĂƉĂ�ϭϯ͗���ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�^ĂďĂŶĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�

;�ŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ϭϬйͿ
&ƵĞŶƚĞ͗�ZĂĨĂĞů��ƵďŝůůŽƐ�Ǉ�'ŝůůĞƐ��ƵƌĂŶƚŽŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƐĞ�ƚŽŵſ�ƵŶ�
ƵŵďƌĂů�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬй͘���ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ�ƐĞ�
ůĞƐ� ŝŵƉƵƚſ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ� ƚŽƚĂů�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ� ;ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ���E�Ϳ͕�
ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌ� ůĂƐ� ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƐƵ� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘��Ŷ�Ğů�Mapa 12�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĂďĂŶĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�Mapa 13 
ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ϭϬй͘��ĂũŽ�ĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕� Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŽŶ�ƐſůŽ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ăů�ϮϬϭϬ͘
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�ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƐĞ� ĚĞĮŶŝĞƌŽŶ� ϭϴ� ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� ϭϭϯ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ĐƵǇŽƐ�ƚĂŵĂŹŽƐ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽĚŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�;Mapa 14Ϳ͘��ŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ��ƐĞ�
ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͗

ͻ� �ŝƵĚĂĚĞƐ� ƵŶŝŶŽĚĂůĞƐ� ĐŽŶ� ŵĄƐ� ĚĞ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͗� ϭϲ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

ͻ� �ŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŵĞŶŽƌ� Ă� ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ�
ĨƵĞƌĂŶ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͗�ϴ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

ͻ� �ŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ƐƵďƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽϲϵ͗�ϭϰ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

ϲϵ��� Molina, H. y Moreno, P. (2001). Aportes para una nueva regionalización del 
territorio colombiano. Oscar A. Alfonso, O. (editor). Ciudad y región en Colombia. 
Bogotá: Universidad Externado de Colombia. 

DĂƉĂ�ϭϰ͗���ŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ
&ƵĞŶƚĞ͗�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘
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dĂďůĂ�ϭϱ͗�WŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ

Sistema de ciudades
Número de 

ciudades
Población total 

2010
Población

urbana 2010
Población rural 

2010

�ŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ

�ŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ ϭϭϯ Ϯϯ͘ϳϮϮ͘Ϭϯϭ ϮϮ͘ϰϰϬ͘Ϭϯϳ ϭ͘Ϯϴϭ͘ϵϵϰ

�ŝƵĚĂĚĞƐ�ƵŶŝŶŽĚĂůĞƐ ϭϲ ϰ͘ϯϳϵ͘ϭϳϴ ϯ͘ϵϬϭ͘ϱϯϵ ϰϳϳ͘ϲϯϵ

�ŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ

�ŝƵĚĂĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ϴ ϯϱϭ͘ϰϭϭ Ϯϱϰ͘ϲϮϱ ϵϲ͘ϳϴϲ

�ŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƐƵďƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ϭϰ ϭ͘ϯϮϬ͘Ϯϯϲ ϵϲϮ͘ϭϬϯ ϯϱϴ͘ϭϯϯ

dŽƚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ ϭϱϭ Ϯϵ͘ϳϳϮ͘ϴϱϲ� Ϯϳ͘ϱϱϴ͘ϯϬϰ� Ϯ͘Ϯϭϰ͘ϱϱϮ�

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă��ŽůŽŵďŝĂ ϭϯ͕ϱϱй ϲϱ͕ϱϰй ϳϵ͕ϯϱй ϮϬ͕ϳϬй

Total Colombia 1.101 45.427.989 34.728.900 10.699.089 

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝƐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůǀĂƌŽ�WĂĐŚſŶ͘

�Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ϭϱϭ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�>Ă�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐƵŵĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ʹƵŶ�ϲϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉĂşƐʹ�Ǉ�ƐƵ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�
ůůĞŐĂ�Ă�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯϳ͕ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĞƌĐĂ�
ĚĞů�ϴϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�;Tabla 15Ϳ͘
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Ciudades con más de 100.000 habitantes

Aglomeraciones 
urbanas

�ŽŐŽƚĄ͕��͘�͘ �ŽŐŽƚĄ͕��ŽũĂĐĄ͕��ĂũŝĐĄ͕��ŚşĂ͕��ŽŐƵĂ͕��ŽƚĂ͕�&ĂĐĂƚĂƟǀĄ͕�&ƵŶǌĂ͕�
'ĂĐŚĂŶĐŝƉĄ͕�'ƵĂƚĂǀŝƚĂ͕�>Ă��ĂůĞƌĂ͕�DĂĚƌŝĚ͕�DŽƐƋƵĞƌĂ͕�EĞŵŽĐſŶ͕�
^ĞƐƋƵŝůĠ͕�^ŝďĂƚĠ͕�^ŽĂĐŚĂ͕�^ŽƉſ͕�^ƵƚĂƚĂƵƐĂ͕�dĂďŝŽ͕�dĂƵƐĂ͕�dŽĐĂŶĐŝƉĄ͕�
�ŝƉĂƋƵŝƌĄ͘

Medellín �ĂƌďŽƐĂ͕��ĞůůŽ͕��ĂůĚĂƐ͕��ŽƉĂĐĂďĂŶĂ͕��ŶǀŝŐĂĚŽ͕�'ŝƌĂƌĚŽƚĂ͕�/ƚĂŐƺş͕�>Ă�
�ƐƚƌĞůůĂ͕�DĞĚĞůůşŶ͕�^ĂďĂŶĞƚĂ͘

Cali �Ăůŝ͕��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ͕�:ĂŵƵŶĚş͕�WƌĂĚĞƌĂ͕�sŝũĞƐ͕�zƵŵďŽ͕�WĂĚŝůůĂ͕�
WƵĞƌƚŽ�dĞũĂĚĂ͕�sŝůůĂ�ZŝĐĂ͘

�ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ �ĂƌĂŶŽĂ͕��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕�'ĂůĂƉĂ͕�DĂůĂŵďŽ͕�WĂůŵĂƌ�ĚĞ�sĂƌĞůĂ͕�
WŽůŽŶƵĞǀŽ͕�WŽŶĞĚĞƌĂ͕�WƵĞƌƚŽ��ŽůŽŵďŝĂ͕�dŽŵĄƐ͕�^ŝƟŽŶƵĞǀŽ͕�^ŽůĞͲ
ĚĂĚ͕�dƵďĂƌĄ͕�hƐŝĂĐƵƌş͘

�ĂƌƚĂŐĞŶĂ �ƌũŽŶĂ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕��ůĞŵĞŶĐŝĂ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕�dƵƌďĂĐŽ͕�dƵƌďĂŶĄ͕�sŝůͲ
ůĂŶƵĞǀĂ͘

�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�&ůŽƌŝĚĂďůĂŶĐĂ͕�'ŝƌſŶ͕�WŝĞĚĞĐƵĞƐƚĂ͘

�ƷĐƵƚĂ �ƷĐƵƚĂ͕�>ŽƐ�WĂƟŽƐ͕�^ĂŶ��ĂǇĞƚĂŶŽ͕�sŝůůĂ�ĚĞů�ZŽƐĂƌŝŽ͘

WĞƌĞŝƌĂ �ŽƐƋƵĞďƌĂĚĂƐ͕�WĞƌĞŝƌĂ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�ĚĞ��ĂďĂů͘

sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ͕�ZĞƐƚƌĞƉŽ͘

�ƌŵĞŶŝĂ �ƌŵĞŶŝĂ͕��ĂůĂƌĐĄ͕��ŝƌĐĂƐŝĂ͕�>Ă�dĞďĂŝĚĂ͘

dĂďůĂ�ϭϲ͗�>ŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ
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WĂƐƚŽ EĂƌŝŹŽ͕�WĂƐƚŽ͘

DĂŶŝǌĂůĞƐ DĂŶŝǌĂůĞƐ͕�sŝůůĂŵĂƌşĂ͘

�ZŝŽŶĞŐƌŽ �ů��ĂƌŵĞŶ�ĚĞ�sŝďŽƌĂů͕�'ƵĂƌŶĞ͕�>Ă��ĞũĂ͕�DĂƌŝŶŝůůĂ͕�ZŝŽŶĞŐƌŽ͘

�dƵŶũĂ �ŚŝǀĂƚĄ͕��ſŵďŝƚĂ͕�DŽƚĂǀŝƚĂ͕�KŝĐĂƚĄ͕�dƵŶũĂ͘

�dƵůƵĄ �ŶĚĂůƵĐşĂ͕�dƵůƵĄ͘

'ŝƌĂƌĚŽƚ &ůĂŶĚĞƐ͕�'ŝƌĂƌĚŽƚ͕�ZŝĐĂƵƌƚĞ͘

^ŽŐĂŵŽƐŽ ^ŽŐĂŵŽƐŽ͕�dŝďĂƐŽƐĂ͕�dſƉĂŐĂ͘

�ƵŝƚĂŵĂ �ĞƌŝŶǌĂ͕��ƵŝƚĂŵĂ͘

Ciudades uninodales �ĂƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ

/ďĂŐƵĠ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ͕�sĂůůĞĚƵƉĂƌ͕ �DŽŶƚĞƌşĂ͕�EĞŝǀĂ͕�WŽƉĂǇĄŶ͕�^ŝŶͲ
ĐĞůĞũŽ͕�ZŝŽŚĂĐŚĂ͕�&ůŽƌĞŶĐŝĂ͕�zŽƉĂů͕�YƵŝďĚſ͘

KƚƌĂƐ �ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ͕�WĂůŵŝƌĂ͕��ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͕��ƉĂƌƚĂĚſ͕��ĂƌƚĂŐŽ͘

Ciudades con menos de 100.000 habitantes

Ciudades uninodales �ĂƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ

�ƌĂƵĐĂ͕�^ĂŶ��ŶĚƌĠƐ͕�^ĂŶ�:ŽƐĠ�ĚĞů�'ƵĂǀŝĂƌĞ͕�DŽĐŽĂ͕�>ĞƟĐŝĂ͕�DŝƚƷ͕�
/ŶşƌŝĚĂ͕�WƵĞƌƚŽ��ĂƌƌĞŹŽ͘

�ŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
ƐƵďƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ

'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ�ĚĞ��ƵŐĂ͕�^ĂŶ��ŶĚƌĠƐ�ĚĞ�dƵŵĂĐŽ͕�&ƵƐĂŐĂƐƵŐĄ͕�DĂŝĐĂŽ͕�
�ŝĠŶĂŐĂ͕�KĐĂŹĂ͕�/ƉŝĂůĞƐ͕��ĂƵĐĂƐŝĂ͕�dƵƌďŽ͕�WĂŵƉůŽŶĂ͕�^ĂŶ�'ŝů͕�WƵĞƌƚŽ�
�ƐşƐ͕�,ŽŶĚĂ͕�DĄůĂŐĂ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝƐŝſŶ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘
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ϯ͘��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ 
del sistema de ciudades

ͻ� >Ă�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ�Ǉ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�

>Ă�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ƐƵƉƌĂŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�EŽ�ŚĂǇ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ�ĂŶĂůŝĐĞŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚĞů�ƉĂşƐ�Ŷŝ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵƌďĂŶŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ŚşĚƌŝĐŽ�ƉĂƌĂ��ŽůŽŵďŝĂ͕�
ŵĞĚŝĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĂƌŝĚĞǌ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϴϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶĐĂƐ�ĐŽŶ�ĚĠĮĐŝƚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ĞŶ�Ğů�Mapa 15͘�

DĂƉĂ�ϭϱ͗��1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĂƌŝĚĞǌ�ĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ� 
de Colombia

DĂƉĂ�ϭϲ͗���ĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƐĞŵďƌĂĚĂƐ��s�^� 
ϮϬϬϲͲϮϬϭϬ

&ƵĞŶƚĞ͗�/ĚĞĂŵ͕�ϮϬϭϬ͘��ĂƌůŽƐ��ŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘ &ƵĞŶƚĞ͗��ƌƚƵƌŽ�'ĂƌĐşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϮ͘
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WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�
ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂŝƐůĂĚĂ͕�
ƐŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƌƵƌĂů� Ŷŝ� ůĂƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘� �Ŷ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐĂŵƉŽͲĐŝƵĚĂĚ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ǀŝǀĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͕�
Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů� ĄƌĞĂ� ƐĞŵďƌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�Ğů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƟĞŶĚĞ�Ă� ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌ�
ĞŶ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŵĄƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ;DĂƉĂ�ϭϲͿ͘�
�ƐƚŽ�ĞůĞǀĂ� ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂ�
ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘

ͻ� Las nuevas dinámicas urbanas requieren mayor coordinación

�ů�ŵĂƌĐŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞǆƟĞŶĚĞ� ƐŽďƌĞ� ǀĂƌŝŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ĞƐ� ƌşŐŝĚŽ� Ǉ� ĚŝĮĐƵůƚĂ�
ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͘�>ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ� ƌŝŐŝĚĞĐĞƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĂƵƚŽŶŽŵşĂ� ƋƵĞ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ůĞƐ�
ĂƐŝŐŶĂ�Ă�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

sĂƌŝĂƐ� ůĞǇĞƐ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ůĞŐŝƐůĂƟǀŽƐ� ŚĂŶ� ĂĚŽƉƚĂĚŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�;dĂďůĂ�ϭϳͿ͕�ƉĞƌŽ�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĞƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽ͗�ƟĞŶĞŶ�ƉŽĐŽ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƉŽĐŽ�ƵƐŽ͘��ů��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ʹ ƵŶĂ�ĮŐƵƌĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐʹ�
ŚĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂĚŽ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�
ƐƵƉƌĂŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� �ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘
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&ƵĞŶƚĞ͗�>ŝůŝĂŶĂ��ŽŶŝůůĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ůĂ�ůĞǇ�ũĞƌĂƌƋƵŝǌſ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌſ͕�ĞŶ�ůŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�
ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� Ž� ĚŝƐƚƌŝƚĂůĞƐ� ƉŽƌ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ƉƵĞƐ�
ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĮŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ͘� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƚĂĚĂƐ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ďĂũĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͘�

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐĞŹĂůĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚŝŽ� ŵĂǇŽƌ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ă�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĚĞďŝůŝƚſ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů�
ƐĞ�ŐĞŶĞƌſ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ƉŽůşƟĐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
Ŷŝ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘

ͻ� >ŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�
las necesidades de las ciudades y de las aglomeraciones urbanas.

�ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝƐƉĂƌŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ʹůĂƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭ�
ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐʹ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶ͘�,ĂƐƚĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ĂƵŶĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ž�ƐƵƉƌĂŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͘

�Ŷ� ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĞŶ�
ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŚĂŶ� ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ� ƵŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�

&ŝŐƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ &ŝŐƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ

Relación de otros 
instrumentos

Municipio Departamento

Ͳ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉŝŽƐ��Ͳ��ƌĞĂ�ŵĞƚƌŽͲ
ƉŽůŝƚĂŶĂ����Ͳ�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�dĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝĂů�;�/dͿ���ͲWƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�;W�WͿ����Ͳ�
�ŝƐƚƌŝƚŽƐ���Ͳ�ZĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
WůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�
;ZW'Ϳ

ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�WůĂŶŝĮͲ
ĐĂĐŝſŶ�;Z�WͿ����Ͳ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌͲ
ƚĂŵĞŶƚŽƐ���Ͳ�ZĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�
'ĞƐƟſŶ�;ZW'Ϳ

�ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�͗�Ͳ��ƌĞĂƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ������Ͳ��ŽƌƉŽƌĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ

Ͳ��ŽŶǀĞŶŝŽƐ�ŝŶƚĞƌĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�����WW���
Ͳ��ŽŶƚƌĂƚŽ�Ͳ�WůĂŶ����Ͳ�
^ŝƐƚĞŵĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
ƌĞŐĂůşĂƐ

- Alianzas estratégicas de orden económico con países 
ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽƐ���Ͳ��ůŝĂŶǌĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ

dĂďůĂ�ϭϳ͗��ũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĮŐƵƌĂƐ�Ǉ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ
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ƌĞĐĂƵĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ϯ͕ϭй�Ǉ�ƵŶ�ϰй�ĂŶƵĂů�;'ƌĄĮĐŽ�ϯϵͿ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐĞ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�
ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƉĞƌĞŶ�ůĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĐĞŶƚƌĂů͘

'ƌĄĮĐŽ�ϯϵ͗��ƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ϮϬϬϬͬϮϬϭϬ

'ƌĄĮĐŽ�ϰϬ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ

 
&ƵĞŶƚĞ͗�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚĂĚŽ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚĞƐĚĞ�
ƋƵĞ�ĞŵƉĞǌſ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�
ƉŽĚƌşĂŶ� ŚĂďĞƌ� ƉĞƌŵŝƟĚŽ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�
ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ƵŶ� ůĞƚĂƌŐŽ�ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞĐĞ�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ŝŶŐƌĞƐŽ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐĂƵĚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ƐĞ� ƌĞŇĞũĂ� ĞŶ� Ğů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞǌĂŐŽƐ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ůŝŐĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

>Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ŝŶǀĞƌƟĚŽƐ� ǀĂƌşĂ� ƐĞŐƷŶ�
Ğů� ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘� �Ɛş͕� ůŽƐ�ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƵƟůŝǌĂŶ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ʹĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϲϭй͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉŽƌ� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ� ƉƌĞĚŝĂů� Ğ� /��� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů�
ϲϵй�Ǉ�Ğů�ϳϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐʹ͖�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽƐ͕�Ğů�Ϯϵй�Ǉ�Ğů�ϯϴй͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�>ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�
;ϯϱйͿ͕� Ǉ� ĞŶ� ŵĞŶŽƌ� ŵĞĚŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŵĞĚŝĂŶŽƐ� ;ϮϯйͿ� ;'ƌĄĮĐŽ� ϰϬ͗�
&ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂͿ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�Ğů�ĂƉĂůĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϭй͘

,ĂǇ�ĚŝƐƉĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ĚŝƐƉĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�
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Ğů�ĂĐĐĞƐŽ͕�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ʹĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐʹ͕�
ŚĂŶ�ŝŶǀĞƌƟĚŽ�ŵŽŶƚŽƐ�ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ʹ ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉĞƌ�
ĐĄƉŝƚĂʹ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŵĞĚŝĂŶŽƐ�ʹĞŶƚƌĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Ǉ�
ƵŶ�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐʹ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ʹƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐʹ͕�
Ǉ�ĂƵŶ�ĂƐş�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ă�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ʹ
ƐĞĂŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ƐĂŶŝĚĂĚ�Ž�ďĂƐƵƌĂƐʹ͘

�ů� ĐŽŵƉĂƌĂƌ� ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ƉĞƌ� ĐĄƉŝƚĂ� ƐĞ� ĐŽŶĐůƵǇĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ƟĞŶĞŶ� ŵĞŶŽƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀĞĞƌůĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶŽƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ƐƵ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ͕��
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘

ͻ� Las ciudades deben conectarse mejor entre sí.

WŽƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�
ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ� ĞŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ� ĂŝƐůĂĚŽƐ͕� ĐŽŶ� ƉŽĐĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĂƐ� ;DĂƉĂ� ϭϳͿ͘� WĂƌƚĞ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞǌĂŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�

DĂƉĂ�ϭϳ͗�&ůƵũŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ
DĂƉĂ�ϭϴ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕�

ϮϬϭϭ
Fuente: Pablo Roda para la Misión del sistema de ciudades, 2012.
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>Ă�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϭ�ĞƌĂ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĂůƚŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�;Mapa 18Ϳ͘��Ŷ�ĂĚŝĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůŽĐĂůĞƐ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞũĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĂƷŶ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ƵŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐĂƐ�ƐƵďƌĞŐŝŽŶĞƐ͘��ů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĂĐƚƵĂů�ĞƐ�Ğů�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƌĂŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐƵďƌĞŐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�͞ĨƵŶĐŝŽŶĂů͟�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�Ŷŝ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ͘�

Mapa 19: Anillos viales Cali

dĂďůĂ�ϭϴ͗��ĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�;dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�
urbano - minutos)

Ciudades
Tiempo de cruce 
;ŵŝŶͿ

Velocidad media 
ƵƟůŝǌĂĚĂ�;ŬŵͿ

Bogotá 119 15

Medellín 91 20

�ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ 82 20

Bucaramanga 66 15

Cali 61 30

Pereira 53 20

Cartagena 45 25

Ibagué 39 30

�ƷĐƵƚĂ 37 30

Santa Marta 33 30

Fuente: Fedesarrollo para Misión del sistema de ciudades, 2012.

Por otra parte, la red nacional de autopistas no cuenta con soluciones de 
ƚƌĄĮĐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚĞƐƟŶŽƐ�
Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĄƌĞĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�ƟƉŽ�ĂŶŝůůŽ�ǀŝĂů�
(Mapa 19)͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐƌƵǌĂƌ��ŽŐŽƚĄ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ŚŽƌĂƐ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�Ǉ͕ �ĞŶ�DĞĚĞůůşŶ�ϵϭ�ŵŝŶƵƚŽƐ�(Tabla 18).

�ƐƚĂƐ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ� ŚĂŶ� ŝŶŇƵŝĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶƚĂďůĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘�>ĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� ĐŽŶ�
ƉŽĐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽĐĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�
ƋƵĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ�
ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶĚſŐĞŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ž�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͘�
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ͻ� >ĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘

�Ŷ�ƐƵ��ĐŽŶũƵŶƚŽ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĐŽŶ�ďĂũŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ăů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĐĂĚĂ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĚĞƚĂůůĞ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĐŝĞƌƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�Ǉ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉĂŶĚŝƌ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůşĚĞƌĞƐ͘�

'ƌĄĮĐŽ�ϰϭ͗��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂϳϬ�;DŽĚĞůŽ�ĚĞ�WŽƌƚĞƌͿ
&ƵĞŶƚĞ͗�&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĂƌĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϮ͘

>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂŶ�ĐŽŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŵĞŶŽƌĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ŵĞŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�
ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ͖�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϴϲй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�Ğů�
ϳϱй�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�;ĐƵĂĚƌĂŶƚĞƐ�///�Ǉ�/s�
del 'ƌĄĮĐŽ�ϰϭͿ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĞůĂďŽƌĂŶ�ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĄƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĂŶ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�
ĐŽŶ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĐĂůĂʹ͕�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞƐ͘

ϳϬ���WĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ĐůƷƐƚĞƌƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƉĂƌƟſ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ʹĨĂĐƚŽƌ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞŵƉůĞŽ� ;&��Ϳ͕� Ǉ� Ă� ƐƵ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�
ƌĞůĂƟǀĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�Ɛ
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>ĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ůĂďŽƌĂů� ƐĞŐŵĞŶƚĂĚŽ͕� ĐŽŶ�
ůŝŵŝƚĂĚĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂ�ĚĞƐďĂůĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�Ğů�
ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�͘�>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ�
ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ� ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂƐ� ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ƉĂşƐ�;'ƌĄĮĐŽ�ϰϮͿ͘�

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ĐŽŵŽ� ŽďƐƚĄĐƵůŽ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůůĂŵĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ�ĞƐ�
ŵĄƐ�ĂůƚŽ�Ă�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�
ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ϵй�Ǉ�ϭϭй�ĚĞ�ƐƵ�ŐĂƐƚŽ�ƚŽƚĂů�ƉĂƌĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�;'ƌĄĮĐŽ�ϰϯͿ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϰϮ͗��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ
&ƵĞŶƚĞ͗�:ĂŝŵĞ�dĞŶũŽ�ƉĂƌĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϮ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϰϯ͗�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ
&ƵĞŶƚĞ͗�DĂŶƵĞů�ZĂŵşƌĞǌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϮ͘
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ͻ� >ŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ

Se espera que a 2050 haya una reducción permanente en la tasa de 
crecimiento de la población y que ésta envejezca ;'ƌĄĮĐŽ�ϰϰ�Ǉ�'ƌĄĮĐŽ�
45). Las proyecciones tendenciales de población muestran que la tasa de 
crecimiento nacional disminuirá de 1,2 % en el 2005 hasta 0,2 % en el 
2050. Una reducción de un punto porcentual en 45 años casi dos puntos 
básicos por año.

'ƌĄĮĐŽ�ϰϰ͗�WŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ϮϬϬϱ 'ƌĄĮĐŽ�ϰϱ͗�WŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ϮϬϯϱ

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝƐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůǀĂƌŽ�WĂĐŚſŶ͘

�ƐƚŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
el envejecimiento de la población, la disminución en el tamaño de los 
ŚŽŐĂƌĞƐ�Ͳ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϯϱ�ŚĂǇĂ�ϰ͕ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
en el sistema de ciudades- y el cambio en la tasa de dependencia. Además, 
implican retos para el mantenimiento de los sistemas de seguridad social, 
la composición del mercado laboral, y  para la demanda por vivienda y por 
el conjunto de servicios urbanos.  

No obstante, el reto varía ampliamente entre aglomerados urbanos. 
WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞů� ďŽŶŽ�
ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ� ;ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĂůƚĂƐ� ƚĂƐĂƐ� ĚĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŵĞŶŽƌĞƐͿϳϭ 

ϳϭ��� Período de la transición en el que la fuerza de trabajo crece más rápidamente 
que la población dependiente, no solo por una reducción de la fecundidad sino 
también por la creciente participación laboral de las mujeres. Este período libera 
recursos que pueden utilizarse para incrementar el bienestar de las familias o 
invertir en el desarrollo de capacidades y capital físico.
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('ƌĄĮĐŽ�ϰϲ) y en la prestación y calidad- de servicios públicos básicos. 
Mientras en ciudades como Medellín o Manizales está por “terminarse” el 
ďŽŶŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ͕�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ZŝŽŚĂĐŚĂ�Ž�YƵŝďĚſ�ĂƉĞŶĂƐ�ĞƐƚĄŶ�
ĞŵƉĞǌĂŶĚŽ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌƐĞ͘

'ƌĄĮĐŽ�ϰϲ͗��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ďŽŶŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�
ciudades

&ƵĞŶƚĞ͗��ĞƉĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘
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ϰ͘�>ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ

�ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ă�ϮϬϯϱ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵŽ�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͖�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉſ�ĞŶ�ƐĞŝƐ�ĞũĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�;�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϰ). 

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϰ͗��ũĞƐ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ
&ƵĞŶƚĞ͗�DŝƐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ͳ��EW

ϰ͘ϭ͘� WůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ
>Ă� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĨƌĂĐĐŝŽŶĂĚĂ͕� ƐĞĐƚŽƌŝǌĂĚĂ� Ǉ� ŶŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĚĞďĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�las líneas de actuación 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ʹ
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ƌƵƌĂůʹ͕�Ǉ�ƐƵ�ŐĞƐƟſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͘

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ŚĂǇ�ƋƵĞ Planear el sistema de ciudades en relación 
con el ordenamiento territorial nacional, para lo cual es necesario͗�
;ϭͿ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂƐ� ďĂƐĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͖� ;ϮͿ� ĨŽƌŵƵůĂƌ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
�ŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͖�Ǉ͕ �;ϯͿ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�

�Ɛş� ŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� Completar la planeación del Sistema 
Ambiental nacional en relación con el sistema de ciudades͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�
ĞƐ� ĐůĂǀĞ͗� ;ϭͿ�ĚĞĮŶŝƌ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͖� ;ϮͿ� ĨŽƌŵƵůĂƌ� Ğů� WůĂŶ� DĂĞƐƚƌŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
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�ŐƵĂ͕�^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͖� ;ϯͿ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ� Ă� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� Ăů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƟĐŽ͖� Ǉ͕ � ;ϰͿ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͘

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ��ƌƟĐƵůĂƌ� ůĂ� WůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ�
planeación urbana͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ĐƵĂů� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗�;ϭͿ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĐŽŶ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͖�;ϮͿ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƌƵƌĂů�ĞŶ�ůŽƐ�
WKd�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ZƵƌĂů��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�
;hWZ�Ϳ͖�Ǉ͕ �;ϯͿ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƌƵƌĂů͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵĞůŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘

ϰ͘Ϯ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů

^Ğ� ĚĞďĞ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ;ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ͕� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐͿ� Ǉ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ů��EW͕ �Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ĐŽŵŽ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ;�KdͿ͕� ũƵĞŐĂŶ� ƵŶ� ƉĂƉĞů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘��ů��EW�ĐŽŵŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�Ğů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƌ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ă� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚĞŵĂƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�

WĂƌĂ�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
en el sistema de ciudades ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů��EW�ĐŽŵŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ůĂ��Kd�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�

WĂƌĂ� /ŵƉƵůƐĂƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĂƐŽĐŝĂĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� EĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
territoriales� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ͗� ;ϭͿ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ă�
ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��EW�Ǉ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚĞƐ�
Ǉ� dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖� ;ϮͿ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƐŽŵĞƟĚŽƐ� Ă� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� MƌŐĂŶŽƐ� �ŽůĞŐŝĂĚŽƐ� ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞĐŝƐŝſŶ�;K���Ϳ͖�Ǉ͕ �;ϯͿ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉůĂŶ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ƉĂƌĂ� Fomentar y fortalecer los esquemas de asociación 
ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐƵƉƌĂŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘
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ϰ͘ϯ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��
� � ĐŝƵĚĂĚĞƐ

>Ă� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ƌĂǌŽŶĂďůĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�
Ǉ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ͕� ƐŽŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ůĂ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�
ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ� Ă� ůĂƐ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘�

WĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƚĂů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ŵĂǇŽƌ� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ;ŝŵƉƵĞƐƚŽ� ƉƌĞĚŝĂůͿ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�;ĐĂƚĂƐƚƌŽͿ͖�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ďĂũŽ�ƵƐŽ�ʹƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉůƵƐǀĂůşĂƐʹ͕�Ǉ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�
Ğů� ĂƉĂůĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĚĞĮŶŝƌ�ƟƉŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ƐƵƉƌĂŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƉĂůĂŶĐĂƌ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϰ͘ϰ͘� �ŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ
�ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂϳϮ͕� Ǉ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘��ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƵƌďĂŶĂƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

�Ŷ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� WůĂŶĞĂƌ� ůĂ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ� İƐŝĐĂ�
nacional en relación con el sistema de ciudades͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗�;ϭͿ��ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ǀŝĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͘�^ŝ�
ďŝĞŶ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϮϬ�;DĂƉĂ�ϮϬͿ�ŐƌĂĐŝĂƐ�
Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ă�ϮϬϯϱ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ĐŽŶŐĞƐƟſŶ� ;Mapa 21Ϳ͘� WŽƌ� ĞƐƚĂ�
ƌĂǌſŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĞŵƉĞǌĂƌ� Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�
Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕� ĚĂŶĚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� Ă� ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ;ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕� ŇƵǀŝĂů� Ǉ�
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽͿ͕�;ϮͿ��ƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶŝůůŽƐ�ǀŝĂůĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ͖�Ǉ͕ �;ϯͿ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

ϳϮ��� En términos de vías, ferrocarriles, ríos, aeropuertos, puertos, entre otros. 
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DĂƉĂ�ϮϬ͗��ŽŶŐĞƐƟſŶ�ϮϬϮϬ DĂƉĂ�Ϯϭ͗��ŽŶŐĞƐƟſŶ�ϮϬϯϱ

Fuente: Misión del sistema de ciudades, 2013.

WĂƌĂ� Mejorar la movilidad de pasajeros entre los municipios de las 
aglomeraciones urbanas ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ͗�;ϭͿ�ƉůĂŶĞĂƌ� ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͖�Ǉ͕ �
;ϮͿ� ĐƌĞĂƌ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ǀŝĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů�;Diagrama 
5Ϳ͘

ϰ͘ϱ� WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ

�ů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ŵĞƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘� ^ŝŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ĞƐ�
ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�
ĞŶ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ůĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ůĂďŽƌĂů� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉĂƌĂ� ĞůĞǀĂƌ� ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
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�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϱ͗�ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶĐĂƐ�Ǉ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ
&ƵĞŶƚĞ͗�^ƚĞĞƌ��ĂǀŝĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ϲ͗��ĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ
&ƵĞŶƚĞ͗�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘
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ĐƵĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞŶĨĂƟǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶǀĞƌŐĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘��

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĞŶ� DĞũŽƌĂƌ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ǉ� WƌŽŵŽǀĞƌ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽǇĂƌ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͖�ƉĂƌĂ� ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗�;ϭͿ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ž�ĐƌĞĂƌ��ŐĞŶĐŝĂƐ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;�Z�Ϳ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƐĞĂ�ĚĂƌ� ƐŽƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐůƷƐƚĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͖�
Ǉ͕ � ;ϮͿ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĐůƵƐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĂůƚĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĞũĞ�Ž�ƐƵďƌĞŐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;WdW͕ � /EEWh>^�͕��ŽůĐŝĞŶĐŝĂƐ͕��ƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�d>�Ϳ�
;Diagrama 6Ϳ͘

ϰ͘ϲ͘� �ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ
WĂƌĂ�Disminuir las brechas sociales entre las Aglomeraciones se deben 
ĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞ�ũƵǀĞŶƚƵĚ�Ǉ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�Ăů�ĂĚƵůƚŽ�
ŵĂǇŽƌ͘ � WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƚĂƐĂƐ� ĚĞ�
ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞďĞŶ� ĞƐƚĂƌ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ĞŶ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�Ǉ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂƌ�Ğů�ďŽŶŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ͘

WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ğů�ďŽŶŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽĐŝĂů� ;ƐĂůƵĚ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐͿ͕� ŚĂƐƚĂ�
ůůĞŐĂƌ�Ă�ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞ�ŚŽǇ͘��ƐƚĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘

�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ƉĂƌĂ��ǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�
urbanos para generar espacios urbanos de calidad� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ͗ ;ϭͿ�
ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖�Ǉ͕ �;ϮͿ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�
la Nación y las ciudades para mejorar la oferta de suelo͕�ĞŶ�ƚĂů�ƐĞŶƟĚŽ�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞ͗�;ϭͿ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͖�;ϮͿ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�
ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͖�;ϯͿ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă� ůĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘





CAPITULO V

ZĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ�
�ŚĂƉƚĞƌ�s͘ �dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ

�ů� ĐĂƉşƚƵůŽ� ƋƵŝŶƚŽ� ĐŽŶĐůƵǇĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĐƌşƟĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ� ƋƵĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽŶĚƌĄŶ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ůŝďƌŽ͘�EŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ƐŝŶ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�
ĚŝƐǇƵŶƟǀĂƐ� Ž� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ŵĄƐ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� Ǉ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͘� �Ɛ� ƵŶ� ĐĂƉşƚƵůŽ�
ƉĞŶƐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ� ĚĞ� ŚĂĐĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ͕�
ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ� ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů� ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ůĂ�
ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
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WƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶĂ�
ŵŝƌĂĚĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�Ǉ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐĞ�
ƌĞĐŽŐĞŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� Ds�d� Ǉ� ůŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͘�
WƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĚƌĄŶ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�>ƵĞŐŽ�ƐĞ�ĂŚŽŶĚĂƌĄ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƌĞƚŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉŝůĂƌĞƐ͘
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ϭ͘��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
habitacionales y territoriales

ϭ͘ϭ͘� dĞŶĞƌ�ĐůĂƌŽƐ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌĄ�� �
� � ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ 
� � ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ

>Ă�ƚĞŶƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĞƐ�ŝŶŶĞŐĂďůĞ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�
Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ůŽĐĂů�Ž�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�WŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�
Ă�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�
ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŝĞŶĞŶ͕�ĂŶƚĞƉŽŶĞŶ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��ƐƚĂƐ�
ĚŽƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĐƌĞĂŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ŵŝů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

�Ŷ�ĚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞƐƚĞ� ůŝďƌŽ�ƐĞ� ŝůƵƐƚƌĂ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ� ůĂ�
ĂŵďŝǀĂůĞŶĐŝĂ͗� ůŽƐ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� DĂƐŝǀŽ� ;^/dDͿ� Ǉ�
ůŽƐ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͘�>Ă�EĂĐŝſŶ�ŝŵƉƵůƐſ�ůŽƐ�^/dD�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ƐŽůƵĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ĚƵƌĂĚĞƌĂ�Ă� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵ�ĂĐĐŝſŶ�ƐĞ�ǀŝŽ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘��Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�
ŽƚƌŽƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ;ƋƵĞ� ƚĞŶşĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ŵĂǇŽƌ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĮŶĂůĞƐͿ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ďƵƐĞƐ͕�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĞŶ�ŵĂŶŽƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘��Ŷ�
ĞĨĞĐƚŽ͕� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ�ĞŶ�ĐĂƐŝ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ� ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕�ĂƷŶ�ƉŽƌ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ͕ �ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ŵƵǇ�ĚŝƐşŵŝůĞƐ͘

>ŽƐ� DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� sŝǀŝĞŶĚĂ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ŽƚƌĂ� ǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůĂ� EĂĐŝſŶ� Ǉ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘� �ů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ŝŵƉƵůƐſ� ůŽƐ�
DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĂşƐ͕� ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ� ŝŶĐůƵƐŽ�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�WĞƌŽ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĨƌĞŶĂƌŽŶ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĂůĞŐĂŶĚŽ�ŝŶƚƌƵƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐſůŽ�
ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ƉŽĐĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�
ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƉŽŶĞƌ�ůşŵŝƚĞƐ�ŵĄƐ�ĐůĂƌŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌĄ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� &ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
;ϮϬϭϰͿ� ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐĂƌ� ůĂ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� �ĞďŝĚŽ� Ă�
ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƵŶ� ůĂĚŽ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂĐƚƵĂů�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞǆŝƚŽƐŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ƉŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŐĂƐƚŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌĐĞŶ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
Ǉ� ĚĞ� ĠƐƚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͘� dĂŵƉŽĐŽ� ƐĞ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
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ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ă�
ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘

�ƐƚĂƐ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚĞƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�
ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĮƐĐĂů�
ŚĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ͘

ϭ͘Ϯ͘� ZĞƐŽůǀĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ���
� � ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů��
� � ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ

hŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĂĐĞůĞƌĂĚŽ͕� ĞŶ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ĂƉĞŶĂƐ� ƐĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂďĂ͕� ƉƌŽĚƵũŽ� ůĂ� ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƐŝǀŽ� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ŝŶĨŽƌŵĂů͘� �ƐƚĞ� ƐĞ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
ŵƷůƟƉůĞƐ� ĨŽƌŵĂƐ͗� ƵŶ� ĂůƚŽ� ĚĠĮĐŝƚ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͖� ůĂ� ĐĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ� ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͖� ƵŶĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ͖�ƵŶ�ďĂũŽ�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�
ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�Ă�ůĂƐ�ĮŶĂŶǌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƋƵĞ�
ůĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽƐƚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘�,ŽǇ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚƌĂŵĄƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�
ƉĂƐĂĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŐƵĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŚĂŶ�ĚĞũĂĚŽ�ƵŶ�ƉĂƐŝǀŽ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞŵŽƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘

'ƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ůĞŐĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�
Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ƉŽƌ�ĨĂůůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�
ƟĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƌƵƌĂů�Ă�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞƐƉĞĐƵůĂƟǀŽƐ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ĐşƌĐƵůŽ�ǀŝĐŝŽƐŽ͗�ůĂ�
ƟĞƌƌĂ�ƐĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�Ž�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĞůůĂƐ͘�>ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ŝŶŐƌĞƐŽ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƐƵĞůŽ͕�ƐŝŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ͕�ƐĞ�
ŽĨƌĞĐĞ�Ă�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĨŽƌŵĂů͘

�ŶƚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝſŶ� ƋƵĞ�
ĞǆŝŐĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�Ǉ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ� ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ŽƚƌĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ƋƵĞ� ůĞŐĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƉƌŽǀĞĞƌůŽƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ͘� �ƐƚĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ŚĂ� ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ� Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂů͘� >ŽƚĞƐ� ƐŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĂůŐƷŶ�ĚşĂ�ůŽƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ͘

WĂƌĂ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ĞƐĞ� ĐşƌĐƵůŽ� ǀŝĐŝŽƐŽ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ�
ĐƵĂƚƌŽ� ĨƌĞŶƚĞƐ͘�WƌŝŵĞƌŽ͕�ĞŶ�Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ƌƵƌĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ͘�,ŽǇ�ůĂ�ůĞǇ�ĮũĂ�ƵŶŽƐ�
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ƉůĂǌŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂůŽũŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝƌƌĞĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�
^ĞŐƵŶĚŽ͕�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ďĂũŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘�dĞƌĐĞƌŽ͕�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ƐŽůƵĐŝſŶ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ďĂƌƌŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�z�ĐƵĂƌƚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ďĂũŽ� ŝŶŐƌĞƐŽ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĂůƚƵƌĂƐ�ʹĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞů�ĂŝƌĞʹ͕�Ğů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�
ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵĞůŽ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ǀĂĐĂŶƚĞ͘

�ƐƚŽƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕� ŝŶĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ƐſůŽ� ƐĞƌĄŶ� ĞĨĞĐƟǀŽƐ� Ɛŝ� ƐĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŵŽĚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ďĂƌƌŝĂů͕�ƐŝŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ă� ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƌŝƌĄ�ĐŽŶ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�
�ů�ĐŽŶƚƌŽů�Ăů�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞǌĐĂ�ƵŶ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĂŵƉůŝŽ�
ĚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ�ŵĄƐ� ďĂũŽ� ŝŶŐƌĞƐŽ͕� ƐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƟƌşĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽƐ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ďĂũŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ŶŽ�
ƐĞƌĄ�ǀŝĂďůĞ�ƐŝŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘

ϭ͘ϯ͘� >ŽŐƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů� 
� � ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ��
� � ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ��
� � ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�Ă�ƌŝƚŵŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͘�
�Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƟĞŶĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƟĐĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�
ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�>Ă�ŶƵĞǀĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�
KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;>KKdͿ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƐŽĐŝĂƌƐĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͘�
�ŚŽƌĂ� ǀŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ůĂ�EĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ� ŐŽďĞƌŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͘�>ŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůşĂƐ�Ǉ�ůŽƐ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�WůĂŶ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�
ŝĚĞĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

>ĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞƐĂƐ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƐŽŶ͗�
;ŝͿ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƷŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� ůŽƐ�ĞǆĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌƵƚĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͖� ;ŝŝͿ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ�ĞŶ�Ğů�
ĂŐůŽŵĞƌĂĚŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƐƵďƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚĂ�Ǉ�ĂůŝŶĞĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖�Ǉ�;ŝŝŝͿ�Ğů�ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞůůŽƐ�ĚĞ�ďŽƚĞůůĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŽŐşƐƟĐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘
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hŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƌĞƚŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚĂƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĚĞďĞƌĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞďĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ͗� ͎ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůŝƐŵŽ�
ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ� ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĚĞƐŝŶĐĞŶƟǀĂŶĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͕� Ǉ� ĞŶ� ĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ� ƉĞƌƉĞƚƵĂŶĚŽ� ůŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞŶ�ƉŽďƌĞǌĂ͍�

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĚŝƐĐƵƟƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĂĐĐĞƐŽ�
ŐƌĂƚƵŝƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ĞƐƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

Ϯ͘Ϯ͘� �ŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ��
� � ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ

>ĂƐ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞĮĐĂǌ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐƵ� ĞĨĞĐƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ƟĞŶĞ� ƵŶ�
ƌĞǌĂŐŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĚŝĮĐĂĚŽƌĂ͘��Ŷ�Ğů�
ĐŽƌƚŽ� ƉůĂǌŽ͕� Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞů� ĂďĂƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�
ĐƌĠĚŝƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ůĂ�ĚĞƐĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ͘��ƐƚĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽŶĞ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂĚĂ�ůĂ�ŝŶĞůĂƐƟĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ǉ�ĞũĞƌĐĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ũƵůŝŽ�ĚĞů�
ϮϬϭϮ�ĐŽŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�s/W�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ƚƵǀŽ�
ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϰ͕ϱй͘�WŽƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǀşĂ͕�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů� ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŚĂ� ĐƌĞĐŝĚŽ�ƵŶ�Ϯϱ͕ϰй�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ͘��ů�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĞƐĂůƚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�

Ϯ͘�WŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ

Ϯ͘ϭ͘� �ĂůĂŶĐĞĂƌ�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�� �
� � sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ

�ŽŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ͕��ŽůŽŵďŝĂ�ƐĞ�ƐŝƚƵſ�Ă�ůĂ�ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�Ǉ�ŵĄƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͘��ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƚŽ�ĚĞů�Ws'�ĞƐ�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ĨƵƚƵƌŽ�ĞŶƚƌĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐďĂůĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�
ƉƌŝŽƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞǇ�ʹǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽʹ�Ž� ĨĂůůŽƐ� ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ʹƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂʹ�Ǉ� ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂŵďŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� Ǉ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ůĂĚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚŝƐĐƵƟĚĂ͘
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ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŚĂŶ�ĐĂşĚŽ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϱϴй͘�>Ă�s/^�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƐŽƐƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕�ƉĞƌŽ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�s/W͕ �ĚĂĚĂ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͘��Ɛş͕�Ğů�
ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�s/^�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�ϵ͕ϳй�ĞŶƚƌĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�Ǉ�
ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ǉ�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϭ͕ϳй�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ŵĞƐ�ĚĞů�ϮϬϭϮ͘��ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�s/^�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϱ͕ϭй�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ϭϵ͕ϴй͘

�ů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƟĞŶĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�
ĚĞů�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͘��ů�ŵŽŶƚŽ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�ĐƌĞĐĞ�Ă�ůĂ�ƉĂƌ�ĚĞů�ŵŽŶƚŽ�
ĚĞƐĞŵďŽůƐĂĚŽ͕� ƉƌŽǀŽĐĂ� ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ŵĄƐ� ĨƵĞƌƚĞƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ƉĠƌĚŝĚĂ�
ƌĞůĂƟǀĂ�ĞŶ�Ğů� ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ͕�ƉƵĞƐ� ƐƵ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ƚĞƌŵŝŶĂ�ƐŝĞŶĚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ʹůĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ� ůŽƐ�ŵŽŶƚŽƐ�
ĚĞƐĞŵďŽůƐĂĚŽƐʹ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ŶŽ� ĞƐ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕� ĞŶ� Ğů� ĐŽƌƚŽ� ƉůĂǌŽ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƵŶĂ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ĞĮĐĂĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ͗�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĮŶĂů�ƉĂŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ƐŝĞŶĚŽ�
ĂďƐŽƌďŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĚĞů�ŵŽŶƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌĂ͘

WĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ� ĞƐƚĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ƵŶ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ�
ĞƐơŵƵůŽ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�s/W�͗� ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ƐŽŶ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ƚĂƐĂ�ŶŽ�ƉƌĞƐŝŽŶĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�
ƋƵĞ� ůĂƐ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ� ƐƵũĞƚĂƐ� ĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ĚĞďĞŶ� ĐƵŵƉůŝƌ͘ � �ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�
ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĮƐĐĂů͕�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ�
ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĚĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ăů�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

Ϯ͘ϯ͘� 'ĞƐƟŽŶĂƌ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ��
� � ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů

>ĂƐ� ĨĂůůĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ� ƐƵĞůŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƐŽŶ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ďĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ŶŽ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ƐƵƉĞƌĂƌ͘ �>Ă�ŵƵǇ�ďĂũĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ƵƌďĂŶŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ůŽĐĂů͕� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�;>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞͿ͕�ŚĂ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�s/W�Ǉ�s/^͕�ǀşĂ�ůŽƐ�ĂůƚŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�
�ƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞǀĞƌĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽͲĞƐƉĂĐŝĂů�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘
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�ů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ�
ĚĞ�s/W�Ǉ�s/^͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕� ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞƌĂ�ʹǇ� ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽʹ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂŶƵĂů� ĚĞ� ŶƵĞǀŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� Ǉ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ƟƉŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ĄƌĞĂ� Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚŽƉĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�s/W�Ǉ�s/^͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�s/W�Ǉ�s/^�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ�Ǉ�ĐŽŶ�
Ğů�ĂƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘

�Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂ�ĞǆŝƐƟĚŽ�ƵŶ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�
ƵŶ� ĞǆĐĞƐŽ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ͕� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƟĞŶĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
Ğ� ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽƐ͘� �ƐƚŽ� ŶŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ� Ǉ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƐĞŶƟĚŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͕� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ� ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ŇƵũŽ�
ĚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ăů� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ͕� ĞŶ� ůŽ� ƋƵĞ�
ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� ĞŶ� Ğů� ƷůƟŵŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞŶƐŽƐ� ;ϭϵϵϯͲϮϬϬϱͿ�
ƚƵǀŽ�ĐŽŵŽ�ŵĂǇŽƌ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�;ϲϰ͕ϵйͿ͕�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ƐĞŐƷŶ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞů���E��͕�Ă�ůĂ�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞŶƐŽƐ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ;ϭϵϴϱͲϭϵϵϯͿ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ� ;��E��͕� ϮϬϭϭͿ͕�
ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞŶƐŽƐ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�
ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů� ůŽĐĂů͕� ĚĞů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞů� ϱϯ͕ϳй͘�
�ƐƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ůůĞŐĂ�Ă�ϰϳ͕ϴйй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϬϲͲϮϬϭϬ͘
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hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�
ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƵƚŽŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘�ZĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƉŽƌƚĞ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƟĞŶĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ĚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� Ǉ� ĚĞ� ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚŽďůĞŵĞŶƚĞ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ͗�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�Ǉ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƉŽƌ� ƐƵ� ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶĂƌ� Ğů� ĐŝĞƌƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ� ƉĂƌĂ�
ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�
ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;^&sͿ͘��ƐƚĂ�ĚŽďůĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ƐĞ�ŚĂŐĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͗�Ğů�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞƌŝǀĂ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͖�
Ǉ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐĞ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ�
ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŵƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ͘

&ƌĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƚĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ƉŽďƌĞǌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ�
ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŽĨƌĞĐĞ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϵϭ�
Ğů� ƐƵďƐŝĚŝŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ;^&sͿ͕� Ğů� ĐƵĂů� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
ŶƵĞǀĂƐ͘� �ů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕� ůĂƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ƉƷďůŝĐĂ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƋƵĞ� Ğů� ϴϯ͕ϵй� ĚĞů� ǀĂůŽƌ� ƚŽƚĂů�
ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ϮϬϬϯͲϮϬϭϭ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�
Ă�ĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ� ;ϲϱй�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�Ǉ�ϴϭ͕ϵй�ĚĞů�
ǀĂůŽƌ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ƉĂŐĂĚŽƐϳϯͿ͘� �Ɛ� ĚĞĐŝƌ͕ � Ğů� ŐĂƐƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�
ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌ͘

ϳϯ��� Página web del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio: www.minvivienda.
gov.co.
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ϯ͘Ϯ͘� &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ� 
� � ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� 
� � ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞƐĚĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ� 
� � EĂĐŝŽŶĂů

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ŐƌĂŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ʹůŽƐ�WKd͕ �ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽʹ͕� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĂƷŶ�
ƐŽŶ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ͘� �Ŷ� ĂůŐƵŶŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ͕� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƐŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ŽďƐƚĄĐƵůŽ͘� �ů�
Ds�d�ĚĞďĞƌĄ�ĮũĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�
ůŽƐ�WKd͕ �ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϴϳϵ�ĚĞ�ϭϵϵϴ�
ĚĞ�WKd͕ �ůĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϰϱϰ�ĚĞ�
ϮϬϭϭ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů� Ǉ� ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ�
ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�WKd�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϲϳ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ž�ƌĞĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŐƵşĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͘

dĂŵďŝĠŶ� ƉŽĚƌşĂŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ĂůŝĂŶǌĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ĐŽŶ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞů�
ŽƌĚĞŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ůĂ��^�W͕ �&�D͕�����Ǉ��^K��Z^͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŶ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ���Z͕�Ǉ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘

�Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ďƵƐĐĂƌ͗

ͻ� 'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�
ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĐƵĞŶƚĞŶ�
ĐŽŶ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ĮŶŽ� ƐĞĂ� ŵĄƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀŽ͘

ͻ� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ͕ �ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ũĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�

3. Retos para el ordenamiento territorial

ϯ͘ϭ͘�� �ŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐͲĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐͲůŽŐƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�� �
� � ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

�ů�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞƐ�ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ůŽŐƌŽƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶĞĂŶ͘��ů�ƉĂşƐ�ŚĂ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�>Ă� ůĞǇ�ϵ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͕� ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϵϭ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�
ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌĄ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�Ǉ�ůĂ�
>ĞǇ�ϯϴϴ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ĚŝŽ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐĞ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�
ƉƵĚŝĞƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ ��Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ǇĂ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ž�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĨĂůƚĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ͘
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ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝͿ�sŝƐŝſŶ͕�ŝŝͿ�WŽůşƟĐĂƐ͕�ŝŝŝͿ�
�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ŝǀͿ�DĞƚĂƐ͕�ǀͿ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ǀŝͿ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

ͻ� ^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ĨŽƌŵƵůĂƌ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ŵĞƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ͕� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�
ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� WKd͕ � sŝǀŝĞŶĚĂ�
ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ� ^ŽĐŝĂů͕� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� Ǉ� ƌƵƌĂůĞƐ͖� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ğů�
ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�ƌƵƌĂůĞƐ͖�ĚĞĮŶŝƌ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ƌƵƌĂů͖�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƐ͕�
ƉĂƌĐĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ƐƵďƵƌďĂŶĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

ͻ� ZĞǀŝƐĂƌ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WKd͕ �ůŽƐ�
ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ž�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘

ͻ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŝƐƟĐĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘

ϯ͘ϯ͘� �ŝƐĞŹĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�� �
� � ƌƵƌĂůŝĚĂĚ

hŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌƵƌĂůŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ă�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

�ƐƚĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌƵƌĂů�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�
>Ă�ůſŐŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ƋƵĞ�ĞĐŚſ�Ă�ĂŶĚĂƌ�
ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌƵƌĂů�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĂƐ�ƋƵĞ� ƌĞĚƵǌĐĂŶ� ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ� ůŽŐşƐƟĐŽƐ�ĚĞů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐŽŶŽĐĞ� ůĂ� ĚĞďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗�ĞƐƚŽƐ�ƵƐŽƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĐĂŵďŝĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂů�Ž� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĂƌ�Ă� ůŽƐ�
ƵƐŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƌƵƌĂů�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ĂƉƵĞƐƚĂ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽďĂďůĞ͘� �Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶĂŶ� ĚĞƐƉůĂǌĄŶĚŽƐĞ� Ă� ƟĞƌƌĂƐ�
ŵĞŶŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͕�ƐŝŶ�ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�Ǉ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ͘�WŽƌ�ůĂ�
ĚĞďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ͕�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ůůĞŐĂƌ�ŝŶĐůƵƐŽ�
Ă�ƐĞƌ�ŶĞŐĂƟǀŽ͘

ϯ͘ϰ͘� �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞů��
  país

�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĞƐƉĂĐŝĂů� ĚĞů� ƉĂşƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�
ůĂ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŵĄƐ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͗� ůĂ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ͕� ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͘� >ŽƐ�
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ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂŶ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƚŽƐ͘��ŚŽƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ƚƌĂƐůĂĚĂƌ� ĞƐƚĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘� �ŽŵŽ� ƐĞ�
ĞǆƉŽŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϰ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ͕�ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵƐŽ�
ƐĞŝƐ� ĞũĞƐ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŽƌŝĞŶƚĂŶ� ůĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŵŽ� ĞƐƚŽ� ĚĞďĞ� ŚĂĐĞƌƐĞ͘�
/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�
ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĚĞů�Ds�d�Ž�Ğů�ƉůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĞŶƚƌĞ�
ĠƐƚĂƐ�Ǉ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ůĂďŽƌ�ƋƵĞ�ǇĂ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝſ�ĐŽŶ�ůĂ�>KKd�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘
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4. Bienes públicos para la equidad territorial

ϰ͘ϭ͘� �ŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ
�ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘�WĞƌŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�
ůĂ�ƚĂƌĞĂ͗�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�Ğů�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ͘

ϰ͘ϭ͘ϭ͘� �ƚĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�

�Ŷ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ͕� ĐŽŶ� ĂůƚĂƐ� ƚĂƐĂƐ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�
Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌůŽƐ͘�WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ůĞŐĂůŝǌĂƌ� ĞƐƚŽƐ� ďĂƌƌŝŽƐ͘� �Ŷ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͖�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝůĞŐĂůĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�
ĐŽŵŽ�ǀŝĐŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕�ůĂ�ŝŶǀĂƐŝſŶ�ĚĞ�ďĂůĚşŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�
Ž� ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘� WŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ŚĂǇ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ĐĂƐŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�ƐĞ�ƵďŝĐĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƚĂ�
ǀŝĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝſŶ�
ũƵƌşĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƋƵĞ�ĚŝĐƚĂŶ�ůŽƐ�WKd�Ǉ�
Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͘��ƐƚŽ�
ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ͕�Ž�ďŝĞŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂů͕�Ž�ďŝĞŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͘

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘� �ĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĞŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�
ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ďĂũĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�

>Ă� ŐƌĂŶ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ƐƵ� ƉŽůŝƟǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐƵ�
ƉŽďƌĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂŶ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� WƷďůŝĐŽƐ� ;�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕� ϮϬϬϰͿ͘� �ƵŶƋƵĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĂƐş� ƐĞ� ĚŝĮĐƵůƚĂ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ůşŶĞĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ǀŝĞŶĞ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�
Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ͗�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĠŶ�
ĚĞƐĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ� ĞĐŽŶŽŵşĂƐ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĂ� Ǉ� ďƌŝŶĚĂƌ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘� �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ŶŽ� ƉĞƌĚĞƌ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ� ĞŶ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕� ƋƵĞ�
ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ĐŽďƌĂƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌŝĨĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƌĞĐƵƉĞƌĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘
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ϰ͘ϭ͘ϯ͘� hƟůŝǌĂƌ�ŽƚƌŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�
ƌƵƌĂůĞƐ�ĂůĞũĂĚĂƐ

EŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ůůĞǀĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƌŝŶĐŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��Ŷ�ĄƌĞĂƐ�ĂůĞũĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŵƵǇ�ĐŽƐƚŽƐŽ͕�
ĞƐ�ŵĄƐ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ� ƉƌŽǀĞĞƌ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ƉŽƚĂďůĞ� Ǉ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ďĄƐŝĐŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ůĞƚƌŝŶĂƐ�ǀĞŶƟůĂĚĂƐ͘�

ϰ͘Ϯ� �ƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�� �
� � ƵƌďĂŶŽƐ

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘� ^ƵƉĞƌĂƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂŶ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�Ğů�
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ

�Ɛ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ăů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͕� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ƋƵĞ� ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƉůŝĐĂƌůŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�
ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŚĂĐĞƌ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŽ�
Ǉ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ĂůŐƵŶĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ĐĞƌĐĂŶŽ� Ăů� ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�
ŚŽŵŽŐĠŶĞŽ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�Ăů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ůŽŐƌĂƌ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂƌ�
ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĚĂƌůĞ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ůůĞǀĂŶĚŽ� Ă� ĐĂďŽ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�;�EW͕ �ϮϬϭϯͿ͘

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘� WůĂŶĞĂƌ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�
ƐƵĞůŽ

�ƵĂŶĚŽ� ƐĞ�ŚĂĐĞ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ͗� ůŽƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĂůƵĚ� ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ� ĂŐĞŶĚĂ� ĐŽŵƷŶ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘� WĂƌĂ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ĞƐƚŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘�
�ƐƚĞ� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƵŶ� ǀşŶĐƵůŽ� ĐůĂƌŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ�
ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƋƵĞ� ǀŝŶĐƵůĞ� ůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐƉĂĐŝŽ�İƐŝĐŽ͘�>ĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�
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ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ƉůĂŶĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ�ĚĞŵĄƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ͖�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞďĞŶ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ž�ĚĞ�ĐĞƐŝŽŶĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƉůĂŶĞĂƌ͕ �ŽƌĚĞŶĂƌ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘� >ŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĚĞďĞŶ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WKd�Ǉ�ƉůĂŶĞƐ�
ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů� ƌĞŐŝŽŶĂů� ;W'�ZͿ�
Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶĐĂƐ�;WKD��^Ϳ�ĚĞ�ůĂƐ���Z͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ͕� ŚĂĐĞ� ĨĂůƚĂ� ĚĂƌ� ĐůĂƌŝĚĂĚ� Ă� ůŽƐ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�
ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

ϰ͘Ϯ͘ϯ͘� �Ăƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ

>ŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ŵĂĞƐƚƌŽƐ� Ž� WKd� ĚĞďĞŶ� ĂĐŽŵƉĂŹĂƌƐĞ� ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůůĞǀĞŶ�Ă�ƵƐĂƌ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĚĞďĞŶ�ŝŵƉƵůƐĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŽĐƵƉĂƌ�ĞƐƚĞ�ƐƵĞůŽ�
Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ƐƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌŝŽƐ͘

ϰ͘ϯ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ƵƌďĂŶŽ

ϰ͘ϯ͘ϭ͘� �ďƌŝƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�
ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�^/dD�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ğů�dW�

>ŽƐ�̂ /dD�ŚŽǇ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�Ǉ�ĞƐ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ƐĂĐĂƌůŽƐ�ĚĞů�ĐşƌĐƵůŽ�ǀŝĐŝŽƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�
Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ͘� hŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƐƵ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞĮŶŝƟǀĂ� ĐŽŶ� Ğů� dW�� ƋƵĞ͕� ĐŽŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŵƉůŝĐĂ͕�ĂƷŶ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�^/dD�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ͘
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ϰ͘ϯ͘Ϯ͘� hƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�^/dD�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�

hŶ�ĚĞƐĂİŽ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ĂƌƟĐƵůĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ůŽƐ�^/dD�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞ�
ĚĞŶƐŝĮƋƵĞ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ��Zd͘ ��Ɛş�
ůŽƐ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ǀŝĂũĞ� ĚŝƐŵŝŶƵŝƌşĂŶ� Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌşĂ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘� WĂƌĂ� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^/dD�Ǉ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŶŽ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƌ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘



�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�;ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐͿ

�ŐƵŝůĂƌ͕ �:͕͘�Θ�zĞƉĞƐ͕�d͘ �;ϮϬϭϯͿ͘�>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽŽƌ͗�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǀĞƌƐƵƐ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͗�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ŽŐŽƚĂ͘�
'�E�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌ�EŽ͘�ϳϯ͘

�ŶŐƵůŽ͕�'ĂǀŝƌŝĂ�Ǉ�DŽƌĂůĞƐ�;ϮϬϭϯͿ͘�>Ă�ĚĠĐĂĚĂ�ŐĂŶĂĚĂ͗�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�
ϮϬϬϮͲϮϬϭϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĞĚĞ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ��ŶĚĞƐ͘

�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͘�;ϮϬϬϰͿ͘��ŽůŽŵďŝĂ͗�ZĞĐĞŶƚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Z��/Ϳ͘��ĂůĂŶĐŝŶŐ�̂ ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƟǀĞ�
EĞĞĚƐ�ĨŽƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

�ĂƌĂũĂƐ͕��͘�D͘�;ϮϬϭϮͿ͘�EŽ�ĐĞƐſ� ůĂ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ŶŽĐŚĞ͗��ĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂƌŝƐŵŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�
/ŶƐƟƚƵƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘

�/�͘�;ϮϬϭϭͿ͘�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͗�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘

��&͘ � ;ϮϬϭϬͿ͘�KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͘�KďƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ŚƩƉ͗ͬͬŽŵƵ͘ĐĂĨ͘ ĐŽŵͬŵĞĚŝĂͬϮϱϯϳͬĐĂĨͺ
ŽŵƵͺũƵŶϮϬϭϬ͘ƉĚĨ

���W͘ � ;ϮϬϭϯͿ͘��ŽůŽŵďŝĂ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�E�D��ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ�ƉŽůŝĐǇ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐĐĂƉ͘ŽƌŐͬĐŽůŽŵďŝĂͲƚƌĂŶƐŝƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲŶĂŵĂͲƐĞůĞĐƚĞĚͲĨŽƌͲĨƵŶĚŝŶŐͬ

�ĞďĂůůŽƐ͕� K͘� ;ϮϬϬϴͿ͘� sŝǀŝĞŶĚĂ� ^ŽĐŝĂů� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� hŶĂ� ŵŝƌĂĚĂ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ϭϵϭϴ� Ͳ� ϮϬϬϱ͘� �ŽŐŽƚĄ͗� WŽŶƟĮĐŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�:ĂǀĞƌŝĂŶĂ͘

��E���;ϮϬϭϭͿ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�,ĄďŝƚĂƚ͘�WůĂŶ��ŝƐƚƌŝƚĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ŽŐŽƚĄ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϮ͘��ŽŐŽƚĄ͘

�ĞƌǀĞƌŽ͕�Z͘�;ϮϬϬϮͿ͘�dƌĂŶƐŝƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗���ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dƌĂŶƐŝƚ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͘

�ŽŵŝƐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ�Ğů��ĂƌŝďĞ�;��W�>Ϳ͘��ƐĐĂůĂĨſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ͘�/ŶĨŽƌŵĞ�&ŝŶĂů͘

�ŽƐƚĂŶƚĞ͕�>͘�;ϮϬϬϱͿ͘��Ğ�ƋƵĠ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ͘ �>ĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ŶƐĂǇŽƐ�;ϴϭͿ͘

��E�͘� ;ϮϬϭϯͿ͘� �ŽůĞơŶ� ĚĞ� ƉƌĞŶƐĂ� Ͳ� �ŶĐƵĞƐƚĂ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� hƌďĂŶŽ� ĚĞ� WĂƐĂũĞƌŽƐ� //� dƌŝŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͘� �ŽŐŽƚĄ͕� �͘�͗͘�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ͘

��E�͘��ŶĐƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂŶĞ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĞƐƚĂĚŝƐƟĐĂƐͲƐŽĐŝĂůĞƐͬĐĂůŝĚĂĚͲĚĞͲ
ǀŝĚĂͲĞĐǀ�͘

�Ğů��ĂƐƟůůŽ͕�'͘�;ϮϬϬϭͿ͘�WŽƐƚͲ�ŽŶŇŝĐƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ů�
^ĂůǀĂĚŽƌ͘ �tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͕�Ϯϵ�;ϭϮͿ͘

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�;�EWͿ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�>ĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ͘�DŝƐŝſŶ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
�ŝƵĚĂĚĞƐ�͘

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�;�EWͿ͘�;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ͘���ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��
ĚĞ� ĨƵƚƵƌŽ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� WƌŽǇĞĐƚŽ� �K>ϵϵͬϬϮϮ͘� WƌŽǇĞĐƚŽ� &ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�;�EWͿ͘�;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ͘��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ͘



�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ͳ��EW͘ �;ϮϬϭϯͿ͘��ĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ϮϬϭϮ͘

�ŽŵşŶŐƵĞǌ͕� �͕͘� Θ� hƌŝďĞ͕� �͘� ;ϮϬϬϱͿ͘� �ǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ� Ǉ� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƷůƟŵĂ� ĚĠĐĂĚĂ͘�
�ŽĐƵŵĞŶĚŽ������;ϭϵͿ͘

�ĐŽDŽďŝůŝƚǇ͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ĐŽ�DŽďŝůŝƚǇ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽŵŽďŝůŝƚǇ͘ŽƌŐͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƚĞŵƉůĂƚĞͬ
ƉƌŽũĞĐƚͺƚĞŵƉůĂƚĞƐͬĞĐŽŵŽďŝůŝƚǇͬĮůĞƐͬWƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ�ĂƐĞͺƐƚŽƌŝĞƐͺ�ĐŽDŽďŝůŝƚǇͺ�ƵƌŝƟďĂͺW�&ͺƉƌŝŶƚ͘ƉĚĨ

�ů�dŝĞŵƉŽ͘�;ϭϯ�ĚĞ��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯͿ͘��ƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͘��ů�dŝĞŵƉŽ�͘

&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�>Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͗�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ͘��ŽŐŽƚĄ͕�
�͘�͘

&/�͘� ;ϮϬϬϲͿ͘� �ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� �ŽŐŽƚĄ Ɛ͛� dƌĂŶƐDŝůĞŶŝŽ� �Zd� ^ǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ��͗� &ĞĚĞƌĂů� dƌĂŶƐŝƚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘

&ƌĞƐŶĞĚĂ͕�K͘�;ϭϵϵϳͿ�DĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘��Ŷ͗��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĞŶ�ĐŝĨƌĂƐ�EŽ͘�ϯ͘�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ�͘�sŝĐĞŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�hƌďĂŶŽ�Ͳ���E��͘

'ĂǀŝƌŝĂ͕��͘�Θ�dŽǀĂƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϭͿ��ů�WŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘��Ŷ�///�&ŽƌŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ��ƐŽďĂŶĐĂƌŝĂ͘

'ſŵĞǌͲ>ŽďŽ͕��͕͘�Θ�DĞůĠŶĚĞǌ͕�D͘�;ϮϬϬϳͿ͘�^ŽĐŝĂů�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�Ͳ�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
�ŽůŽŵďŝĂ͘�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘

,ŝĚĂůŐŽ͕��͕͘�Θ�zĞƉĞƐ͕�d͘ �;:ĂŶƵĂƌǇ�ĚĞ�ϮϬϬϱͿ͘��ƌĞ��ƵƐ�ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵƐ��īĞĐƟǀĞ�ŝŶ�WŽǀĞƌƚǇ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͍��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
�ŽŐŽƚĄ Ɛ͛�dƌĂŶƐDŝůĞŶŝŽ�ĂŶĚ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�KƚŚĞƌ��ŝƟĞƐ͘�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϴϰƚŚ�dZ���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘

,ŝĚĂůŐŽ͕��͕͘�WĞƌĞŝƌĂ͕�>͕͘��ƐƚƵƉŝŹĄŶ͕�E͕͘�Θ�:ŝŵĠŶĞǌ͕�W͘ �>͘�;ϮϬϭϯͿ͘�dƌĂŶƐDŝůĞŶŝŽ��Zd�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ŽŐŽƚĄ͕�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ͳ�DĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆͲƉŽƐƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�͕�ϭ�;ϯϵͿ͕�ϭϯϯͲϭϯϴ͘

,ŝƌƐĐŚŵĂŶ͕��͘�;ϭϵϱϴͿ͘�dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕͘�zĂůĞ͗�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

<ƌĂƵƐĞ͕�t͘�;�ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϯͿ͘�>Ă��ůŝĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�WƌŽŐƌĞƐŽ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŶƚĞƌͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϱ;ϭͿ͕�ϲϳͲϴϭ͘

>ĞďƌĞƚ͕�:͘�;ϭϵϱϴͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘��ŽŐŽƚĄ͗�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘��ŽŵŝƚĠ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ͘

>ſƉĞǌ͕�,͘�;�ŶĞƌŽͲ:ƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭͿ͘�>ĂƵĐŚůŝŶ��ƵƌƌŝĞ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͘��ƌŝƚĞƌŝŽ�>ŝďƌĞ͕�ϵ;ϭϰͿ͕�Ϯϭ�Ͳ�ϰϮ͘

DĂƌơŶĞǌ͕� �͘� ;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ͘� WůĂŶĞƐ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� WŽůşƟĐĂ� �ŐƌĂƌŝĂ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ϭϵϰϬ� Ͳ� ϭϵϳϴ͘� �Ŷ� WƌŽǇĞĐƚŽ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�^ŽďƌĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�WZKd��>͘�//��͘

DĞƚƌŽ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ů�DĞƚƌŽ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϰ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚƌŽĚĞŵĞĚĞůůŝŶ͘
ŐŽǀ͘ ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƟŽŶсĐŽŵͺĐŽŶƚĞŶƚΘǀŝĞǁсĂƌƟĐůĞΘŝĚсϴϴΘŝĚͺůŝŶŬсϭϱϯΘƉĂƌĞŶƚͺůŝŶŬсϬΘ/ƚĞŵŝĚсϭϱϯΘůĂŶŐсĞƐ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵďŝĞŶƚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;D�s�dͿ�Ǉ�'ŽďĞƌŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŶƟŽƋƵŝĂ͘��ŽŶĂƐ�ĚĞ�ZĞƐĞƌǀĂ�&ŽƌĞƐƚĂů�
ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�>ĞǇ�Ϯǐ�ĚĞ�ϭϵϱϵ͘��ƚůĂƐ�dĞŵĄƟĐŽ͘�/ŵƉƌĞŶƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘��ŽŐŽƚĄ��͘�͘

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ;Ds�dͿ͘� ;ϮϬϭϰͿ͘��ŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ�hƌďĂŶŽƐ͘��ƋƵŝĚĂĚ�hƌďĂŶĂ�ĞŶ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ʹ�
�ŝƵĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�sŝĚĂ͘�͘�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�s//�&ŽƌŽ�DƵŶĚŝĂů�hƌďĂŶŽ͘

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ͕�sŝĐĞŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�hƌďĂŶŽ�Ǉ��ŐƵĂ�WŽƚĂďůĞ͘�;ϭϵϵϱͿ͘�͞�ŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�
�ŝƵĚĂĚĂŶşĂ͗�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�hƌďĂŶĂ�ĚĞů�^ĂůƚŽ�^ŽĐŝĂů͘͟ ��ĚŝƚŽƌŝĂů�WƌĞƐĞŶĐŝĂ�>ƚĚĂ͘��ŽŐŽƚĄ͘

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;Ds�dͿ�Ͳ���E��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽƐ͘�

DŽůŝŶĂ͕�,͘��Ğ�ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ�hƌďĂŶĂ�Ă�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕͘��Ŷ�͞�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�hƌďĂŶŽ�ĞŶ��ŝĨƌĂƐ͟�EŽ͘�ϯ͘��ŽŐŽƚĄ͕�ϭϵϵϳ͘



DŽŶƚĂŹĂ͕�DĂŐĚĂ��ƌŝƐƟŶĂ͘� ;ϮϬϭϬͿ͘�ϵϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘��ƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘

DŽŶƚĞǌƵŵĂ͕�Z͕͘�Θ�tƌŝŐŚƚ͕�>͘�;ϮϬϬϱͿ͘�ZĞĐůĂŝŵŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͗�dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ��ŽŐŽƚĄ Ɛ͛�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

KƌƟǌ͕��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�DĠǆŝĐŽ͗��ŽĂůŝĐŝſŶ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�,ĄďŝƚĂƚ�;,/�Ͳ�>Ϳ�KĮĐŝŶĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ��ŵĠƌŝĐĂ͘

WĂƌĂŵŝŽ͕� >͕͘�Θ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕� d͘ � ;ϭϵϵϴͿ͘� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�Ǉ� >şŵŝƚĞƐ͘��ĂƐƟůůĂ� Ͳ� >Ă�DĂŶĐŚĂ͗��ĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƐƟůůĂ�Ͳ�>Ă�DĂŶĐŚĂ͘

WĞƌŝſĚŝĐŽ�ĚŝŐŝƚĂů��ů�&ĂƌŽ͘�;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂŶĚŝůůĂƐ�ĞŶ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϰϱ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϭϰ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�
ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƟŬŝͲƚŽŬŝ͘ĐŽŵͬƟŵĞůŝŶĞͬĞŶƚƌǇͬϴϯϲϲϭͬ�ǀŽůƵĐŝŶͲĚĞͲůĂƐͲƉĂŶĚŝůůĂƐͲĞŶͲ�ůͲ^ĂůǀĂĚŽƌͲĚĞƐĚĞͲϭϵϰϱ�

WƌŝĞƚŽ͕�'͘� �͘� ;ϳ� ĚĞ� ũƵůŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯͿ͘� �ů�DĞƚƌŽ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ͗� ƚĂŶ� ĐĞƌĐĂ͕� ƚĂŶ� ůĞũŽƐ͘�KďƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ZĂǌſŶ� WƷďůŝĐĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌĂǌŽŶƉƵďůŝĐĂ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƌĞŐŝŽŶĞƐͲƚĞŵĂƐͲϯϭͬϲϵϰϭͲĞůͲŵĞƚƌŽͲĚĞͲďŽŐŽƚĂͲƚĂŶͲĐĞƌĐĂͲƚĂŶͲůĞũŽƐ͘Śƚŵů

^ĂďĂƟŶŝ͕�&͘ ͕�Θ��ƌĂŝŶ͕�/͘�;ϮϬϬϴͿ͘�>Ă�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ŐƵĞƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƵƌďĂŶĂ͗�ŵŝƚŽƐ�Ǉ�ĐůĂǀĞƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ƵƌĞ�͕�yyy/s�
;ϭϬϯͿ͕�ϱͲϮϲ͘

^ĄĞŶǌ͕� �͘� ;�ŶĞƌŽͲ:ƵŶŝŽ� ĚĞ� ϭϵϵϬͿ͘� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐŵŽ� Ǉ� ƉŽůşƟĐĂ� ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘� /ŶƚĞƌĞƐĞƐ͕� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ� Ǉ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͘�
,ŝƐƚŽƌŝĂ��ƌşƟĐĂ;ϬϯͿ͕�ϴϱͲϭϬϱ͘

^ĂůĚĂƌƌŝĂŐĂ�ZŽĂ͕��͘�;ϭϵϵϱͿ͘�DĞĚŝŽ�ƐŝŐůŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ϭϵϯϵͲϭϵϴϵ͘��ŽŐŽƚĄ͗�/EhZ��͘

^ĄŶĐŚĞǌ͕� &͘ �Ǉ��ƐƉĂŹĂ͕� /͘� ;ϮϬϭϮͿ͘�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�WŽďƌĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚĞƐ��ŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�
ϭϵϱϭͲϮϬϬϱ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ������EŽ͘�ϭϯ͘

^ĞŐŽǀŝĂ͕�K͘�;ϮϬϬϱͿ͘�^ĞŐŽǀŝĂ͕�K͘�;ϮϬϬϱͿ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŵďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ�ƵƌďĂŶĂ͗�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘��ĞƉĂů�͘

^ĞŵĂŶĂ͘�;ϯϭ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵͿ͘�>ĂƐ�ŽƌĞũĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐĐĄŶĚĂůŽ͘�KďƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞŵĂŶĂ͘ĐŽŵͬŶĂĐŝŽŶͬĂƌƟĐƵůŽͬ
ůĂƐͲŽƌĞũĂƐͲĞƐĐĂŶĚĂůŽͬϭϬϵϯϬϲͲϯ

^ƚĞĞƌ��ĂǀŝĞƐ�'ĞůĂǀĞ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�ZĞƐƵŵĞŶ�ĞũĞĐƵƟǀŽ͗�ZĞǀŝƐŝſŶ͕��ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ��ĂůŝďƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ��ƵĂƚƌŽ�
;ϰͿ��ƚĂƉĂƐ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�Ǉ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ��ĂƉŝƚĂů͘�

hE,�Z͘�;ϭϵϵϰͿ͘�hE,�Z Ɛ͛�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�tŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂůůǇ��ŝƐƉůĂĐĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ͘

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ��ŶĚĞƐ͘�;ϮϬϬϵͿ͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ��ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�hƌďĂŶşƐƟĐŽƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ǆƚĞƌŶĂĚŽ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�KƐĐĂƌ��ůĨŽŶƐŽ͕�ĞĚŝƚŽƌ͘ ��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�ZĞŐŝſŶ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘��ŽŐŽƚĄ͕��ŽůŽŵďŝĂ͘��ďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϬϭ

hƌĂǌĄŶ͕��͘�&͘ ͕�Θ�ZŽŶĚſŶ͕�,͘��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�ZĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŵĂƐŝǀŽ͘��ĂƐŽ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ͘�^ƚƵĚŝŽƐŝƚĂƐ͕�ϱ;ϮͿ͕�ϯϯͲϰϰ͘

sĂƌŐĂƐ͕�K͘�;Ϯϭ�ĚĞ�DĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭͿ͘�dƌĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĞŶ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ǀĂŶ�ĞŶ�ϱй͖�ƉŽďƌĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞŶ�WůĂŶĞƐ�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘�KďƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�WŽƌƚĂĨŽůŝŽ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ͘ĐŽͬĚĞƚĂůůĞͺĂƌĐŚŝǀŽͬ�ZͲϭϭϳϳϯ

zĞƉĞƐ͕�d͘ �;ϮϬϬϯͿ͘��ŽŐŽƚĄ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͘�

zĞƉĞƐ͕�d͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�hŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�dĞƐŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ơƚƵůŽ�ĚĞ��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�^ĞĚĞ��ŽŐŽƚĄ͘
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Annex. Colombian Urban Areas: A 
Methodological

�ƐƚĞ�ĂŶĞǆŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϳ͘

>ĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�
ƉŽƌ� ƌĂǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƵƌďĂĐŝſŶ͕� ŵĞƚƌŽƉŽůŝǌĂĐŝſŶ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�
ƐƵďƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů͕� ƐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ�
ĮŐƵƌĂ�ƐƵƉƌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĂŐƵĂ͘
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>Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕� �ŝƵĚĂĚ� Ǉ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϳ͕��ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

>ŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚĂůĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŚŽǇ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�Ăů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĐŽŵŽ�ĂůŐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�;�ŽŐŽƚĄ͕�DĞĚĞůůşŶ͕��Ăůŝ͕��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�Ǉ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂͿ͕�
ƉĂƌĂ�ĞǆƚĞŶĚĞƌůŽ�Ă�ůĂƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĐƵǇĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞƐ�ŝŶŶĞŐĂďůĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĮũĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ͘

>ĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�
ƉŽƌ� ƌĂǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƵƌďĂĐŝſŶ͕� ŵĞƚƌŽƉŽůŝǌĂĐŝſŶ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�
ƐƵďƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů͕� ƐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ�
ĮŐƵƌĂ�ƐƵƉƌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĂŐƵĂ͘

�ů�ŵŽĚĞůŽ�ĂŶĂůşƟĐŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�
ƵƟůŝǌĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐϳϰ:

�ŵďŝƚŽ� ĚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ͗� � ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ�
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ƌĂĚŝŽ� ĚĞ� ϱϬ� Ŭŵ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
;sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ͕� �ŽŐŽƚĄ͕� /ďĂŐƵĠ͕� �Ăůŝ͕� WĞƌĞŝƌĂ͕� DĂŶŝǌĂůĞƐ͕� DĞĚĞůůşŶ͕�
�ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕� �ƷĐƵƚĂ͕� �ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕� �ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕� WĂƐƚŽ͕� ^ĂŶƚĂ� DĂƌƚĂ͕�
EĞŝǀĂ͕�WŽƉĂǇĄŶ͕��ƌŵĞŶŝĂ�Ǉ��dƵŶũĂͿ͘

�ŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͗�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ǀşĂƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘

WŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ͗�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘

ZĂŶŐŽ� ĚĞ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů͗� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�

ZĂŶŐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͗�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞƐ�ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ƌƵƌĂů͘�ϳϱ

�ĠĮĐŝƚ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͗�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�Ǉ�ĚĞů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌůŽ͘�

�ƐƚĞ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ƐĞ� ĂŶĂůŝǌĂ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�
ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ� ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ͕� � ƋƵĞ� ĚĂ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ůĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϯϯ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ�
ƵƌďĂŶĂƐ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽŶƚĂŹŽƐŽ� ĚĞů� ƉĂşƐ� Ǉ� ůĂ� ĐŽƐƚĂ�
ĐĂƌŝďĞ͘

ϳϰ�����Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϳ�Ğů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĂďŽƌĚſ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ϭϴ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ͕� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� Ă� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͕� ͕�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

ϳϱ�����ĞŶƐŽ���E��ĚĞ�ϭϵϵϯ͖�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ��ĞŶƐŽ���E��ĚĞ�
ϮϬϬϱ͖�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
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�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ
dŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� �ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƉƵďůŝĐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚůĞ�ĐŚĂŶĐĞ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ� ĂŶ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��EŽƚ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĂďůĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ŐƌŽƵƉƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�

&ƌŽŵ� ϭϵϱϬ� ŽŶǁĂƌĚƐ͕� ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� ŚĂǀĞ� ĂďƐŽƌďĞĚ� ŽǀĞƌ� Ϯϴ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƌƵƌĂů� ĂŶĚ� ƵƌďĂŶ� ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐŚĞĞƌ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ͘� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ŽƵƌ� ĐŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ĚŽƵďůĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƌƵƌĂů�ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�
ŚĂƐ� ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ůĞƐƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ǁĞĂůƚŚ� ƚŚĂŶ� ƵƌďĂŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƚŚƵƐ͕�Ăůů�ƌƵƌĂů�ďĂƐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
Žƌ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ǁŚŝůĞ� ƵƌďĂŶ� ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� dŚŝƐ�
ŶĞǁ� ĐŝƚǇͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ŝŵƉůŝĞĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛� ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͛� ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚƐ͙�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ͛�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�
ůŝŵŝƚ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ŵĂũŽƌ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ƐƚĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ϱϬ�ŵŽƌĞ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƵƌďĂŶ�ůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĐĂƌĐĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘

�ŌĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƚŽĚĂǇ� �ŽůŽŵďŝĂ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă�
ĚĞĐĂĚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽĂůƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ͘�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŐŽĂůƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ͘

tŚĞŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ� ƵƌďĂŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂƐ�
ŚĂƌďŝŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ďŽƚŚ�
ŝŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĚǁĞůůŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ɛ͛�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞͲ
ĚǁĞůůĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ŝŶ� ƚŚĞŵ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƚƵĂů� ŶĞĞĚƐ͘� /Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽŶ�Ă� ĨĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͕� ƌŝƐŬƐ�
ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�ŵĂŶǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƐĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĮĐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕� ĂŶĚ�
ůĞŐĂů�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ͕ �ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
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EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŝŶŽƌ�ŽŶĞƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽ�ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϬ�
ĂŶĚ�ϮϬϯϬ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�Ϯϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ĂĐƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

dŚƵƐ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ��ŽůŽŵďŝĂ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�7th World Urban Forum�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŐŽĂůƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟŽŶͿ͕�ďƵƚ�ŝŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ Ɛ͛�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ƵƌďĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

1. 
Towards a comprehensive urban 

and territorial policy
tĞ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�
ŶĞĞĚƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�Ă�ƐƉĂƟĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ŶĞǆƚ͕�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
Žƌ�ŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�
ĂĐƚƵĂů�ĨĂĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽƌĚĞƌ͗�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͘�^ƉĂƟĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�
ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂīĂŝƌ͕ �ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͘

ϭ͘ϭ͘��^ĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĮĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŽŐƌŝĮĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ǇĞĂƌƐ� ŝŶƚŽ� Ă� ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� �ŽůŽŵďŝĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͛�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĚĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϵϭϴ͕�ƚŚĞŶ�ƐƉƵƌƌĞĚ�ďǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

tĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƐĂǇ͕ �ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕ �ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�
ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ŚĂƌďŝŶŐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐŚĂŝŶ͕� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉŽŝŶƚ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ďĂƐŝĐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ;ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ͕� ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ĚĞĮĐŝƚ͕�
ǁĂƌƌĂŶƟŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
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ƉŽǀĞƌƚǇ͘��Ɛ� ĨĂƌ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ŶŽǁĂĚĂǇƐ� ũŽď�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵůǇ�ƉŽŶĚĞƌĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
'�W͕ �ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌƐ͘�

/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϵϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚŝǀŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͗�ƚŚĞ�ŚǇŐŝĞŶŝƐƚ�Žƌ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƉĞƌŝŽĚ͕� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů� ƉĞƌŝŽĚ͕� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�Θ� ƐĂǀŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ;^ĂůĚĂƌƌŝĂŐĂ� Z͕͘� ϭϵϵϱ� ĂŶĚ�
�ĞďĂůůŽƐ͕�ϮϬϬϴͿ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sanitary period�;ϭϵϭϴͲϭϵϰϮͿ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ĂůďĞŝƚ�ŵŽƐƚůǇ�
ĂŶ� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ� ĐŝƚǇ� ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ� Ăƚ� ƚŚĂƚ͕� ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ůŽĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͗�ƚŚĞ��ĂŶĐŽ��ŐƌşĐŽůĂ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�
�ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�,ŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ�;��,Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
;/�dͿ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ƌĞŐƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ŵŽƐƚůǇ�ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�<ĞǇŶĞƐ͛� ƚŚĞŽƌŝĞƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭϵϮϵ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�New Deal’s 
ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ Ɛ͛�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� WŽůŝƟĐĂů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ǁŚĞƌĞďǇ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ůĂƚĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůĨĂƌĞ�^ƚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚ�;ϭϵϰϮͲϭϵϲϱͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�
ŵŽĚĞů͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐϳϰ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ƐŚŽƵůĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘

KǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ŵŽĚĞůƐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ� ^ƚĂƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĨĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ǁĂƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ͘�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂŐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĂĐƚƵĂů� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐŝƚĞƐ� ŐƌŽǁƐ͘� dŚĞ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚĞĮĐŝƚ� ŝƐ� ĮŶĂůůǇ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĚƌĂŌĞĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�;ŝŶŶĞƌͲĐŝƟĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚͿ͕�ƚŚĞ�ĮƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�
ŽŶǁĂƌĚƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�Ăůů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂƌƟĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ǁŝĚĞƌ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉůĂŶƐ͘��

ϳϰ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�
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��/ƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ůĞǀĞů͘

/Ŷ�ϭϵϲϴ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚ�;ϭϵϲϱͲϭϵϳϮͿ͕�ƚŚĞ�&ŽŶĚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ŚŽƌƌŽ� ;&E�Ϳ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� Ăůů� �ŽůŽŵďŝĂŶ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞŶĞĮƚ͘�
/Ŷ� ϭϵϲϵ� ƚŚĞ� �ŽŶƐĞũŽ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� sŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�hƌďĂŶŽ� ;hƌďĂŶ�
,ŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽĂƌĚͿ� ŝƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŶŽŶ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƉĂǇ�
ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚƵƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ͘�

^ŽŵĞŚŽǁ� ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽŶĐŽŵŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
�ŚŽƌƌŽ� Ǉ� sŝǀŝĞŶĚĂ� Žƌ� ��s^� ;ŚŽƵƐĞ� ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐͿ͕� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ŽŶ� ƐĂǀŝŶŐƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ǇŝĞůĚƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͛� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� ^ĞƫŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞƐĞ� ��s^�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ϭϵϳϮ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ŚŽƌƌŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌƵůŝŶŐ�ďŽĚǇ�Žƌ�ďŽĂƌĚ� ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WŽĚĞƌ��ĚƋƵŝƐŝƟǀŽ��ŽŶƐƚĂŶƚĞ�;ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶŝƚƐͿ�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�hW��Ɛ͘�

dŽ� ďĞŐŝŶ� ǁŝƚŚ͕� ƚŚĞ� CAVS period� ;ϭϵϳϮͲϭϵϵϬͿ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŬĞǇ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ�ŵŽĚĞů͕� ďƵƚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ�
ŵĂƐƐŝǀĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� /�d͕ � ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ƵƚŵŽƐƚ� ůĞǀĞůƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ � ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ŵĂŶǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ͕�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵǇĞƌƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘� /Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�
ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵŽĚĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŽĨ�Ă�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƚǇƉĞ͕� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ŵĂŝŶ� ǀĂƌŝĂŶƚƐ͗� ƉƵďůŝĐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŽĨ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŽƌŝŐŝŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͗� Ă� ĨŽƌŵĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�Žƌ�
ŝůůĞŐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘

dŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ���sƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŵĂŝŶůǇ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁŚĞƌĞďǇ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚŽ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
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ƉƌŽďůĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͕ �ŽŶ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĂŶƚ�ŽŶĞƐ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�
and subsidizing demand� ;ϭϵϵϬͲϮϬϭϮͿ. dŚĞ�ϭϵϵϬ Ɛ͛�ŵĞĂŶƚ͕� ĨŽƌ��ŽůŽŵďŝĂŶ�
ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗� ƚŚĞ� /�d�ǁĂƐ� ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�
ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĞ� ��,� ĂƐ�ǁĞůů͖� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ƐƚĞƉƉĞĚ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� Ăůů�
ĚŝƌĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͖�ŶŽǁ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ďŽƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��ůƐŽ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌ͕ � ůŽƐƚ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ƚŚƵƐ͕� ƚŚĞ� ŽůĚ� ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ĂƐ� ƐƵĐŚ� ǁĞƌĞ� ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�
ŚƵŵĂŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘�ŐĂŝŶĞĚ�ĨĂǀŽƌ͘ �&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͖�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�
ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĞŶƟƟĞƐ� ĂƌĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ͗� ƚŚĞ� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� sŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ�
/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů͕�ƚŚĞ�^ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Žƌ�^&s͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�ZĞĨŽƌŵĂ�hƌďĂŶĂ�Žƌ�/EhZ��͕�ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�/�d�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŶŽǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^&s Ɛ͛�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĚŽĞƐ�
ƐŽ� ŝŶ� Ă� ĨƌŽŶƚ� ĐůŽƐĞůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ĂƌĞĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�hW�� Ɛ͛�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĚĞǆ�Žƌ�/W��;ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͿ͕�
ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĮǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�Žƌ��d&Ɛ�;ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ďƵƚ͕�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐƌŝƐŝƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

DŽƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� ^ƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� ϭϵϵϰ͕� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƵƌďĂŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƌĞƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŚŽƵƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�
ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ǇĞƚ�ŶŽƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚͿ͘��

/Ŷ�ϭϵϵϵ��ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵīĞƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ďŝŐ�ĐŚĂŶŐĞ͗�
ƚŚĞ�hW���ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ� ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϮ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ͕� ϭϵϵϵ͕� ƚŚĞ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽŶĞĚ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�^&s͕�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƌƵƌĂů�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͘� /Ŷ�
ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞĂů� ƐƚĂƚĞ� ŵŝĐƌŽͲĐƌĞĚŝƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� Ă�
ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�
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ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Žƌ�&/E��d�Z͘�dŚĞ�&ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�Žƌ�
&KEs/s/�E���ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�/EhZ��͘�

hƉ� ƚŽ� ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉƵďůŝĐ� ƉŽůŝĐǇ Ɛ͛� ŵŽĚĞů� ǁĂƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĚŝƌĞĐƚ�
ƐƵďƐŝĚǇ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƟůů�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĂĐŬůŽŐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ƋƵĂŶƟƚǇ� ŽĨ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐƟůů� ƚŽ� ďĞ� ƐŽůǀĞĚ� ;ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĚĞĮĐŝƚͿ� ƉůƵƐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĂĐĐƌĞƟŽŶƐ� ;ǇĞĂƌůǇ� ŶĞǁ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ĐƌĞĂƚĞĚͿ͕� ŶŽƚ�
ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞŶƐĞ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǇŝĞůĚ�ďĞƩĞƌ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ĚĞĂů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ� ƐƉĂƌŬĞĚ� ƚŚĞ� ŝůůĞŐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�Žƌ�
ǁŝƚŚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŶŽǁ�ǁĂƐ� ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƵĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ͘� /Ŷ� ƐŚŽƌƚ͕� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͘

&ƌŽŵ� ϮϬϭϮ� ŽŶǁĂƌĚƐ� Ă� ŶĞǁ�ŵŽĚĞů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƐƵīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ǁŚĞƌĞďǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͖�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
ĞƚĐ͕͘� ŝŶ� ƐŚŽƌƚ͕� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ� ƐƵīĞƌĞĚ� ůĞŶŐƚŚǇ� ĐƌŝƟĐĂů� ĚǁĞůůŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƐƚƌŝĚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ͕ � ďƵƚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌƐ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ� ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŵĂƌŬĞƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ůŽĂŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

ϭ͘Ϯ͘� >ĂŶĚͲƵƐĞ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�� � �
� � ƌĞŐƵůĂƟŽŶ

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬ Ɛ͕͛�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƟĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƵŶĚĞŶŝĂďůǇ�
ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŽŶůǇ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁĞůů�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂĚ�
ŐŽŶĞ�ďǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŚĂĚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƌƵƌĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
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ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĮŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ� ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�

�Ɛ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ǁĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ĨŽƵƌ� ƐƚĂŐĞƐ� ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƌĚĞƌ͘ �EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŶŽ�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ăůů�ĂůŽŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�'ƌĂƉŚŝĐ�ϭ�;ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͿ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;EĂƟŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶͿ� ŝŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ� ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ƵƉ� ƚŽ�ϭϵϴϵ�ǁŚĞŶ� >Ăǁ�ϵ�ǁĂƐ�
ƉĂƐƐĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ǁĞĂŬŶĞƐƐ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐƟŽŶƐ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ƵƌďĂŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĂǁƐ͘�

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�>Ăǁ�ϵ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�
ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� >Ăǁ�ϯϴϴ�ŽĨ� ϭϵϵϳ�ŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� >Ăǁ�
Žƌ��Đƚ� ϵ͕� ŽƉĞŶƐ� ĂŶ� ĞƌĂ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ŽĨ� ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƌĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘��Đƚ�ϯϴϴ�
ŽĨ�ϭϵϵϳ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�
WůĂŶ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Žƌ�WKd�ǁŚŝĐŚ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�Ăůů�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘��

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�WKdƐ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉĞŶůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚŽĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗�ŝƚƐ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘�

dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ĨŽƵƌƚŚ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ƚĞǆƚ� ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕� ŽƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�WKdƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ��Đƚ�
ϯϴϴ͘�/ƚ Ɛ͛�Ă�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ĚĞďĂƚĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ�
ƐƟƌƌĞĚ�ƵƉ͘�dŽĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂīĂŝƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�
ůĂŶĚ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĐŝƟĞƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƋƵŝƚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͘� EŽǁ͕� ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ� ƵŶŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐĞƟĐ� ĚĞďĂƚĞ� ŽŶ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ĐŝƚǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�
Žƌ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞůů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĐŝƚǇ͕ �
ŚĂƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
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�ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ďĞƩĞƌ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�Ă�ƐƉĂƟĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂďŽǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ǇŝĞůĚ�ŝƐ�ďĂĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�

�� ŐŽŽĚ� ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ůĂŶĚ� ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŽĨ�ůĂŶĚ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ĚŝĞƐ�ŽƵƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Žƌ�Ds�d�;ϮϬϭϰͿ͕�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ůĂŶŽƐ�
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ� ƌĞŐŝŽŶ͕� ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ͕� �ŐƵĂǌƵů͕� ĂŶĚ� ^ĂŶ�
DĂƌơŶ� ŚĂǀĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬ� ŵŽƌĞ� ƟŵĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐƉĂĐĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƚƵĂů� ĚĞŵĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ�ŽĨ��ĐĂĐşĂƐ� ϭϱ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ� ƐƉĂĐĞ͖� ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ϯ� ƟŵĞƐ� ƐŚŽƌƚ� ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƌĂƵƋƵŝƚĂ͘�zĞƚ͕�ƚĂŬĞŶ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�
ůĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ϴ�ƟŵĞƐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ͘�

DĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝƐ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�
ďĂƌĞůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘� /Ŷ� ŝƚƐ�ƐƚƵĚǇ͕ � ƚŚĞ�Ds�d�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐůƵŵƐǇ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚŽ�ƵƐĞ� ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘� /Ŷ�ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ůĂŶĚ� ĨŽƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǀŝƐͲ
ăͲǀŝƐ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ƚŽŽůƐ͘� /Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕� ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂŝŵƐ� ƐŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞĮĐŝƚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞĮĐŝƚ͘�
dŚĞƐĞ� ƐŽ� ĐĂůůĞĚ�ƵƌďĂŶ� ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ďǇ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĚĞŶƐŝƚǇ͕ �ĐŽŶƵƌďĂƟŽŶ͕�ŵĞƚƌŽƉŽůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵďƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵĞƌŝƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘�

^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕ � �Đƚ� ϭϰϱϰ� ŽĨ� ϮϬϭϭ� Žƌ� >ĞǇ� KƌŐĄŶŝĐĂ� ĚĞ� KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;>KKdͿ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƉŽǁĞƌ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�
ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ůĞĂƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ Ɛ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�>KKd�
ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚƌĂů�Žƌ�
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ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŽƌŐĂŶƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ůĞǀĞůƐ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�͞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͟�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞŶƟƟĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ;ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉŽƌƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘�tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶƟƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞ�͚ WůĂŶĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů͛�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ďĞƩĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ͘

Ϯ͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
comprehensive policy 

�ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŝƚƐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƌĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚƵƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͘��

Ϯ͘ϭ͘� dŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
dŚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� >Ăǁ� ϭϱϯϳ� ŽĨ� ϮϬϭϮ� ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĐĂůůĞĚ� ͞WŽůşƟĐĂ� /ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ͟� ;�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇͿ͕� ƚĞƌŵ� ƚŚĂƚ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂǇ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟŶŐ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ͗� ĂͿ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƵƉ� Ă� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ͕ � ƐƉƵƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�ďͿ�ůŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͖�
ĐͿ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĚͿ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ŵŽĚĞů�ǀŝƐͲ
ăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�̂ ƵďƐŝĚŝŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;&ĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�̂ ƵďƐŝĚǇͿ�Žƌ�̂ &s�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘

dŚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĞǇϭϱϯϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽĚĞů Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŵŽĚĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ� ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ� ŝƚƐ� ĞĸĐĂĐǇ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞŵ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� �ŽƵƌƚ Ɛ͛� ƌƵůŝŶŐƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
�Đƚ�ϭϰϰϴ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�;>ĞǇ�ĚĞ�sşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ZĞƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�dŝĞƌƌĂƐͿ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĨĂĐƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƵďƐŝĚŝĞƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚƵĞ� ƚŚĞ� ^&s� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ�
ŶŽ� ďĞĞŶ� ƉĂŝĚ� ďǇ� ĞŝƚŚĞƌ� &ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂϳϱ� Žƌ� ƚŚĞ� �ĂũĂƐ� ĚĞ� �ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�

ϳϱ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘��
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&ĂŵŝůŝĂƌϳϲ͘��ĐĐŽƌĚŶŐ�ƚŽ�&ŽŶǀŝǀŝĞŶĚĂ Ɛ͛�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϮϮ͘ϲϲϲ�^&s�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϰ�Ͳ�ϮϬϭϭ͕�ϯϳй�ǁĞƌĞ�
ƐƟůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĨĂĐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��/��;/ŶƚĞƌͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬͿ� ŝŶ�ϮϬϭϭ�
ĂŶĚ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�;'ĂǀŝƌŝĂ�Ğƚ�dŽǀĂƌ͕ �ϮϬϭϭͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^&s Ɛ͛� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� �ŽƚŚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŐĂǀĞ� ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŌĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŐĞƌ�ƐĂǀŝŶŐ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

dŚĞ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐůŽƐƵƌĞ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ƌĞĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂŶĚ� ĞŶĚŝŶŐ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĚŽŶĞ� ďǇ� ĂĚĂƉƟŶŐ� KǆĨŽƌĚ Ɛ͛��
DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� WŽǀĞƌƚǇ� /ŶĚĞǆ� ;DW/ϳϳͿ͕�ǁŚĞƌĞďǇ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�;ĮǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĐĂƐĞͿ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�͞ ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͟�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘

/ƚ Ɛ͛�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ � ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ� ŝƐ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ψϴ͕ϴ�ďŝůůŝŽŶƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶ Ɛ͛�'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ͘�
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ͕��ŽůŽŵďŝĂ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚ�
ϭй�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�'EW�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�;ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁĂŐĞ�
ĂƉĂƌƚͿ͘

Ϯ͘Ϯ͘�dŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂĐĐĞƐƐ͕�
ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚƵŐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝ͘Ğ͕͘�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŐƌŽƵƉ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŽŐŝĐ�Ă�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌǇ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͗�ƚŚĞ�
&ƌĞĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�Ws'�;ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͿ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͖�ƚŚĞ�dŽƉ�
WƌŝŽƌŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�^ĂǀŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�Žƌ�s/W��
;WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ��ŚŽƌƌĂĚŽƌĞƐͿ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
Ăƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ďĞůŽǁ�Ϯ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůĂďŽƌ͖�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽďĞƌƚƵƌĂ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĚĞ�
dĂƐĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ�;&Z��,Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�s/W�Žƌ�s/^�ƚǇƉĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽďĞƌƚƵƌĂ�
�ŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĚĞ�dĂƐĂ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�s/^�ƚǇƉĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�

ϳϲ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�

ϳϳ���&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�
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ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϯϱ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϯϱ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝĚĚůĞ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͕�W/W��ŝŶ�ƐŚŽƌƚ͘

ͻ� &ƌĞĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;Ws'Ϳ�

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�
ŽĨ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ�s/W� ŚŽƵƐĞƐ� ĨŽƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ� ƚŽƉ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕ � ŝ͘Ğ͕͘�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚĞ�Ws'�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
Ψϰ͕ϰ�ďŝůůŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ϯϴϭ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�Ϯϭϭ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�

/Ŷ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕ �ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ɛ͛�ĐĞŶƐƵƐ͕�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� s/W� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŵƵůƟƉůŝĞĚ� ďǇ� ϲ� ŝŶ� ϳ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚŽƵďůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϮ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

ͻ� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐƵďƐŝĚǇ�ĨŽƌ�s/W�ĂŶĚ�s/^�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ

dŚĞ� ƚŽƚĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� � ƚŽ� ƚŚĞ� &ŽŶĚŽ� ĚĞ� ZĞƐĞƌǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
�ƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƌƚĞƌĂ� ,ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĂ� Žƌ� &Z��,͕� ƚŽ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƌĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ� ƚŽ�Ψϭ͕ϯ�ďŝůůŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�Ψϭ͕ϰ�ďŝůůŝŽŶƐ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�&Z��, Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐƵďƐŝĚǇ�
ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶĚͲƵƐĞƌ Ɛ͛� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� :ƵůǇ� ϮϬϭϮ� ʹ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϯ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ϭϮй�ƚŽ�ϳй�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŝƚƐ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�
ĞǀĞƌ͘ � �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ĂŵĂĐŽů Ɛ͛� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ;ϮϬϭϬͿ͕�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ Ɛ͛� ĮƌƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƐƵďƐŝĚǇ͕ � ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵŽŶƚŚůǇ� ƐĂůĂƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƌŽƉ� ĨƌŽŵ�Ϯ�
ƚŽ�ϭ͕ϱ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϲϬϬ͘ϬϬϬ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�

ͻ� �ŽŶĚŝƟŽŶĂů� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�Įƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
low income housing or Non VIS

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐƵďƐŝĚǇ�;&Z��,�ϮͿ͕�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ� ŝŶ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϯ�ďǇ�ǇĞƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�;&Z��,��ŽƵŶƚĞƌĐǇĐůŝĐĂů�Ͳ�ϮϬϭϯͿ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�WůĂŶ�ĚĞ�/ŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�
Ǉ� Ğů� �ŵƉůĞŽ� Žƌ� W/W�ϳϴ� ;WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� WƌŽŵŽƟŽŶ� WůĂŶͿ͘�
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƚŚŝƌĚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ƐƵďƐƵĚǇ͕ � Ă� Ϯ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ƉŽŝŶƚƐ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ� ŽīĞƌĞĚ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� � EŽŶ� s/^� ŶĞǁ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĐŽƐƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϯϱ�ĂŶĚ�Ϯϯϱ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͘�

ϳϴ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�
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ͻ� s/W�� Žƌ� sŝǀŝĞŶĚĂ� ĚĞ� /ŶƚĞƌĠƐ� WƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� �ŚŽƌƌĂĚŽƌĞƐ� ;^ĂǀĞƌ͛Ɛ�
WƌŝŽƌŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐͿ

dŚĞ�s/W�� ŝƐ� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ĞĂƐĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ůŽĂŶƐ�ďǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌƐ͛�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^&s�;&ĂŵŝůǇ�
,ŽƵƐŝŶŐ� ^ƵďƐŝĚǇͿ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ƐƵďƐŝĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ĐƌĞĚŝƚ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�s/W��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ɵů�
ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĂƌƟŶŐ�ƐƚĂŐĞ͘�ϰϬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�
ϭϳ͘ϵϯϵ�s/W�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ϮϮ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ϭϮ͘ϵϵϯ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘

Ϯ͘ϯ͘� �ŶĂďůŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽīĞƌƐ� 
� � ĨĞĂƐŝďůĞ�

dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĚĞŵĂŶĚ͕� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽĨ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͛�Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ�ƐŚƵŶ� ůŽǁ�
ŝŶĐŽŵĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�
ĚǁĞůůĞƌƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͕�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ͻ� EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐ�

dŚĞ�DĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞĮĐŝƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞ� ůĂƌŐĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŶŽƚ� ĨŽƌŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ϭϮ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϴ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϳϴϬ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϰϮϳϮ�ĂĐƌĞƐ�ĂƉƌŽǆ͘Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϯ͘ϴϲϭ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘

ͻ� WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�͞�ĂƌƌŝŽƐ͟

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� /ŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� �ĂƌƌŝŽƐ͛� Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ� ĂŵĞůŝŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƉŽŽƌ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ŽĨ� ŝůůĞŐĂů�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ďǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǀŝĂ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�&ŽƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŶŝŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ͕� ƚŚƵƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ϲϮ͘ϳϮ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ;ϭϱϬ� ĂĐƌĞƐ�
ĂƉƌŽǆ͘Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ϭϰ͘ϯϬϭ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͘�Ψϯϯ͘Ϯϳϵ͘ϯϰϱ�
�ŽůŽŵďŝĂŶ�ƉĞƐŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϳϮ͕ϰϮй�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
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ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶ� ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ� ϰϬ͘ϯϮŚĞƚĂƌĞƐ� ;ϭϬϬ�ĂĐƌĞƐ� ĂƉƌŽǆ͘Ϳ͘�
�ŌĞƌ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WD/��ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ďŽƌŽƵŐŚƐ͘

Ϯ͘ϰ͘� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�KƌĚĞƌ� 
� � ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ

dŚĞ� ƐŽ� ĐĂůůĞĚ� ͞ĮƌƐƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͟� WůĂŶĞƐ� ĚĞ� KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Žƌ�
WKdƐ� ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�;dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�WůĂŶƐͿ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŽ� ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƌĞůǇŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ŽǀĞƌ� ϵϵй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ͕ �ĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WKdƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ɛ͛�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͛�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǀŝƐͲăͲ
ǀŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ� ,ŽƵƐŝŶŐ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ;Ds�dͿ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WKdƐ� ;dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ�ŚĂǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ Ɛ͛�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĐŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟǌĞĚ�
ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ǁŝƚŚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕ � ƐƚĂƟƐƟĐĂů͕� ĂŶĚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ďĞƩĞƌ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƉƵƌƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘

�Ɛ� ĨĂƌ� ĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƚůĞǇ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͛�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ͗� ƚŽŽůƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĂǆĞƐ�ĚƵĞ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ƵƐĞĚ͕� ƚŚƵƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂůůŽƩĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞƐ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ŝŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂƌĞĂƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞϳϵ͕� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ͘

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ďǇ�>Ăǁ͖�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘�

ϳϵ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�
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Ϯ͘ϱ͘� dŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WŽůŝĐǇ Ɛ͛�/ŵƉĂĐƚ
dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŶƚƐ͗�ŝƚ�
ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞĮĐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�WŽǀĞƌƚǇ�/ŶĚĞǆ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵŶĚƌǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�

dŚĞ�Ws'�;WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŝǀŝĞŶĚĂ�'ƌĂƚƵŝƚĂ�Žƌ�&ƌĞĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵͿ�ŚĂƐ�
ŐŝĞǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ͗�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�>Ăǁ�ϭϱϯϳŽĨ� �ϮϬϭϮ͕�ŽŶůǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐŽŵĞƐ�
ĂďŽǀĞ� ƚǁŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĂůĂƌŝĞƐ� ĐŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕� ĨĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ͕� ŝƚ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ĂƐ� ŽĨ� ĐůŽƐŝŶŐ� ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ Ɛ͛�
ŵĂŝŶ�ƚŽŽů�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƋƵŝƚĞ� ŝŶĞīĞĐƚƵĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĐĂŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
;ůĂƐƐ�ƚŚĂŶ�ϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ǀĂůƵĞƐ�
ŝĨ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂŬ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶƐƚĂǇƐ�ŽĨ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐůŽƐƵƌĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚͿ͘

dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&Z��,�ĂŶĚ�Ws'�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�;͞ďĂƌƌŝŽƐ͟Ϳ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
Ăůů�ƚŚĞƐĞ͕�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚƌĞŶĚ͕�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞĮĐŝƚ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ϯϳй�
ƚŽ�ϭϰ͕ϵй�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϯ͘

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƉŽǀĞƌƚǇ͘�
�ŶŐƵůŽ͕� 'ĂǀŝƌŝĂ͕� ĂŶĚ� DŽƌĂůĞƐ� ;ϮϬϭϯͿ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϱϬй�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ƚŽ�ϯϰй�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘��ƚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ǁĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ϯϬ͘ϰй� ŝŶ�ϮϬϭϬ� ƚ� Ϯϳй� ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĂƉƐĞ�ŽĨ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ϭ͕Ϯϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�dŚĞ�͞ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͟�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�DW/ Ɛ͛�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ĨĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŚĞŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞĐĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

�Ɛ� ĨĂƌ� ĂƐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞŵĂŶĚ�
ŽĨ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽīĞƌ͘ ϴϬ� /Ŷ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�Ws'͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϲϮй�ĂŶĚ�s/WƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďǇ�ϭϰϬй͘� /ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�
ƉŽƌƚƐ͕�ĚĂŵƐ͕�ĂƋƵĞĚƵĐƚƐ͕�ƐĞǁĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌďŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�

ϴϬ��� &Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
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ƐŚŽǁŶ�ďǇ���E�Ͳ//K� Ɛ͛� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ϴϭ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŽĨ�ϱϯ͕ϲй�
ƚƵŐŐĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�'�W�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ă�Ϯϭ͕ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ Ɛ͛�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘

/Ŷ� ƐŚŽƌƚ͕� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ͕ � ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� Ws'� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϱϬ͘Ϯϱϯ�ĂŶĚ�ϯϭϴ͘ϯϱϳ�ũŽďƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�
ĚŽĞƐ� ŶŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ŝŵƉůǇ� ĂŶ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͛� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ � ŝƚ�ǁŝůů� ƐƟůů� ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛� ũŽď�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘

Ϯ͘ϲ͘� �ŝƟĞƐ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞĨƵů��ŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
KŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĐŽŶŇŝĐƚ�ĞƌĂ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽƉŝƟĂƚĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͗�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽďŝůŝǌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚƌĞĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗�ϭͿ�ƚŚĞ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ϮͿ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ϯͿ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�
ŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĂů�Ăƚ�Ăůů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽůŽŵďŝĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĐŽŶŇŝĐƚ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ĮƌƐƚ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ͕� ŝŶ�ĨĂĐƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝƐ͕�ĐƌƵĐŝĂů�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘����

dŽ� ĂǀŽŝĚ� ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŝƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚŝƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ă� ĨĞĂƐŝďůĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁĞůů�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁĞůů�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
plus public transport and services.

WƌŽŵŽƟŶŐ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽďŝůŝǌĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ͕�
ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ� ƉŽŽƌ͕ � ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ĞǆƚƌĞŵĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͕ � ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŽŽ͘� &ŝŶĚŝŶŐ� Ă� ƉƌŽƉĞƌ� ďĂůĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ƚĂƐŬ�ŶŽƌ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

>ĂƐƚ� ďƵƚ� ŶŽ� ůĞĂƐƚ͕� Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉůĂĐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

ϴϭ��� &Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
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3. Public goods and services vis-
à-vis structuring a comprehensive 

policy
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�
ƐŚĞĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͗�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƉĂĐĞ͕�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉůƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

ϯ͘ϭ͘� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� 
� � ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁĂŐĞ

�ƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ� ŝŶ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƉƵŶĐƚƵĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƌĞĨŽƌŵ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƟůŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͘ϴϮ��ĂƐŝĐĂůůǇ�
ŝƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ĮŶĚŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ŽĨ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĐŽƐƚƐ� ǀŝĂ� ƌĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ĂŶĚ� ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐƵďƐŝĚǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƐϴϯ͘� dŚƵƐ͕� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĞůů�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŝĚĞ͕�ŶĞǁ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ� ƚŽ�ĐƵƌď�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�ϮϬϬϭĂŶĚ�ϮϬϬϴ͕�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ͘�

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĂƐ� ďĞƩĞƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͕ �ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞͲĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�
ǌŽŶĞƐ͕� ďŝŐ� ĂŶĚ� ƐŵĂůů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘��Ɛ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ�ĂƋƵĞĚƵĐƚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽĨ�ϴϳй�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ϳϱй͖ϴϰ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ � ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ƌŽƐĞ�ϵϳй�ĂŶĚ�ϵϭй�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚϳϰй�ĂŶĚ�ϲϴй�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ϴϱ 

/Ŷ� ƐƉŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ƐƟůů�ĂƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ϴϮ��� &Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ

ϴϯ��� &Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�

ϴϰ��� &Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ

ϴϱ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�
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ŶĞǁ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�����Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĨĂĐƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽƐƚƐ�
ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞůƵƐŝǀĞ�
ĚƵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŶƚƐ͗�

1. Increasing convergence speed:� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ŐŽĂůƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ�
ϮϬϭϱ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĞĮŶĞĚ�ŐŽĂůƐ͘

2. Improving the poorest sectors’ access: /Ŷ� ƐƉŝƚĞ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ƚŽ� ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ�ƋƵŝŶƟůĞƐ�ƉƌĞǀĂŝůƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ�ƐĞǁĂŐĞ͘� /Ŷ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂƐ͕� ϴϯй� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƋƵŝŶƟů� ŚĂĚ� ĂĐĐĞƐ� ƚŽƚ� ƚŚĂ�
ƐĞƌƚǀŝĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ƋƵŝŶƟůĞƐ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�
ϵϱй͘�/Ŷ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�Ăůů�ƋƵŝŶƟůĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ͘�

3. Improving water’s quality: /Ŷ� ƐƉŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϱй�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐĞƚƐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� Ă� ďŝŐ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϱϰ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ϱϮ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌϴϲ�ĂƐ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂƚĞƌϴϳ�ǁĞƌĞ�ƐŵĂůů�ŽŶĞƐ�;ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ϲͿ�
;^/s/��W�ʹ�/E^Ϳ͘

/Ŷ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚƌĞǁ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ��ŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�;͞tĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͟Ϳ͕�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϯ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ Ɛ͛�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�
tŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ�
ĂĐƟŽŶ͗�ŝͿ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ŝŝͿ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ŝŝŝͿ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ɛ͛�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ Ɛ͛�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘

�ŝĂŐƌĂŵ�;^ĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͿ

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ϴϲ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�

ϴϳ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
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ƐĞĐƚŽƌϴϴ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ Ɛ͛�'ĞŶĞƌĂů�EĂƟŽŶĂů��ƵĚŐĞƚ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�;ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞͿ�
ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϱ͘ϳŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�Žƚ�
ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϭ�Ǉ�ϮϬϭϯ͘

ϯ͘Ϯ͘� WƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘� WƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ

�ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƉƵƐŚĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŝƚƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǀŝĂ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƵƌďĂŶ� ƉŽůŝĐǇ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� KƚŚĞƌ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĂĐƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͘�

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ � ƚŚŽƵŐŚ͕� ƚŚĞ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĂĐƚƵĂů� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ� ƐƟůů�
ĂƌĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůŽǁ͗� ƵƉ� ƚŽ� ϮϬϭϬ͕� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ� ĂƌĞĂ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁĂƐ�ϯ͘Ϯϲ� ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚĞƌƐ�ƉĞƌ� ĐĂƉŝƚĂ͕� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�Ϯ͘ϯϵ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ� ϮϬϬϳ͕� ďƵƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ� ďĞůŽǁ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ǁŚĞƌĞďǇ� ϭϬ� ƚŽ� ϭϱ� ƐƋƵĂƌĞ� ŵĞƚĞƌƐ� ƉĞƌ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ�
ĂƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ� ƚƌĞŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �
ƐůŽǁůǇ�ďƵƚ�ƐƵƌĞůǇ͕ �ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ͘

��ĐůĞĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽŐŽƚĄ�
ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�
/ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� DĂƐŝǀŽ� dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͕� ƚŚƵƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ǁŽƌůĚ�
ĐůĂƐƐ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŝŶ� ƵƌďĂŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� &ƌŽŵ� Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŚĞƌĞďǇ� ŵŽƐƚ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�Žƌ�
ďǇ�ƉĂƌŬĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚƐ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�
ƉĂƌŬƐ͕�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌĞĂƐ͖�Ăů�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ǀŝĂ� ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ;͞ďĂƌƌŝŽƐ͟Ϳ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ϯ͘ϴϲϬ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ϭϴ͘Ϯϱϲ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ϭϬ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�

ϴϴ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
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ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘�dƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ͕ �ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ďǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ,ŽƵƐŝŶŐ�DĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƚŚĞ�
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ϭϬϬ� dŚŽƵƐĂŶĚ� &ƌĞĞ� ,ŽƵƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ�
/ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĂƐŝǀŽ�;^/dDƐͿ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�

�ŽƚŚĞ�ƚŚĞ�̂ ŽĐŝĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂĐƌŽƉƌŽǇĞĐƚƐ�;D/^E�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ŝŶ�̂ ƉĂŶŝƐŚͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�Dŝů�sŝǀŝĞŶĚĂƐ�'ƌĂƟƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚ�
ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽƉŽũĞĐƚ�D/^E�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂďŽƵƚ�
ϭϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂůůŽƩĞĚ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ϴй� ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ĨƌĞĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĚĞ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘� /Ŷ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϮ�ŵĂĐƌŽͲ
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ŽƵƐŝŶŐ͕� ϭϳ͘ϳ� ŵϮ� ƉĞƌ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰ͘ϴ�ŵϮ�ƉĞƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ�
ĨŽƌ�ƉĂƌŬƐ͘��Ɛ� ĨĂƌ�ĂƐ� ƚŚĞ�ϭϬϬ�Dŝů�sŝǀŝĞŶĚĂƐ�'ƌĂƟƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�
ϭϬŵϮ�ƉĞƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘

dŚĞ� ŵĂƐƐ� ƚƌĂŶƐŝƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂůƐŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ƵƌďĂŶ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ͕� ŵĂŝŶůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƐƚĂƟŽŶƐ͘� /Ŷ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ŽŶ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ͕� Ɛŝǆ� ďŝŐ� ĐŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ^/dDƐ� ;^ŝƐƚĞŵĂƐ�
/ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� DĂƐŝǀŽͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�
ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ� ;ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕� ƚƌĞĞͲůŝŶĞĚ� ĂǀĞŶƵĞƐ͕� ďŝĐǇĐůĞ� ƌŽƵƚĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ƚŚƵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵƌďĂŶ�ŽƌĚĞƌ͘ �

dŚŝƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌ�DĂĐƌŽƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĂƐŝǀŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�
�Ăůŝ͕��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕�̂ ŽĂĐŚĂ�;ŝŶ��ŽŐŽƚĄͿ͕��ĂŶĚ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ŽŶ�Ă�ďŝŐ�ƐĐĂůĞ͘�

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�
ĐŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�;W�^Ϳ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕� ŝŶ� ůĞŐĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƚĞƌŵƐ� ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�W�^� ŝƐ�ƐƟůů�ƐĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ͕�ŵŽƐƚůǇ͕ �ďĂƌĞůǇ�ŝŶĐŝƉŝĞŶƚ͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘� ^ƵƉƉůǇŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�

DŽƐƚ�ĐŝƟĞƐ�ĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ůĂŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
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ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ůĂŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�'ƌĂƉŚŝĐ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ʹ�ŝĚĞĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďǇ�ƐŝǌĞ͘

'ƌĂƉŚŝĐ�Ϯ�;ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͿ

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ďŝŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵŽĚĞů͕�ǀŝĂ�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ƚŽ� ůŽĐĂƟŽŶ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ � ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ� ƉƵďůŝĐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ƵƌďĂŶ� WƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŐŽĞƐ�
ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƌ� ŝŵƉůĂŶƚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

ϯ͘ϯ͘� dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� 
� � ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�

dŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞĐŽŵĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �
ŝƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĨǇ� ĂŶĚ� ƉŝŶƉŽŝŶƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ƐƉĂĐĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ�
ƐŚŽǁ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ĐĂŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ��ŽůŽŵďŝĂ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůĂĐŬƐ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�;�EW͕ �ϮϬϭϯͿ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĂŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ƉůĂŶ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟǌĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

�ůƐŽ͕�ƵŶĚƵůǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͛�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͘�dŚĞ�
ƐĂŵĞ� ŝƐ� ƚƌƵĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăů�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟĞƐ͘�

ϯ͘ϰ͘� hƌďĂŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĞǆƉĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů� ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ Ɛ͛�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͘�

^ƵƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂƐ� ŐŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ� ƐŚĂĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŶƵĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ�ŽŶĞ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĨĂĐƚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
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ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ͕�ƉůƵƐ�ŚŝŐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞůǇ�ǁĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŐĞŶƚ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ďƵƐĞƐ͕�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ƉůƵƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͘�dŽ�ĂĚĚ�ŝŶƐƵůƚ�ƚŽ�
ŝŶũƵƌǇ� ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ͛� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝĚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�͞ƉĞŶŶǇ�ǁĂƌƐ͟�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

dŚƵƐ͕� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ͘�/Ŷ�DĞĚĞůůşŶ͕�ŝŶ�ϭϵϵϱ͕�Ă�ƐƵďǁĂǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ďƵƌƌƌĄ� ǀĂůůĞǇ͕ � ďĞƐŝĚĞƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ Ɛ͛� ŝĐŽŶ͕� Ă�
ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŝǀŝĐͲŵŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�;DĞƚƌŽ�ĚĞ�DĞĚĞůůşŶ͕�
ϮϬϭϰͿ͘� EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ Ɛ͛� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕� ƚŚĞ� ƐƵďǁĂǇ Ɛ͛�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǁĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ůĂĐŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ĂƌĞĂ� ;�ŽŶƉĞƐ�
ϯϯϬϳ͕�ϮϬϬϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞ͘

/Ŷ��ŽŐŽƚĄ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϬ�Ă�ZĂƉŝĚ��ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ͕�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�
ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŐŽƚĄ Ɛ͛�
ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ƐƟůů� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^/dDϴϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵƌĞůǇ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚƌ�ůĂƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽŐŽƚĄ Ɛ͛�
ƐƵďǁĂǇ͕ �ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�^ƚĞĞƌ��ĂǀŝĞƐ�'ůĞĂǀĞ�;ϮϬϭϭͿ͕�ĂĚŵŽŶŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�
ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŵĂƐƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂƉĂďůĞ�
Žƚ�ŵŽǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬ͘ϬϬϬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͕ �ƚŚƵƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƵďǁĂǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů͘

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďĞŐĂŶ�ďĞŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ƵŶĚĞƌ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĞŐŝƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�
ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŵŝůĞŶŝŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŵŽƌĞ�
ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŌĞƌ��ŽŐŽƚĄ͕� ŝ͘Ğ͗͘��Ăůŝ͕�DĞĚĞůůşŶ� ;DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
�ƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůůĞ�ĚĞ��ďƵƌƌĄͿ͕��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ�;DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌĞĂͿ͕�WĞƌĞŝƌĂ�
;�ĞŶƚĞƌͲtĞƐƚ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� �ƌĞĂͿ͕� �ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕� ĂŶĚ� ^ŽĂĐŚĂ�
;�ŽŐŽƚĄͿ͘�

dŚĞ� ^/dD� ;^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�DĂƐŝǀŽͿ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƌƌǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�Žƌ�ďƵǇŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�Ăŝƌ͕ �ůĞƐƐ�ŶŽŝƐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^/dDƐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌĞĨŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��ƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�

ϴϵ����&Žƌ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
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ƐŚŽǁ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ Ɛ͛�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ �ƚŚƵƐ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐŝƌĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�dŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ Ɛ͛�WƌŝĐĞ�ǀŝĂ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ Ɛ͛�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƚǁŽ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ŚŝŐŚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞƐ͕� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ŝŶƚŽ� ůĞƐƐ�
ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͕ �ƚŚƵƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐŝƌĐůĞ�;&ĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘

�� ĨĞǁ� ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ� ƚŽ� ƐŽƌƚ� ŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ĐŽƵůĚ�ďĞ͗� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƌŽƵƚĞƐ� ǀŝĂ� ďĞƩĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐŽ�ĂƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ŽīĞƌ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�^/dDƐ�ĚĞŵĂŶĚ͘��ůƐŽ͕�ĚĞďĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Žƌ�dW�͘

/Ŷ� ĐŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ϲϬϬ͘ϬϬϬ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ůĞƐƐ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ^d/DƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕� Ă� ŶĞǁ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^�dW�Žƌ�^ŝƐƚĞŵĂƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
WƷďůŝĐŽ� ;WƵďůŝĐ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ^ǇƐƚĞŵƐͿ� ĂƐ� Ă� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶ͘�
dŚĞ�^�dWƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ǀŝĂ��ĞĐƌĞĞ�ϯϰϮϮ�ŽĨ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŇĞĞƚ͕� ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�̂ /dDƐ͘�dŚĞ�̂ �dWƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŝŶ�ŬŝŶĚ͘�

ϯ͘ϰ͘ϭ͘�dƌĂĸĐ�KƌŝĞŶƚĞĚ�Žƌ�'ƵŝĚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��Kd�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ

�Ɛ� ĨĂƌ� Ă� Ɛ� ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ� ĐŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ^/dD�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� �ŽŐŽƚĄ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǁŝĚĞ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽƉ� ƚƌĂĸĐ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ� ďĞĞŶ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƌĞĂů� ƐƚĂƚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ďǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐĂƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƌĂƚĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ� ƉŽůůƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ��Zd�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�;���W͕ �ϮϬϭϯͿ͘�

dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐĂůůĞĚ��ĐĐŝſŶ�
EĂĐŝŽŶĂů��ƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�DŝƟŐĂĐŝſŶ�Žƌ�E�D�� ;EĂƟŽŶĂůůǇ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�
DŝƟŐĂƟŽŶ��ĐƟŽŶƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
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ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŝŶ�
ƚĂŵĚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�EW� ;�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WůĂŶĞĂĐŝſŶͿ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĨƌĂŵĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;���W͕ �ϮϬϭϯͿ͘

4. Misión de Ciudades: 
��^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�

�ŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�Ă�ƐƉĂƟĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ��ŽůŽŵďŝĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶůǇ�ďǇ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŝƟĞƐ� ďĞƩĞƌ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͖� ŝƚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ůŝŶŬ� ƵƌďĂŶ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� /ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŽŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚƌĂĸĐ� ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͕� ƉŽůůƵƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ůĂŶĚ� ƉƌŝĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕� ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞĂƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŝƟĞƐ͘

dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ƐƉƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ�;>Ăǁ�ϭϰϱϬ�ŽĨ�ϮϬϭϭͿ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉŽůŝĐǇ�
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ĐůƵƩĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĂůů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂůƐŽ�ŽǁĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;>KKd͕ �>Ăǁ�ϭϰϱϰ�ŽĨ�ϮϬϭϭͿ�
ǁŚŝĐŚ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ƐĐĂůĞ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ� ĐůĞĂƌ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�
ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

dŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�;�EWͿ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ�DŝƐŝſŶ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� �ŝƵĚĂĚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ϮϬϭϮ� ĂŶĚ�
ϮϬϭϯ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ�ϭϳ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂŝŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�

ϰ͘ϭ͘� ��^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ŝƟĞƐ͗��ĞĮŶŝƟŽŶ
dŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ƵƌďĂŶ�
ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƵƌďĂŶ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ĐŽŵŵƵƚĞƌ� ƌĂƚĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉŝŶƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽƌĞƐ�Žƌ�ŶŽĚĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶŽĚĞ͕�ǇĞƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĂŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ƐƉĂĐĞ͘�KŶůǇ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
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ǇĞĂƌ�ϮϬϭϬ͕�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ϭϴ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ďǇ�ϭϭϯ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�

ϰ͘Ϯ͘� ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŝƟĞƐ͛�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌŬ͗� 
  Diagnosis 

dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ƚŚĞ� �ŝƟĞƐ͛� ^ǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƐƟůů� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ƐƵƉƌĂͲŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĐĂůĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�ĨĂƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĂŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶŽƌ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�
ƵƌďĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�

dŚĞ� ŶĞǁ� ƵƌďĂŶ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ůĞŐĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚƌĞŶĚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͛�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚƐ�ĂŶǇ�
Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͘

dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͛�
ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�;ĂƐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚͿ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ĐŝƟĞƐ� ;ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ŽŶĞ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐͿ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐŝƟĞƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Žƌ�ƐƵƉƌĂͲŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĐĂůĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ƵƌďĂŶ� ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ͘� �ǆĂŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐŝƟĞƐ�
ĐŽƵŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝƚƐ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͖�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ůĞƚŚĂƌŐǇ�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ� ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�
ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŝƟĞƐ�ƐŚŽǁ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂŶ�ďŝŐ�ĐŝƟĞƐ�ĚŽ͕�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ůŝŶŬĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘

�ŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝƩůĞ� Žƌ� ŶŽ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ� ůĂŐ� ŝŶ� ƌŽĂĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�EŽǁ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͗� ďŝŐŐĞƌ� ĐŝƟĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ǁŝƚŚ�
ůŝƩůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ͘�
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�ŝƟĞƐ� ĐĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘� �Ɛ� Ă� ǁŚŽůĞ͕� �ŽůŽŵďŝĂŶ� ĐŝƟĞƐ͛�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ǀĞƌǇ� ůŽǁ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ͘� zĞƚ͕� ǁŚĞŶ� ĞĂĐŚ�
ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů͕� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶ͕�ĨĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

�ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ďǇ� ϮϬϱϬ͕� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐƌŽǁƚŚ�
ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ͕�ƚŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ĞǆƚĂŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŐŝŶŐ͕�
ĨĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌ� ŵĂƌŬĞƚ Ɛ͛� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƵƌďĂŶ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ďŽŶƵƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�͞ĮŶŝƐŚ͟�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚ Ɛ͛�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘

ϰ͘ϯ͘� WŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��
� � �ŝƟĞƐ

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͛�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ϮϬϯϱ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� Ɛŝǆ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ĂǆŝƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͗

Planning with sustainability in mind͗� ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƌĚĞƌ͕ �ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͛�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕ �ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ďŽƚŚ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗� :ŽŝŶƚ� ǁŽƌŬ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ăůů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĞŶƟƟĞƐ�
;ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

�ĸĐŝĞŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƟĞƐ͛� ^ǇƐƚĞŵ͗� �ůů� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�;ƌĞĂů�ƐƚĂƚĞ�
ƚĂǆͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;ĐĂĚĂƐƚƌĞ�Žƌ�ůĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌǇͿ͖�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƐƉĂƌƐĞůǇ�ƵƐĞĚ͘�ŝ͘Ğ͘�
͞ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ͕͟ �ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ůĞǀĞƌĂŐĞ�
ǀŝĂ�ĞǆƚĂŶƚ�ƚĂǆ�ƚŽŽůƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƐƵƉƌĂͲŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞĮŶĞĚ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

�ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͗� tĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ Ɛ͛�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ͘���

WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͗� /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͛� ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�
ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉƌŽƉŽƐĂů͘� tŝƚŚŽƵƚ� ŝƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
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ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ɛ͛� ŝŶĐŽŵĞƐ͕� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚͬŽƌ� ƐŽĐŝĂů� ŵŽďŝůŝƚǇ͘� /Ŷ� ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌĚƐ͕� ǁŽƌŬ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƟĞƐ͛� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ͘���

YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͗�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ĨŽĐŝ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ͕�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ� ŐŽ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝŶ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƟĞƐ͛� ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ� ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞƐ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ũŽŝŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ͘

5. The Comprehensive Challenge
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞůǇ�ŝƚĞŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚƵƐ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕ �ƐŽůǀĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�͞ ĨƌĞĞ͟�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ͗�ϭͿ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͲƐŬŝůůƐͲ
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŽ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖�ϮͿ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�͕ �ĂŶĚ�ϯͿ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁĂŐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐŝƟĞƐ�ǀŝĂ�ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌŽŶƚƐ�ǀŝĂ�ƐŵĂůů�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ǀĞƌǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘

sŝƐͲăͲǀŝƐ�ƵƌďĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ũŽŝŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�
ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƐĐĂƌĐŝƚǇ� ŽĨ� ůĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� Ăůů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘

hƌďĂŶ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�^/dDƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dW��
ĂŶĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͘��ůƐŽ�ƵƐŝŶŐ�^/dD�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͘


