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áİŸƆƨįϐ͐ϐИϐ͏͏  ͔

 

 

rƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐäŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵŝƨǭįǡϐ͐ ͎͓͐ 
 

mŝƝŸįϐ±įǙƈįϐäƆȍįǡϐ ǙŕƆƝįϐИϐ±ƆƨƆǡǭǙįϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ 
 

ùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ 
ėƆȍƆŝƨŕį 
 

Ȕŕŝŝϐ±įǙǘǵŝȟįϐ±įǙǡƆŸƝƆįϐ;ŝƝƝƳ ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙįϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕį 
  

£ƳǡŞϐ ƝŝƖįƨŕǙƳϐ;įȔƳƨįϐ=ƀįǖįǙǙƳ DƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐmįŌƆǭįŎƆƳƨįƝ 
  

äƳǡįϐMƝŝƨįϐMǡǖƆǭƆįϐäƆįƲƳ DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐȍƆȍƆŝƨŕįϐŕŝϐrƨǭŝǙŞǡϐìƳŎƆįƝ 
£ǵƝƆįƨįϐùƳǙƳϐ=įŕįȍƆŕ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐìǵŌǡƆŕƆƳϐeįƦƆƝƆįǙϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕį 

ĘƆƝǡƳƨϐėƆƝƝŝŸįǡϐäįƦƈǙŝȟ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐ ǖƳȔƳϐùŞŎƨƆŎƳ 

§įǵǙįϐ±ΟϐìįƨŸǵƆƨƳϐfǵǭƆŞǙǙŝȟ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐìǵŌǡƆŕƆƳϐȔϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįϐäǵǙįƝ 
  

=ƝįǵŕƆįϐ ΟϐäįƦƈǙŝȟϐ±ƳƨǭƆƝƝį DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐMǡǖįŎƆƳϐĀǙŌįƨƳϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 
§ǵƆǡϐmįƆǙϐDǵŝƲįǡϐfƴƦŝȟ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐĀǙŌįƨƳϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 

£ƳǙŸŝϐ ƨŕǙŞǡϐáƆƨȟƴƨϐäǵŝŕį ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐùŞŎƨƆŎįϐȔϐ¾ǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐĀǙŌįƨįǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡ 

±įǙƆǡŝƝƝįϐ=įƝǖįϐfƴƦŝȟ DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįϐäǵǙįƝ 
ƝŝƖįƨŕǙƳϐDįȍƆŕϐ=ƀįǙǙƆǡϐeƝƴǙŝȟ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐ ǖƳȔƳϐùŞŎƨƆŎƳ 

£ǵįƨϐ=įƦƆƝƳϐ£ƆƦŞƨŝȟ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐMȍįƝǵįŎƆƴƨ 
 

ǙǭǵǙƳϐfįƝŝįƨƳϐ ȍƆƝį 
 
DƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐeƳƨȍƆȍƆŝƨŕį 

ŸǵįϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳ 
 

äǵǭƀϐ±įǙƆǭȟįϐãǵŝȍŝŕƳϐeƆǘǵŝϐϐϐ ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙįϐŕŝϐ ŸǵįϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳ 
  

³įǭįƝƆįϐDǵįǙǭŝϐ=İŎŝǙŝǡ DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐȔϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨ 
  

±ƴƨƆŎįϐfįǙȟƴƨϐäƳŕǙƈŸǵŝȟ DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐMƦǖǙŝǡįǙƆįƝ 
=ƝįǵŕƆįϐ±ƆƝŝƨįϐ=įǡǭįƲŝŕįϐ;ǵǙŸƳǡ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡ 

mǵŸƳϐfŝǙƦİƨϐfǵįƨǵƦŝƨϐáįŎƀŝŎƳ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐMƦǖǙŝǡįǙƆįƝ 
£ǵƝƆƳϐ=ǵŝǡǭįϐ¾Ɲįȍŝ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐáǙƳŸǙįƦįǡ 

  

¾ɊŎƆƨįǡϐŕŝǡǖįŎƀƳ 
 

±įǙƈįϐ=ƝįǙįϐäƳŕǙƈŸǵŝȟϐfƳƨȟİƝŝȟ £ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨ 
£Ƴǡŝϐ£ƳǙŸŝϐäƳŎįϐ±įǙǭƆƨŝȟϐ £ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐ 
³ŝƝǡƳƨϐ ƝƆǙƆƳϐ±ǵƲƳȟϐ§ŝŸǵƆȟįƦƴƨ £ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ£ǵǙƈŕƆŎį 
£ŝǡǶǡϐeŝǙƨįƨŕƳϐìįǙǙƆįϐ§ƴǖŝȟ £ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ 
ĩƳǙįƆŕįϐäǵŝŕįϐáŝƨįŸƳǡ  =ƳƳǙŕƆƨįŕƳǙįϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡ  
§ǵȟϐ ƦǖįǙƳϐmŝǙƨİƨŕŝȟϐìƳƝįƨƳ  =ƳƳǙŕƆƨįŕƳǙįϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐDƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳ  

ìŝŎǙŝǭįǙƈįϐfŝƨŝǙįƝ 
 

§ǵƆǡϐäƳŌŝǙǭƳϐ=ǙǵȟϐfƳƨȟİƝŝȟ ìŝŎǙŝǭįǙƆƳϐfŝƨŝǙįƝϐΰMα 
ĘƆƝƝƆįƦϐ ŌŝƝϐ¾ǭŝǙƳϐ±ƆƝƝİƨ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐeƆƨįƨȟįǡϐȔϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
§ǵȟϐ±įǙƆƨįϐfƳǙŕƆƝƝƳϐäƆƨŎƴƨ ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡ 



   

 

áİŸƆƨįϐ͑ϐИϐ͏͏  ͔

 

 

 

  

MǘǵƆǖƳϐùŞŎƨƆŎƳ 
 

¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨ  
±įǙƈįϐ=ƝįǙįϐäƳŕǙƈŸǵŝȟϐfƳƨȟİƝŝȟ £ŝŷŝϐŕŝϐ¾ɊŎƆƨį 
ƨŕǙŝįϐìǭŝŷįƨƆįϐfįǙŎƈįϐ=įǡǭǙƳ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 

fǙǵǖƳϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐȔϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨ 
£ǵƝƆƳϐ=ŝǡįǙϐáƆƨƆƝƝƳǡϐáįǭƆƨƳ =ƳƳǙŕƆƨįŕƳǙ 

£ƳǙŸŝϐ¾ǡȎįƝŕƳϐäƳƖįǡϐ±ǵƨƳȟ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳ 
áįŌƝƳϐ£ƳǡŞϐǙįƨŸƳϐäįƦƳǡ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 

  

fǙǵǖƳϐŕŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨϐȔϐ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 
rǡƆŕǙƳϐ±ŝƝǘǵƆŎŝŕŝŎϐ;įǡǭƆŕįǡϐĞŝƝį =ƳƳǙŕƆƨįŕƳǙ 

£ƆƝƦįǙϐ ƨŕǙŝǡϐmŝǙƨİƨŕŝȟϐ=ƀįǖįǙǙƳ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
  

fǙǵǖƳϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳ  
ƦŝƝƆįϐ=įǙƳƝƆƨįϐ³įȍįǙǙƳϐ¾Ʋįǭŝ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳ 

fƳƨȟįƝƳϐ£ƆƦŞƨŝȟϐ§įŕƆƨƳ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳ 
ìƳƨƆįϐfįǙŎƈįϐáƳǙǙįǡ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳ 

§įǵǙįϐ§ƆƝƆįƨįϐ±įǙǭƆƨŝȟϐDǵįǙǭŝ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳ 
±ƆŎƀįŝƝϐ§ƴǖŝȟϐfįǙŎƈį =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 

±įŕŝƝŝƆƨŝϐùƳǙǙŝǡϐ§ƳȟįƨƳ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
ƝŝȓįƨŕǙįϐäįƦƈǙŝȟϐùƳǙǙŝǡ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
£ǵƝƝȔϐ±ƆƝŝƨįϐìİƨŎƀŝȟϐ=Ǚǵȟ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 

§ŝƆŕȔϐfƆǡŝƝįϐ=İŎŝǙŝǡϐ=įǡƆƝƆƦįǡ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
§ƳǙŝƝȔϐ ǙƆȟįϐ³ƳȍƳį =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 

±įǙƆįϐDįƨƆŝƝįϐ ǙƆȟįϐ ǙƆȟį =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
£ǵįƨϐeŝƝƆǖŝϐáǙįŕįϐmŝǙƨİƨŕŝȟ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
¥įǙŝƨϐìƳɊįϐ±ǵƲƳȟϐmǵŞǙŷįƨƳ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
äƆŎƀįǙŕϐDįȍƆŕϐáįǙŕƳϐáŝŕǙįȟį =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 

³ƆŎƳƝįǡϐ=ƀİȍŝȟϐ=įǡǭƆƝƝƳ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
áįƳƝįϐ ƨŕǙŝįϐ=įƝŕŝǙƴƨϐėįǙŸįǡ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
§ƆȓȔϐDįƨƆŝƝįϐ±ŞƨŕŝȟϐėŝƝİǡǘǵŝȟ =ƳƨǭǙįǭƆǡǭį 
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͏Ο =ƳƝƳƦŌƆįϐįƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐŝƦǖŝȟƴϐįϐƳǙŕŝƨįǙǡŝϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐįŸǵįϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐ

ŕŝϐƝįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 

͐Ο DŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐįϐŌįǙǙƆƳǡΠϐįϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐ

ƀİŌƆǭįǭϐǖƳǖǵƝįǙϐŎƳƨϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟΟ 
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͖Ο §ŝŸįŕƳϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡ 
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ƦįǭŝǙƆįƝŝǡϐƝƳŎįƝŝǡϐȔϐƝįϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŎƳƨǡǭǙǵŎǭƆȍįǡϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐ

áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΟϐMǡǭŝϐ

ƦįǙŎƳϐǡŝϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįϐŎƳƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͕͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐŷƳǙƦįƝƆȟįϐŝƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐ

³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐŎƳƦƳϐǵƨϐŝǡǖįŎƆƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐ

ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟ 

ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ŝƝϐ ƆƨŷƳǙƦŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįϐ ǵƨįϐ ǡŝŎŎƆƴƨϐ ǘǵŝϐ ǖǙŝǡŝƨǭįϐƝįǡϐ įǖǵŝǡǭįǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ

ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐπ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳρϐ

ƝƆŕŝǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ±ƆƨƆǡǭǙįϐmŝƝŸįϐ±įǙƈįϐäƆȍįǡϐ ǙŕƆƝįΟ 

eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŎƆŝǙǙįϐŎƳƨϐǵƨįϐǡŝŎŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐ

ƝƳǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ŕŝƝϐ ŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐ ŝƝϐ ŎįƦŌƆƳϐ ŕŝϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐ

ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐȔϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝįϐ



   

 

áİŸƆƨįϐ͗ϐИϐ͏͏  ͔

 

 

ŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǖįǙįϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ

ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐƝįϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ

ǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 

;įƖƳϐ ŝǡǭŝϐ ƦįǙŎƳΠϐ ŝƝϐ ǖǙŝǡŝƨǭŝϐ ƆƨŷƳǙƦŝϐ ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐ ǵƨϐ ŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐ ŕŝϐ ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐ Ȕϐ

ǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐǖǙŝǡŝƨǭįϐįϐƝįϐ

ŎƆǵŕįŕįƨƈįϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡΠϐƝƳŸǙƳǡϐȔϐŕŝǡįŷƈƳǡϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐŝƝϐǭǙįƦƳϐ

ɊƨįƝϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟϐMƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͕͓͕ϐŕŝϐ͎͐͏͓ϐȔϐŕŝƝϐ±įƨǵįƝϐāƨƆŎƳϐ

ŕŝϐäŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵŝƨǭįǡΠϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįΠϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǡƳŎƆįƝϐ

ȔϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟϐ±İǡϐǘǵŝϐǵƨϐŌįƝįƨŎŝϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐŝǡǭįϐäŝƨŕƆŎƆƴƨϐ

ǙŝɋŝƖįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŎƳƨϐǵƨįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐįŌƆŝǙǭįΠϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐȔϐŎŝǙŎįƨįϐįϐƝįϐ

ŸŝƨǭŝΠϐǘǵŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįΟ 

  



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͎Иϐ͏͏  ͔

 

 

áƳƝƈǭƆŎįϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐ 
 

=ƳƦƳϐǡŝϐƀįϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳϐŝƨϐƨǵŝǡǭǙƳϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐπ³ǵŝǡǭǙƳϐ

mİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳρΠϐŝǡϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ

=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐƨįǭǵǙįƝϐȔϐŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐǖįǙįϐŕįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐ

ƝƳǡϐ ŕŝǡįŷƈƳǡϐ ŎƳƨŎŝǙƨƆŝƨǭŝǡϐ įƝϐ mİŌƆǭįǭΡϐ ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ ŕŞɊŎƆǭϐ ƀįŌƆǭįŎƆƳƨįƝΠϐ

ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳŌǙŝȟįΠϐ ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ŌİǡƆŎƳΠϐ ƦįƨŝƖƳϐ ŕŝϐ ǙŝǡƆŕǵƳǡϐǖįǙǭƆŝƨŕƳϐ ŕŝƝϐ

ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŕƆȍŝǙǡįǡϐǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǡǵǡϐǖƳǭŝƨŎƆįƝƆŕįŕŝǡΟ 

³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐǖǵƨǭƳϐƆƨǭŝŸǙįŕƳǙϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįŎǭǵįǙϐ

ŕŝǡŕŝϐ Ɲįϐ ŎƳƦǖǙŝƨǡƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕƆƨİƦƆŎįǡϐ įƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐ ǡƳŎƆįƝŝǡϐ Ȕϐ ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐ ǘǵŝϐ ƝƳϐ

ŎƳƨŷƳǙƦįƨΠϐǖįǙįϐǖǙƳǖƳƨŝǙϐįǡƈϐǵƨįϐŎƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐŕŝϐįŎǭǵįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐįǙƦƳƨƆŎŝƨϐŎƳƨϐŝƝϐ

áƝįƨϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįϐƝįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ

͎͔͐͐Ρϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΟ 

DǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐƨǵŝȍƳϐįƲƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐƀŝƦƳǡϐŸŝƨŝǙįŕƳϐȔϐŝǡǭįƦƳǡϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐ= ±;r¾ìΠϐ

ŎįƦŌƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐȔϐŝƨϐƝįǡϐƦįƨŝǙįǡϐŕŝϐŸŝƨŝǙįǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįǡϐƦįƨŝǙįǡϐ

ŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐŎįŕįϐƝǵŸįǙϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ§įǡϐ

ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐ ƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐ Ȕϐ ŷįŎǭǵįƝŝǡϐ ǘǵŝϐ ŕŝϐ įƝƝƈϐ ǡŝϐ ŕŝǙƆȍįƨϐ ǡƳƨϐ ŷįǙƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ

ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖįƈǡϐȔϐƨǵŝǡǭǙƳϐįǖƳǙǭŝϐŎƳƦƳϐǡŝŎǭƳǙϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡΟϐ 

MǡǭįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭİƨϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐǘǵŝϐǡƆŸƨƆɊŎįΠϐǖƳǙϐǵƨϐ

ƝįŕƳΠϐǡŝǙϐŝƝϐǭŝǙŎŝǙϐǖįƈǡϐƦİǡϐŕŝǡƆŸǵįƝϐŕŝϐ ƦŞǙƆŎįϐŕŝƝϐǡǵǙϐΰǡŝŸǶƨϐŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐfr³rαϐ

ŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝȓǖǙŝǡįƨϐŝƨϐŎƴƦƳϐȔϐŝƨϐŕƴƨŕŝϐȍƆȍƆƦƳǡΡϐǘǵƆŞƨϐǭƆŝƨŝϐǵƨϐǭŝŎƀƳϐŕƆŸƨƳΠϐ

ǘǵƆŞƨϐǖǵŝŕŝϐǖǙƳǭŝŸŝǙǡŝϐŕŝƝϐŎįƝƳǙϐŝȓǭǙŝƦƳϐƳϐŕŝϐƝįǡϐƝƝǵȍƆįǡΠϐǘǵƆŞƨϐįŎŎŝŕŝϐįƝϐįŸǵįΠϐȔϐǘǵƆŞƨϐ

ƨƳΟϐ ǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŕŝϐǡŝǙϐŝƝϐǭŝǙŎŝǙϐǖįƈǡϐƦİǡϐŌƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐǖƳǙϐƙƆƝƴƦŝǭǙƳϐŎǵįŕǙįŕƳϐŕŝƝϐǖƝįƨŝǭįΠϐ

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŕŝϐŸǙįƨϐǙƆǘǵŝȟįϐįŎǵƈŷŝǙįϐȔϐŝƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐŸŝƨŝǙįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐǡƆƨŸǵƝįǙŝǡΠϐ

ƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝǡΠϐįŕįǖǭįŕįǡϐȔϐŝƨƦįǙŎįŕįǡϐŝƨϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐ ǵƨǘǵŝϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐƀŝƦƳǡϐ

ŝǡǭįŕƳϐįŎƳǡǭǵƦŌǙįŕįǡϐȔϐįŎƳǡǭǵƦŌǙįŕƳǡϐįϐŕƆǡǭįƨŎƆįǡϐŞǭƨƆŎįǡϐȔϐŕŝϐŎƝįǡŝϐǡƳŎƆįƝϐǘǵŝϐƀįƨϐ

ƨįǭǵǙįƝƆȟįŕƳϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐŕƳƨŕŝϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŝƨϐƝǵŸįǙϐŕŝϐǡŝǙϐįŎƳŸƆŕįϐŎƳƦƳϐǙƆǘǵŝȟįΠϐƀįϐǡƆŕƳϐ



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͏Иϐ͏͏  ͔

 

 

ǙŝŎƀįȟįŕįΟϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐǖįǙįŕƆŸƦįϐįŎƳǙŕŝϐįϐ

ƨǵŝǡǭǙƳϐǭƆŝƦǖƳΡϐįŎǭǶįϐŕŝǡŕŝϐǵƨįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐǘǵŝϐƝƳϐŝƨǭƆŝƨŕŝϐŎƳƦƳϐ

ǡƆǡǭŝƦįϐŎƳƦǖƝŝƖƳϐŕŝϐŎƳǙǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐŷƈǡƆŎįǡΠϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡΠϐ

ŕŝƖįƨŕƳϐįǭǙİǡϐǵƨįϐȍƆǡƆƴƨϐŷǙįŸƦŝƨǭįŕįΟ 

ŌƳǙŕįƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƆǡǭŞƦƆŎįϐƝįǡϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳΠϐŕįƦƳǡϐǖƆŝϐįϐ

ǵƨϐǭŝƖƆŕƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǘǵŝϐǙŝɋŝƖįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŝƨϐƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐǖƳǙϐ

ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡΟϐMǡǭƳǡϐ ȍįǡƳǡϐ ŎƳƦǵƨƆŎįƨǭŝǡϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐ ƆƨǭŝŸǙįƨϐ ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐ

ŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƨƳǙƦįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐƝįϐŎƳζŸŝǡǭƆƴƨϐ

ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐƝįϐįŎǭƆȍįŎƆƴƨϐŕŝϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡΠϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƦįǭŝǙƆįƝŝǡϐ

ƝƳŎįƝŝǡϐȔϐƝįϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŎƳƨǡǭǙǵŎǭƆȍįǡϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΟϐMǡǭŝϐƦįǙŎƳϐǡŝϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįϐ

ŎƳƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͕͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐŷƳǙƦįƝƆȟįϐŝƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐmİŌƆǭįǭϐ

;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐŎƳƦƳϐǵƨϐŝǡǖįŎƆƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐ

ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟϐDįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįǡϐŕŝƦįƨŕįǡϐȔϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǵƨϐǖįƈǡϐǭįƨϐŌƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐŎƳƦƳϐƝƳϐ

ŝǡϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐŎǙŝįǭƆȍƆŕįŕΠϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳΠϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐȍƳƝǵƨǭįŕϐ

ǖƳƝƈǭƆŎįΟ 

ǡƈϐŝƝϐǖįƈǡϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐǡŝǙϐǵƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƨϐƝƈƦƆǭŝǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐȔϐŕƆƨİƦƆŎįǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐ

ǖǙŝŎƆǡįǡΠϐŝǡϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐŕŝǡŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳϐǡŝŎǭƳǙϐŎƳƦƳϐŝƨǭƆŕįŕϐȍƆȍįϐȔϐȍƆǭįƝϐǘǵŝϐŸŝƨŝǙįϐįǖƳǙǭŝǡϐ

įϐŸǙįƨŕŝǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐŸƝƳŌįƝŝǡΠϐǖƳǙϐŝƖŝƦǖƝƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŝǡŎįǡŝȟϐŕŝϐįŸǵįϐŝƨϐǵƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŕŝϐ

ŎįƦŌƆƳϐȔϐȍįǙƆįŌƆƝƆŕįŕϐŎƝƆƦİǭƆŎįΠϐŕŝǡŕŝϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįƨϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ

ŌƆƝƝƳƨįǙƆįǡϐǖįǙįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΠϐįǡƈϐ

ƦƆǡƦƳϐǡŝϐŕįϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐįŸǵįϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐŝǡŎŝƨįϐ

ƨįŎƆƳƨįƝϐƆƨŎƝǵȔŞƨŕƳƝŝǡϐŎƳƦƳϐįŎǭƳǙŝǡϐįŎǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝįϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͔͎͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐αΠϐŝƝϐ

±ƈƨƆƦƳϐȍƆǭįƝϐǖįǙįϐȟƳƨįǡϐŕŝϐŕƆŷƈŎƆƝϐįŎŎŝǡƳϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͕͕͔ϐŕŝϐ͎͓͐͐αΠϐŕŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįϐǡŝϐ

ŸŝƨŝǙįƨϐ ǖƝįƨŝǡϐƦįŝǡǭǙƳǡϐ ŕŝϐ įŎǵŝŕǵŎǭƳϐ Ȕϐ įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐ ǘǵŝϐ ƳǙƆŝƨǭįƨϐ ƝƳǡϐ ŝƖŝǡϐ ŕŝϐ

ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐΰM¾ùΠϐ

á;¾ùΠϐá¾ùαΟ 



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͐Иϐ͏͏  ͔

 

 

ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐįŌƳǙŕįϐŕŝǡŕŝϐǵƨįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐƦǵƝǭƆŝǡŎįƝįǙϐȔϐ

ƦǵƝǭƆǡƆǡǭŞƦƆŎįΠϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐȍƆȍƆŝƨŕįǡΠϐŝŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡΠϐŎƆǵŕįŕŝǡΠϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŝǡǖįŎƆƳǡϐ

ǙŝŎǙŝƳζŕŝǖƳǙǭƆȍƳǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŸŝƨŝǙįǙϐŎƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįǡϐǘǵŝϐįǖƳǙǭŝƨϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐ

ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΟ 

ϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐȔϐȍįƝƳǙįϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐŷƳǙƦįǡϐŕŝϐƀįŌƆǭįǙϐŝƝϐ

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟϐ Dŝǡŕŝϐ Ɲįǡϐ ŸǙįƨŕŝǡϐ ŎįǖƆǭįƝŝǡϐ ŎƳƨϐ ŎƳƨǭǙįǡǭŝǡϐ ŝȓǭǙŝƦƳǡϐ ŝƨǭǙŝϐ

ǖǙŝŎįǙƆŝŕįŕϐȔϐƝǵƖƳΠϐƀįǡǭįϐƝƳǡϐǖƳŌƝįŕƳǡϐįƨŎŝǡǭǙįƝŝǡϐùƆƙǵƨįΠϐáǵƆƨįȍŝǡΠϐĘįȔǵǵΠϐ¥ƳŸǵƆǡΠϐ

ǙƀǵįŎƳǡϐǘǵŝϐįǶƨϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐŎƳƨǡŝǙȍįƨϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŝƨϐŝǡǭǙŝŎƀįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐǭƆŝǙǙįϐȔϐƝįϐ

ƨįǭǵǙįƝŝȟįΠϐŕƳƨŕŝϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǡŝϐŎƳƨŎƆŌŝϐŝƨϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŕƆƨİƦƆŎįǡϐƨįǭǵǙįƝŝǡϐȔϐƝįϐ

įŌǵƨŕįƨŎƆįϐǡŝϐƝƆŸįϐŎƳƨϐƝįϐǙƆǘǵŝȟįϐƨįǭǵǙįƝϐȔϐƝįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐįǙƦƴƨƆŎįǡΟ 

Mǡǭŝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐƀįϐƆƦǖǵƝǡįŕƳϐƝįϐ ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ƦįƨŝǙįϐ ŕŝϐ įŌƳǙŕįǙϐ Ɲįǡϐ

ǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐƀįŌƆǭįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ§įϐȍƆȍƆŝƨŕįϐƨƳϐŝǡϐǡƴƝƳϐǵƨƆŕįŕϐįƆǡƝįŕįϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐǡƆƨƳϐ

ƦŝŕƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǭǙǵƆǙϐǭŝƖƆŕƳϐǡƳŎƆįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐȔϐįŕįǖǭįǙǡŝϐįƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΟϐ

ìŝϐ ȍįƝƳǙįϐ Ɲįϐ įǵǭƳŸŝǡǭƆƴƨΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ įǵǭƳŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ΰDŝŎǙŝǭƳϐ ͓͖͓ϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐αΠϐ

ǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐŝƝƝƳϐƝƳϐǘǵŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝϐƝįϐƦƆǭįŕϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǵǙŌįƨƆȟįŕƳϐȔϐ

ȍƆȍƆŝƨŕįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐŝƝϐǙƳƝϐŕŝϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐ

ƝįǡϐȍƆȍƆŝƨŕįǡϐǵǙŌįƨįǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͒͏͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐αϐŌǵǡŎįƨŕƳϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįǙϐŎƳƨϐŝƝƝƳΠϐǵƨϐ

ŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐψįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįψϐŌįǡįŕįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝƦƆǡįϐŕŝϐįǵǡŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐǖįǙįϐ

ŕįǙϐǖįǡƳϐįƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡįŌŝǙŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ

ǭŞŎƨƆŎįϐŎƳƨϐįƝƆįƨȟįǡϐǖǶŌƝƆŎƳζǖƳǖǵƝįǙŝǡΟ 

§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨϐƦįǙŎƳϐ

ƨƳǙƦįǭƆȍƳϐ ǙƳŌǵǡǭƳϐ ǘǵŝϐ ƆƨŎƝǵȔŝϐ įŎǭƳǙŝǡϐ ŎƝįȍŝϐ ŎƳƦƳϐ ǡǵƖŝǭƳǡϐ ŕŝϐ ŝǡǖŝŎƆįƝϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ

ŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡΠϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐȍƈŎǭƆƦįǡϐȔϐɊǙƦįƨǭŝǡΟϐ

ìǵƦįŕƳǡϐįϐƝƳŸǙƳǡϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐŎƳƦƳϐŝƝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟϐΰ͏͕͎͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒αΠϐǘǵŝϐ

ǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐ ǙǭΟϐ͖͐͗ϐŕŝƝϐá³DΟϐMƝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ͏͖͑͏ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǘǵŝϐįŕƳǖǭįϐƦŝŕƆŕįǡϐįɊǙƦįǭƆȍįǡϐ

ǖįǙįϐäŝŎƆŎƝįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ¾ɊŎƆƳΠϐƝƈƨŝįǡϐŕŝϐŎǙŞŕƆǭƳϐǖįǙįϐėrìϐȔϐėráϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͏͒͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒αΠϐ



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͑Иϐ͏͏  ͔

 

 

ǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͒͏͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐αϐȔϐŝƝϐ±įƨǵįƝϐ¾ǖŝǙįǭƆȍƳϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐ

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΟ 

MƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƦƳǡϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐìƳŎƆįƝϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐįŎŝǙŎįǙϐƝįϐ

ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐįϐƝįǡϐǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǡǵϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐ

ŕŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŕƆǙŝŎǭƳϐįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΠϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐƀįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐ

ŝƨϐƦİǡϐŕŝϐ͖͎͑ϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎƳƦǖǙŝƨǡƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐȔϐƝįϐ

įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐŝƝϐŕŝϐǖįȟΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͏͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐįŕƳǖǭįϐƝįϐfǵƈįϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐùŞŎƨƆŎįϐrƨǭŝŸǙįƝϐȔϐǡǵϐ=įƖįϐŕŝϐ

mŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡΠϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐįȍįƨȟįǙϐƀįŎƆįϐǵƨįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐƦİǡϐŎƳƀŝǙŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįϐ

ŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳΠϐįǖƳǙǭįƨŕƳϐ

įϐǵƨįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐƦİǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

=įŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭǵįŎƆƳƨŝǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŝƨϐ

ŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳΠϐŝǡǭİϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐƝŝŸįŕƳǡϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐƀįŎŝƦƳǡϐ

ƀƆƨŎįǖƆŞϐŕŝϐƝįǡϐŕƆȍŝǙǡįǡϐįŎǭǵįŎƆƳƨŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎŝƦƳǡϐįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐáƳǭŝƨŎƆįϐ

±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįΟϐ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳΠϐƀįϐ

ƀŝŎƀƳϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐȔϐŝƨϐ

͗͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐȔϐŝƨϐƝƳǡϐ͏ ͕ϐ͎ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΟϐfŝǡǭƆƳƨįǙϐŝƝϐ

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŝǡϐŸŝǡǭƆƳƨįǙϐƝįϐȍƆŕįϐŝƨϐŝƝϐǡŝƨǭƆŕƳϐƦİǡϐįƦǖƝƆƳϐŕŝϐǡǵǡϐŕƆƨİƦƆŎįǡΠϐǡǵϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐ

ǡǵϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐŝǡϐǭįƦŌƆŞƨϐƝįϐƦįƨŝǙįϐŕŝǡŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐįǖƳǙǭįǙϐįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ

áįȟϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐMƨϐŎįŕįϐƝǵŸįǙΠϐƀįȔϐǵƨįϐŝȓǖǙŝǡƆƴƨϐŕŝϐȍƆŕįϐŕŝϐƦƳƦŝƨǭƳǡϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐƀƆǡǭƳǙƆįϐ

ŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳϐǖįƈǡΠϐŎįŕįϐƝǵŸįǙϐŕŝƖįϐȔϐŝƨϐŎįŕįϐƝǵŸįǙϐǘǵŝŕįϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƦǖǙƳƨǭįϐŕŝǡŕŝϐƝįϐ

ǡƆƨŸǵƝįǙƆŕįŕϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐ͓ϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐƀƆŕǙƳƝƴŸƆŎįǡΡϐ=įǙƆŌŝΠϐ±įŸŕįƝŝƨįζ=įǵŎįΠϐáįŎƈɊŎƳΠϐ

¾ǙƆƨƳǘǵƈįϐȔϐ ƦįȟƳƨįǡΟ 

 

DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐǡŝŸǵƆƦƳǡϐ=ǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐDƆŸƨƆŕįŕΟ 
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§ŝŸįŕƳǡ 
 
=ƳƝƳƦŌƆįϐįȍįƨȟįϐŝƨϐǵƨįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐȔϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŎƳƦƳϐŌįǡŝǡϐǖįǙįϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡΟϐDŝǡŕŝϐ³ǵŝǡǭǙƳϐmİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐ

ƀŝƦƳǡϐƆƦǖǵƝǡįŕƳϐŎįƦŌƆƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΠϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐǙŝƳǙƆŝƨǭįƨϐƝįϐ

įŎŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ MǡǭįŕƳϐ ƀįŎƆįϐ ŝƝϐ ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ ƖǵǡǭƳΠϐ Ɲįϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ įŸǵįΠϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ

ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐȔϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡΟϐMǡǭįϐȍƆǡƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐǖŝǙƦƆǭŝϐŎƳƦǖǙŝƨŕŝǙϐ

ƝįǡϐǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐǙŝŸƆƴƨϐǖįǙįϐįŎǭǵįǙϐŎƳƨϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ

įŕįǖǭįŕįǡΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐȔϐŝƨϐįǙƦƳƨƈįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ρϐ

π=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΟ 

;įƖƳϐŝǡǭŝϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƦƳǡϐƨǵŝȍŝϐƝŝŸįŕƳǡϐǘǵŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįƨϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŝƨϐƦįǙŎƀįΡϐŝƝϐ

ǖįƈǡϐƳǙŕŝƨįŕƳϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐįŸǵįΣϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐǖƳǖǵƝįǙϐŎƳƨϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐ

áįȟΣϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƦƳϐŕŝǙŝŎƀƳϐȔϐŌƆŝƨϐŎƳƦǶƨΣϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐ

ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐįŸǵįΣϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐƀįŎƆįϐǵƨįϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŎƆǙŎǵƝįǙϐ

ŎƳƨϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΣϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆȍƆŝƨŕįϐŝƨϐǵƨϐƦŝŕƆƳϐǖįǙįϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐȔϐƝįϐ

ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΣϐȔϐŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐŎƳƦƳϐƦƳǭƳǙϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐùƳǭįƝΟϐ ϐŝƝƝƳǡϐǡŝϐǡǵƦįƨϐŝƝϐ

ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐ ǙŝįƝϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ǖǵŝŌƝƳǡϐ ŞǭƨƆŎƳǡϐ Ȕϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǙŝŸįƝƈįǡϐ ŎƳƦƳϐ

ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐƝƳǡϐƨǵŝȍŝϐƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ

ǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŷƳǙƦįΡ 

͏Ο =ƳƝƳƦŌƆįϐįƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐŝƦǖŝȟƴϐįϐƳǙŕŝƨįǙǡŝϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐįŸǵįϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŕŝϐƝįϐ
ǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐrƦǖǵƝǡįƦƳǡϐƨǵŝȍįǡϐŷƳǙƦįǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǘǵŝϐǖƳƨŝƨϐįƝϐįŸǵįΠϐƝįϐ
ȍƆŕįϐȔϐƝƳǡϐŝŎƳǡƆǡǭŝƦįǡϐŝƨϐŝƝϐŎŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐ=ƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͎͕͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͗͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐįŎǭǵįƝƆȟįƦƳǡϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŌįƖƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐįƦŌƆŝƨǭįƝΟϐDŝǡŕŝϐŝǡŝϐŝƨŷƳǘǵŝΠϐŝƝϐ
±ė=ùϐƀįϐŌǙƆƨŕįŕƳϐ͏͏͕ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŝƨϐ͐͗ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐƀŝƦƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐ
ŝƨϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ͑͏ϐáƝįƨŝǡϐ±įŝǡǭǙƳǡϐŕŝϐ ŎǵŝŕǵŎǭƳϐȔϐ ƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐǖƳǙϐϙ͔͑͗ϐƦƆƝϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ǘǵŝϐ Ÿǵƈįƨϐ ƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŝƝϐ ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ Ȕϐ ŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŝƝϐįŸǵįϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŕŝϐȍƆŕįΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐŝǘǵƆŕįŕϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͔Иϐ͏͏  ͔

 

 

͐Ο DŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐįϐŌįǙǙƆƳǡΠϐįϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐ
ǖƳǖǵƝįǙϐŎƳƨϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟΡϐȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐŎƳƦƳϐǵƨϐ
ŕŝǙŝŎƀƳϐŎƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͎͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŎǙŝįƦƳǡϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟΠϐǘǵŝϐ
ƆƦǖǵƝǡįϐǵƨįϐŎƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐƦǵƝǭƆŝǡŎįƝįǙϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎŝƨǭǙįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐ
ŌǙŝŎƀįǡΠϐƝįϐȍƆŕįϐŕƆŸƨįΠϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΠϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐȔϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ áƝįƨŝǡϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝƝϐ mİŌƆǭįǭΠϐ ǖǙƳƦƳȍŝƦƳǡϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐȍƆŕįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐƖǵƨǭƳϐįϐ
ǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƀİŌƆǭįǭϐŌƆƳŕƆȍŝǙǡƳΟϐĞįϐƀŝƦƳǡϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳϐįϐ͔͔ϐ
ƦƆƝϐ ƀƳŸįǙŝǡϐ ŝƨϐ ͓͐ϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ͏͔͐ϐ įŎǭǵįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƀİŌƆǭįǭϐǖƳǖǵƝįǙϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐ
ȔϐƝįϐǖįȟϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
 

͑Ο MǡǭįƦƳǡϐŎƳƨȍƆǙǭƆŝƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǵƨϐŕŝǙŝŎƀƳϐǙŝįƝϐȔϐǵƨϐŌƆŝƨϐ
ŎƳƦǶƨΡϐ=ƳƨǡƳƝƆŕįƦƳǡϐǵƨįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįƝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐ
ŎƳƨǡǵƦƳΠϐŎƳƦƳϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐȔϐŌƆŝƨϐŎƳƦǶƨΟϐ=ƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͕͔ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįƦƳǡϐŝƝϐƦƈƨƆƦƳϐȍƆǭįƝϐŕŝϐįŸǵįϐȔϐŎƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͕͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƀįŌƆƝƆǭįƦƳǡϐŝƝϐ
ǵǡƳϐ ŕŝϐ ŌƆƳǡƴƝƆŕƳǡΠϐŝƨŎįƦƆƨįƨŕƳϐ Ɲįϐ ǖƳƝƈǭƆŎįϐ ƀįŎƆįϐ ǵƨϐ ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŎƆǙŎǵƝįǙϐ Ȕϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝŎƳƨƳƦƈįΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐ͏Π͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
įŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐįƝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐȔϐƦİǡϐŕŝϐ͏Πϐ͑ƦƆƝƝƳƨŝǡϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳΟϐmŝƦƳǡϐ
ŕŝǡǭƆƨįŕƳϐϙ͕Οϐ͗ŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳΠϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎǵįƝŝǡϐϙ͑Π͓ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǡŝϐɊƨįƨŎƆįǙİƨϐŎƳƨϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡΟ 

 
͒Ο äŝŎƳƨƳŎƆƦƳǡϐȔϐŕŝƦƳŎǙįǭƆȟįƦƳǡϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐįŸǵįϐŎƳƨϐƝįϐäǵǭįϐ=ƳƦǵƨƆ ŸǵįΡϐ
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƳǡϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ ŕŝƝϐ įŸǵįϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐ ǡǵϐ ǖįǖŝƝϐ ƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐ Ȕϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͔͕͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͔͎͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįƦƳǡϐƝįϐäǵǭįϐ=ƳƦǵƨƆ ŸǵįϐȔϐŝƝϐǡǵŌǡƆŕƆƳϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳΠϐ
ĩ¾± =Οϐ mƳȔϐ ͏Ο͎͕͔ϐ ŸŝǡǭƳǙŝǡϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐ ŕŝƝϐ įŸǵįϐ ŝƨϐ ǭƳŕƳϐ ŝƝϐ ǖįƈǡϐ ƀįƨϐ ǡƆŕƳϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįϐȔϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐŝƨϐƝįϐ
ǙǵǙįƝƆŕįŕΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐįƦǖƝƆįǙϐǡǵϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΠϐ
įŕŝƦİǡϐƦİǡϐŕŝϐ͔͎͑ϐƦƆƝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŕŝϐ͔͑͏ϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐįŎŎŝŕŝƨϐįƝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳϐƀƈŕǙƆŎƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐǡǵŌǡƆŕƆƳϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐŕŝƝϐįŸǵįΟ 

 
͓Ο =įƦŌƆįƦƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΡϐDŝϐŌƳǭįŕŝǙƳǡϐįŌƆŝǙǭƳǡϐǖįǡįƦƳǡϐįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŎƆǙŎǵƝįǙϐŎƳƨϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΡϐȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ;įǡǵǙįϐ=ŝǙƳϐŎƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͕͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǘǵŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐįȍįƨŎŝϐƀįŎƈįϐǵƨįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƳƨϐŌįǡǵǙįϐŎŝǙƳΠϐŌįǡįŕįϐŝƨϐǵƨįϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŎƆǙŎǵƝįǙϐ



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͕Иϐ͏͏  ͔

 

 

ŕŝϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳΠϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡǵƦƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͏͖͑͏ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƳǡϐįϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǙŝŎƆŎƝįŕƳǙŝǡϐŎƳƦƳϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳΠϐƆƦǖǵƝǡįƨŕƳϐǡǵϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ
ǡƳŎƆįƝΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ͏Ο͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
ǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳΟϐ ŕŝƦİǡΠϐŕǵǖƝƆŎįƦƳǡϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝϐϙ͏͎ϐ͓ƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐ͖͐ϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͏͐ϐŝǡǭİƨϐǵŌƆŎįŕƳǡϐŝƨϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐȔϐĩ¾±=Ο 

 
͔Ο ùǙįƨǡŷƳǙƦįƦƳǡϐ Ɲįϐ ǖƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ ȍƆȍƆŝƨŕįϐ ŝƨϐ ǵƨįϐ ǖƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ ŕƆŸƨƆŕįŕϐ Ȕϐ ŕŝϐ ƝįŌƳǙϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐŕƳƨŕŝϐƝįϐȍƆȍƆŝƨŕįϐƨƳϐǡŝįϐǡƴƝƳϐǵƨϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐŕŝϐƦŝǙŎįŕƳϐǡƆƨƳϐǵƨϐƦŝŕƆƳΡϐ
äŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐƦįȔƳǙϐŕŝƝϐŕŞɊŎƆǭϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŕŞɊŎƆǭϐŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳΠϐ
ǡǵǖŝǙįƦƳǡϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐƝƆƦƆǭįŕƳϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǖįǙįϐȍƆȍƆŝƨŕįϐƨǵŝȍįϐȍƈįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵŎǭƳǙŝǡΠϐϐǖįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƀİŌƆǭįǭϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐŝƝϐ
įŌįƨƆŎƳϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐƀįŌƆǭįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨǵƨŎƆįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͑ϐŕŝϐ͏͗͗͏ΠϐǖįǙįϐǙŝǡǖƳƨŕŝǙϐ
įϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐɊƨįƨŎƆŝǙƳΟϐMƨϐŝǡǭŝϐ
ƦįǙŎƳΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆŝǙƳƨϐ͖ϐDŝŎǙŝǭƳǡϐǘǵŝϐƆƦǖǵƝǡįƨϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐƀįŌƆǭįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕƆŸƨįǡϐȔϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΠϐ įŌįǙŎįƨŕƳϐ įŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨΠϐ ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳΠϐ ȍƆȍƆŝƨŕįϐ ǙǵǙįƝΠϐ ǭƆǭǵƝįŎƆƴƨΠϐ
įǙǙŝƨŕįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŝƨϐǡƆǭƆƳϐǖǙƳǖƆƳΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐǡŝϐǙŝŕǵƖƳϐ͑Π͔ϐ
ǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐŝƝϐŕŞɊŎƆǭϐƀįŌƆǭįŎƆƳƨįƝΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙϐǘǵŝϐƦİǡϐŕŝϐ͔͑͐ϐƦƆƝϐƀƳŸįǙŝǡϐ
ǡįƝƆŝǙƳƨϐŕŝƝϐŕŞɊŎƆǭΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝϐ͔͑ϐƦƆƝϐǡƳƨϐƀƳŸįǙŝǡϐǙǵǙįƝŝǡΟϐ ϐƝįϐŷŝŎƀįϐ
ŎƳƨϐϙ͗Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐƀŝƦƳǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͔͕ ϐ͐ƦƆƝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐƀįŌƆǭįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƦİǡϐŕŝϐ
͓͑͒ϐƦƆƝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐįϐƝįϐǭįǡįϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐȍƆȍƆŝƨŕįϐŕƆŸƨįΠϐ
ǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐŌǙŝŎƀįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝƨŕƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐǖįȟϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐƀİŌƆǭįǭΟ 
 

͕Ο =ƳƨǡǭǙǵƆǙϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΡϐŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐŎƳƦƳϐƦƳǭƳǙϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐùƳǭįƝΡϐ ȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐ
ƀįŎŝǙϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐǖįȟΠϐƆƨȍƆǙǭƆŝƨŕƳϐŝƨϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐǵƨϐ͎͓͐ЊϐƦİǡϐ
ǘǵŝϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐȔϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŌǙŝŎƀįϐǵǙŌįƨƳθǙǵǙįƝϐŕŝƝϐ͖͎ЊϐįƝϐ͓͖ЊΟϐMƨϐƝįϐ
ǙǵǙįƝƆŕįŕϐƀŝƦƳǡϐŝƨǭǙŝŸįŕƳϐ͒Ο͕͖͏ϐȍƆȍƆŝƨŕįǡϐƨǵŝȍįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐ͑Ο͎͖͖ϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ȍƆȍƆŝƨŕįϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐŝƝϐǙŝȟįŸƳϐƀŝǙŝŕįŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΟϐ ŕŝƦİǡΠϐƦİǡϐŕŝϐ͓͖͒ϐ
ƦƆƝϐƨǵŝȍįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƀįƨϐįŎŎŝŕƆŕƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐƦİǡϐŕŝϐ͐͏͑ϐƦƆƝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƀįƨϐįŎŎŝŕƆŕƳϐįƝϐ
ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕΟϐùŝƨŝƦƳǡϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΠϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐ͏Π͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐϙ͐Π͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐŝƝϐ
ƀİŌƆǭįǭΡϐŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŝƝϐįŸǵįϐȔϐƝįϐȍƆȍƆŝƨŕįϐŕƆŸƨįϐŎƳƦƳϐǖƆƝįǙŝǡϐŕŝϐ
ŝǘǵƆŕįŕΠϐǙŝŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐȔϐǖįȟϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 

 



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͖Иϐ͏͏  ͔

 

 

͖Ο ȍįƨŎŝϐŝƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨϐŸǙǵǖƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΡϐMƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ
=įƦŌƆƳΠϐƀįϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐȔϐǭǙįŌįƖįŕƳϐŎƳƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐŕŝǡŕŝϐŎįŕįϐŝǡǘǵƆƨįϐŕŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐMƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƝŝŎǭƆȍƳǡϐǡŝϐƀįƨϐŸŝƨŝǙįŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐŕŝϐŝǡǭįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ǖƳǙǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐǡįŌŝǙŝǡϐįƨŎŝǡǭǙįƝŝǡϐŝƨϐŎƳƦǵƨƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆƝƆŌǙƆƳϐŎƳƨϐƝįϐƨįǭǵǙįƝŝȟįΟϐ 

 
͗Ο MƝϐäƳƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäŝŸįƝƈįǡΡϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ǡƳŎƆįƝϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƳǡϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƝƳŎįƝϐŕŝϐ͐͑͏ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ͔͕͏ϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐ ŝǡǭŝϐ ŸƳŌƆŝǙƨƳϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ
ȍƆįŌƆƝƆȟįŕƳϐŎŝǙŎįϐŕŝϐϙ͏ϐŌƆƝƝƴƨϐǖįǙįϐ͏͎͑ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƨϐ͓͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐįŸǵįΠϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐȔϐȍƆȍƆŝƨŕįΟϐDŝϐŝǡǭƳǡΠϐ͎͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖƳǙϐϙ͔͎͗ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ
ŷǵŝǙƳƨϐįǖǙƳŌįŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐ¾= DΠϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐǵƨϐ͕͒ЊϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐ
ŕŝǡǭįŎįŕįϐŝƨϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐ=įǵŎįΠϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐ³įǙƆƲƳϐȔϐ=ƀƳŎƴΟϐMƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΠϐǡŝϐ
įǖǙƳŌįǙƳƨϐ͏͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖƳǙϐϙ͓͓͐ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįΠϐȍƆȍƆŝƨŕįϐ
ǙǵǙįƝϐȔϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŕŝƦƳǡǭǙįƨŕƳϐǘǵŝϐƝįǡϐǙŝŸįƝƈįǡϐƀƳȔϐɊƨįƨŎƆįƨϐǖįȟΠϐ
ŕƆŸƨƆŕįŕϐȔϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝǡŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

 

MǡǭƳǡϐƨǵŝȍŝϐƝŝŸįŕƳǡϐŝȓǖǙŝǡįƨϐǵƨϐǖįƈǡϐǘǵŝϐǡŝϐǖƆŝƨǡįϐŕŝǡŕŝϐǡǵǡϐǙƈƳǡϐȔϐƦƳƨǭįƲįǡΠϐǡǵǡϐŌįǙǙƆƳǡϐ

ȔϐȍŝǙŝŕįǡΠϐǡǵǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǙǵǙįƝŝǡΠϐǵǙŌįƨƳǡϐȔϐŞǭƨƆŎƳǡΟϐìƳƨϐįȍįƨŎŝǡϐǘǵŝϐǙŝɋŝƖįƨϐǵƨϐMǡǭįŕƳϐ

ǘǵŝϐƝƝŝŸįϐįƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐǡǵǡϐǡįŌŝǙŝǡΠϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝϐ

ȔϐǘǵŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝϐǖįȟϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐƀİŌƆǭįǭΟϐ=ƳƨϐŝǡǭįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐǡŝŸǵƆƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐ

ŎƳƨϐŕƆŸƨƆŕįŕϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǵƨįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƦİǡϐƖǵǡǭįΠϐƦİǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐ

ƦİǡϐƀǵƦįƨįΟϐMƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįǖįǙǭįŕƳǡϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐ

ŝƝƝƳǡΟ 

  



   

 

áİŸƆƨįϐ͏ ϐ͗Иϐ͏͏  ͔

 

 

͏Ο =ƳƝƳƦŌƆįϐįƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐŝƦǖŝȟƴϐįϐƳǙŕŝƨįǙǡŝϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐ
ŕŝƝϐįŸǵįϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 

 
MƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐǡŝϐǖǙƳǖǵǡƳϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįǙϐƝįϐƦįƨŝǙįϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįǙϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŝƨϐ

=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐŝƝϐƦŝǙŎįŕƳϐȔϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝƝϐǡǵŝƝƳϐįϐǵƨƳϐŸǵƆįŕƳϐ
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Ilustración 1. Reglamentación del ordenamiento territorial para transformar  la 

planificación del territorio alrededor del agua  
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ǖǵǡƆƦƳǡϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐƝįϐäǵǭįϐ=ƳƦǵƨƆ ŸǵįϐȔϐŝƝϐǡǵŌǡƆŕƆƳϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
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͏͔͕͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΣϐįŕŝƦİǡΠϐįȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐįŸǵįϐŎƳƨϐŝƝϐ

DŝŎǙŝǭƳϐ͔͎͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐįǙǭƆŎǵƝįƨŕƳϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŎƳƨϐŝǡǘǵŝƦįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐŎŝǙǙįǙϐ

ŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐȔϐĩ¾± =ΟϐDŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįΠϐƆƦǖǵƝǡįƦƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŕǙŝƨįƖŝϐ

ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐ įƦǖƝƆįƦƳǡϐ Ɲįϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ ŕŝϐ įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐ ŝϐ ƆƨǭǙƳŕǵƖƆƦƳǡϐ įƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐ

ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐŕŝϐŌįƖƳϐƆƦǖįŎǭƳϐǖįǙįϐǙŝŕǵŎƆǙϐǖǙŝǡƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƨįǭǵǙįƝŝȟįΠϐŎƳƦƳϐƦǵŝǡǭǙįϐŕŝϐ

ƨǵŝǡǭǙƳϐ ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐ ŎƳƨϐ ŎŝǙǙįǙϐ Ɲįϐ ŌǙŝŎƀįϐ ǵǙŌįƨƳθǙǵǙįƝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įƝϐ įŸǵįϐ Ȕϐ įƝϐ

ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŕƆȍŝǙǡƆɊŎįǙϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 

Mƨϐ Ɲƈƨŝįϐ ŎƳƨϐ ŝǡǭŝϐ ƨǵŝȍƳϐ ƦƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ įƝǙŝŕŝŕƳǙϐ ŕŝƝϐ įŸǵįΠϐ ŝƝϐ

ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐįǡŝƳϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐŝǡϐƆŸǵįƝƦŝƨǭŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝΟϐáƳǙϐŝǡƳϐŝȓǖŝŕƆƦƳǡϐ

ŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͕͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ;įǡǵǙįϐ=ŝǙƳϐŎƳƨϐƦŝǭįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ

ŎǙƳƨƳŸǙįƦįǡΠϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐȔϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǵƨįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΟϐŕŝƦİǡΠϐŝȓǖŝŕƆƦƳǡϐ

ŝƝϐ DŝŎǙŝǭƳϐ ͏͖͑͏ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͒ϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐ įϐ Ɲįǡϐ ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ǙŝŎƆŎƝįŕƳǙŝǡϐ ŎƳƦƳϐ

ǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐ ŕŝƝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ŕŝϐ įǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳΠϐ ŝǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ įɊǙƦįǭƆȍįǡΠϐ

ƆƨŎŝƨǭƆȍƳǡϐǭįǙƆŷįǙƆƳǡϐȔϐǵƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐǙŝŸǵƝįǙƆȟįŎƆƴƨϐǖįǙįϐǡǵϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳΟ 

áįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐŎįƦŌƆįǙϐƝįϐƦįƨŝǙįϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįǙϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐŎƳƦƳϐ

ǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐǘǵŝϐŝƨϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐŎŝǙŎįϐŕŝƝϐ͖͎ΠЊ͒ϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐƨƳϐƀįŌƈįƨϐ

įŎǭǵįƝƆȟįŕƳϐǡǵǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝŕǵƖƳϐįƝϐ͕͐ΠЊ͗ϐƝƳǡϐ

ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐǵƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳΟϐ

áįǙįϐ ŝǡǭƳΠϐ ŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐ ƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ŎƳƨϐ

įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐMǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨŎƝǵȔŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ

ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ ŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐŎƳƦƳϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐ

ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 

ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐŝƨϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐ

ǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ ŕŝƝϐ ƀİŌƆǭįǭΠϐ ǘǵŝϐ ǖǙƳƦǵŝȍŝϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ įŎǭƆȍįϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ

ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐǡǵϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐƝƳŎįƝΟϐ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐįŎƳƦǖįƲįŕƳϐįϐ͐͒ϐ͏ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ͎͐ ͎ϐ

ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐ͐͗ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
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ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ

ϙ͑͗Ο͎͖͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟϐDŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐǡŝϐƀįƨϐǭŝǙƦƆƨįŕƳϐ͏ ͏͑ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ

ǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐΰá¾ùαϐȔϐ͒ϐǖįǙįϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ

DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐΰá¾DαΠϐǖįǙįϐǵƨϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝϐ͏͏͕ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŝǙƦƆƨįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐ

ŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįƝϐ͓ ͗ЊϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝƝϐá³DΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ͏͐͒ ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ

ǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳ1Ο 

Ilustración 2. Asistencias técnicas en Ordenamiento Territorial -  Periodo de Gobierno  

Ш
eǵŝƨǭŝΡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐìƆƨŝǙŸƆįϐD³áΟϐ=ƳǙǭŝΡϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

 

 
1ϐ§įϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐŝƨϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐŌįƖƳϐǵƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳϐŕŝϐŕŝƦįƨŕįΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐǡƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵƆŝƨŝǡϐǡƳƝƆŎƆǭįƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐǙŝȍƆǡƆƴƨΠϐįƖǵǡǭŝϐ
ƳϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳΟ 

MƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐ ͓͐ϐƝƝŝȍįƦƳǡ

=ƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝ

ϙ͑ Ο͎͗ ͖±͐ƆƝƝƳƨŝǡ

͐͒ ǡ͏ƆǡǭŝƨŎƆįǡ

͏͏͕
ùŝǙƦƆƨįŕįǡ

͏͐͒
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳ

±ŝǭį±įŎǙƳƦŝǭį

͏͏͕
MƨǭƆŕįŕŝǡϐįǡƆǡǭƆŕįǡ

͎͎͐
MƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįǡƆǡǭƆŕįǡϐŝƨ

ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ

äŝǡǵƝǭįŕƳ

͓ Њ͗

ȍįƨŎŝ

;ŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐį

͐͗
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡ

͎͎͐
±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡ

͏͒áƝįƨŝǡŕŝ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡ

͒
ùŝǙƦƆƨįŕƳǡ

͏͎
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳ
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áįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨϐƆƦǖįŎǭƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐȔϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΠϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǡŝϐƀįϐ

ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐ ƀįŎƆįϐ ƝƳǡϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŎƳƨϐ ƦįȔƳǙŝǡϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ ƝƆƦƆǭįŕįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ

ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐįǘǵŝƝƝƳǡϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡϐ͓ϐȔϐ͔ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐ

ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐȔϐƝƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐŕŝǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƴǙŕŝƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐƳϐ

ƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐΰŎƳƦƳϐƝįǡϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐäƈƳϐ ǭǙįǭƳΠϐ ƦįȟƳƨƈįϐȔϐäƈƳϐ;ƳŸƳǭİαΟϐ 

eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǖįǙįϐǘǵŝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǡŝϐƳǙŸįƨƆŎŝϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐ

įŸǵįϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ

ŕŝƝϐįŸǵįϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳΟϐMƨϐŝǡŝϐƦįǙŎƳΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ͑͏ϐ

áƝįƨŝǡϐ±įŝǡǭǙƳǡϐŕŝϐ ŎǵŝŕǵŎǭƳϐȔϐ ƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐΰá± αϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͔͑͗ϐƦƆƝϐ

ƦƆƝƝƳƨŝǡΟϐDŝϐŝǡǭƳǡΠϐ͏ ͎ϐƀįƨϐǡƆŕƳϐɊƨįƝƆȟįŕƳǡΠϐƆƦǖįŎǭįƨŕƳϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƦįȟƳƨįǡΠϐ

;ƳȔįŎİΠϐ=įǵŎįΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐmǵƆƝįΠϐ±įŸŕįƝŝƨįϐȔϐ³įǙƆƲƳΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƦƳϐ

§ŝǭƆŎƆįΠϐėƆƝƝįϐŕŝϐ§ŝȔȍįΠϐ§įϐėŝŸįΠϐäƆŎįǵǙǭŝΠϐìįƨϐ;ŝǙƨįǙŕƳΠϐìƆƝȍįƨƆįΠϐìįƝįŕƳŌƝįƨŎƳΠϐìįƨǭįϐ ƨįϐ

ȔϐìįƦįƨƆŝŸƳΟϐ§Ƴǡϐ͐͏ϐǖƝįƨŝǡϐǙŝǡǭįƨǭŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝƨϐ͏͑ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐ

įƝƆƨŝįƨŕƳϐ Ɲįϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ ŕŝϐ įŎǵŝŕǵŎǭƳϐ Ȕϐ įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ

ǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐƝƳŎįƝϐȔϐǙŝŸƆƳƨįƝΠϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐįŸǵįϐŎƳƦƳϐŝƝŝƦŝƨǭƳϐ

ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƨǭŝϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 

͐Ο DŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐįϐŌįǙǙƆƳǡΠϐįϐǵƨįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐǖƳǖǵƝįǙϐŎƳƨϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟϐ 

MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐįǡǵƦƆŕƳǡϐŝƨϐƨǵŝǡǭǙƳϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐ

ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŌįǙǙƆįƝϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐįȍįƨȟįϐƀįŎƆįϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐƦƳŕŝƝƳϐ

ŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǘǵŝϐǖƳƨŝϐŝƨϐŝƝϐŎŝƨǭǙƳϐƝįϐȍƆŕįϐŕƆŸƨįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³ǵŝǡǭǙƳϐ

mİŌƆǭįǭϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƳϐǘǵŝϐǖƝįƨǭŝįϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƀİŌƆǭįǭϐǖƳǖǵƝįǙΠϐ

ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳΠϐǵƨįϐƨǵŝȍįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐŎƳƦƳϐǵƨϐŕŝǙŝŎƀƳΟϐ

;įƖƳϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐǡŝϐŎǙŝƴϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟΠϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǘǵŝϐ

ǙŝŎƳƨƳŎŝϐįϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐŕƆǡŝƲƳϐȔϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ

ŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƝƳŸǙįƨŕƳϐįǡƈϐǡǵǡǭƆǭǵƆǙϐŝƝϐįƨǭƆŸǵƳϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŕƳǭįŎƆƳƨŝǡϐįϐƝƳǡϐŌįǙǙƆƳǡϐǖƳǙϐ
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ŎƳƨǡǭǙǵƆǙϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƀİŌƆǭįǭΠϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįϐŕƆŸƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ

ǡƳŎƆįƝϐȔϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 

Ilustración 3. Programa Barrios de Paz -  Decreto 1470 de 2024  

 

eǵŝƨǭŝΡϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͎͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐψáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͖͐͗ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐ

ƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡψ 

MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͎͒ϐŕŝƝϐ͏͎ϐŕŝϐ

ŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐȔϐǙŝŕŝɊƨŝϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐ

ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƀİŌƆǭįǭϐǖƳǖǵƝįǙΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐmİŌƆǭįǭϐŎƳƦƳϐƀƳƖįϐŕŝϐ

ǙǵǭįϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŷƳƦŝƨǭįϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐ

įƦǖƝƈįϐŝƝϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƀİŌƆǭįǭϐŌƆƳŕƆȍŝǙǡƳΠϐŎǙŝįϐƝƳǡϐ

π=ƳƦƆǭŞǡϐŕŝϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟρϐǖįǙįϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐȔϐǖŝǙƦƆǭŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨƆǙϐŝƨϐǡǵŝƝƳϐǵǙŌįƨƳΠϐ

ǙǵǙįƝϐƳϐŕŝϐŝȓǖįƨǡƆƴƨϐŌįƖƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐįƦŌƆŝƨǭįƝΟϐ 

§ƳǡϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐmİŌƆǭįǭϐΰáfmαϐǡƳƨϐŝƝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŌįǡŝϐŕŝƝϐ

áǙƳŸǙįƦįϐȔϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŕƆįŸƨƳǡǭƆŎįǙΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐ

ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐįǡŝƨǭįƦƆŝƨǭƳǡΟϐMƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƦƳϐ±įƆŎįƳΠϐìįǙįȍŝƨįϐȔϐ

ìįƨϐėƆŎŝƨǭŝϐŕŝƝϐ=įŸǵİƨΠϐŝǡǭƳǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐƝįϐǭƳƦįϐ

MǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭ

áǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐ;įǙǙƆƳǡŕŝáįȟ
DŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͎͒ϐŕŝϐ͎͐ ͐͒

=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐέDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐƀİŌƆǭįǭϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐƦŝƦƳǙƆįϐȔϐŕƆįƝƳŸƳϐŎƳƝŝŎǭƆȍƳǖįǙįϐƝį
ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡ

MŎƳƨƳƦƈįϐǖƳǖǵƝįǙ

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳ
ŕŝϐŝƨǭƳǙƨƳǡ

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳ
ȍƆȍƆŝƨŕį§ŝŸįƝƆȟįŎƆƴƨ

ǵǭƳŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨ
ȔϐįǵǭƳŸŝǡǭƆƴƨ

äŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝ
ŝŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡ

ŸǵįϐȔ
ìįƨŝįƦƆŝƨǭƳùƆǭǵƝįŎƆƴƨ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔ

=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ

MŎƳƨƳƦƈįϐ=ƆǙŎǵƝįǙ

=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡ

áƝįƨϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐmİŌƆǭįǭζáfm

ãǵŞϐŝǡǭįƦƳǡϐƀįŎƆŝƨŕƳϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝΧ
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ŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐƝƳŎįƝŝǡϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǵǙŌįƨƳϐȔϐǙǵǙįƝϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŕŝϐ

ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟΟ 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ;įǙǙƆƳǡϐŕŝϐáįȟΠϐŝƨϐŝƝϐá³DϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙϐįϐ

͏͑͗Ο͖͎͎ϐƀƳŸįǙŝǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƀįŌƆǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕƆŸƨįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ

ŎƳƀŝǡƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΟϐáįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ

=įƦŌƆƳϐǡŝϐƀįƨϐǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐ͏͔͐ϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡΡϐ͗͑ϐɊƨįƝƆȟįŕįǡϐǘǵŝϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐįϐ͔͔ϐ

ƦƆƝϐƀƳŸįǙŝǡΠϐ͒ϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐ͔͓ϐŝƨϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͏͖͒Ο͓͖͐ϐ

ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐǘǵŝϐįƝϐɊƨįƝƆȟįǙϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐŌŝƨŝɊŎƆįǙİƨϐįϐ͏͒͐Ο͎͑͐ϐƀƳŸįǙŝǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟϐ 

Ilustración 4. Proyectos Barrios de Paz -  Periodo de Gobierno  

 

eǵŝƨǭŝΡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐìƆƨŝǙŸƆįϐD³áΟϐ=ƳǙǭŝΡϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

DǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐŎǵƝƦƆƨįŕƳϐ͐ ͔ϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐΰ͕ ϐŝǘǵƆǖįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐϐ͑

ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŝƨǭƳǙƨƳǡΠϐ͏͔ ϐƝŝŸįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǙǙƆƳǡαϐǘǵŝϐƀįƨϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳϐįϐ͓͑Ο͖͔͗ϐ

ƀƳŸįǙŝǡΠϐǖįǙįϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐŕŝϐ͔͔Ο͎͎͒ϐƀƳŸįǙŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳǡϐŝƨϐ͓͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ
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͓͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐƝƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐ͕͒ЊϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝƝϐá³DΟϐ§įǡϐ

ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŝǡǭİƨϐǖǙƳȔŝŎǭįŕįǡϐǖįǙįϐŌŝƨŝɊŎƆįǙϐįϐ͕͔Ο͔͐͐ϐ

ƀƳŸįǙŝǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ 

͑Ο MǡǭįƦƳǡϐŎƳƨȍƆǙǭƆŝƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǵƨϐ
ŕŝǙŝŎƀƳϐǙŝįƝϐȔϐŝƨϐǵƨϐŌƆŝƨϐŎƳƦǶƨ 

 

MƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐƳǙŕŝƨįǙϐŝƝϐ

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐįŸǵįΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŞƨŕƳƝįϐŎƳƦƳϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐȔϐŌƆŝƨϐŎƳƦǶƨϐǖįǙįϐ

ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐƀƈŕǙƆŎįϐȔϐŝƝϐƦƈƨƆƦƳϐȍƆǭįƝϐǖįǙįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐƝįϐ

ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǘǵŝϐǡǵǡǭƆǭǵȔŝϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝŝǡϐǖƳǙϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ

ŕŝϐŸįǙįƨǭƈįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǘǵŝϐŎƳƦŌƆƨįϐȍƆįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨΠϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝƳǡϐ

ǙŝŎǵǙǡƳǡΟϐϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͕͔ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįƦƳǡϐŝƝϐƦƈƨƆƦƳϐȍƆǭįƝϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐ

ȔϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐįƝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐȔϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΟϐ

ŕŝƦİǡΠϐŝȓǖŝŕƆƦƳǡϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͕͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐǙŝŸǵƝįϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŌƆƳǡƴƝƆŕƳǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐ

ŕŝϐƝįǡϐǖƝįƨǭįǡϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐΰáù äαΟ 

DǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳϐƀįϐŝȍƳƝǵŎƆƳƨįŕƳϐ

ƀįŎƆįϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐ

įŸǵįϐŎƳƦƳϐǵƨϐŕŝǙŝŎƀƳϐȔϐƨƳϐǡƳƝƳϐŎƳƦƳϐǵƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳΟϐDŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐ

ŸŝǡǭƆƴƨϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįϐ įƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐ Ɲįϐ ǙŝŸƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ

ǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝƝϐįŸǵįϐȔϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ

ǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟ 

MǡǭŝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŝƨŷƳǘǵŝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐǭǙįƨǡƆǭįǙϐŕŝϐƝįϐǡƆƦǖƝŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƳŌǙįǡϐįϐƝįϐ

ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦƳŕŝƝƳǡϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΠϐ ŎƳƨϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŝƦǖƳŕŝǙįŕįǡΠϐ

ƳǖŝǙįŕƳǙŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳǡϐȔϐŝǡǘǵŝƦįǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįƨϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐ

ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
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rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ƀƆǡǭƴǙƆŎįϐ ŕŝƝϐ fƳŌƆŝǙƨƳϐ ŕŝƝϐ =įƦŌƆƳϐ ŝƨϐįŎŎŝǡƳϐ įƝϐ įŸǵįϐȔϐ
ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟϐ 
 

§ƳŸǙįƦƳǡϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐϙ͕Π͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐƆƦǖǵƝǡįƨŕƳϐ͓͐͐ϐ

ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐǘǵŝϐŎƳƦŌƆƨįƨϐƨǵŝȍįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡΠϐƝįϐ

ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƀŝǙŝŕįŕƳǡϐȔϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐįǖǵŝǡǭįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐ

ŎįƦŌƆƳϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐDŝƝϐǭƳǭįƝΠϐ͎͐ϐ͑ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐȍƆįŌƆƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐȔϐ͖͕͐ϐ

ŕǵǙįƨǭŝϐǭǙŝǡϐįƲƳǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͒͏Π͒ЊϐȔϐǵƨϐ

ƦįȔƳǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐǖƳǙϐįǖǙƳŌįǙϐƦİǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐįŎŝƝŝǙįǙϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƦİǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ

ƀįŎƆįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟϐMǡǭŝϐįǵƦŝƨǭƳϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐŝȓǖǙŝǡįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŕƳƨŕŝϐ

ŝǡǭįƦƳǡϐƝƝŝŸįƨŕƳϐįƝϐ͗͑Π͕ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐįϐ͐͏͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐǵƨϐ

ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͔͗Π͗ЊϐŝƨϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƦǵƨƆŎƆǖįƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟϐ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįϐ

ζϐD ³MΠϐįǵƦŝƨǭįƦƳǡϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐŝƨϐ͏ Π͖͐ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐŝǡϐŕŝŎƆǙϐǘǵŝϐ͏ Π͔ϐ

ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐįƝϐįŸǵįΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ

ƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ͖͖ Π͖͗Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͗Π͏͕ϐЊϐŝƨϐ͎͐͐͒ΣϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐƦŝƖƳǙƴϐŝƨϐ

͏Π͎͕ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ͎͐͐͐Πϐΰ͖͖Π͗͑ϐЊαϐƝƳϐǘǵŝϐǡƆŸƨƆɊŎįϐǘǵŝϐƦİǡϐŕŝϐ͏Π͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ

ŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳΟϐ 
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Ilustración 5. Mejoramos el acceso al agua y saneamiento cerrando brechas  
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MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǙŝɋŝƖįƨϐŝƨϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͒ϐǙŝŕǵƖƆƦƳǡϐƝįϐ

ŌǙŝŎƀįϐǵǙŌįƨƳθǙǵǙįƝϐŕŝƝϐ͔͑Π͔ϐЊϐįƝϐ͑͑Π͖͒ϐЊΠϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐǭǙįŕǵŎŝϐŝƨϐƦİǡϐŕŝϐ͓͖͎Ο͎͎͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
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MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǙŝɋŝƖįƨϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙįǡϐ
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įŕŝŎǵįŕįǡϐǖįǙįϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡΟ 

DŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͓͐͐ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐǡŝϐƀįƨϐǭŝǙƦƆƨįŕƳϐ͏͖͗ϐȔϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ͓͐͑ϐǖįǙįϐ

ǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͒͐͒ϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͓Π͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐįǖƳǙǭŝǡϐƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŎŝǙŎįϐŕŝϐϙ͒Π͐ϐ

ŌƆƝƝƳƨŝǡΟϐϐŝǡǭįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝϐǡǵƦįƨϐ͓ϐ͐įŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐƀįƨϐǭŝƨƆŕƳϐŎƆŝǙǙŝϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐǖƳǙϐǵƨϐ

ȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͑ ͑ϐ͒ƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐƀįƨϐŎƳƨǭįŕƳϐŎƳƨϐįǖƳǙǭŝϐƨįŎƆƴƨϐŕŝϐϙ͏͗͗ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡ2Οϐ
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ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ͔͒ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƀįƨϐǡƆŕƳϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐǡŝǙϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ

ŷǵǭǵǙįǡϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐįϐ͎͓͐͑ϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͑Οϐ͕ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐįǖƳǙǭŝǡϐƨįŎƆƴƨϐŕŝϐϙ͑ Π͓ϐ

ŌƆƝƝƳƨŝǡΟ 

ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏Ο͎͔͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙįŕƆŎįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįƨǭŝϐŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐėƆįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐŸǵįϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ

;İǡƆŎƳΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͖͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŷįȍƳǙįŌƝŝϐǡƆƨϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖƳǙϐ

ȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͐Ο͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐ͗͗ϐ͖ŎƳƨϐǵƨįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝǡǭƆƦįŕįϐŝƨϐϙ͏͕Οϐ͏

ŌƆƝƝƳƨŝǡϐǘǵŝϐŝǡǭİƨϐŝƨϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŝƨϐǖǙƳϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͔͏ϐŕŝϐ͎͐͏͗Ο 

Ilustración 6. Inversiones para el acceso al agua y saneamiento - Periodo de Gobierno  
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=ƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐϙ͏ ϐŌƆƝƝƴƨΠϐǡŝϐƀįƨϐƆƦǖǵƝǡįŕƳϐ͕͒ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐ

Ȕϐ͏͑ ϐ͓ŝƨϐĩ¾± =3ΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ

ŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟϐǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐŝǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐƦŝƨŎƆƳƨįǙϐǘǵŝΠϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐Πϐ͏ϐ͒ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐ

ƆƨƆŎƆįŕƳǡϐȔϐ͐ϐ͗ŝƨǭǙŝŸįŕƳǡΠϐǖƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͕͑͒Ο͔͐͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐƨįŎƆƴƨϐ

ǖƳǙϐϙ͎͑ ͎Ο͎͑͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͏ϐƦƆƝƝƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡΟ 

ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐȍƆįŌƆƝƆȟįƦƳǡϐ͗Ο͔͗͏ϐŎƳƨŝȓƆƳƨŝǡϐƆƨǭǙįŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆįǡϐŝƨϐ͔͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ͏ϐ͒

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͖͐Ο͏͎͖ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐ͏͒ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ

ǭŝǙƦƆƨįŕįǡϐȔϐ͏ϐ͕ŝǡǭİƨϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨ4ΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐǘǵŝϐƦİǡϐƀƳŸįǙŝǡϐŎǵŝƨǭŝƨϐŎƳƨϐįŸǵįϐ

ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝϐǡǵǡϐȍƆȍƆŝƨŕįǡϐǘǵŝϐƦŝƖƳǙįƨϐǡǵϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΠϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ

ŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐǙŝŎǵǖŝǙŝƨϐǡǵϐŕƆŸƨƆŕįŕΟϐDǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐɊƨįƝƆȟįǙƳƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐ

ŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐįϐ͗͒ϐ͓ƀƳŸįǙŝǡΠϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͐Ο͖͓͑ϐǖŝǙǡƳƨįǡΟ 

ĀƨįϐįŸŝƨŕįϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡ 
 
MƨϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐƆƦǖǵƝǡįƦƳǡϐǵƨįϐįŸŝƨŕįϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐįŸǵįϐȔϐ

ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŎǵƦǖƝƆǙϐŝƝϐƦįƨŕįǭƳϐŎƆǵŕįŕįƨƳϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŕŝǙŝŎƀƳǡΠϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐȔϐ

įǡŝŸǵǙįǙϐǘǵŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐǡŝįϐǵƨϐŝƖŝϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐmƳȔϐįȍįƨȟįƦƳǡϐŎƳƨϐƝįϐ

įǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįȍįƝϐɊǡŎįƝϐǖįǙįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ͔͒ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝΠϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ

ȔϐįǡŝƳΠϐǖƳǙϐϙ͑Π͓ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡϐȔϐŕŝŎƝįǙįŕƳǡϐŕŝϐrƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ

MǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐǘǵŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙİƨϐįϐ͒Π͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐ͒͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ͏͖ϐ

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŝƨϐǖƝŝƨįϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐȔϐŕŝƝϐáƝįƨϐ

³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳΟϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐ͔͒ ϐŕŝϐ ŝǡǭƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǭƆŝƨŝƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ

ŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳǡϐŕŝϐ Ɲįϐ ƨįŎƆƴƨϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐ ɊƨįƨŎƆŝǙįΠϐ ƆƨƆŎƆƳϐ ŕŝϐ ƳŌǙįǡϐ Ȕϐ

ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝǭįǡϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΟ 

 
3ϐƝŸǵƨƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖǵŝŕŝƨϐŝǡǭįǙϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙǭŝƨŝŎŝƨϐįϐįƦŌįǡϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡ 
4ϐDŝƝϐǭƳǭįƝΠϐ͑ϐŎƳƨŝȓƆƳƨŝǡϐŝǡǭİƨϐǖƳǙϐƆƨƆŎƆįǙϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐȔϐ͏͏ϐǡǵǡǖŝƨŕƆŕƳǡΟ 
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Ilustración 7. Vigencias futuras p royectos de acceso al agua, saneamiento y aseo  

 

eǵŝƨǭŝΡϐ=¾³áMìϐ͒͏͓Π͔ϐ͒͏ ͓͗Π͒͏͔͓ϐȔϐ͒͏ ͕Π͑ϐ±ė=ùΟ 

MǡǭƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŌŝƨŝɊŎƆįǙİƨϐ ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐ ŎǵįǭǙƳϐ ŸǙįƨŕŝǡϐ ŎǵŝƨŎįǡϐ ŕŝƝϐ ǖįƈǡΡϐ =įǙƆŌŝΠϐ

±įŸŕįƝŝƨįζ=įǵŎįΠϐáįŎƈɊŎƳϐȔϐ¾ǙƆƨƳŎƳΟϐMǡǭįǡϐŎǵŝƨŎįǡϐŎƳƨŝŎǭįƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ

ŎƝįȍŝΠϐƦǵŎƀƳǡϐŕŝϐŝƝƝƳǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐŝȓŎƝǵƆŕƳǡϐȔϐŎƳƨϐįƝǭįϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐƀƈŕǙƆŎįϐȔϐǡƳŎƆįƝΠϐ

ŕƳƨŕŝϐŝƝϐįŸǵįϐȔϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǡƳƨϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΟϐ

=Ƴƨϐ ŝǡǭįϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐ =ƳƝƳƦŌƆįϐ ŕįǙİϐ ǵƨϐ ǡįƝǭƳϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐŝƨŝǙŸƈįǡϐ

ǙŝƨƳȍįŌƝŝǡΠϐǖƝįƨǭįǡϐŕŝǡįƝƆƨƆȟįŕƳǙįǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįȍįƨȟįŕįǡϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨȍƆǙǭƆŝƨŕƳϐ

įƝϐǖįƈǡϐŝƨϐǵƨϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐǙŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐƀƈŕǙƆŎįǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐŎįƦŌƆƳϐ

ŎƝƆƦİǭƆŎƳΟϐMǡǭįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǡŝϐƆƨǡŎǙƆŌŝƨϐŝƨϐ͒ϐ=¾³áMìϐŕŝϐrƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐ

ŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡϐ 
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Ilustración 8. Inversiones en agua y saneamiento básico con Vigencias Futuras  

 

eǵŝƨǭŝΡϐ=¾³áMìϐ͒͏͓͗Π͒͏͔͓Πϐ͒͏͓͔Πϐ͒͏͕͑Πϐ±ė=ùΟ 

MƝϐǖǙƆƦŝǙϐ=¾³áMìϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕƳǡϐǖƝįƨǭįǡϐŕŝǡįƝƆƨƆȟįŕƳǙįǡϐŕŝϐ

ìįƨǭįϐ±įǙǭįΠϐŎƳƨϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐϙ͕͖͔Ο͎͑͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͎͐ ͔͐ϐ ȔϐŝƝϐ͎͐ ͎͑Πϐǘǵŝϐ

ǖǙƳŕǵŎƆǙİƨϐ͓͑Ο͎͎͎ϐƦΔϐŕƆįǙƆƳǡϐŕŝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐǖįǙįϐƦİǡϐŕŝϐ͕͔͔Ο͎͎͎ϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡΠϐƦƆǭƆŸįƨŕƳϐ

ŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŕŝϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƀƈŕǙƆŎƳϐȔϐįȍįƨȟįƨŕƳϐƀįŎƆįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƀƈŕǙƆŎįϐŝƨϐǵƨįϐ

ŕŝϐƝįǡϐŎƆǵŕįŕŝǡϐƦİǡϐįŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΟ 

MƝϐǡŝŸǵƨŕƳΠϐŕŝƨƳƦƆƨįŕƳϐrƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐȔϐŕŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐǖįǙįϐƝįϐ

ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŕŝŎƝįǙįϐ͒͐ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐ

įǡŝƳϐŝƨϐ͏͕ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͕͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŎƳƨϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐϙ͏Π͏͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ

͎͐͐ϐ͔ȔϐŝƝϐ͎͖͐͐Οϐ;ŝƨŝɊŎƆįǙİϐįϐ͐Π͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐįǖƳǙǭįƨŕƳϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįƝϐ

ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐŝƨϐ͒Π͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ

ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΟ 

MƝϐǭŝǙŎŝǙƳϐ=¾³áMìϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŝǡϐƝįϐáƝįƨǭįϐŕŝϐùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ ŸǵįǡϐäŝǡƆŕǵįƝŝǡϐáŝǙŝƆǙįθ

DƳǡǘǵŝŌǙįŕįǡΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐįǖƳǙǭįŕįϐǖƳǙϐƝįϐƨįŎƆƴƨϐŕŝϐϙ͔͖͐Ο͎͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ

͎͕͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͎͐͑ΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐǭǙįǭįǙϐŝƝϐ͖͓ЊϐŕŝϐƝįǡϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐŕŝϐáŝǙŝƆǙįϐȔϐŝƝϐ͔͐Њϐ
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ŕŝϐƝįǡϐŕŝϐDƳǡǘǵŝŌǙįŕįǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͓͓͎Ο͎͎͎ϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ

ǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŕŝƝϐŎƳǙǙŝŕƳǙϐŕŝƝϐǙƈƳϐ¾ǭǶƨΟ 

MƝϐŎǵįǙǭƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŝǡϐƝįϐáƝįƨǭįϐŕŝϐùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ ŸǵįǡϐäŝǡƆŕǵįƝŝǡϐäƈƳϐŕŝϐ¾ǙƳϐ

ȔϐƝįϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐŕŝϐ;ǵŎįǙƆŎįϐŝƨϐeƝƳǙƆŕįŌƝįƨŎįΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǡƆƨϐ

ǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐϙ͏Π͐͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͎͕͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͐͑Ο͓ϐMǡǭįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐ

ǙŝŎǵǖŝǙįǙϐƝƳǡϐǙƈƳǡϐŕŝϐ¾ǙƳϐȔϐeǙƈƳΠϐǖǙƳǭŝŸŝǙϐƝįϐŎǵŝƨŎįϐįƝǭįϐŕŝƝϐ§ŝŌǙƆƖįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ

įǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨϐƀƈŕǙƆŎįΠϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐƆƦǖįŎǭƳǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐȔϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐŕŝϐƝįǙŸƳϐ

ǖƝįȟƳΟ 

MƨϐǡǵϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐŝǡǭįǡϐDŝŎƝįǙįǭƳǙƆįǡϐŕŝϐrƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐ

ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įƝϐ įŸǵįΠϐ ŝƝϐ ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ŌİǡƆŎƳΠϐ Ɲįϐ

ǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨŎįǡϐȔϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 

MǡǭįϐįŸŝƨŕįϐŕŝƦǵŝǡǭǙįϐǘǵŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐŎǵƦǖƝŝΡϐŎƳƨȍƆŝǙǭŝϐƝįǡϐǖǙƳƦŝǡįǡϐŝƨϐ

ǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐƝƳǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳǡϐŝƨϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐȔϐƝįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǙŝįƝŝǡϐǖįǙįϐ

ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΟϐ=ƳƨϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐįŸǵįΠϐŎƳƨϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨϐ

ƖǵǡǭƆŎƆįϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐŎƳƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŕƆŸƨƳǡΠϐįȍįƨȟįƦƳǡϐƀįŎƆįϐƝįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǘǵŝϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐƨƳǡϐ

ǖƆŕƆƴϐŎƳƨǡǭǙǵƆǙΟ 

 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐįŸǵįϐȔϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳ 

MƨϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭƳΠϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐŕŝϐ ƝƳǡϐ áƝįƨŝǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐ ŸǵįϐθϐáD Πϐ ŝƨϐ

ŕŝƝŝŸįŎƆƴƨϐŕŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ŸǵįϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳϐƀŝƦƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐ

ŎƳƦƆǭŞǡϐŕƆǙŝŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙŝƆƨǭįϐȔϐŕƳǡϐΰ͑͐αϐáD ΟϐMǡǭƳϐŝǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐŕŝϐƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐ

ŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐΰáMrαϐǘǵŝϐǙŝįƝƆȟįƦƳǡϐįϐƝƳǡϐ

fŝǡǭƳǙŝǡϐáD ϐŕŝϐŎįŕįϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐȔϐǡǵϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŝƨϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƦƆǭŞϐ

ŕƆǙŝŎǭƆȍƳΟϐáįǙįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͑Πϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐ±ė=ùϐƀįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐŝƨϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐ

ŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͖Π͕͐ϐ;ƆƝƝƳƨŝǡΟ 
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mƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐŸŝǡǭƆƳƨįǙϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͏͎Ο͓͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐ

ƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐáDΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŝƨϐǡǵϐƦįȔƳǙƈįϐΰ͔͐ЊαϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ

fŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳϐΰìfáζ áì;αϐŕŝϐ

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐįǖƳǙǭįƨǭŝǡΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐ

ƨįŎƆƴƨϐǡǵƦįϐϙ͏Ο͒͏ϐ;ƆƝƝƳƨŝǡΟ 

MǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐƦŝƨŎƆƳƨįǙϐǘǵŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǙŝįƝƆȟįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐǵǡƳϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ

ǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳϐ

ŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐįŕŝƝįƨǭįϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐ

ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐ ŕŝϐ ŸŝƨŝǙįǙϐ įƝŝǙǭįǡϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭįƨϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐįŕŝŎǵįŕƳϐǵǡƳϐŕŝϐŕƆŎƀƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟϐ=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΠϐŝƝϐ

fƳŌƆŝǙƨƳϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐƝįϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáθ áì;ϐįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐ

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͏ϐ͏ŌƆƝƝƳƨŝǡΟϐ 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎƴϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƝįǡϐ

ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáΠϐƳŌǭŝƨƆŞƨŕƳǡŝϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ

ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΡϐ͖͎͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΠϐ͔͖͓ϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐƦŝŕƆƳϐȔϐ͏͖͑ϐǡƆƨϐǙƆŝǡŸƳΟϐ

=įŌŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝΠϐŕŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ΠϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ

ŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǡƳƨϐƝįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŝƨϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǭįƨǭƳϐǖįǙįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ

ŎƳƦƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΟϐϐ 

MǡϐǖƳǙϐŝƝƝƳΠϐǘǵŝϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǘǵŝϐǡŝϐƀįŎŝϐįϐƝįǡϐ

ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǙŝįƝƆȟƴϐŎŝǙŎįϐŕŝϐΟ͏͕͎͗ϐƖƳǙƨįŕįǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐȔϐǭįƝƝŝǙŝǡϐ

ǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ͑ϐ͐

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐǭŝƦįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨΡϐ͏αϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡΠϐ͐αϐfƆǙƳϐ

ŕƆǙŝŎǭƳϐȔϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐƦįŝǡǭǙįǡΠϐ͑αϐ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐ͒αϐáƝįƨŝǡϐ

ǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐ ìr³ ìϐȔϐ͓αϐ äŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ƆƨŷƳǙƦŝǡϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͑ϐ ŝϐ ƆƨŷƳǙƦŝǡϐ

ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳǡϐ͎͐͐͒ΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐ 
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͒Ο äŝŎƳƨƳŎƆƦƳǡϐȔϐŕŝƦƳŎǙįǭƆȟįƦƳǡϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐįŸǵįϐŎƳƨϐ
Ɲįϐäǵǭįϐ=ƳƦǵƨƆ Ÿǵį 

 

MƨϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐƨƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆƦƳǡϐįϐƆƦǖǵƝǡįǙϐįŎǵŝŕǵŎǭƳǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡΠϐ

ǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŕǙŝƨįƖŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐįƦǖƝƆįǙϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐŝϐƆƨǭǙƳŕǵŎƆǙϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐ

ǡŝŸǶƨϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ŎįŕįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐįǡƈϐƦƆǡƦƳϐƳǙŕŝƨįǙϐ ŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ

įƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐįŸǵįϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐŎƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐ

ǙŝŸƆƳƨįƝΠϐŕŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͗͐ϐ

ŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝɊƨƆƦƳǡϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐ

ȔϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƦŝŕƆƳǡϐįƝǭŝǙƨƳǡΟ 

MƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐǖǵǡƆƦƳǡϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐƝįϐäǵǭįϐ=ƳƦǵƨƆ ŸǵįϐȔϐŝƝϐǡǵŌǡƆŕƆƳϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ

ŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͔͕͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐįȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐįŸǵįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ

ŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͎͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐƦİǡϐŕŝϐ͓͎͒ϐƦƆƝϐ

ƨǵŝȍįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐįƝϐįŸǵįϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐ͐͏ϐ͑ƦƆƝϐƨǵŝȍįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐ

įƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΠϐįŕŝƦİǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƳǡϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ

įŸǵįϐȔϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐįϐ͏Ο͎͕͔ϐŸŝǡǭƳǙŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡΠϐŕŝϐ͏Ο͎͑͏ϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŕįǡΠϐ

įƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͕Њ͐ϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐƦŝǭįϐá³DΟϐ ŕŝƦİǡΠϐįǖǙƳŌįƦƳǡϐ͔͑͏ϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐ

ŝƨϐ͐͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǖƳǙϐϙ͏͕Ο͑͗͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǘǵŝϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐįϐ͔͎͑Ο͎͎͗ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝϐ

͏͎͐Ο͎͎͑ϐƀƳŸįǙŝǡϐǡǵǡŎǙƆǖǭƳǙŝǡϐŕŝϐŝǡǭǙįǭƳǡϐ͏ϐȔϐ͐Ο 

mŝƦƳǡϐįǖƳȔįŕƳϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ͕͐ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐŝǡǘǵŝƦįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ

ŝƝϐ͒͒ЊϐǡŝϐǵŌƆŎįƨϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐȔϐŝƝϐ͓͗Њϐŝƨϐĩ¾± =ΟϐDŝϐŝǡǭƳǡΠϐ͐ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔįϐŝǡǭİƨϐ

ǭŝǙƦƆƨįŕƳǡϐǘǵŝϐƀįƨϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳϐįϐ͓͕͕ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐȔϐ͓͐ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǘǵŝϐ

ŝǡǖŝǙįƨϐŌŝƨŝɊŎƆįǙϐįϐ͏͕Ο͓͔͑ϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐǭƳŕƳǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ

ŕŝƝϐįŸǵįΟϐMǡǭįϐįŎŎƆƴƨϐįŎŝƝŝǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐįŕįǖǭįŕįǡϐįƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐ

ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡΟϐMƨϐǭƳǭįƝϐǡŝϐƀįƨϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐäǵǭįϐ

=ƳƦǵƨƆ ŸǵįϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͔͑͏Ο͕͕͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡΟ 
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Ilustración 9. Resultados Ruta Comuniagua -  Período de Gobierno  

 

 

eǵŝƨǭŝΡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟϐ=ƳǙǭŝΡϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

 

Mƨϐ͎͓͐͐Πϐ͏͓ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐƆƨƆŎƆįŕƳǡϐȔϐ͐ϐįŎǵŝŕǵŎǭƳǡϐŝƨǭǙŝŸįŕƳǡϐŝƨϐ=įǙǵǙǶϐΰėįǵǖŞǡαϐȔϐ

=įƝįƦįǙϐΰfǵįȍƆįǙŝαΠϐǖƳǙϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͕͑Ο͎͏͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕƳƨŕŝϐƝįϐƨįŎƆƴƨϐįǖƳǙǭƴϐŝƝϐ͏͎͎Њϐŕŝϐ

ŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟϐ=ƳƨϐŝǡǭƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙİƨϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͏͏Ο͖͎͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐ͏͏ϐ

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΟϐ ŕŝƦİǡΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐƳǭƳǙŸįƦƳǡϐ͓ ͒ϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ

ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐŕŝϐ͏͕ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǖƳǙϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͐Ο͔͖͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐ

͕͕Ο͏͔͗ϐǖŝǙǡƳƨįǡΟϐ  

ŕŝƦİǡΠϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐŝƨϐƝįϐ

ȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŌǙƆƨŕƴϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐįϐ͕͕͒ϐ

ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐŝƨϐ͓͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
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ŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐŝƨϐǭŝƦįϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳΠϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐȔϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ

ǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐǡǵǡϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŝƨϐŝǡǭįϐǭŝƦİǭƆŎįϐŎƝįȍŝΟ  

͓Ο =įƦŌƆįƦƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΡϐDŝϐŌƳǭįŕŝǙƳǡϐ
įŌƆŝǙǭƳǡϐ ǖįǡįƦƳǡϐ įϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ŕŝϐ ŝŎƳƨƳƦƈįϐ ŎƆǙŎǵƝįǙϐ ŎƳƨϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝ 

 
MƨϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐƨƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆƦƳǡϐŎƳƨϐǵƨįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƳƨϐŌįǡǵǙįϐŎŝǙƳΡϐǵƨϐ

ƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŎƆǙŎǵƝįǙϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡǵƦƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡΠϐŎƳƨϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐ

ŌƳǭįŕŝǙƳǡϐįϐŎƆŝƝƳϐįŌƆŝǙǭƳΠϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ

ǡƳŎƆƳŝŎƳƨƴƦƆŎįϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǙŝŎƆŎƝįŕƳǙįΟϐ 

=ǙŝįƦƳǡϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ;įǡǵǙįϐ=ŝǙƳϐŎƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͕͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐŕŝƝϐ

DŝŎǙŝǭƳϐ ͏͖͑͏ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͒ϐǘǵŝϐ ǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐ ŝƝϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ ͕͐͐ϐŕŝƝϐ á³Dϐ įϐ ǖįǙǭƆǙϐ ŕŝƝϐ ŎǵįƝϐ

įǙǭƆŎǵƝįƦƳǡϐƨįŎƆƴƨΠϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŝƦǖǙŝǡįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΣϐŷƳƦŝƨǭįƦƳǡϐ

ƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎƆŎƝįŕƳǙŝǡϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǙŝŎƆŎƝįŕƳǙŝǡϐ

ŎƳƦƳϐ ǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐ ŕŝƝϐ įǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳΠϐ ŕŝɊƨƆƦƳǡϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨΠϐ ǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨΠϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŝϐ

ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŕŝϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨǭŝǙǙįƦƆŝƨǭƳϐįϐǖįǙǘǵŝǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐȔϐ

įƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌƳǭįŕŝǙƳǡϐȔϐŎŝƝŕįǡϐǭǙįƨǡƆǭƳǙƆįǡΣϐȔϐǖƳǭŝƨŎƆįǙϐƝįϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŎƆǙŎǵƝįǙΟϐ 

DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝϐėƆŕįϐ͎͐͐͒Πϐ͒͑Π͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ

įŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳϐΰ͖͑ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝαΟϐMƨϐŝǡŝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƈƳŕƳΠϐ͑͗Π͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ

įŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐΰ͖͗Π͓ЊαϐȔϐ͒Π͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐΰ͑͏Π͒͗ϐЊαΟϐMǡǭŝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐ

ǡƆŸƨƆɊŎįϐǘǵŝϐƦİǡϐŕŝϐ͏Ο͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƨǵŝȍįǡϐįŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįǡŝƳΠϐƝƳϐ

ǘǵŝϐǭǙįŕǵŎŝϐŝƨϐ͎Π͓͗ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐΰ͖͐Π͎͓ϐЊαΟ 

ìŝŸǶƨϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐáǶŌƝƆŎƳǡϐDƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡΠϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐŝƝϐ͗͑Π͒ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐ

ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐįǖƝƆŎƴϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįŕŝŎǵįŕįǡΠϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳΠϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐƳϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐɊƨįƝϐŝƨϐ

ǙŝƝƝŝƨƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡέŎŝƝŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐ͎Π͖ϐǖǵƨǭƳǡϐ

ŷǙŝƨǭŝϐįϐ͎͐͐͏ϐΰ͗͐Π͔ϐЊαΟϐMƨϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐ͏͔Π͗ϐЊϐŕŝϐƝįǡϐǭƳƨŝƝįŕįǡϐǙŝŎƳƝŝŎǭįŕįǡϐŷǵŝϐįǖǙƳȍŝŎƀįŕƳϐ
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ŝƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳϐǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳϐįƝϐŎƆŎƝƳϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳΠϐ͐Π͗ϐǖǵƨǭƳǡϐƦİǡϐǘǵŝϐŝƨϐ

͎͎͐͐ϐΰ͏͒ϐЊαΟ 

MƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐƀįϐŕǵǖƝƆŎįŕƳϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǡǖŝŎǭįϐįƝϐƦįƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ

ƝƳǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐǡƳƝƳϐ͑ϐįƲƳǡϐƀįϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳϐƦİǡϐŕŝϐϙ͏͎͎Ο͎͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ

ǖįǙįϐƆƦǖǵƝǡįǙϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ;įǡǵǙįϐ=ŝǙƳΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐϙ͒͗Ο͎͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟ 

Ilustración 10.  Gestión Integral de Residuos Sólidos y Basura Cero -  Período de 

Gobierno  

 

eǵŝƨǭŝΡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟϐ=ƳǙǭŝΡϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

;įƖƳϐ ŝǡǭŝϐ ǖįƨƳǙįƦįΠϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝǡƆŕǵƳǡϐ ǡƴƝƆŕƳǡϐ ǡŝϐ ŕŝɊƨŝϐ ŎƳƨϐƝįϐ

ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐȔϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐ͐ ͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐΰ͏͓ϐǭŝǙƦƆƨįŕƳǡϐȔϐ͏͑ϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨαΠϐŎƳƨϐ

įǖƳǙǭŝǡϐ³įŎƆƴƨϐǖƳǙϐϙ͖͑Ο͓͑͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŌŝƨŝɊŎƆƳϐŕŝϐ͕Ο͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡΟϐDŝƝϐǭƳǭįƝΠϐ

͒ϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįƨϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐȔϐ͖ϐŝƨϐĩ¾± =ΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐįŎŎŝǡƳϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ

įŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟϐ 










































































































































