eblo




] Contenido

1. Normatividad y Estructura de la entidad. (5 min)

Responsable: Secretaria General

2. Planta de cargos (5 min)

Responsable: Secretaria General

3. Plataforma y Objetivos estratégicos . (5 min)
Responsable: Oficina Asesora de Planeacion

4. indice de Desempeiio Institucional (5 min)
Responsable: Oficina Asesora de Planeacion

5. Transparencia (5 min)

Responsable: Oficina Asesora de Planeacion

6. Gestion del Conocimiento e Innovacion (5 min)
Responsable: Oficina Asesora de Planeacion

7. Gobierno Tl (10 min)

Responsable: Oficina de Tecnologia

8. Modelo de Atencion al Ciudadano (5 min)
Responsable: Direccion Administrativa

9. Presupuesto (5 min)

Responsable: Oficina Asesora de Planeacion
10. Gestion Financiera

Responsable: Financiera

11. Estado de la Contratacion (5 min)
Responsable: Secretaria General

12. Agenda Regulatoria. (5 min)
Responsable: Oficina Juridica

13. Defensa Juridica (5 min)
Responsable: Oficina Juridica

14. Auditorias entes de Control. (10 min)
Responsable: Oficina Control Interno
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Normatividad.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Tipodenorma | Nro. | Afio |  Epigrafe

(Por medio de la cual se escinden unos Ministerios, se otorgan
precisas facultades extraordinarias al Presidente de la

Ley 1444 2011 Republica para modificar la estructura de la Administracidon
Publica y la planta de personal de la Fiscalia General de la

| Nacion y se dictan otras disposiciones.

J U J \ J J

Por el cual se establecen los objetivos, estructura, funciones del
Decreto Ley 3571 2011 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y se integra el Sector
Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Por el cual se establece la Planta de Personal del Ministerio de
Decreto 3576 2011 Vivienda, Ciudad y Territorio y se dictan otras disposiciones.
Decreto Unico 1077 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio.
Decreto 1604 2020 Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Vivienda,

Ciudad y Territorio.

Por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio de
Decreto 1605 2020 Vivienda, Ciudad y Territorio y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio de
Decreto 649 2024 Vivienda, Ciudad y Territorio

Por la cual se modifica y adiciona el Manual Especifico de
Resolucion 0518 2025 Funciones y de Competencias Laborales de la Planta de
Personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad v Territorio.




Estructura
de la

entidad -

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio pertenece al Sector
Administrativo de Vivienda, Ciudad y
Territorio del Gobierno Nacional de
Colombia. Es la entidad cabeza de
este sector y tiene la responsabilidad
de formular, adoptar, dirigiry
coordinar las politicas publicas —%1 =
relacionadas con vivienda, desarrollo Emme) (hEea LIS S
urbano, ordenamiento territorial, agua

potable y saneamiento basico.

‘Subdireccion de Finanzas y ‘Subdireccion de Servicios
Administrativos.

Presupuesto
Wikiam Abai Otero Milkin Luz Marina Gorditlo Rincin




Estado de planta MVCT 2026
Pla nta Naturaleza del Tipo de

. Provistos Vacantes Total
empleo nombramiento
de cargos io-
nombramiento Ordinario 74 12 86
y remocion
Carrera 70 /0
Earrera en 109 109
ncargo
Carrera
administrativa Provisionalidad 83 83
:/acancia 46 46
emporal
Vacancia
definitiva 26 26

TOTAL 336 84 420




PLANTA DE PERSONAL

Gestion del Concurso de Méritos 2027 CNSC-MVCT

VYD DRI YRy Yy

Mejora de la planta de personal del MVCT 2022-2026

Planta 2025-

~ | Planta 2022-
[@ 2024

Fortalece la Direccion
de Vivienda Rural
Implementacion mediante

Decreto 649 de 2024

Incorpora 21: veintiun
empleos nuevos

Ejecucién formalizada entre
2022y 2024

2026

Creacion la
Subdireccion de
Talento Humano

Se encuentra en etapa final
paso (5) de radicacion ante el

Ministerio de Hacienda
(Decretos y memorias
Justificativaa

Anade 42: cuarentay

dos empleos
temporales

Proyeccién para el afio 2026

Pago de
recursos por el
MVCT

Se pagaron recursos
para concurso de
méritos para 146

empleos en el 2026 a

la CNCS.

Cierre
financiero total

Se garantizoé el cierre
total del componente
financiero mediante
la apropiacién,
compromiso y
autorizacion del
100% de los recursos
por $732.278.330.

Expedicion de
actos
administrativos

Se emitieron la
Resoluciéon CNSC
No. 3589 de 2026, la
Resolucion MVCT
No. 0340 de 2026 y
el Registro
Presupuestal No.
397926.

Marcacion de
vacantes

Serealizd la
marcacién de
vacantes para

personas en
condicion de

discapacidad, en
cumplimiento de la
Ley 2418 de 2024,
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Articulaciéon

Planeacion Estratégica del sector

Objetivos de Desarrollo

kTl o — 17 Objetivos, metas e indicadores de desarrollo sostenible
Sostenible

L Documentos CONPES —e Acciones, indicadores establecidos en los Documentos CONPES

L Plan Marco de
Implementacion

Plan Nacional de . :
—- Metas, Macrometas, Compromisos con regiones
Plan Estrategico .
Estrategia de largo plazo del sector
Plan Estrategico P .
\_@ Institucional — Mision, Vision, Ejes, Objetivos, Metas
e. nverﬂones —e Recursos presupuestales
Proyectos de inversion
Plan o LW Cele (T W [ IS it (o) - 18— Indicadores, actividades, recursos
@ Otros Planes Institucionales i Planes especficos
Dec 612 y otros ¥

—e Metas Acuerdo de Paz
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- Mision Institucional

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Somos una entidad de caracter nacional,
gue formula, coordina y despliega la
politica publica de habitat y
desarrollo territorial, articulando el
ordenamiento del territorio urbano y
rural con el acceso al agua apta para el
consumo humano y el saneamiento
basico, la gestion de residuos solidos
hacia basura cero y la economia circular;
asi como soluciones habitacionales para
dar respuesta diferencial y adecuada
al territorio que mejoren la calidad de
vida de la poblacion en Colombia,
promoviendo una cultura de dialogo con
todos los publicos de valor y de interés.



Vision al 2035

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
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Para el ano 2035, lograremos condiciones de habitat mas dignas y sostenibles
en Colombia, fundamentadas en el reconocimiento de nuestra diversidad natural y
cultural y en un ordenamiento territorial centrado en la gestion del agua. A través
de la formulacién y desarrollo de la politica publica integral Nuestro Habitat

Biodiverso, buscaremos promover un didlogo constante que favorezca la
adaptacion a la variabilidad y cambio climatico, al mismo tiempo que se disminuyan
las desigualdades socioecondmicas. Esta vision esta orientada a fortalecer las

capacidades de las entidades territoriales y de las comunidades para contribuir

de manera significativa al desarrollo territorial y a la construccion de la paz en el



Ejes Estratégicos del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Transformacion Agua apta para el Soluciones Efectividad

torial . consumo humano, habitacionales organizacional
i g Ji il
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Indice de Desempeiio
Institucional

100%

80%

60%

40%

20%

O%

Mejoramos nuestro

indice de desempefio
logrando

96,6 e 97.1

95,5 Puntos

79,5 Aumentamos
17,6 puntos del
2022 al 2025

Nos consolidamos
en el

Cuarto

lugar entre los
ministerios del pais

______________________________________ Pasamos del
2022 2023 2024 2025 puesto 11 en 2022

al 4 en 2025



Mapa de procesos

Necesidades y
expectativas de
partes interesadas
y grupos de valor

Gestion a
la Politica de
de Vivienda

Procesos estratégicos

Procesos misionales

* En proceso de implementacion.

Gestion de
oY Contratacién
2

N

Gestidn
Juridica
Procesos Servicia al
Disdplinarios Ciudadano

i "'Idependu-z‘\"-e

Gestién a
la Politica de
able

Necesidades y
expectativas de
partes interesadas
y grupos de valor

la de satisfechas
Espadio Urbano
y Territorial

de activos de
los extintos
ICT INURBE

Procesos de apoyo
Do
( Procesos de evaluacion

Cambios

Fortalecimiento del ciclo de
mejora continua, con la
unificacion de los procesos:
direccionamiento estratégico
y seguimiento a la gestion.

Documentacion y formalizacion de
la Gestion del Conocimiento e
Innovacion como herramienta para
el aprendizaje y transformacion
organizacional

Fortalecimiento de los
mecanismos de participacion
ciudadana, con la incorporacion de
la Gestion Social y Territorial.



Colaboradores firmaron el
Compromiso Institucional
con la Etica Publica

Personas participaron en las
dos jornadas de Semana por
la Transparencia

+92

Puntos en Transparencia
Activa

Consolidamos la Semana por la Transparencia, como espacio institucional de
reflexion y promocion del acceso a la informacion publica y la integridad



I Transparencia

Consolidamos una hoja de ruta anticorrupcion con
vision de mediano plazo.

Nuestro Habitat BIODIVERSO

Programa de
transparencia
y ética publica

%\

Alineado con 23 indicadores del
Plan de Accidn Institucional, Plan
Anual de Auditoria y Plan
Institucional de Capacitacion

Q

O

Monitoreo permanente a 31
riesgos de corrupcion

Articulacidon con + de 80 instancias

nacionales de coordinacién y
decision

Canal exclusivo

denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

il

Atencion a + 800 espacios de
dialogo con las ciudadanias en
todo el territorio nacional

SE%

i
Conformacion de una Red
interna de Gestores de

Integridad y Transparencia


mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

Gestion de Conocimiento

Fortalecimos la iniciativa de Equipos
de trabajo, basado en proyectos de

OSSRl IS B MEEE R e intraemprendimiento institucional

Mapas de Experiencia para la

optimizacién de servicios INNOVACION Creamos y pusimos en marcha

institucionales CERRADA

INNOVACION
ABIERTA

Avanzamos en la creacion del

PUBLICA'Y DEL DE HABITAT

HABITAT BIODIVERSO

Definimos un Modelo de

despliegue y gestion tactica LABORATORIO
denominado Clclo de GESCO+I DE INNOVACION

GESTION DEL

Fortalecimos el acompafnamiento y CONOCIMIENTO
la mentoria a personas, equipos e

iniciativas en mas de 40 eventos TRANSFORMACION

institucionales. ORGANIZACIONAL

FORTALECIMIENTO
CULTURALY
ORGANIZACIONAL

REPOSITORIO
UNIFICADO DE
CONOCIMIENTO

Logramos una evaluacion
de 100/ 100 en la Politica
de GESCO + | del Modelo

Integrado de Planeacién y POLITICA DE Pusimos al servicio de
Gestion GESCO+I nuestro grupos de valor el
Creamos el Proceso repositorio y sitio web:

Transversal de GESCO+| conoClmiento

OBSERVATORIO

BUENAS
PRACTICAS Y
LECCIONES
APRENDIDAS

el Observatorio Nacional de
Habitat Biodiverso

Estructuramos y
conformamos una Red de
Conocimiento del Habitat

Identificamos y gestionamos 344
Activos de conocimiento e

ACTIVOS DE innovacion en el Ministerio
CONOCIMIENTO

Estructuramos el Catalogo de
Activos de conocimiento e
Innovacion

Definimos la estrategia de
identificacion y documentacion de
Buenas Practicas y Lecciones
Aprendidas.



Espacio digital para el conocimiento abierto,
compartido y colectivo, construido desde nuestros
propios saberes y el de nuestros grupos de valor.

El portal se estructura sobre cuatro Pilares:
Asistencia Técnica Integral.

Laboratorio de Innovacion
Politica de GESCO-+l.

Plataforma de encuentro, participacion e interaccidn
entre los diferentes actores del Ecosistema de
Conocimiento e Innovacion de nuestro Habitat
Biodiverso.

Observatorio Nacional del Habitat Biodiverso.

goVv.co

> ConoClmiento

Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

Observatorio Nacional de Asistencia Laboratorio de

zome Habitat Biodiverso Técnica Integral Innovacién Habitat

"

ConoClmiento 7=
AQT

El Ministerio de Vivienda

Ciudad y Territorio es un

portal que hace visible lo

invisible, suma y potencia las

capacidades de las

comunidades y de los

territorios para el cuidado de

la vida y la disminucién de

brechas.

Politica de
GESCO +|

@ @ & ®

Observatorio Nacional Asistencia Técnica Laboratorio de Politica
del Habitat Biodiverso Integral Innovacién GESCO +l

Cruzar el portal es

Portal

> conoCImiento

e o o
El portal activa ese ConoClmiento va



Gestion de la informacion

& i
Semana de Datos y 532'5,',2?3{2?;2‘;““ v \ - L 4 Viends, Cisdady Terorio co N'ECTATE co N' ! ! I ! ! ! ! ! !
LAGESTION ESTADISTICA

Transparencia 2026 | “Nuestro Habitat Biodiverso”

Acompananos a fortalecer el conocimiento sobre
Gestion de Informacion Estadistica y a comprender mejor
los conceptos clave que impactan nuestra labor diaria.

Carrera de Observacion
"Detras de los datos y

el conocimiento*

* Plan Estadistico Institucional (PEI). * Bases de datos y microdatos

* Estandarizacion de datos. » Ecosistema de datos

i 3 Miércoles 8 de julio de 2026

® 11:00a m.a12:00 m. , * Registro Administrativo y Operacion
Modalidad Presencial: \ Estadistica.
<5 Sede Calle 17 piso 4

* Criterios de calidad del dato. * Lineamientos y documentos de

Gestion de Informacion Estadistica.

: = datosen i
Oficina Asesora de Planeacion i habitat biodi

’ Conocimiento que Transforma la Gestién
Contribuyendo a nuestro habitat biodiverso

/ v

+ Mitos o realidades estadistica

Ejemplo N°1

MITO REALIDAD
“Puedo poner el nombre del municipio como yo  Se debe usar el codigo DIVIPOLA del DANE. Sin
lo escnba: Bogota. Bogota, BOGOTA D.C.” codigo estandanzado, los datos no se pueden

cruzar

H o
Ejemplo N°2
MITO  REALIDAD
St hay celdas vacias en mi Excel, puedo No deben existir campos vacios en varables

b enviarlo asi porque después lo completo. obligatonias ni registros duplicados. La
complettud es un criterio de calidad.

W

Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

|
Articulacion para la consolidacion

de la informacién estadistica

Fortalecimos la articulacion con las
dependencias para estandarizar la
produccion de informacion, consolidar datos
estratégicos y mejorar las capacidades
institucionales para la toma de decisiones.

Acciones estratégicas:

*Gobernanza estadistica mediante la implementacion
del Plan Estadistico Institucional 2024-2026.

*Informacién estandarizada, con lineamientos,
protocolos y actualizacion de registros
administrativos y operaciones estadisticas.

*Articulacion institucional, para consolidar
informacion estratégica y atender demandas de
informacion.

*Capacidades fortalecidas, mediante estrategias de
divulgacion, socializacion y apropiacion de la gestion
estadistica.

*Mejora continua, con el Autodiagndstico y la
Encuesta de Satisfaccion.



Gestion de la informacion

Visor de Direccionamiento Estratégico

]
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

37 %

Avance total
anual

69 % 118

Indicadores

*La fuente de informacién de este Tablero de control es el Reporte del PAL

Balance general, Avance Planeacion Estratégica cumplimiento a hayo de 2026 o

25 29 1 33 26 a
Sob: 6 Fi bl Desfavorabl " Reporte
ot RS S ey,

Avance Plan de Accion
Institucional

|@ Inicio H PMI | PND H

T T |

Viceministerio de Vivienda

Avance cuatrienio al corte

‘ 90 % .

Solo incluye los indicadores Plan Estratégico Institucicnal

Viceministerio de Agua

Avance cuatrienio al corte

Solo incluye los indicadores Plan Estratégico Institucional

Dependencias Transversales

Avance total anual

‘ 49 %
ﬂz %

Avance total anual

ﬁs %

Avance total anual

'29 %

e e - Grgracrees
362 i s i

Avance anual al corte $183mi M

e

Avance anual al corte

‘ 66 %

Avance anual al corte

‘ 84 %

Pian de Accién Institucional

‘ 49 %

Plan Estratégico Institucional

3 2 05 0 3
42

s Plan de Accién Institucional

8 1 0 6 3 o

Il Sobre ejecucién (> 100%) . Favorable (70% - 100%)

1.097 Visualizaciones

Indicadores

I satisfactorio (0% - 65%)  [Jf] Desfavorable (0% - 59%) [l sin programacisn al corte [ Recorte rechazado

40 s 21 . 7 3 1

Indicadores

Plan Estratégico Institucional

1 1] o 4 1. o

Transdcrmmacién turvitarial

Plan de Accién Institucional

5 4 0o 8 5 o

<& 2.966 Visualizaciones

Visor de oferta regionalizada

Fortalecemos la
gestion de
informacién para la
toma de decisiones

Para cumplirle al pais
realizamos seguimiento

permanente con el

oo
o

xS
X O
Visor de
Direccionamiento

Estratégico

Articulamos la oferta

institucional con el
»

Visor de Oferta
Institucional
Regionalizada en
todo el pais






OTIC

Habilitador estratégico del Ministerio

Objetivo
Gestionar de manera integral las &

7 . . 7 —[ |
tecnologias de la informacion y las — gl
comunicaciones del ministerio de Sy ores puicos (Gestién institucional

a0 c . c timizad
vivienda, ciudad vy territorio, epmizace)

mediante la planeacidn, ejecucidn,
operacion, soporte, seguimiento y
mejora continua de los servicios
Tecnoldgicos, los sistemas de
informacion y la infraestructura
tecnoldgica, garantizando su
disponibilidad, seguridad,

continuidad y alineacion con los =h
objetivos estratégicos y misionales

.. . . . ., T logi:
del ministerio, en cumplimiento de Informadién (nfrmestructuray

(Datos confiables y

la normatividad y los lineamientos oportunos)
vigentes de gobierno digital y MIPG.

istemas modernos

Modernizacion Automatizacion Innovacidn
Procesos y tecnologias Menor carga operativa, Nuevas capacidades al
actualizados. mayor eficiencia. servicio del ciudadano.




Los cuatro
pilares

de la transformacion
digital

Cuatro ejes estratégicos
que sostienen la gestion

digital del Ministerio.

Estrategia y Gobierno de

E!aneacién estratégica,
arquitectura empresarial,
gobierno digital e innovacion.

Sistemas de Informacion

Aplicaciones, automatizacion,
interoperabilidad, analitica e
inteligencia de negocio.

Ciberseguridad

Proteccidon de datos, gestidon de
riesgos, continuidad y cultura de
seguridad.

Infraestructura Tecnoldgica

Redes, nube, centro de datos,
telecomunicaciones y mesa de
servicios.



Impacto en grupos de valor

La transformacion digital genera beneficios concretos para todos los actores del Ministerio.

Para la Ciudadania

= Servicios mas agiles y
accesibles

» |nformacion confiable
y oportuna

= Atencidn transparente
y trazable

Para los Funcionarios

= Menor carga operativa

=  Automatizacion de tareas
repetitivas

» Herramientas digitales y
mejor colaboracion

Para el Ministerio

= Mayor eficiencia institucional

=  Cumplimiento de objetivos
estratégicos

= Mejor uso de recursos publicos



Vision de
futuro:

La OTIC avanza hacia un modelo
de gestion publica mas
inteligente, conectado, y centrado
en la transformacién tecnoldgica
del Ministerio.

@ Inteligencia Artificial

E Gobierno del Dato

|d Analitica Avanzada

457 Nube Hibrida

@Q Innovacién Continua

Automatizacion Inteligente

Ciberseguridad Avanzada
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I Atencion al usuario

* Pagina web
WWww.minvivienda.gov.co

 Correo de atencion
correspondencia@minvivienda.gov.co

* Notificaciones Judiciales
notificacionesjudici@minvivienda.gov.co

» Correo Denuncias por Posibles Actos de Corrupcion
denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

* Formulario de PQRSDF
https://n9.clUstats/rvb5y

Calle 17 No. 9 - 36 piso 3,
Bogotd, D. C., Colombia. Horario:

Horario: Lunes a viernes
8:00 a.m. a 4:00 p.m.

PBX: +57 601 9142174

Horario: Lunes a Viernes
8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Atencién con enfoque diferencial

Principios de accesibilidad garantizando una
atencidn sin barreras, permitiendo que todas
las personas accedan a los servicios en
condiciones de igualdad, autonomia y
oportunidad.

Atencién con
transparencia

Buzdn de denuncias
anticorrupcién

denunciascorrupcion
(@minvivienda.gov.co



http://www.minvivienda.gov.co/
mailto:correspondencia@minvivienda.gov.co
mailto:notificacionesjudici@minvivienda.gov.co
mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co
mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co
mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

| Resultados

Numero de usuarios
atendidos

A través de los diferentes canales
de atencion, el MVCT ofrece
orientacion e informacion sobre
tramites y servicios. Anualmente
brindamos atencion a

e ®eoo
([ 1\
+ 200.000
personas

Satisfaccién del
usuario

94%

N\ J

N° de peticiones
recibidas 2026

m Correo electronico = Paginaweb = Ventanilla

41.721

Peticiones
Finalizadas y en tramite

Finalizadas En tramite

36484  5.237

Reduccién de tutelas
por vulneracién al
derecho de peticién

N\
|

40%







I El Gobierno del cambio aumento en 22% la inversion del Sector

Pesos constantes 2026

Aumento de la
inversion en agua:

. $35.80 =

| +67% con respecto al Gobiemo Santos |

73115 | $1,77 bill =

. $29.01 | A L |

: SGP :

: $16.45 >$20’87 +39% con respecto al Gobiemo Duque [

S6P 17.73 izl +$1,24 billones :

sisor | [ $17:7 52 16,84 | agua |

agua — Total . :

: $18.85 y en soluciones |

$15.66 | habitacionales: |

= $14.71 ! |

i +10% con respecto al Gobiemo Santos E

; +$1,30 billones |

$0.53 $0.79 i +25% con respecto al Gobiemo Duque E

TN +$2,81 billones

2015-2018 2019-2022 2023-2026 :
Gobierno del Cambio 4 ahos

(:,‘ Agua (SGP) . Agua (Inversion) ’ Vivienda ‘ Transversales + @ —@ Inversion

funcionamiento Cifras en billones de pesos



Evolucion del presupuesto Ministerio y Fonvivienda

Pesos constantes 2026

T T S6P | | Funcionamiento
$35,8 billones $16,45 billones . | $0,54 billones

————————————————

Inversion ? E ? $ 4.56

3 i i JE—— 5 7, 3% »
Inversion! :
$2,61, 5

O L
2023 2024 2025 2026

() Agua (SGP)

. Agua (Inversién) ‘ Vivienda

‘ Transversales y funcionamiento (Sin SGP) . % Comprometido

Cifras en billones de pesos



$2,61 Billones 765
Inversion

$4,56 Billones 479
SGP
. i?l;g;g.n?rl:)llgnm%: sin SGP 3 7)
o 57%
SGP
$4.56 7
$4,18 36%
SGP
................................. $2.14 $2,59
SGP
$2.14
17 $0.11
$0. $0.09 $0.05 \iso.zs
Apropiacion disponible n Compromisos Obligaciones
o . Transversales +
Agua (SGP) . Agua (Inversién) ' Vivienda Funcionamiento

Ministério de
Vivienda, Ciddad y Territorio

Ejecucion
presupuesto 2026

Al 30 de junio se han

comprometido $4, 1.8 bittones

que aportan al cierre de brechas
en materia de soluciones
habitacionales y acceso al agua,
saneamiento y basura cero

Ejecucion Fonvivienda
Compromisos

Ejecucion Ministerio
Compromisos







Gestion Financiera MVCT-FNV

Un Compromiso Cumplido con los Territorios de Colombia

Balance del cuatrienio 2022-2026 - Corte a 30 de junio de 2026 $28,7 billones

Giros realizados por vigencia (billones de pesos) - TR Ees SR RAETER, SEE  SEmeEES
Fortalecimiento institucional en la tarjeta inferior

$5.55 $6.16 $6.07
.0
$2.55
S0,28
2022 2024 2025 2026*
M SGP (Agua y Saneamiento) M Vivienda M Agua
SGP (Agua y Saneamiento) Vivienda Agua Fortalecimiento Institucional
S$15,5 billones $10,7 billones S2,4 billones S0,19 billones
A mas de 1.100 municipios y distritos Hogares y soluciones habitacionales Acceso a agua potable y saneamiento Fortalece la gestion institucional

v Auditado por la Contraloria General de la Republica v Trazabilidad total de cada desembolso  Continuidad garantizada para
miles de familias

Fuente: Subdireccion de Finanzas y Presupuesto — Secretaria General, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio






Estado de la contratacion de la Entidad.

Julio a diciembre

FONVIVIENDA AREAS TRANSVERSALES AREAS ASOCIADAS A LA AREAS ASOCIADAS AL AREAS ASOCIADAS AL
SECRETARIA GENERAL VICE AGUA Y SANEAMIENTO VICE VIVIENDA
QX 1Q A
23 2 186 b 170 O 306 @ 41
contratos contratos contratos contratos contratos
Composicion por tipo de contrato Vencimientos por mes y tipo de contrato
@ Prestacion de Servicios Profesionales Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion 857
B Profesionales Apoyo a la Gestién
Area Apoyo a la Gestién Total 600
[ Total 26
{n} FONVIVIENDA 22 1 23 500
400
Areas Transversales 165 21 186 286
300
Secretaria General 127 43 170 -
64
0 Vice Agua y Saneamiento 298 8 306 100 29 61
13 1
‘4
@) Vies Vi 375 36 an - Bl == EX
Total general 987 109 1.096 Jul Ago Sep Oct Nov Dic

El mayor vencimiento de contratos se concentra en diciembre (857),
seguido de noviembre (286).




Estado de la contratacion de la Entidad.

.".1 El 92% de las necesidades del PAA ya fueron adjudicadas.

TOTAL PAA ADJUDICADAS PENDIENTES

1.265 1.168 9 97

Necesidades Necesidades (92%) Necesidades (8%)

AVANCE DE EJECUCION DEL PAA 2026 @ RESUMEN EJECUTIVO
()  1.168 necesidades adjudicadas.
T g 97 necesidades pendientes.
0% 50% 100%
8% A Cumplimiento actual del

Pendiente 929 gelpaa.



Estado de la contratacion de la Entidad.

=)

TOTAL PROCESOS TOTAL PROCESOS

1.073 1.731

. ) | 5

. -

TOTAL PROCESOS TOTAL PROCESOS

1113 1.534

7

4fl  TOTAL GENERAL 2022 - 2026: 6.619 PROCESOS

DISTRIBUCION POR MODALIDAD (ACUMULADO 2022-2026)

1,647%
0,106%
l/f— 0,091%
0,091%
0,045%

0,045%

Contratacién Directa 6.485
Seleccién Abreviada - Minima Cuantia 109
Selecciéon Abreviada - Subasta Inversa
Concurso de Méritos

Licitacién Publica

Régimen Especial

Seleccién Abreviada - Bolsa Mercantil

W w e o N

97,976%
1,647%
0,106%
0,091%
0,091%
0,045%
0,045%

TOTAL 6.619 100,000%

TOTAL PROCESOS

1.168
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I Agenda Regulatoria

Expedicion de 29 Decretos
Reglamentarios

Estructurados en el marco reglamentario del Decreto Unico del Sector (Decreto 1077 de
2015) Incluyendo:

10 Decretos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Instrumentos fundamentales para habilitar y dar viabilidad legal a las grandes
metas de inversion social del Plan de Desarrollo.

05 Decretos de Medidas Excepcionales
Instrumentos que adoptan las medidas de conformidad con las declaratorias de
Estado de Emergencia o Estado de Conmocion Interior.



I Plan Nacional de Desarrollo S

se resaltan:

Estado de la agenda regulatoria y disposiciones normativas implementadas

— ap——

9 ARTS. 32 /35 R ART. 297
BB | Determinantes de Ordenamiento[ B Dec. 0381 (2026) | RO FONVIVIENDA - Adicién Ley 2079| ¥ Dec. 0406 (2025) |
> S
ART. 192 > ART. 298
. ' .
0 Minimo Vital de Agua [ W Dec 077612025) ] “d Programa Barrios de Paz [ B 147007028) ]

&

(S o)
Ny ART. 227

o Programa Basura Cero

ART. 301
Licencias en Viviendas VIS

e
£
T S/
ART. 274 % ART. 302 =
@ Gestion Comunitaria de Agua [ pbee 1077120%0) ] Vivienda Diferencial [ WD L AB0) ]
—>
@ &

[ B Dec. 0670 (2025) ] [ B~ Dec. 1166 (2025) ]

ART. 293
Concepto y Topes VIS-VIP

ART. 303

[ B Dec. 0584 (2025) ] Mecanismo de Giro Directo

[ B Dec. 0073 (2025) ]

# Oficina Asesora Juridica



I Decretos de Emergencia

Estado y seguimiento de las disposiciones normativas y decretos
extraordinarios expedidos

-~

o> o It

L.

LA GUAJIRA (ACCESO AL AGUA

Medidas para garantizar el acceso al agua potable y saneamiento basico en La
Guajira, bajo el Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica.

ViA PANAMERICANA

Medidas excepcionales en licencias urbanisticas para Narifio y Cauca, debido a
las afectaciones viales en la Panamericana.

CONMOCION INTERIOR

Disposiciones normativas y regulatorias de caracter excepcional dictadas en el
marco del Estado de Conmocion Interior.

EMERGENCIA TERRITORIAL |

Medidas dictadas en virtud de la declaratoria del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica en parte del territorio nacional.

EMERGENCIA TERRITORIAL Il

Disposiciones excepcionales expedidas en el marco de la declaratoria de
Emergencia Econdmica en el territorio nacional.

Medidas
5 / adoptadas

[ Ko Dec. 1250 (2023) ]

[ KoDec. 2103 (2023)]

[ b Dec. 121 (2025) }

( K Dec. 0228 (2026) J

(B) Dec. 0215 (202) }







Defensa juridica

TASA DE EXITO TASA DE EXITO ACCIONES DE TUTELA (2022-2026)
PROCESAL (2022-2026)

2026 (a junio) 2022 ‘
- 10@())% 1097 Casos / 81.7’ 958 Casos / 88.5%

3 . 2023
o 95% 24 PROMEDIO 2836 Casos / 84.9%
2 92% » GENERAL: °
3 90% o 2025 85.4%
o +2236 Casos / 84.2%
85% i RESUMEN DE DATOS DEL e
Lo = 20...24 abs = - Tasa de Exito Promedio: 85.4% 2170 Casos / 87.7%
Ano _ Total Tutelas Tramitadas: 9,297

- Total Fallos Favorables: 7,938

Fuente: Sistema Unico de Informacién de Gestidn Faente: Ohcina Ase=ora Tuvidisa

e Informacidn Litigiosa del Estado e-Kogui



I Datos de defensa Juridica

1. PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS

2 ey o e

TOTAL PROCESOS ..

| PROCESOS PENALES
JUDICIALES ACTIVOS <555 555

EN CURSO

PROCESOS
e & 4 POLICIVOS
| ' DE SEGUIMIENTO

TUTELA: 9.297
=N 9.297 ., &
i* TOTAL ACCIONES DE w

e B R

ol .fr-l'.'/.':\“\ '
‘3 I A l"‘ ,t. “ e I +
- -t A A

3. PROCESOS

PROCESOS DE (=
COBRO COACTIVO

TUTELA (PRIORITARIAS)



Auditoria:




Auditorias y hallazgos por vigencia incluido | semestre de 2026

) (o)
an ae N 0-0-.g 0 0. g

60 >

mejoramiento ”
institucional - CGR -

20
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio " I . I I
O E Bl - =

Anteriores 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

El ndmero de hallazgos determinados por la W Ablertos W Cerrados @ Auditorias CGR

CGR ha disminuido en un 57% respecto del

Historico de hallazgos Plan de mejoramiento consolidado

Cuatrenlo anterlor Ano H & Abiertos | Cerrados | # de acciones . En” Enrevision No efectivas Efectivas Vencidas
allazgos ejecucion
Anteriores| 285 17 268 19 10 2 6 1
Del total de hallazgos consignados en la 2018 57 0 57
; .. o 2019 47 9 39 10 9 1
matriz de seguimiento el 74% se encuentran o0 o " 1 T % T - =
cerrados 2021 22 5 17 5 4 1
2022 15 9 6 10 3 2 2 2 1
. 2023 25 16 9 26 18 2 2 4
Entre 202_3 y el primer semestre de 2026_ se 2022 | 42 6 16 33 15 5 4 3 1
han atendido 11 actuaciones de control fiscal 2025 35 35 45 24 5 1 7 8
al MVCT, un 120% que en el periodo anterior 22l 26 26 56 56
Totales | 618 | 156 | 463 220 150 16 18 21 15

Nota: incluye los planes de mejoramiento derivados de las auditorias realizadas por la CGR en | semestre y la
reformulacion de las acciones NO EFECTIVAS. Informacién sujeta a ajustes hasta culminar la revision de los
reportes de avance realizados por las areas



Plan de
mejoramiento

institucional - CGR

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

El Plan de Mejoramiento del MVCT tiene 220 acciones de mejora
formuladas para subsanar 156 hallazgos, incluyendo los
determinados en las auditorias financiera y de cumplimiento
realizadas en el | semestre de 2026, donde se incorporaron 26
hallazgos con 56 acciones de mejora.

A la fecha, se tienen 55 acciones de mejora ejecutadas al 100%,
150 acciones de mejora en ejecuciony 15 acciones de mejora con
plazo vencido.

En revisidn conjunta entre la CGR y control interno se determind
La efectividad de 21 acciones de mejora para el primer reporte
semestral de la vigencia, préximo a oficializarse

Estado de ejecucion del Plan de
mejoramiento

B No efectivas

m Efectivas

m En evaluacion
m Avance >50 %
m Avance <50 %
B Avance =0 %

B vencidas

Nota: incluye los planes de mejoramiento derivados de las
auditorias realizadas por la CGR en | semestre y la reformulacion
de las acciones NO EFECTIVAS. Informacion sujeta a ajustes hasta
culminar la revisidon de los reportes de avance realizados por las
areas



- - Evolucion Plan Anual de Auditorias
Plan Anual de Auditoria

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio o

(I

20

80

« Elavance actual del Plan Anual de Auditoria de la vigencia
2026, es del 52% 60

 En 2024, el Comité Institucional de Coordinacién de 0
Control Interno — CICCI, aprobd un plan de rotaciéon de

auditorias para 2024 a 2027 que abarca los procesos

misionales y de apoyo del MVCT 0 B . . ,__—o/_.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
« A partir de 2024 se han finalizado 9 auditorias internas, 3 —e—Informesde Ley —e=Seguimientos  —e— Auditorias internas
mas se encuentran en informe preliminar y 4 en etapa de
planeacion para 2026

20

Informes de Ley Seguimientos Auditorias internas

* Derivado de los hallazgos y observaciones determinadas

en las auditorias internas, informes de ley y seguimientos 62 88 0
se han formulado 17 planes de mejoramiento interno y 63 96 2
definido 236 acciones de mejora, en ejecucion 67 30 0
91 34 0

92 30 0

95 33 0

17 Planes de 236 acciones de 23 38 z
mejoramiento mejora T i =




Plan de
mejoramiento

institucional - CGR

Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA

* Elnumero de hallazgos determinados por la
CGR ha disminuido en un 62,5% respecto del
cuatrienio anterior

* Del total de hallazgos consignados en la
matriz de seguimiento el 54,6% se encuentran
cerrados

* Entre 2023 y el primer semestre de 2026 se
han atendido 10 actuaciones de control fiscal a
FONVIVIENDA

100

Anteriores

Histérico de hallazg

Hallazgos por vigencia incluido | semestre de 2026

2018

2019

2020

W Abiertos

2021

2022

2023

2024

Cerrados @ Auditorias CGR

ol___IIIII

2025

Plan de mejoramiento consolidado

2026

Ao # Hallazgos Abiertos | Cerrados | # de acciones ejetl:i:::ién Enrevision  No efectivas Efectivas Vencidas
Anteriores | 129 21 108 21 20 1
2018 3 1 2 1 1
2019 14 2 12 3 1 1 1
2020 17 4 13 4 3 1
2021 81 41 40 41 37 2 2
2022 48 14 34 17 12 4 1
2023 29 14 15 14 4 5 1 3 1
2024 34 29 5 30 11 10 5 3 1
2025 44 44 65 17 36 7 4 1
2026 20 20 24 24
Totales 419 190 229 220 130 59 17 11 3

Nota: incluye los planes de mejoramiento derivados de las auditorias realizadas por la CGR en | semestre y la
reformulacion de las acciones NO EFECTIVAS. Informacidn sujeta a ajustes hasta culminar la revisidon de los
reportes de avance realizados por las areas




Pla n de Estado de ejecucién del Plan de mejoramiento -

mejoramiento o

institucional - CGR

Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA

* ELPlan de Mejoramiento de FONVIVIENDA tiene 220
acciones de mejora formuladas para subsanar 190
hallazgos, incluyendo los determinados en las
auditorias financiera y de cumplimiento realizadas en el
| semestre de 2026, donde se incorporaron 20
hallazgos con 24 acciones de mejora.

m No efectivas
m Efectivas

M En evaluacién
m Avance >50 %
B Avance <50 %
W Avance =0 %

« A lafecha, se tienen 87 acciones de mejora ejecutadas # venadas

al 100%, 130 acciones de mejora en ejecuciéony 3
acciones de mejora con plazo vencido.

* En gjercicio conjunto entre la CGR y la Oficina de
Control Interno se ha logrado determinar la efectividad
de 11 acciones de mejora, las cuales seran cerradas con
el reporte semestral a la CGR.

1%

Nota: incluye los planes de mejoramiento derivados de las auditorias realizadas por la CGR en | semestre
y la reformulacidn de las acciones NO EFECTIVAS. Informacion sujeta a ajustes hasta culminar la revision
de los reportes de avance realizados por las areas



eblo
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