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] Contenido

1. Normatividad y Estructura de la entidad. (5 min)

Responsable: Secretaria General

2. Planta de cargos (5 min)

Responsable: Secretaria General

3. Plataforma y Objetivos estratégicos . (5 min)
Responsable: Oficina Asesora de Planeacion
4. Indice de Desempefio Institucional (5 min)
Responsable: Oficina Asesora de Planeacion
5. Transparencia (5 min)

Responsable: Oficina Asesora de Planeacion
6. Gestion del Conocimiento e Innovacién (5 min)
Responsable: Oficina Asesora de Planeacion
7. Gobierno T1 (10 min)

Responsable: Oficina de Tecnologia

8. Modelo de Atencion al Ciudadano (5 min)
Responsable: Direccion Administrativa

9. Presupuesto (5 min)

Responsable: Oficina Asesora de Planeacion
10. Gestion Financiera

Responsable: Financiera

11. Estado de la Contratacion (5 min)
Responsable: Secretaria General

12. Agenda Regulatoria. (5 min)
Responsable: Oficina Juridica

13. Defensa Juridica (5 min)
Responsable: Oficina Juridica

14. Auditorias entes de Control. (10 min)
Responsable: Oficina Control Interno
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Normatmdad

Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio
Tipodenorma | Nro. | Afo |  Epigmfe

(Por medio de la cual se escinden unos Ministerios, se otorgan
precisas facultades extraordinarias al Presidente de la

Ley 1444 2011 Republica para modificar la estructura de la Administracion
Pulblica y la planta de personal de la Fiscalia General de la

| | Nacion y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se establecen los objetivos, estructura, funciones deI
Decreto Ley 3571 2011 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y se integra el Sector
Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Por el cual se establece la Planta de Personal del Ministerio de
Decreto 3576 2011 Vivienda, Ciudad y Territorio y se dictan otras disposiciones.
Decreto Unico 1077 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio.
Decreto 1604 2020 Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Vivienda,

Ciudad y Territorio.

Por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio de
Decreto 1605 2020 Vivienda, Ciudad y Territorio y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio de
Decreto 649 2024 Vivienda, Ciudad y Territorio

Por la cual se modifica y adiciona el Manual Especifico de
Resolucion 0518 2025 Funciones y de Competencias Laborales de la Planta de
Personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.




Estructura
de la
entidad -

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio pertenece al Sector
Administrativo de Vivienda, Ciudady
Territorio del Gobierno Nacional de
Colombia. Es la entidad cabeza de
este sector y tiene la responsabilidad
de formular, adoptar, dirigir y . :
coordinar las politicas publicas = e T
relacionadas con vivienda, desarrollo e S L
urbano, ordenamiento territorial, agua
potable y saneamiento basico.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

Despacho del Viceministro de Vivienda
Aydee Marqueza Marsigia Bello

‘Subdireccion de Finanzas y ‘Subdireccion de Servicios
Administrativos.

Presupuesto
Wikiam Abai Otero Milkin Luz Marina Gorditlo Rincin




Estado de planta MVCT 2026
Planta Naturaleza del  Tipo de

. Provistos Vacantes Total
empleo nombramiento
de cargos io.
nombramiento Ordinario 74 12 86
y remocion
Carrera 70 70
Carrera en 109 109
Encargo
Carrera -
administrativa  Provisionalidad 83 83
Vacancia
temporal 46 46
Vacancia
definitiva 26 26

TOTAL 336 84 420




PLANTA DE PERSONAL

Gestion del Concurso de Méritos 2027 CNSC-MVCT

VYD DRI YRy Yy

Mejora de la planta de personal del MVCT 2022-2026

Planta 2025-

~ | Planta 2022-
[@ 2024

Fortalece la Direccion
de Vivienda Rural
Implementacion mediante

Decreto 649 de 2024

Incorpora 21: veintiun
empleos nuevos

Ejecucién formalizada entre
2022y 2024

2026

Creacion la
Subdireccion de
Talento Humano

Se encuentra en etapa final
paso (5) de radicacion ante el

Ministerio de Hacienda
(Decretos y memorias
Justificativaa

Anade 42: cuarentay

dos empleos
temporales

Proyeccién para el afio 2026

Pago de
recursos por el
MVCT

Se pagaron recursos
para concurso de
méritos para 146

empleos en el 2026 a

la CNCS.

Cierre
financiero total

Se garantizoé el cierre
total del componente
financiero mediante
la apropiacién,
compromiso y
autorizacion del
100% de los recursos
por $732.278.330.

Expedicion de
actos
administrativos

Se emitieron la
Resoluciéon CNSC
No. 3589 de 2026, la
Resolucion MVCT
No. 0340 de 2026 y
el Registro
Presupuestal No.
397926.

Marcacion de
vacantes

Serealizd la
marcacién de
vacantes para

personas en
condicion de

discapacidad, en
cumplimiento de la
Ley 2418 de 2024,






Articulacion

Planeacion Estrategica del sector

Objetivos-de -Desarrolio -]

At — 17 Objetivos, metas e indicadores de desarrollo sostenible
Sosteniole-

L Pleeln=1Ccesdo)i=25  —e Acciones, indicadores establecidos en los Documentos CONPES

L Plan iviarco. ge-
Implementacion |

| @ Plan Nacional de _ _
—- Metas, Macrometas, Compromisos con regiones
Plan Estrategico _
\_@ Sectorial Estrategia de largo plazo del sector
Plan Zstrategico — Mision, Vision, Ejes, Objetivos, Metas
Institucional

\_@ an Plurianual de Inversiones [T presupuestales

—e Metas Acuerdo de Paz

Proyectos de inversion

@ Plan de Accion Institucional =~ EET Tzt lo N ST ) recursos

\_‘ Otros Planes Institucionales SIS especificos




- Mision Institucional

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Somos una entidad de caracter nacional,
gue formula, coordina y despliega la
politica publica de habitat y

desarrollo territorial , articulando el
ordenamiento del territorio urbano y

rural con el acceso al agua apta para el
consumo humano y el saneamiento
basico, la gestion de residuos solidos
hacia basura cero y la economia circular;
asi como soluciones habitacionales para
dar respuesta diferencial y adecuada

al territorio que mejoren la calidad de
vida de la poblacion en Colombia |,
promoviendo una cultura de dialogo con
todos los publicos de valor y de interés.

RAR" &, -



Vision al 2035

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Para el aflo 2035 , lograremos condiciones de habitat mas dignas y sostenibles
en Colombia , fundamentadas en el reconocimiento de nuestra diversidad natural y
cultural y en un ordenamiento territorial centrado en la gestion del agua. A traves
de la formulacién y desarrollo de la politica publica integral Nuestro Habitat
Biodiverso , buscaremos promover un dialogo constante que favorezca la
adaptacion a la variabilidad y cambio climatico, al mismo tiempo que se disminuyan
las desigualdades socioecondmicas. Esta vision esta orientada afortalecer las

capacidades de las entidades territoriales y de las comunidades para contribuir
de manera significativa al desarrollo territorial y a la construccion de la paz en el



Ejes Estratégicos del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Transformacmn Agua apta para el SeIUCIONES: Efectividad
to = | napitacionales ‘ organlzacmnal
= ma-,smtaum h4sica ) y
| pasuracero.
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Indice de Desempeiio
Institucional

100%
80%
60%
40%

20%

79,5

Mejoramos nuestro

indice de desempefio
logrando

066 97.1 97 1

95,5 Puntos

Aumentamos
17,6 puntos del
2022 al 2025

Nos consolidamos
en el

Cuarto

lugar entre los
ministerios del pais

____________________________ Pasamos del

2023 2024 2025 puesto 11 en 2022

al 4 en 2025



Mapa de procesos

Cambios

Fortalecimiento del ciclo de
mejora continua, con la
unificacion de los procesos:
- v direccionamiento estratégico
SOI LY T y seguimiento a la gestion.
Basnw
A - N : . A Documentacion y formalizacion de
/r}\lecesidadesy ‘ o Necesidadesfy Ia GeStién del COHOCimientO e
Sxpeciativis de ot S Innovacion como herramienta para

partes interesadas . partes interesadas

y grupos de valor U y grupos de valor el aprendizaje y transformacion
Al | cimsao e s organizacional

y Territorial

Saneamiento

Fortalecimiento de los

Procesos estratégicos ‘ - - Procesos de apoyo mecanismos de participacion
. W & . ciudadana, con la incorporacioén de
Procesos misionales % - Oisciptinarios J  Ciudadano O(\ 1
2%

Eesedtaln la Gestion Social y Territorial.
I "'Idepend\(-}“"'e

* En proceso de implementacion.



Colaboradores firmaron el
Compromiso Institucional
con la Etica Publica

Personas participaron en las
dos jornadas de Semana por
la Transparencia

+92

Puntos en Transparencia
Activa

Consolidamos la Semana por la Transparencia, como espacio institucional de
reflexion y promocién del acceso a la informacién puablica y la integridad



I Transparencia

Consolidamos una hoja de ruta anticorrupcion con
vision de mediano plazo.

Nuestro Habitat BIODIVERSO

Programa de
transparencia
y ética publica

@\

Alineado con 23 indicadores del
Plan de Accién Institucional, Plan
Anual de Auditoria y Plan
Institucional de Capacitacion

Q

O

Monitoreo permanente a 31
riesgos de corrupcion

’ 3
Articulacion con + de 80 instancias

nacionales de coordinacion y
decision

Canal exclusivo

denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

il

Atencion a + 800 espacios de
dialogo con las ciudadanias en
todo el territorio nacional

SE%

MED
Conformacion de una Red
interna de Gestores de

Integridad y Transparencia


mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

Gestidon de Conocimiento

Fortalecimos la iniciativa de Equipos
de trabajo, basado en proyectos de

Desarrollamos la metodologia de ) > IR YEL
S 0s 1a metodolog intraemprendimiento institucional

Mapas de Experiencia parala }
optimizacion de servicios INNOVACION Creamos y pusimos en marcha
institucionales CERRADA el Observatorio Nacional de
Habitat Biodiverso

INNOVACION
ABIERTA

Avanzamos en la creacion del

Laboratorio de Innovacion . OBSERVATORIO Estructuramos y
del Ministerio INNOVACION NACIONAL conformamos una Red de
PUBLICA Y DEL DE HABITAT Conocimiento del Habitat

HABITAT BIODIVERSO

Definimos un Modelo de

despliegue y gestion tactica LABORATORIO
denominado Clclo de GESCO+lI DE INNOVACION

Activos de conocimiento e

ACTIVOS DE innovacion en el Ministerio

i CONOCIMIENTO
GESTION DEL

Fortalecimos el acompafiamiento y CONOCIMIENTO
la mentoria a personas, equipos e

iniciativas en mas de 40 eventos TRANSFORMACION o)
Innovacion

institucionales. ORGANIZACIONAL BUENAS
FORTALECIMIENTO PRACTICAS Y
o ((:;ULTURCABY REPOSITORIO LECCIONES
. RGANIZACIONAL
Logramos una evaluacion UNIFICADO DE APRENDIDAS

de 100/ 100 en la Politica CONOCIMIENTO

de GESCO + | del Modelo Definimos la estrategia de

identificacién y documentacion de

Integrado de Planeacion y POLITICA DE Pusimos al servicio de TS PR LT
Gestion GESCO+I nuestro grupos de valor el Aprendidas
Creamos el Proceso repositorio y sitio web: '

Transversal de GESCO+I conoClmiento

Identificamos y gestionamos 344

Estructuramos el Catalogo de
Activos de conocimiento e



Espacio digital para el conocimiento abierto,
compartido y colectivo, construido desde nuestros
propios saberes y el de nuestros grupos de valor.

El portal se estructura sobre cuatro Pilares:

A Observatorio Nacional del Habitat Biodiverso.
A Asistencia Técnica Integral.

A Laboratorio de Innovacion

A Politica de GESCO+I.

Plataforma de encuentro, participacion e interaccion
entre los diferentes actores del Ecosistema de
Conocimiento e Innovacion de nuestro Habitat
Biodiverso.

Home

ConoCmiento

Observatorio Nacional de Asistencia Laboratorio de Politica de
Habitat Biodiverso Técnica Integral Innovacién Habitat GESCO +|

N\

ConoClmiento £

El Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio es un
portal que hace visible lo
invisible, suma y potencia las
capacidades de las
comunidades y de los
territorios para el cuidado de
la vida y la disminucién de
brechas.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa Lb t d Politic
lebtth Itgl cesc0|

Portal
conoCImiento

)

ConoClmiento va




Gestion de la informacion

Semana de Datos y Decisiones informadas y
- transparentes para
Transparencia 2026 | “Nuestro Habitat Biodiverso”

Acompananos a fortalecer el conocimiento sobre
Gestion de Informacion Estadistica y a comprender mejor
los conceptos clave que impactan nuestra labor diaria.

Carrera de Observacion : : 1 g
: 10940010 1011005 T
"Detras de los datos y 1004 g -

el conocimiento*

* Plan Estadistico Institucional (PEI). * Bases de datos y microdatos

* Estandarizacion de datos. » Ecosistema de datos

i EJ Miércoles 8 de julio de 2026

® 11:00a m.a12:00 m. , * Registro Administrativo y Operacion
Modalidad Presencial: \ Estadistica.
<5 Sede Calle 17 piso 4

* Criterios de calidad del dato. * Lineamientos y documentos de

Gestion de Informacion Estadistica.

. % datosen i
Oficina Asesora de Planeacion habitat biodi

Conocimiento que Transforma la Gestién
Contribuyendo a nuestro habitat biodiverso

/ ¥ ~

+ Mitos o realidades estadistica

Ejemplo N°1

MITO REALIDAD
“Puedo poner el nombre del municipio como yo  Se debe usar el codigo DIVIPOLA del DANE. Sin
lo escnba: Bogota. Bogota, BOGOTA D.C.” codigo estandanzado, los datos no se pueden

cruzar

Ejemplo N°2

mITo O REALIDAD
Si hay celdas vacias en mi Excel, puedo No deben existir campos vacios en variables
enviarlo asi porque después o completo obligatorias ni registros duplicados. La

completitud es un criterio de calidad

W
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

2, [
CONECTATE CON Ll
LA GESTION ESTADISTICA

|
Articulacion para la consolidacion
de la informacién estadistica

Fortalecimos la articulacion con las
dependencias para estandarizar la
produccion de informacién, consolidar datos
estratégicos y mejorar las capacidades
institucionales para la toma de decisiones.

Acciones estratégicas:

*Gobernanza estadistica mediante la implementacion
del Plan Estadistico Institucional 2024 -2026.

*Informacion estandarizada, con lineamientos,
protocolos y actualizacion de registros
administrativos y operaciones estadisticas.

*Articulacion institucional, para consolidar
informacion estratégica y atender demandas de
informacion.

*Capacidades fortalecidas, mediante estrategias de
divulgacion, socializacion y apropiacion de la gestion
estadistica.

*Mejora continua, con el Autodiagnostico y la
Encuesta de Satisfaccion.



Gestidn de la informacion

Visor de Direccionamiento Estratégico

Visor de oferta regionalizada

7]

Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

37 %

Avance total
anual

69 %

*La fuente de informacién de este Tablerc de control e:

118

Indicadores

Avance Plan de Accion
Institucional

Balance general, Avance Planeacion Estratégica cumplimiento a hayo de 2026 o

Sul:re =jecuc 6n Favorable
70% - 100%

IRprt e del PAL

29 1

33 Sin
Desfavorable o Reporte
0% - 59% P e Rechazada

|@ Inicio

Viceministerio de Vivienda Viceministerio de Agua

Avance cuatrienio al corte

‘ 90 % .

Solo incluye los indicadores Plan Estratégico Institucicnal

Avance cuatrienio al corte

‘ 49 %

Solo incluye los indicadores Plan Estratégico Institucional

Avance total anual

‘8 %

Avance anual al corte

‘ 66 %

Avance total anual

'29 %

Avance anual al corte

‘ 49 %

Plan Estratégico Institucional
3 2 0 5 o 3
Indicadores  Plan de Accién Institucional

8 1 0 6 3 o

Il Sobre ejecucién (> 100%) . Favorable (70% - 100%)

Plan Estratégico Institucional

1 1] 0o 4 1. o

42

Indicadores Plan de Accién Institucional

5 4 0o 8 5 0

Avance total anual

ﬂz %

Avance anual al corte

‘ 84 %

Pian de Accién Institucional

40 s 21 1 7 3 1
Indicadores

I satisfactorio (0% - 65%)  [Jf] Desfavorable (0% - 59%) [l sin programacisn al corte [ Recorte rechazado

1.097 Visualizaciones

Fortalecemos la
gestion de
informacién para la
toma de decisiones

Para cumplirle al pais
realizamos seguimiento

permanente con el

oo
o

xS
X O
Visor de
Direccionamiento
Estratégico

e e - Grgracrees
362 i s i

$183mi M

e

Articulamos la oferta
institucional con el

G

Visor de Oferta

<& 2.966 Visualizaciones

Institucional
Regionalizada en
todo el pais
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OTIC

Habilitador estratégico del Ministerio

Objetivo

Gestionar de manera integral las &
tecnolo_g|a§ de la mforrngcmn y las Persons.
comunicaciones del ministerio de (Senvidores piblicos
o . . . ciudadanos)
vivienda, ciudad y territorio,
mediante la planeacion, ejecucion,
operacioén, soporte, seguimiento y
mejora continua de los servicios
Tecnologicos, los sistemas de
informacion y la infraestructura
tecnologica, garantizando su
disponibilidad, seguridad,

continuidad y alineacion con los =h
objetivos estratégicos y misionales ﬁ
del ministerio, en cumplimiento de Informacién

(Datos confiables y

la normatividad y los lineamientos oportunos)
vigentes de gobierno digital y MIPG.

Modernizacion Automatizacion

Procesos y tecnologias Menor carga operativa,
actualizados. mayor eficiencia.

[=1—]
Procesos

(Gestion institucional
optimizada)

Tecnologia
(Infraestructura 'y
istemas modernos

Innovacion
Nuevas capacidades al
servicio del ciudadano.



oS cuatro
pilares

de la transformacioén
digital

Cuatro ejes estratégicos
gue sostienen la gestion
digital del Ministerio.

Estrategia y Gobierno de

Haneacién estratégica,
arquitectura empresarial,
gobierno digital e innovacion.

Sistemas de Informacion

Aplicaciones, automatizacion,
interoperabilidad, analitica e
Inteligencia de negocio.

Ciberseguridad

Proteccion de datos, gestion de
riesgos, continuidad y cultura de
seguridad.

Infraestructura Tecnoldgica

Redes, nube, centro de datos,
telecomunicaciones y mesa de
SEervicios.



Impacto en grupos de valor

La transformacion digital genera beneficios concretos para todos los actores del Ministerio.

Para la Ciudadania Para los Funcionarios Para el Ministerio

A Servicios mas agiles y A Menor carga operativa A Mayor eficiencia institucional
accesibles . L ; . _
A Automatizacion de tareas A Cumplimiento de objetivos
A Informacion confiable repetitivas estratégicos
y oportuna ) _ - , : -
) A Herramientas digitales y A Mejor uso de recursos publicos
A Atencion transparente mejor colaboracion

y trazable



Vision de
futuro:

La OTIC avanza hacia un modelo
de gestion publica mas
inteligente, conectado, y centrado
en la transformacion tecnolégica
del Ministerio.

Inteligencia Artificial

Gobierno del Dato
Analitica Avanzada

&

Nube Hibrida

@Q Innovacién Continua

Automatizacion Inteligente

Ciberseguridad Avanzada
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i Atencién al usuario

APagina web
Www.minvivienda.gov.co

AcCorreo de atencion
correspondencia@minvivienda.gov.co

A Notificaciones Judiciales
notificacionesjudici@ minvivienda.gov.co

ACorreo Denuncias por Posibles Actos de Corrupcion
denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

AFormulario de PQRSDF
boolGaPéée OONEaojo0at¢lsd,, UY

Calle 17 No. 9 - 36 piso 3, Atenci6n con enfoque diferencial M C
Bogota, D. C., Colombia. Horario:
Horario: Lunes a viernes

transparencia

8:00 a.m. a 4:00 p.m. Principios de accesibilidad garantizando una Buzon de denuncias
atencion sin barreras, permitiendo que todas anticorrupcion
las personas accedan a los servicios en denunciascorrupcion
condiciones de igualdad, autonomia y @minvivienda.gov.co
PBX: +57 601 9142174 oportunidad.

Horario: Lunes a Viernes
8:00 a.m. a5:00 0 OROY


http://www.minvivienda.gov.co/
mailto:correspondencia@minvivienda.gov.co
mailto:notificacionesjudici@minvivienda.gov.co
mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co
mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co
mailto:denunciascorrupcion@minvivienda.gov.co

R Satisfaccion del . Peticiones
esu ta OS usuario Finalizadas y en tramite

, _ 94%
NUmero de usuarios L )
atendidos
A través de los diferentes canales Nr;cfggigaegggggs Finalizadas En tramite
de atencion, el MVCT ofrece 36 484 5 237
orientacion e informacién sobre N ) ] Y,
tramites y servicios. Anualmente
brindamos atencién a A
e ®oo

([ 1\

N\
+ 200.000 « Correo electronico = Péginaweb> = Ventanilla “ll
Dersonas 41.721 40%

Reduccion de tutelas
or vulneracion al
erecho de peticion







