


1. Dirección de Infraestructura
y Desarrollo Empresarial - DIDE



1.1 El equipo de trabajo que conforma la DIDE

Despacho 
DIDE

1 Director
2 Asesores 

53 Contratistas

56
157

34

47

Equipo

1 Director 3 Subdirectores

38 Planta
2 LN – Asesor
2 CA - Asesor

31 CA – Profesional
2 CA - Secretario

Total : 260

218 Contratistas

Dirección De 
Infraestructura 
Y Desarrollo 
Empresarial -
DIDE

Subdirección 
De Proyectos

1 Subdirector

9 Servidores 
Públicos de Planta

24 Contratistas

Subdirección 
De Programas

Subdirección 
De Desarrollo 
Empresarial

1 Subdirector

12 Servidores 
Públicos de Planta

34 Contratistas

1 Subdirector

15 Servidores 
Públicos de Planta

141 Contratistas



I1 - 230 Proyectos de agua potable 
para el beneficio de población urbana y 

rural.

180
Proyectos

Terminados

78%

$740.153
Millones

Hemos 
acompañado 
inversiones por

1.2 Avance Macrometas de Gobierno

De las cinco Macrometas, la DIDE reporta el cumplimiento de las siguientes cuatro:

I2 - 133 Proyectos de agua potable 
para el beneficio de población rural

76
Proyectos

Terminados

Hemos 
acompañado 
inversiones por

57%

$162.278
Millones

I3 - 97 Proyectos de agua potable para 
el beneficio de población urbana

104
Proyectos

Terminados

Hemos 
acompañado 
inversiones por

107%

$577.875
Millones

I5 - 32.000 conexiones de agua 
potable apoyadas financieramente por 

la Nación

12.069
Conexiones 
Financiadas

38%

$80.563
Millones

Hemos 
acompañado 
inversiones por



1.3 Proyectos de Inversión – Horizonte de tiempo

Gerenciados por la Dirección de Infraestructura y Desarrollo Empresarial

BPIN Ficha/Rubro Proyecto Horizonte

2017011000049
400101-4003-1400-

0011
Apoyo financiero para facilitar el acceso a los servicios de agua 
potable y manejo de aguas residuales a nivel nacional

Proyectos 
Estratégicos 

APSB
2018-2027

2017011000379
400101-4003-1400-

0012
Apoyo financiero para la implementación del plan maestro de 
alcantarillado del municipio de Mocoa

BID Mocoa 2018-2027

2018011001131
400101-4003-1400-

0016

Apoyo financiero al plan de inversiones en infraestructura para 
fortalecer la prestación de los servicios de acueducto y 
alcantarillado en el municipio de Santiago de Cali

EMCALI 2019-2033

2021011000058
400101-4003-1400-

0017
Implementación del programa de agua potable y alcantarillado 
para el departamento de La Guajira

BID Guajira 2021-2027

202300000000434
400101-4003-1400-

0019

Mejoramiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado en 
el distrito industrial, portuario, biodiverso y ecoturístico de 
Buenaventura Valle del Cauca

CAF -
Buenaventura

2023-2030

202500000025366
400101-4003-1400-

0021
Incremento del acceso al agua y del saneamiento básico para la 
sostenibilidad y la equidad territorial a nivel nacional

Nuevo 
proyecto agua 

(CIPE)
2026-2035



Proyectos de Inversión – Apropiación y compromiso presupuestal

La DIDE gerencia

6 proyectos de 

inversión

Presupuesto 
gestionado

$4 B En apropiaciones

Gerenciados por la Dirección de Infraestructura y Desarrollo Empresarial

679.017

900.468
948.480

913.157

621.159

99,69%

93,62% 97,50%
99,72%

66,93%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%
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120,00%
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900.000

1.000.000

Compromiso presupuestal de proyectos de inversión

Apropiación Vigente Comprometido

92,8% Comprometido

2022 2023 2024 2025 2026

Vigencias futuras por
$3,5 billones
($309.001 millones en 2026)

Corte 30 de junio de 2026



1.4 Legados

Enfoque del Legado

1
Modificación Resolución 0661 de 

2019

2
Publicación del mecanismo de 

evaluación

3
Viabilización de 22 proyectos 

— Comité “Agua es Vida”

4
Plan de choque para proyectos 

críticos

Resultados Claves

Publicación proyectos VASB

Publicación del tablero para proyectos que ingresan al 

mecanismo de viabilización (Resolución 0661 de 2019)

Transformación del esquema de 
financiación sectorial

$3,5B
vigencias 
futuras
aseguradas

46
proyectos 
estratégicos
vía CONPES DIE

Herramienta de Seguimiento y Control
Resolución 140 de 2018  ·  Supervisiones CUR Proyectos 
Críticos

Transformación sectorial hacia la garantía del derecho al agua



Logro: Elaboración proyecto de Resolución + anexos técnicos - formatos  

1.4.1 Actualización evaluación proyectos VASB

Principales resultados: Procedimiento administrativo para la evaluación, concepto de viabilidad, apoyo financiero, seguimiento y
reformulación de proyectos de agua y saneamiento básico que soliciten apoyo financiero de la Nación. Actualización de la
reglamentación del art. 250 - Ley 1450 de 2011 Deroga Resoluciones 661 de 2019 y 418 de 2021

Evaluación y concepto de 
viabilidad de proyectos

● Requisitos de presentación

● Revisión preliminar y 
verificación requisitos  (plazos)

● Concepto técnico de viabilidad

Apoyo financiero de la 
Nación

● Criterios de priorización para el 
cierre de brechas

● Lineamientos para solicitud y 
asignación de recursos PGN 
MVCT

Seguimiento y 
Reformulación de proyectos

● Recursos para la gestión de 
proyectos 2%

● Lineamientos para 
seguimiento y reformulación 
de proyectos

Función DIDE
Dar viabilidad a proyectos susceptibles 

de financiación 

Función DIDE
Realizar seguimiento a proyectos 
financiados con recursos Nación

Función VASB
Coordinar la financiación de proyectos 

con recursos Nación 



Mecanismo Actual de Evaluación y Viabilización
Un proceso estructurado y su estrategia
de descongestión para acelerar la
evaluación de proyectos

Verificación inicial de 
completitud y requisitos 

formales.

Ingreso formal del 
proyecto al mecanismo de 

viabilización.

Análisis técnico, 
financiero, jurídico y 

social articulado.

Solicitudes de información 
y correcciones al 

formulador.

Emisión del concepto que
sustenta la decisión
institucional.

1

Revisión
documental

Ingreso
Evaluación

integral
Requerimientos

y ajustes

Concepto
técnico

Viabilización
Aprobación formal que
habilita la ejecución del
proyecto.

De la revisión documental a la viabilización
Resolución 0661 2019

2 3 4

5.1

● Revisión rigurosa

● Devolución temprana 

● Fortalecimiento de 
capacidades de 
formulación

● Acompañamiento 
técnico previo

● Estandarización 
lista de chequeo

● Evaluación integral 
y articulada

● Mesas de trabajo 
permanentes

● Tableros de 
seguimiento (Planner)

● Aplicación 
estandarizadas de 
devolución

● Seguimiento 
permanente

1. Control de Calidad 2. Eficiencia 3. Trazabilidad

Tipos de Financiación de Proyectos

Recursos
de la Nación

1

Recursos
Territoriales 

3

Recursos de 

Banca

2

Financiación
de Proyectos

5.2



1.4.2 Fortalecimiento de SIGEVAS

De procesos dispersos a una plataforma integrada

Situación Identificada

• Uso de múltiples archivos Excel no regulados para 
consolidar información crítica de proyectos

• Información dispersa y doble registro

• Riesgo de pérdida de información

• Limitaciones para el seguimiento y la toma de 
decisiones

Acciones Y Avances

• Definición de arquitectura de información

• Parametrización de variables estratégicas

• Diseño de visor de seguimiento ciudadano

• Fortalecimiento de trazabilidad institucional

• Mesas técnicas interdisciplinarias y levantamiento de requerimientos funcionales

• Identificación de fuentes de información y diseño del plan de parametrización

+50
Variables estratégicas 

identificadas

5
Dimensiones de 
parametrización

↓
Reducción de registros 

externos

↑
Calidad y disponibilidad de 

información

Parametrización SIGEVAS · 5 Dimensiones Estratégicas

Gestión del
ciclo del proyecto

Estado · Cronogramas · 
Avances · Hitos

Gestión
financiera

Desembolsos · Recursos · 
Saldos · Rendimientos

Gestión
territorial

Zona · Región · Cobertura 
· Coordenadas

Alertas y
control

Semáforos · Alertas · 
Vencimientos · Planes de 

acción

Gestión
gerencial

Madurez · Dificultad · 
Reportes ejecutivos · 

Priorización



Bases técnicas del SIG-SDE y hoja de ruta institucional

Componentes estratégicos modelados y 
horizonte de consolidación de la 
transformación digital

+20
Productos técnicos 
desarrollados 5 Componentes estratégicos 

modelados 100% Modelamiento en fase 
actual completado

Sig-sde · Componentes Estratégicos Modelados

Plan de Aseguramiento de 
la Prestación - PAP

– Levantamiento funcional

– Modelo lógico y relacional

– Catálogo de indicadores

Plan de Gestión Social -
PGS

– Análisis Resolución 895/2021

– Estructuración de información

– Modelamiento funcional

Agua Potable y 
Saneamiento Básico 

Institucional

– Integración de información 
territorial

– Modelamiento geográfico

– Estructuras funcionales

Huella Azul

– Modelamiento de 6 módulos

– Consolidación de variables

– Arquitectura corporativa de 
datos

Componente Social 
(Convenio Uso de 

Recursos)

– Arquitectura funcional

– Gestión documental

– Definición de roles

Próximos Pasos · Hoja De Ruta

1  Corto plazo

– Culminar parametrización prioritaria

– Implementar tableros gerenciales

– Consolidar estrategia de descongestión

2  Mediano plazo

– Integrar nuevas fuentes de información

– Automatizar procesos de seguimiento

– Interoperar con sistemas documentales

3  Largo plazo

– Analítica avanzada

– Modelos predictivos

– Ecosistema sectorial de información

La optimización del mecanismo de evaluación y el fortalecimiento de los sistemas 
de información consolidan una gestión más eficiente, transparente, trazable y 
orientada a resultados para el sector de Agua Potable y Saneamiento Básico.

Fortalecimiento De SIGEVAS



Logro: Reducción neta del 55% en el volumen de proyectos reportados

1.4.3 Herramienta de seguimiento y control

28 de 51
Proyectos
devueltos

55% 
de los proyectos

depurados

Inversión de los 
proyectos

$ 598.813.329.073



2. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Agosto 2022 – Junio 2026



663
proyectos

Alcanzamos

$8,1 billones 
Aportados por la Nación

PDA
Planes 

Departamental
es de Agua

De los 
cuales

Presentan 
inversiones 

directas por el 
Ministerio

175 Proyectos
Gobierno Petro

86 Proyectos
Recibidos

En ejecución

261
Proyectos

Gestionados durante 
periodo de gobierno

$1,5 billones

$226.072 millones

438
Proyectos

En ejecución

355
Proyectos

Aportamos 

$5,7 billones
Durante periodo de 

gobierno

Terminados

262
Proyectos

Vigencias 
Futuras

46
Proyectos

$1,6 billones

$1,9 billones

46 Proyectos
Gobierno Petro

85 Proyectos
Recibidos

Terminados

131
Proyectos

$315.088 millones

$70.011 millones

$315.088 millones

$776.975 millones

46 Proyectos
Gobierno Petro

Vigencias 
Futuras

46
Proyectos

$3,5 billones

225
Proyectos

103
Proyectos

36
Proyectos

66
Proyectos

6
Proyectos

Obras por 
Impuestos

14
Proyectos

PGN
(Otras 

entidades)

Proyectos logrados 
con cofinanciación 
de otras fuentes 

de recursos:

Proyectos para Agua y Saneamiento Básico 



2.1 Mecanismo de Evaluación de Proyectos

Agosto 2022 – Junio 2026



2.1.1 Descongestión del Mecanismo de Evaluación

ESTADO INICIAL · LÍNEA BASE
1 de enero de 2026

Representa el punto de 
partida del proceso de 
descongestión, con la 

carga máxima 
acumulada.

792
Proyecto en 

Revisión Documental

La mayoría de 
proyectos 

de la línea base se 
encontraban en la 
etapa de revisión 

documental

296
Proyecto en 
Evaluación

Una porción menor  de la 
carga inicial, ya 

encontraba  en proceso 
de evaluación técnica por 

componentes.

1088
Proyectos Activos

Totales

554
Proyecto en 

Revisión 
Documental

Se observa una 
disminución drástica en el 

cuello de botella de la 
revisión documental, 

respecto a la línea base.

329
Proyectos en 
Evaluación

Se evidencia un 
aumento en el número 

de proyectos en  
evaluación indicando 

que el proceso avanza 
correctamente.

Flujo de 
Descongestión 

Activa

Movimiento constante 
de expedientes para 
reducir el inventario 

total de la línea base.

Nuevos 
Proyectos
Ingresados

Durante el periodo de 
descongestión, el 

mecanismo recibió cerca 
de 200 proyectos nuevos, 

sin detener el proceso.

PROYECCIÓN DE CIERRE 
30 JUNIO 2026

883

El sistema logra bajar 
de 1088 a 883 

proyectos totales, pese 
al ingreso de nuevos 

casos.

Proyectos Activos
Reducción del 19%

+187



Estado Actual Mecanismo de Evaluación

883 Proyectos Activos

+
proyectos

-
proyectos

PROYECTOS POR DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO CANTIDAD DE 
PROYECTOS VALOR TOTAL APROX 

AMAZONAS 3 $ 1.465.417.303

ANTIOQUIA 48 $ 601.675.496.912

ARAUCA 20 $ 421.657.398.970

ATLANTICO 20 $ 217.783.256.016

BOLÍVAR 34 $ 1.138.577.981.324

BOYACA 60 $ 483.370.915.503

CALDAS 9 $ 132.386.027.317

CASANARE 21 $ 343.716.211.546

CAUCA 38 $ 591.476.594.746

CESAR 43 $ 898.930.946.380

CHOCÓ 42 $ 539.858.865.363

CÓRDOBA 38 $ 508.342.245.519

CUNDINAMARCA 55 $ 576.647.398.109

GUAINÍA 4 $ 51.430.001.890

GUAVIARE 6 $ 92.250.084.208

HUILA 43 $ 354.173.977.921

PROYECTOS POR DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO CANTIDAD DE 
PROYECTOS VALOR TOTAL APROX 

LA GUAJIRA 29 $ 501.445.161.813

MAGDALENA 27 $ 656.441.834.711

META 16 $ 325.392.155.017

N DE SANTANDER 21 $ 1.461.909.944.969

NARIÑO 72 $ 859.258.021.519

PUTUMAYO 20 $ 218.794.227.323

QUINDIO 9 $ 97.971.246.656

RISARALDA 5 $ 71.002.097.109

SAN ANDRÉS 1 $ 13.967.232.069

SANTANDER 39 $ 1.948.257.503.913

SUCRE 29 $ 377.994.830.358

TOLIMA 47 $ 578.637.568.153

VALLE DEL CAUCA 60 $ 1.395.571.921.377

VAUPES 8 $ 81.323.288.483

VICHADA 5 $ 63.632.774.614

Total general 883 $ 15.916.146.384.134



Estado Actual Mecanismo de Evaluación
883 Proyectos Activos

En Evaluación (37%) En Revisión Documental (63%)

329
Proyectos

Proyectos 
en Total

37%

$6,48
Billones

Valor de Inversión

554
Proyectos

Mayoría en 
fase de 
validación de 

documentos.

63%

$9,43
Billones

Valor de Inversión

Fase de 
evaluaci
ón 

activa.

Representa el volumen 
total de la cartera de 
inversión gestionada 
actualmente.

883 $15,9
De 
Inversión

Valor total aproximado 
acumulado de todos los 
proyectos en revisión y 
evaluación

Foto: PTAR Mocoa



Tipos de Proyectos
Ubicación

Estado Actual Mecanismo de Evaluación

883 Proyectos Activos – Tipo y Ubicación de Proyecto

Acueducto

318 
Proyectos (36%)

Alcantarillado

235 
Proyectos (27%)

Consultorías

64 Proyectos (7%)

Unidades Sanitarias

171 
Proyectos (19%)

Aseo

40 Proyectos 

(5%)

Acueducto y Alcantarillado

55 Proyectos (8%)

Alcantarillado

$8.18 Billones 

(51%+)

Acueducto

$3.98 Billones

Unidades 

Sanitarias

$1.50 Billones

Acueducto y 

Alcantarillado

$1.49 Billones

Consultorías

$0.43 Billones

Aseo

$0.31 Billones

1%
Alcance mixto

Una minoría 
estratégica de 10 
proyectos con 

cobertura en ambas 
zonas.

Rural

Urbano54%
Liderazgo en 

volumen

Representa la 
mayoría con 

474 proyectos
ejecutados.

45%
Concentración 
significativa

Suma un total de 
399 proyectos

en zonas 
urbanas.

Urbano 
y Rural



2.1.2 Conceptos Favorables sin Financiación - Viabilidades

Año Gobierno Viabilidades CFSF
1° Año Gobierno

(2022)
11 5

2° Año Gobierno
(2023)

78 26

3° Año Gobierno
(2024)

89 12

4° Año Gobierno
(2025)

78 68

5° Año Gobierno
(2026)

0 16

Concepto Favorable sin Financiación

Viabilidades

78



2.2 Seguimiento a la ejecución Subdirección 

de Proyectos

Agosto 2022 – Junio 2026



2.2.1 Cuatro frentes de gestión para asegurar seguimiento en 
todo el país

Zona Norte: 7 Departamentos
(Atlántico, Bolívar, Cesar, Córdoba, Magdalena, San 
Andrés, Sucre).

Zona Pacífico: 4 Departamentos

(Cauca, Valle del Cauca, Nariño, Chocó).

Zona Centro: 3 Departamentos + Distrito

(Santander, Antioquia, Cundinamarca, Bogotá D.C).

Zona Sur: 17 Departamentos

(Meta, Vichada, Guainía, Vaupés, Amazonas, Caquetá, 
Putumayo, Huila, Tolima, Boyacá, Arauca, Casanare, N. de 
Santander, Guaviare, Caldas, Quindío, Risaralda).

El equipo de 57 profesionales de seguimiento se
distribuye estratégicamente para cubrir la diversidad
y complejidad de las 4 zonas del país.

* El seguimiento de los proyectos del Departamento

de La Guajira es realizado por un grupo especial de

seguimiento que no hace parte de la Subdirección

de Proyectos.



Anatomía financiera: El 82% del presupuesto se ejecuta a 
través de convenios

Universo 
Total:

431 Proyectos
$6.5 Billones

Con Convenios de Uso de Recursos:

301 Proyectos | $5.37 Billones |
26 Departamentos

Sin Convenios y Obras 
por Impuestos (OXI):

130 Proyectos

El portafolio de convenios asciende a $5.372.875.270.092, con un 
aporte histórico de la Nación que promedia el 80% de los recursos.



La inversión en convenios refleja un fuerte énfasis en el Norte 
y el Pacífico

$1.79 
Billones

87 proyectos

Zona Norte

79%
Aporte 
Nación

$1.36 
Billones

63 proyectos

Zona Pacífico

88%
Aporte 
Nación

$1.16 
Billones

63 proyectos

Zona Centro

66%
Aporte 
Nación

$1.03 
Billones

88 proyectos

Zona Sur

85%
Aporte 
Nación

Totales de Convenios: 301 Proyectos distribuidos en 26 departamentos 
activos.



Radiografía departamental: Concentración de capital en el 
Norte y Pacífico

Norte - Top Departamentos por 
Inversión

Córdoba: $425.6 Mil Millones
(19 proy. | 62% Nación)

Atlántico: $337.5 Mil Millones
(11 proy. | 72% Nación)

Bolívar: $298.8 Mil Millones
(11 proy. | 85% Nación)

Sucre: $241.7 Mil Millones
(16 proy. | 92% Nación)

Cesar: $222.6 Mil Millones
(13 proy. | 81% Nación)

Magdalena: $177.4 Mil Millones
(12 proy. | 94% Nación)

San Andrés, Prov. y Sta. Cat.: $95.6 Mil Millones
(5 proy. | 100% Nación)

Pacífico - Top Departamentos por 
Inversión

Valle del Cauca: 
$684.2 Mil Millones 
(21 proy. | 94% Nación) 

Nariño: $315.0 Mil Millones 
(22 proy. | 79% Nación)

Chocó: $194.1 Mil Millones 
(14 proy. | 98% Nación)

Cauca: $175.0 Mil Millones
(6 proy. | 68% Nación)



Otros (5 Dptos): ~ $162 Mil 
Millones

Radiografía departamental: Distribución extendida en zonas 
Centro y Sur

Centro - Distribución

Bogotá D.C.: 
$409.3 Mil Millones 
(1 proy. | 46% Nación) 

Cundinamarca:
$314.7 Mil Millones 
(17 proy. | 56% Nación) 

Antioquia: $251.1 Mil Millones 
(18 proy. | 93% Nación) 

Santander: $192.9 Mil Millones 
(27 proy. | 88% Nación) 

Sur - Top 7 Departamentos por Inversión

Huila: $188.2 Mil Millones
(15 proy. | 85% Nación)

N. de Santander: $150.2 Mil Millones
(13 proy. | 91% Nación)

Casanare: $121.1 Mil Millones
(5 proy. | 72% Nación)

Arauca: $113.3 Mil Millones
(5 proy. | 99% Nación)

Meta: $103.9 Mil Millones
(3 proy. | 63% Nación)

Tolima: $101.5 Mil Millones
(11 proy. | 95% Nación)

Boyacá: $95.4 Mil Millones
(18 proy. | 82% Nación)



Estados de los Proyectos

Gestión Activa y Cierres - 179 Proyectos En Trámite - 62 Proyectos Alertas y Detenciones - 60 Proyectos

En Ejecución:
85 Proyectos | $2.39 Billones

Terminado:
56 Proyectos | $795 Mil Millones

Liquidado:
38 Proyectos | $188 Mil Millones

Por Iniciar Contratación: 
33 Proyectos | $849 Mil

Millones En Liquidación: 
25 Proyectos | $160 Mil 

Millones Pendiente Viabilidad: 
4 Proyectos | $211 Mil Millones

Suspendido:

46 Proyectos | $693 Mil Millones

Cancelado:

10 Proyectos | $72 Mil Millones

En Liquidacion Judicial:

4 Proyectos | $10 Mil Millones

Mapeo sobre el universo de 301 convenios ($5.37 Billones).



2.2.2 Obras por Impuestos

El Motor de Impacto

1. La Empresa: 

Paga su impuesto 

de renta a través de 

la ejecución directa 

de proyectos.

2. El Estado: (ART, 

DNP, MinVivienda y 

entidades territoriales) 

Aprueba, viabiliza y 

supervisa.

3. El Territorio: 

(Municipios PDET y 

ZOMAC) Recibe 

infraestructura y 

desarrollo social directo.

Sustento Legal: Ley 1819 de 2016 & Decreto 1915 de 2017.



Beneficio Directo:
Descuento directo del impuesto 
de renta.

Efecto Macro:
Fortalecimiento y 
descentralización de la inversión 
privada en las regiones.

La Matriz del Triple Impacto

Económico / Empresarial

Objetivo Primario: 
Reducción acelerada de brechas 
sociales.

impacto:
Desarrollo territorial e impacto 
social directo en comunidades 
históricamente vulnerables.

Social / Comunitario

Foco del Reporte: 
Agua potable y saneamiento 
básico.

Otras Líneas de Inversión: 
Infraestructura vial, educativa, 
de salud, energía, conectividad 
y vivienda.

Infraestructura Priorizada



Balance General (2022 -2026)

En Contratación 
($121.5 M

En Ejecución 
($51.3 M)

Liquidado 
($20 M)

En Liquidación 
($1.8 M)

Suspendido 
($15.3 M)

Un despliegue de capital sin precedentes enfocado 
directamente en las regiones más vulnerables del país.

$260.972 
Millones

Inversión Total COP

27
Opciones de ejecución:
Convenio (2 proyectos).
Fiducia (25 proyectos).

27
Proyectos Totales

13
Municipios PDET y 
ZOMAC impactados



Antioquia: Lidera el volumen de inversión 

con mega-proyectos en Turbo, Caucasia, 

Nechí y Sonsón.

El Mapa de Inversión Geográfica

Capital privado desplegado estratégicamente en territorios PDET y ZOMAC.

Arauca y Casanare: Alta concentración de 

proyectos individuales enfocados en ruralidad 

(Tame, Arauquita, Aguazul, Maní).

Santander: Foco intensivo en saneamiento 

para vivienda rural dispersa (Charta, Suratá, 

Matanza).

Sur y Eje Cafetero: Intervenciones clave en 

Putumayo (Puerto Asís), Caldas (Anserma y 

región) y Tolima (Rioblanco).



2.3 Proyectos CONPES

Declarados de Importancia Estratégica -DIE



$ 3,5

Inversión
2026-2030

46
proyectos

billones

millones 
personas

por beneficiar

Cuenca Caribe
$1 billón en 15 proyectos

Cuenca Magdalena-Cauca
$2 billones en 17 proyectos

Cuenca Pacífico

$252 mil millones en 11 proyectos

Cuenca Orinoco

$113 mil millones en 3 proyectos

2.3.1 Proyecto de inversiones estratégicas para el cierre de brechas

42
municipios

12
Municipios PDET

18
Departamentos

Acueducto

Alcantarillado

Aseo

PTAR

Tipologías de proyectos 

PTAR y alcantarillado

Proyectos Declarados de Importancia Estratégica Nacional

Santander:

PTAR Río de Oro 
Bucaramanga 
Alcantarillado de 
Floridablanca

$1,29 billones

PTAR 
Pereira

$268 mil millones
($41 mil millones 2027)

Desalinizadoras
Santa Marta

$786 mil millones
($255 mil millones 
2027)

CONPES

4156

CONPES

4173

3 de septiembre

CONPES

4159
29 de septiembre

42 proyectos 
Alcantarillado, 
Saneamiento y PTAR

$1,14 billones 
($728 mil millones 
2027)

CONPES

4165
14 de octubre

7 de noviembre

4,3 



$3,5 Billones
2026 - 2035

$1,4 
billones 

24 proyectos 
de Acueducto

$2,1
billones 

22 proyectos 
Alcantarillado, Aseo y 
Tratamiento de aguas 
residuales

Esquema de financiación de largo plazo para la ejecución de 46 proyectos 
estratégicos de agua potable y saneamiento básico.

VF
2026

VF
2027

VF
2028

VF
2029

VF
2030

VF
2031

VF
2032

VF
2033

VF
2034

VF
2035

CONPES 4173
Santander $ 0,00 $ 0,29 $ 0,27 $ 0,18 $ 0,07 $ 0,05 $ 0,10 $ 0,10 $ 0,13 $ 0,09

CONPES 4159
Santa Marta $ 0,05 $ 0,26 $ 0,23 $ 0,16 $ 0,10 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

CONPES 4165
42 Proyectos $ 0,26 $ 0,76 $ 0,13 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

$ 0,00$ 0,20$ 0,40$ 0,60$ 0,80$ 1,00$ 1,20$ 1,40

VIGENCIAS FUTURAS PROGRAMADAS
Cifras en billones 

CONPES 4165
42 Proyectos

CONPES 4159
Santa Marta

CONPES 4173
Santander

Proyecto de Inversión 

Incremento del acceso al agua y del saneamiento básico para la sostenibilidad y equidad territorial a nivel nacional

BPIN 202500000025366

$309.001
Millones

PGN 2026

99,78%
comprometido

Los $600 millones permitirán 
inversiones en mejoras en 
sistemas de información



Estado de avance de los proyectos declarados de importancia 
estratégica a cargo de la DIDE

42
RAR

Emitidas

21

Instrum.
Fiduciario

20
Ctos de OBRA
Adjudicados

20
Ctos de 

INTERVENTORIA
Adjudicados

Viabilizados

38

En evaluación

4

30 CUR
Suscritos

11 CUR
En trámite

25
Proceso

Contractual

3
Dentro del plazo para 
apertura de procesos

28

En 
ejecución

2
RAR

Emitidas

En 
evaluación

2 2
CUR

En trámite

1
RAR

Emitidas

En 
evaluación

1

1 Convenio
Interinstitucional

CONPES 4159

CONPES 4173

CONPES 4165

Corte 30 de junio de 2026

Número de proyectos e hitos cumplidos



2.3.2 Políticas de mediano y largo plazo pendientes de aprobación

Documento 

CONPES
Nombre Estado actual

No. de 

subproyecto

s 

CONPES

En Trámite 

de 

Aprobación

Declaración de importancia 

estratégica del proyecto de 

inversión Mejoramiento de los 

Sistemas de Acueducto y 

Alcantarillado en el Distrito 

Industrial, Portuario, Biodiverso 

y Ecoturístico de Buenaventura 

Valle del Cauca –

11 SUBPROYECTOS

1. Aval fiscal otorgado 

2. Documento CONPES 

revisado por DNP

3. Pendiente programar 

sesiones de PreCONPES y 

de CONPES

11

Documentos CONPES de Declaración de Importancia Estratégica del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio EN TRÁMITE 

$276. 973 
millones

2026 - 2029

Inversión
Millones

Año
Recursos de la 

vigencia
Vigencias futuras 

ordinarias
Vigencias futuras 

excepcionales
Total

2026 $ 45.449 $ 45.449

2027 $ 60.046 $ 72.595 $ 132.641

2028 $ 2.319 $ 7.744 $ 10.063

2029 $ 0 $ 88.820 $ 88.820

Total $ 45.449 $ 62.365 $ 169.159 $ 276.973

4
intervenciones en el sistema de 
acueducto urbano

3
intervenciones en el sistema de 
alcantarillado urbano

1 intervenciones de abastecimiento 
de agua potables en zonas rurales

4
intervenciones de abastecimiento 
de agua y saneamiento en zonas 
rurales



2.4 Planes Maestros de Acueducto y 

Alcantarillado



El Ordenamiento territorial alrededor del agua, se fortalece con los 
Planes Maestros de Agua y/o Alcantarillado

Existen

124
Proyectos activos

en mecanismo

Requieren inversiones por $3,05 billones

84 proyectos – En revisión Documental ($1,92 billones)

15 proyectos – En mesa o requerimiento ($177.403 millones)

25 proyectos – En  Evaluación ($958.216 millones)

13 CONCEPTOS
Favorables sin Financiación por

$205.202 
millones

Se gestionaron 47 Planes Maestros a nivel nacional 
Agosto 
2022

Gobierno 
Petro

Estado Cant. Aporte 
Nación Valor total

En ejecución 32 $ 330.789 $ 526.804
Terminado 13 $ 25.863 $ 98.789

Vigencias Futuras 2 $ 34.055 $ 35.308

Total general 47 $ 390.707 $ 660.901

El 59,11% ha sido aportado por la Nación.



2.5 Proyectos Financiados 

por Banca Internacional



Crédito BID 4446/OC-CO2.5.1 Programa de Implementación del Plan 

Maestro de Alcantarillado de Mocoa



GESTIÓN PREDIAL

Predio de la PTAR, Colectores y 
Descole

71%

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Formación Técnica, Catastro 
Comercial y Estudio Costos y Tarifa

88%

REFORMULACIÓN PROYECTOS

Redes Fase I , PTAR y 
Fortalecimiento Fase II

100%

EJECUCIÓN DE OBRAS

Ejecución 10km de Colectores e 
Inicio obras de la PTAR

44,0%

Préstamo BID 4446/OC-CO
                                 

                                                                                                       

                              

       
                 



Resultados Alcanzados

1
Reformulación Técnica y Presupuestal

Reformulación de tres proyectos neurálgicos con ajuste de presupuestos por inflación y TRM

2 Expropiación Administrativa

Terreno registrado a nombre del Municipio el 4 de septiembre de 2025. Inicio Fase 3

3 Consultorías Aguas Mocoa S.A.

Culminación con 100% de ejecución: catastro, costos y modelo financiero

4 Avance en Obras Civiles

10 kilómetros de redes de colectores e interceptores en ejecución



2.5.2 CAF BUENAVENTURA



Aval fiscal por MinHacienda y Sesión CONPES programada para julio por DNP

2026

$45.448
millones

2027

$132.641
millones

2028

$10.063
millones

2029

$88.820
millones

Distrito de Buenaventura
Resultados del periodo de gobierno y solicitud de inversión 2027

11 
Proyectos

335.217
Personas a 
beneficiar

millones
(4 años) 

$276.972

CONPES

Inversiones en curso 
$9.563 millones

Obras complementarias PTAP Escalerete y 
PTAP Venecia Zona Urbana (Terminado) 

Construcción del sistema de abastecimiento 
y saneamiento colectivo para la Vereda de 
Agua Clara (En Ejecución)

Continente

Bahía de 
Buenaventura

Bocatom
a

Línea 27” conducción

5 Proyectos en zona urbana

6 Proyectos en zona rural

CONVENCIONES

Línea 39” aducción

Línea 16” conducción

Línea 20” conducción

5 
Urbanos

6 
Rurales

Línea Loma Alta
R9 042” - L=5,3 Km

Rehabilitación 
Línea 20” y 16”

2

Viaducto sobre Río Dagua
(Funcionamiento línea 27” y 

39”

1

2026

Obras protección 
talud aducción 
(estabilización)

2026

5

Obras complementarias 
optimización

Línea 27” de conducción

4

2026

3

2027

2027

Proyectos rurales

E&D 9 comunidades rurales

Implementación programa pilas públicas

Grupo 1 y 3: E&D 11 veredas 

E&D Tratamiento aguas residuales

7

8

9

10

11

E&D 19 comunidades rurales 

Construcción 4 sistemas de acueducto 
zona rural (La Triana – Invasión)

6

2026

2026

2026

2027

2026

2026



2.5.3 BID GUAJIRA



ACUEDUCTO FONSECA

Inversión
$80.403

Beneficiarios

43.000

90,8%

ACUEDUCTO URUMITA

Inversión
$21.074M

Beneficiarios

10.700

80,4%

ACUEDUCTO RIOHACHA

Inversión
$67.840

Beneficiarios
212.000

93,4%

ALCANTARILLADO FONSECA

Inversión
$39.648

Beneficiarios
3.375

75,1%

Préstamo BID 5193/OC-CO



2.6 PLANES DEPARTAMENTALES DE AGUA PDA



Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de 
Agua y Saneamiento (PDA)

El Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PDA) es 
el instrumento de planeación y coordinación interinstitucional por el cual los departamentos y 

municipios participantes articulan de acuerdo con las fuentes de financiación disponibles, el desarrollo de 
proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo, así como el fortalecimiento de 

la prestación eficiente de estos servicios en su territorio.





Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de 
Agua y Saneamiento (PDA)



2.7 PROGRAMA DE CONEXIONES 
INTRADOMICILIARIAS 

PCI



Programa de conexiones intradomiciliarias de agua potable y 
saneamiento básico (pci)



Programa de conexiones intradomiciliarias de agua potable y 
saneamiento básico (pci)



Programa de conexiones intradomiciliarias de agua potable y 
saneamiento básico (PCI)



Programa de conexiones intradomiciliarias de agua potable y 
saneamiento básico (PCI) - LOGROS



2.8 HUELLA AZUL - CULTURA DEL AGUA

SUBVENCIONES



Estrategia de Aseguramiento Huella Azul
Qué es, cómo nació y logros de la estrategia (enero – 30 de junio de 2026)

3.092
Áreas de Prestación 

(APS) evaluadas

7,69% 92.31%
Grandes prestadores 

Seg. 1

Riesgo alto por segmento (IUS 2024)

Rurales 93,92%

Pequeños 79,4%

Grandes 14,29%

¿Qué es? Estrategia de asistencia técnica del MVCT para fortalecer la

gestión, sostenibilidad y desempeño de prestadores pequeños y rurales,

mediante transferencia de capacidades y mejora continua.

Hasta 2.500 suscriptores Inscritos en el RUPS

Riesgo alto según el IUS Dificultades en metas sectoriales

ETAPAS DE IMPLEMENTACIÓN

1

Selección de 
prestadores
Priorización por 
tamaño, riesgo 

IUS y RUPS.

2

Identificación 
inicial

Diagnóstico 
integral del 
prestador.

3

Plan de trabajo

Actividades, 
responsables y 

cronograma 
concertados.

4

Implementación 
y seguimiento

Ejecución 
acompañada y 

seguimiento continuo.

LOGROS DE LA 
ESTRATEGIA (ENE – 30 

JUN 2026)

30
Prestadores

acompañados

28
Departamentos

con piloto

106
Asistencias

técnicas

1
Resolución en

trámite de firma

4 prestadores lograron saltos significativos en su Indicador Único 

Sectorial (IUS) con acompañamiento realizado en 5 meses

ANTIOQUIA
Empresa Pueblorriqueña de 
Acueducto, Alcantarillado y 
Aseo S.A. E.S.P.

17,75

2024

63,49

2025

▲

+45,74
puntos IUS

BOYACÁ
Unidad de Servicios Públicos 
Domiciliarios del municipio 
de Iza

26,15

2024

43,87

2025

▲

+17,72
puntos IUS

BOYACÁ
Unidad Administradora de 
Servicios Públicos de 
Acueducto, Alcantarillado y 
Aseo del municipio de Tota

19,49

2024

61,37

2025

▲

+41,88
puntos IUS

PUTUMAYO
Empresa de Servicios 
Públicos Los Nogales de San 
Francisco Putumayo S.A. 
E.S.P.

3,91

2024

54,29

2025

▲

+50,38
puntos IUS

Fuente: Informe Sectorial de Acueducto y Alcantarillado · SSPD 2024  |  Seguimiento 
Estrategia Huella Azul · MVCT, junio 2026

APS pequeños + rurales 
Pequeña escala seg.2 +3

Necesidad que dio origen a la Estrategia Huella Azul



Próximos pasos y temas pendientes – Huella Azul

Acciones prioritarias para sostener y escalar los resultados alcanzados en 2025 y llegar a más prestadores 

01
Estructurar un proyecto 
de inversión

Formular el proyecto que asegure 
los recursos humanos, técnicos y 
financieros para ampliar la 
cobertura en el mediano y largo 
plazo.

02
Promover articulación 
interinstitucional

Fortalecer alianzas con entidades 
nacionales, territoriales y 
cooperación internacional para 
ampliar capacidades y cobertura.

03
Mantener enfoque 
territorial y diferencial

Adaptar la estrategia a las 
condiciones particulares de cada 
prestador y territorio para 
maximizar el impacto.

TEMA PENDIENTE PRIORITARIO

Se requieren mayores recursos para 
potenciar la estrategia

El ritmo de mejora logrado en 2026 depende de asegurar financiación
adicional, personal técnico y herramientas tecnológicas que permitan ampliar
el acompañamiento a más prestadores y sostener los resultados en el
tiempo.

Recursos

financieros

Recursos

técnicos
humanos



Programa La Cultura Del Agua

¿Qué es?
Es un programa técnico pedagógico, que busca fortalecer la relación de las comunidades con el agua y el saneamiento
básico, promoviendo la defensa del agua como bien común y la garantía del derecho humano al agua, mediante la
transformación de hábitos y comportamientos.

Dos frentes de acción

Trascender de la capacitación 

técnica al reconocimiento del 

agua como bien común y su 

acceso como un derecho 

humano fundamental.

Alcance
¿Qué se hizo? Retos 

>

Buscar apoyo financiero y técnico 

con el BID, para la reformulación 

técnica y pedagógica del 

programa

Capacitaciones realizadas por el 

MVCT

Público objetivo: Comunidad

4 ejes temáticos / 14 módulos / 

diversidad de temáticas

Kit de herramientas

Público objetivo: Instituciones

Herramientas para

Diagnóstico / diseño pedagógico-

territorial / implementación / 

seguimiento, evaluación y aprendizaje. 

Consolidar la Alianza 

con el Programa 

Conexión Agua –

BID.

Pasar el Programa de la 

demanda territorial a la 

oferta institucional proactiva.

>



Estrategia de acompañamiento social unificada a los proyectos
de agua y saneamiento básico con convenio de uso de recursos

¿Qué es?
Es una estrategia de acompañamiento y asistencia técnica a los ejecutores de proyectos y a las comunidades beneficiarias de los
proyectos de infraestructura financiados por la Nación, diseñada para construir canales de comunicación, promover la
participación informada, la transparencia de los recursos a través de la sostenibilidad de las obras y el control social, consolidando la
gobernanza comunitaria.

Disminuir la brecha entre lo técnico 

y lo social, manifestada en la falta 

de información oportuna, la 

resistencia comunitaria y el 

deterioro prematuro de la 

infraestructura

Cifras¿Qué busca? Retos 

>
Consolidar la presencia del 

Ministerio de Vivienda, Ciudad y 

Territorio en las regiones, 

transformando la dinámica entre la 

institucionalidad y la ciudadanía. 

Inclusión del componente social 

en los requisitos de presentación 

de proyectos.

Designación de un profesional 

social por parte del ejecutor del 

Convenio y sus derivados.

>
>300

84

88

Asistencias técnicas a 

proyectos

Veedurías ciudadanas 

conformadas

Proyectos (24 rurales y 

64 urbanos) en 85 

municipios de 21 

departamentos



Subvención AECID Y Plan Rescate

COL-018-B · Todos por el Pacífico

ACCIONES CLAVE

17 proyectos terminados y entregados en el Chocó y otros

municipios; ejecución del 84,90%.

$144.000 M
inversión total · 65.846 habitantes beneficiados

RETO

Plan Rescate (Nóvita, Istmina y Medio Baudó) y continuidad

del proceso jurídico del contrato 186/2010.

COL-035-B · Sector Rural

ACCIONES CLAVE

Obras en San Onofre y Fonseca; Sur Azul liquidado. Informe

final radicado ante España (dic-2025).

10.643
habitantes beneficiados

RETO

Seguimiento a reintegros pendientes: $174,8 M

(ENTerritorio) y $395,6 M (Aguas de Sucre).

PLAN RESCATE · NÓVITA, ISTMINA Y MEDIO 

BAUDÓ

ACCIONES CLAVE

• El Ministerio formuló el Plan Rescate para reactivar las

obras de optimización de acueducto no terminadas.

• Findeter acompaña la ejecución (Contrato 438 de 2015)

para reactivar los acueductos inconclusos.

Nóvita $522 M

Medio Baudó $474 M · 

Istmina $1.522 M
Convenios suscritos para actualización de 

estudios y diseños

RETO

Cierre financiero de los 3 proyectos (~$41.000 M aprox) y

peritaje judicial para la demanda en contra de Aguas y

Aguas de Pereira(~$1.511 M).

Entrega estudios y 

diseños Nóvita y 

Medio Baudó: Dic-

2026

Entrega estudios y 

diseños Istmina: 

Jul- 2027



2.9 LIQUIDACIONES



Estado liquidaciones — Convenios 
y/o contratos

167 Convenios y/o contratos
terminados en liquidación

Estado Contratos y/o Convenios MVCT (129) Estado Contratos y/o Convenios FINDETER (38)

Dependencia 
a cargo de la 
supervisión

En 
Consolidación

Documentación
Liquidado Radicado a

Contratos
Radicado a 

OAJ
Pendiente
de Cierre

Radicado
para Cierre

Total
general

DIDE 9 11 2 22

Subdirección 
de Desarrollo 
Empresarial

8 3 2 1 1 15

Subdirección 
de Programas

13 7 2 1 23

Subdirección 
de Proyectos

32 20 3 14 69

Total general 53 39 5 26 4 2 129

Dependencia 
a cargo de la 
supervisión

En 
Consolidación

Documentación
Liquidado Radicado a

Contratos
Radicado a 

OAJ
Pendiente
de Cierre

Total
general

Subdirección 
de Proyectos

3 14 1 12 5 35

DIDE 3 3

Total general 3 17 1 12 5 38
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