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r³ùä¾DĀ==r¿³ 
 
MƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǘǵŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐǭǙįƨǡŷƆŝǙŝΠϐǖƳǙϐƦįƨŕįǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
įǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͓͔͑ϐȔϐ͓͕͑ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐΰǙŝŷƳǙƦįŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐ ŎǭƳǡϐ§ŝŸƆǡƝįǭƆȍƳǡϐ͎͏ϐŕŝϐ͎͎͐͏1ϐΠϐ͎͒ ϐŕŝϐ͎͎͕͐2ϐ
Ȕϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒3αΠϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐǡǵϐŎįǙŸƳΠϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐ
įŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΠϐȔϐƝƳǡϐŕŝŷƆƨƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͕͏͓ϐŕŝϐ͎͎͐͏4Ο 
 
DŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝŷƆŎƆŝƨǭŝϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐŝǡϐ
ǵƨįϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ʀŝǭįǡϐ Ʀİǡϐ ǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝƝϐ ǖįƈǡΟϐ Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐ ŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ
áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐθϐŝǡǖŝŎƈŷƆŎįƦŝƨǭŝϐƝįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ;İǡƆŎƳϐ ΰìfáζ áì;αϐθϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐƝįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎǵƦǖƝįƨϐŎƳƨϐǡǵǡϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐΰ±ė=ùαΠϐŝƨϐŎįŌŝȟįϐŕŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ŸǵįϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳΠϐ
ȔϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͐ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͎͒ϐŕŝϐ͎͐͏͏5ϐȔϐŝƨϐƝƳǡϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ͑ ͓͕͏ϐŕŝϐ
͎͐͏͏6ΠΠ͏ ͎͕͕ϐŕŝϐ͎͐͏͓7Πϐ͏͖͐͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗8Πϐ͏͔͎͒ϐŕŝϐ͎͎͐͐9ϐȔϐ͏͖͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑10ΠϐȔϐŝƨϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ±ė=ùϐ
͏͎͏͎ϐŕŝϐ͎͐͐͏11ΠϐǙŝįƝƆȟįϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐįƝϐǵǡƳϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ
ŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΟϐ 
 
MǡǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ϐ͓ŕŝϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐȔϐŎƳƨǭƆŝƨŝϐǭǙŝǡϐŎįǖƈǭǵƝƳǡΡϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙƳΠϐŕŝǡǖƝƆŝŸįϐǵƨϐǙŝǡǵƦŝƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŸŝƨŝǙįƝϐǖįǙįϐ
ƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳΣϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐȔϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐŎƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΣϐȔϐŝƝϐǭŝǙŎŝǙƳΠϐ
ŝȓǖƳƨŝϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐŝƦįƨįƨϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐMǡǭƳΠϐǖƳǙϐŎǵįƨǭƳϐŝƝϐ
ƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐƨƳϐŝǡϐǡƳƝƳϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐǖƳǙϐŝƝϐǵǡƳϐƆƨįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐǡƆƨƳϐ
ǭįƦŌƆŞƨϐŌǙƆƨŕįǙϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐǖįǙįϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŷƆƨįƨŎƆŝǙįΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ
ȔϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΟ 
 
 

 
1ϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįƨϐįƝŸǵƨƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįρΟ 
2ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŷƳǙƦįƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͓͔͑ϐȔϐ͓͕͑ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįρΟ 
3ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͓͔͑ϐȔϐ͓͕͑ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐ
áƳƝƈǭƆŎįϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 
4ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƨƳǙƦįǡϐƳǙŸİƨƆŎįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͏͓͏Πϐ͖͖͐Πϐ͓͔͑ϐȔϐ͓͕͑ϐΰ ŎǭƳϐ
§ŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ͎͏ϐŕŝϐ͎͎͐͏αϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįǙϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐȔϐ
ǡįƝǵŕΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡρΟ 
5ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐ͎͐͏͎ζ͐ ͎͏ρ͒Ο 
6ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡΠϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐǡŝϐƆƨǭŝŸǙįϐŝƝϐìŝŎǭƳǙϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳρΟ 

7ϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐāƨƆŎƳϐäŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳρΟ 
8ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳρΟ 
9ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳρΟ 
10ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐ=ƆǵŕįŕϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳρΟ 
11ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝɊƨŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐȔϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐįƝϐǵǡƳϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐ
ŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐȔϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǭįǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ
;İǡƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝŌŝǙİƨϐŕŝɊƨƆǙǡŝϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡρΟ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
1. ±Mù¾D¾§¾ft ϐfM³Mä § 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
MƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ±ė=ùϐ͏͎͏͎ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐǡŝϐŕŝŷƆƨŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǖŝŎƈŷƆŎƳǡϐȔϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ
įƝϐǵǡƳϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐȔϐ
ǡŝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐ ƝƳǡϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ʀŝǭįǡϐ ŕŝϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐ ŎįƝƆŕįŕΠϐ ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ Ȕϐ
įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝŌŝǙİƨϐŕŝŷƆƨƆǙǡŝϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟϐMƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕ƳϐŕŝϐƝįϐƦŝƨŎƆƳƨįŕįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐ
ŎƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳΠϐŝƨϐǭǙŝǡϐŸǙįƨŕŝǡϐŸǙǵǖƳǡΡϐǡƆƨϐǙƆŝǡŸƳΠϐǙƆŝǡŸƳϐƦŝŕƆƳϐȔϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΟϐ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐǘǵŝΠϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǖŝŎƈŷƆŎƳǡϐ
ȔϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐǙŝǡǵƝǭŝϐŎƝįǡƆŷƆŎįŕƳϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳϐȔϐįǘǵŝƝƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŎƳƨϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐΰrä=αϐǵǙŌįƨƳϐƆƨȍƆįŌƝŝϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝΠϐǡŝǙİƨϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǘǵŝϐǙŝįƝƆȟįϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐȔϐ
=ǙŞŕƆǭƳϐáǶŌƝƆŎƳϐΰ±m=áαΠϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙİϐƝįϐǖƳǡƆŌƝŝϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍįǡϐƳϐŎƳǙǙŝŎǭƆȍįǡϐįϐ
ǘǵŝϐƀįȔįϐƝǵŸįǙΠϐŝƨϐȍƆǙǭǵŕϐŕŝϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ§ŝȔϐ͎͖͐ϐŕŝϐ͎͎͖͐Ο 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝįϐǖƳƨŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎİƝŎǵƝƳϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΡ 

 
ùįŌƝįϐΟ͏ϐáƳƨŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐ

ŕŝƝϐǖįƈǡ 

Ti
po

 

Componente  Índice Indicador  
Porcentaje 
segmento 

1 

Porcentaje 
segmento 

2 

Es
pe

cí
fic

os
 

Presupuestal / 
Fiscal 
(48%)  

Gestión presupuestal  
(40%)  

Recursos asignados 10% 10% 
Recursos disponibles en la vigencia 10% 10% 

Déficit fiscal  25% 25% 
Cuentas por pagar y reservas 

presupuestales 10% 10% 

Movimientos de la cuenta maestra  25% 25% 
Ejecución de los recursos 10% 10% 

Compromisos presupuestales por 
servicio de la deuda y vigencias futuras 10% 10% 

Uso y destinación de 
los recursos  

(60%)  

Actividades elegibles de gasto con los 
recursos del SGP-APSB 

50% 50% 

Pago de subsidios 50% 50% 

Administrativo 
(8%)  

Gestión administrativa 
y planeación  

(80%)  

Contrato de transferencia de subsidios  10% 10% 
Balance de subsidios y contribuciones 10% 10% 
Acuerdo de porcentaje de subsidios y 

contribuciones 60% 60% 

Estratificación 10% 10% 
Planeación estratégica sectorial 10% 10% 

Gestión administrativa 
para municipios 

prestadores directos  

Estudio de costos y tarifas 20% 20% 

Tarifas aplicadas 40% 40% 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

Ti
po

 

Componente  Índice Indicador  
Porcentaje 
segmento 

1 

Porcentaje 
segmento 

2 
(20%)  Facturación 40% 40% 

Es
tra

té
gi

co
s

 

Sectorial  
(44%)  

Cobertura  
(30%)  

Avance de cobertura urbana de 
acueducto 10% 35% 

Avance de cobertura rural nucleada de 
acueducto 35% 10% 

Avance de cobertura urbana de 
alcantarillado  10% 35% 

Avance de cobertura rural nucleada de 
alcantarillado  

35% 10% 

Avance de cobertura urbana de aseo 10% 10% 

Calidad  
(65%)  

Suministro de agua apta para el 
consumo humano en zona urbana 25% 65% 

Suministro de agua apta para el 
consumo humano en zona rural 

55% 15% 

Tratamiento de aguas residuales en zona 
urbana 5% 5% 

Disposición final adecuada de residuos 
sólidos en zona urbana 15% 15% 

Continuidad  
(5%)  

Continuidad del servicio de acueducto en 
zona urbana 5% 5% 

eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 
 
ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝϐƈƨŕƆŎŝǡϐǡŝƲįƝįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǭįŌƝįϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐ

ǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳΠϐįǡƈΡ 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐΟ͏ϐ³ƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐäƆŝǡŸƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ±ė=ùϐ͏͎͏͎ϐŕŝϐ͎͐͐͏ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 

 
§įǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįǡϐǖįǙįϐŝǡǭŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǡƳƨϐŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐāƨƆŎƳϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐΰeĀùαΠϐƝįϐ
=įǭŝŸƳǙƈįϐāƨƆŎįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ¾ǙŕƆƨįǙƆƳϐΰ=Ārá¾αΠϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐŕŝϐrƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìrìáä¾ϐ
ΰárìrìαΠϐŌįǡŝϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŕŝϐŸƆǙƳǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ±ė=ùΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐāƨƆŎƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐΰìĀrαϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳϐ
ǖƳǙϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐáǶŌƝƆŎƳǡϐDƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡϐΰììáDαΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ėƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ ŸǵįϐǖįǙįϐ=ƳƨǡǵƦƳϐmǵƦįƨƳϐΰìrėr= áαΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐ Ÿǵįϐ
áƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳϐΰìr³ ìαΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƦƆǭƆŕįϐȔϐǖǵŌƝƆŎįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMǡǭįŕƈǡǭƆŎįϐΰD ³MαΟ 

 
MƝϐŕŝǭįƝƝŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝƲįƝįŕƳǡϐ
ŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ±ė=ùϐ͏͎͏͎ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐáN³Dr=MϐrrϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝΟ 

Calificación
Nivel de 
Riesgo

41% - 79%
Riesgo 
Medio

80% - 100% Sin Riesgo

0% - 40% Riesgo Alto



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

2. äMìĀ§ù D¾ìϐ³ =r¾³ §Mìϐθϐ±¾³rù¾äM¾ϐ ϐ§¾ìϐäM=Āäì¾ìϐDM§ϐìfáζ áì; 
 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖįƝ 
 
=ƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔ƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͕͔ϐŕŝϐ͎͎͕͐12ΠϐŝƝϐ͖͓ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐìfáϐǖįǙįϐ áì;ϐǡŝǙİƨϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐȔϐŝƝϐ͏͓ЊϐǙŝǡǭįƨǭŝϐǡŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵȔŝϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŝƝϐDƆǡǭǙƆǭƳϐ=įǖƆǭįƝΟϐáįǙįϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐŎįŕįϐŝƨǭƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǡŝϐįǖƝƆŎįƨϐƝƳǡϐ
ŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ ǘǵŝϐ ǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ ǖǙŝȍƆǡǭƳǡϐ ŝƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͕ ƳϐȔϐ͖ƳΠϐǖįǙįϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ Ȕϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝΠϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐŝƨϐƦŝƨŎƆƴƨΟ 
 

ùįŌƝįϐΟ͐ϐ=ǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐìfáζ áì; 
Criterio  % participación  

Déficit de coberturas  35% 
Población atendida y balance del esquema solidario  30% 
Ampliación de coberturas  5% 
Nivel de pobreza 20% 
Eficiencia fiscal y administrativa 10% 

eǵŝƨǭŝΡϐ=¾³áMìϐìƳŎƆįƝϐ͏͏͐ϐŕŝϐ͎͎͖͐Ο 
 
ùŝƨƆŝƨŕƳϐŎƳƦƳϐŌįǡŝϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐǡŝƲįƝįŕƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐȔϐƝƳϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŕƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ
͖͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͕͏͓ϐŕŝϐ͎͎͐͏ΠϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐΰD³áαΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ͗ϐ͓Ȕϐ͗͗ΠϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǖŝǙƆƳŕƳϐŝƨϐ
ŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵȔŝǙƳƨϐ͒ Πϐ͐ŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐϙ͔͕͏Π͔ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐƝƳǡϐ͑͐ϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͑Πϐ͓ŌƆƝƝƳƨŝǡϐįϐƝƳǡϐ͏Ο͏͎͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
=ƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳϐŕŝǭįƝƝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐǖįǙİŸǙįŷƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔ƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͕͔ϐŕŝϐ͎͎͕͐Πϐįϐ;ƳŸƳǭİϐDΟ=ΟϐƝŝϐǡƳƨϐ
įǡƆŸƨįŕƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐŎƳƦƳϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳΠϐƳŌǡŝǙȍįƨŕƳϐǘǵŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƦƳϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝŌŝƨϐŕŝǡǭƆƨįǙǡŝϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŕŝƝϐǙƈƳϐ;ƳŸƳǭİΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ
ìįƨϐ ƨŕǙŞǡΠϐáǙƳȍƆŕŝƨŎƆįϐȔϐìįƨǭįϐ=įǭįƝƆƨįϐǙŝŎƆŌŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐŝǡǭįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐįǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐǡǵϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǡŝƲįƝįŕƳϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͕͒ϐŕŝϐ͏͗͗͑13ΟϐáƳǙϐŝǡǭįϐǙįȟƴƨΠϐŝǡǭįǡϐŕƳǡϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐ
ǡŝǙİƨϐŎƳƦǖǵǭįŕįǡϐǖįǙįϐŝŷŝŎǭǵįǙϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΟ 
 
ùįŌƝįϐΟ͑ϐáǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐìfáζ áì;ϐǖƳǙϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐƦǵƨƆŎƆǖįƝϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐ

ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Categoría  No. Entidades  Participación  Promedio asignación  
Especial 6 9,7% $ 57.382  
Primera 26 10,3% $ 14.035  
Segunda 29 6,4% $ 7.760  
Tercera 17 2,5% $ 5.156 
Cuarta 22 5,7% $ 9.252  
Quinta 47 5,3% $ 4.014  
Sexta 957  60,1% $ 2.221  

eǵŝƨǭŝΡϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
ùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǘǵŝϐŝƝϐ͖Њ͕ϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐǡŝϐǵŌƆŎįƨϐŝƨϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐǡŝȓǭįΠϐȔϐǘǵŝϐŝǡǭƳǡϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǙŝŎƆŌŝƨϐƝįϐƦŝƨƳǙϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǖǙƳƦŝŕƆƳΠϐǡŝϐǙŝŎƳƦƆŝƨŕįϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǙŝȍƆǡįǙϐƝƳǡϐ
ŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝįǡϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐŕŝƝϐ=Ārá¾ΠϐŝƝϐeĀùϐ
ȔϐŝƝϐìĀrϐŎƳƨϐŝƝϐŷƆƨϐŕŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐƝįǡϐǖƳǡƆŌƝŝǡϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįΟ 
 
 

 
12ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͓͔͑ϐȔϐ͓͕͑ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 
13ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƨƳǙƦįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡΠϐáǙƳȍƆŕŝƨŎƆįϐ
Ȕϐìįƨǭįϐ=įǭįƝƆƨįρΟ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ùįŌƝįϐΟ͒ϐùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 

Concepto  Valor transferido 
Departamento  

Valor transferido 
Municipios  

Recursos girados a entidad territorial  $ 293.542  $ 3.380.505  
Recursos girados P.A. FIA θ Inversión (Giro Directo) $ 378.073  $ 78.708  
Recursos girados P.A. Alianza Fiduciaria θ (Giro Directo)  $ 74.538  
Recursos girados a prestadores (Giro Directo)  $ 6.836  
Juzgados   
Recursos no girados (suspensión y otros)  $ 0 
Subtotal recursos transferidos  671.615  3.540.587  

Total   $ 4.212.202  
eǵŝƨǭŝΡϐùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐìfáζ áì;Οϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝįǡϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐŕŝƝϐ=Ārá¾ϐȔϐŝƝϐeĀùϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎƴϐ
ǘǵŝϐ͕ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐΰ͒ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡαϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨϐǡǵϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;Ο 
 

ùįŌƝįϐΟ͓ϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƨϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŎƳǙǭŝϐįϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

No. Entidad 
Territorial  Problema de reporte  

1 Departamento 
de La Guajira 

No reportó ejecución de ingresos, No 
reportó ejecución de gastos, No 
reportó registros presupuestales  

2 Departamento 
de Vichada No reportó Ejecución de ingresos 

3 
Departamento 

de 
Cundinamarca 

No reportó registros presupuestales  

4 Departamento 
de Amazonas No reportó registros presupuestales  

5 
Municipio de 

Tierralta 
Córdoba 

No reportó ejecución de ingresos, no 
reportó ejecución de gastos, no reportó 

programación de ingresos 

6 
Municipio de 
Patía Cauca No reportó registros presupuestales  

7 
Municipio de 
Obando Valle 

del Cauca 
No reportó registros presupuestales  

eǵŝƨǭŝΡϐ ƨİƝƆǡƆǡϐ±ė=ùϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŕįǭƳǡϐ=Ārá¾ϐȔϐeĀùΟ 

 
=ƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǘǵŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȍŝǙƆŷƆǘǵŝƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŕŝϐǭįƝϐŷƳǙƦįϐǘǵŝϐŝȓƆǡǭįϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ
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=Ƴƨϐ ŝǡǭŝϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ǡŝϐ ŝȍįƝǶįƨϐ Ɲįǡϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŝǭįǖįǡϐ ŕŝƝϐ ŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐ ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐ ǖįǙǭƆŝƨŕƳϐ ŕŝǡŕŝϐ Ɲįϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ŕŝƝϐ ìfáζ áì;ϐ ƀįǡǭįϐ ǡǵϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐ ȍŝǙƆŷƆŎįƨŕƳϐ ǖƆƝįǙŝǡϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŷƆƨįƨŎƆŝǙįΠϐƝįϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐŸįǡǭƳϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįϐȔϐƝįϐ
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MƨǭǙŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐŕŝϐ
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Recursos asignados Evalúa la adecuada planeación presupuestal de los recursos del SGP-APSB, verificando
su inclusión en los presupuestos

Recursos disponibles 
en la vigencia

Permite evidenciar el reporte como ingreso disponible de los recursos provenientes de la
liquidación del ejercicio fiscal del cierre de la vigencia inmediatamente anterior

Déficit fiscal Revisa que los compromisos amparados con recursos del SGP-APSB estén cubiertos con
los recursos disponibles en el presupuesto de ingresos

Cuentas por pagar y 
reservas 
presupuestales

Identifica y analiza las exigibilidades por reservas presupuestales y cuentas por pagar
respaldadas con recursos del SGP-APSB, que debieron ser constituidas al cierre de la
vigencia fiscal

Movimientos de la 
cuenta maestra

Evalúa el uso adecuado de la cuenta maestra en la que se administran los recursos del
SGP-APSB

Ejecución de los 
recursos

Comprueba que la ejecución del gasto con cargo a los recursos del SGP-APSB
disponibles en la vigencia sea, como mínimo del 70%

Compromisos 
presupuestales por 
servicio de la deuda 
y vigencias futuras 

Contrasta la consistencia en la información reportada de los movimientos de la cuenta
maestra y la ejecución de gastos, así como de los pagos de vigencias futuras financiados
con recursos del SGP-APSB
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ȔϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐζϐǙŝǡŝǙȍįǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐŝƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐŎįǡƳΠϐŝƨϐǙįȟƴƨϐįϐǘǵŝϐŝƨϐ͐ϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŝȓƆǡǭŝƨϐƆƨŎƳƨǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐǡǵǖŝǙİȍƆǭϐŷƆǡŎįƝϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐŝƨϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
ŝƝϐǡǵǖŝǙİȍƆǭϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳϐįƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ͎͓͐͐ϐȔϐǖƳǙϐŝƝϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŸǙŝǡƳǡϐŝƨϐ=Ārá¾ΟϐϐMƨϐ
ŎǵįƨǭƳϐįƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐζϐǙŝǡŝǙȍįǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙƴϐǘǵŝϐ͓ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐƨƳϐ
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ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƆƨŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐȔϐ=ǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙζϐǙŝǡŝǙȍįǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐ͕͐Π͒ЊϐŕŝϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟ 
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ƆƨŎƳƨǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳϐŎƳƦƳϐǡǵǖŝǙİȍƆǭϐŝƨϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Πϐ
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ǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐ=Ārá¾ϐȔϐŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐeĀùϐŎƆŝǙǙŝϐŷƆǡŎįƝΠϐŎƳƨϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨŎƝǵƆǙϐǘǵŝϐƝįǡϐŷįƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐ
ǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŷƆǡŎįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŎƳƨȍƆǙǭƆƴϐŝƨϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐ
ǖįǙįϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƆƨŎǵƦǖƝƆŝǙįƨϐŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΟ 
 
áƳǙϐŝƝƝƳΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǙŝįƝƆȟįǙϐǵƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐŎƆŝǙǙŝϐŷƆǡŎįƝϐǖįǙįϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįΠϐŕŝϐǭįƝϐŷƳǙƦįϐǘǵŝϐǡŝϐ
ǖǵŝŕįƨϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐǡǵǖŝǙİȍƆǭϐǘǵŝϐŷǵŝǙƳƨϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐįƨǭŝǙƆƳǙϐȔϐįǡƈϐ
ƦƆǡƦƳϐǡŝįƨϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳǡϐŎƳƦƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΠϐϐįǡǖŝŎǭƳϐǘǵŝϐƆƦǖįŎǭįϐǭįƨǭƳϐŝƨϐ
ƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŎƳƦƳϐŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐŕŞŷƆŎƆǭϐŷƆǡŎįƝΠϐȔįϐǘǵŝϐ
ŎƳƦǖǙƳƦŝǭŝǙϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįǙϐǡǵϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙįϐǵƨįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝŷƆŎƆǭįǙƆįϐȔϐϐįŷŝŎǭįϐŝƝϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐǖǵŝǡϐŝƝϐŸįǡǭƳϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǡŝǙİϐƦįȔƳǙϐįϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡΟ 
 
ƝϐǙŝȍƆǡįǙϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐƆƨŎǵƦǖƝƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐ͐͏͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐ

ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐŝƨŎƳƨǭǙįƦƳǡϐƝƳϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΡ 
 

ùįŌƝįϐΟ͔ϐ ƨİƝƆǡƆǡϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƈƨŕƆŎŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 

Indicadores  
214 Municipios que No Cumplen  

No Cumplen  Ponderación dentro 
del IGP % de incumplimiento  

1. Recursos asignados 9 10% 4,21% 
2. Recursos disponibles en la vigencia 102  10% 47,66%  
3. Déficit fiscal  45 25% 21,03%  
4. Cuentas por pagar y reservas 104  10% 48,60%  
5. Movimientos de la cuenta maestra 181  25% 84,58%  
6. Ejecución de los recursos 107  10% 50,00%  
7. Compromisos presupuestales por 
servicio de la deuda y vigencias futuras 48 10% 22,43%  

eǵŝƨǭŝΡϐ=Ārá¾νM£M=Ā=r¿³νDMνr³fäMì¾ìϐ͎͐͐͒ϐζϐ=Ārá¾νM£M=Ā=r¿³νDMνf ìù¾ìϐ͎͐͐Ο͓ϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
äŝįƝƆȟįƨŕƳϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐ͐͏͒ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐŝƨŎƳƨǭǙįƦƳǡϐǘǵŝϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ=ǵŝƨǭįϐ
ƦįŝǡǭǙįϐŷǵŝϐƆƨŎǵƦǖƝƆŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ͖͒Π͓ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐŝƝϐƈƨŕƆŎŝΟ 
 
ìƳŌǙŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǡŝϐǖǵŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǙϐǘǵŝϐƝįǡϐŷįƝŝƨŎƆįǡϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐǖƳǙǘǵŝϐƝƳǡϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƨƳϐŝǡǭİƨϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐŎǵŝƨǭįϐƦįŝǡǭǙįϐįϐƝįϐŎǵŝƨǭįϐŕŝƝϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝϐǖǙŝǡǵƨǭįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǵŝŕŝƨϐŝǡǭįǙϐǡƆŝƨŕƳϐǭǙįƨǡŷŝǙƆŕƳǡϐįϐƳǭǙįǡϐ
ŎǵŝƨǭįǡϐŕŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳΠϐŎƳƨϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐįƝϐǵǭƆƝƆȟįǙϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐ
ŝƨϐŎǵŝƨǭįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐįϐƝįϐŎǵŝƨǭįϐƦįŝǡǭǙįϐǘǵŝϐŝǡϐƝįϐįǵǭƳǙƆȟįŕįϐǖįǙįϐǡǵϐƦįƨŝƖƳΟϐùįƦŌƆŞƨϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐ
ŝǙǙƳǙŝǡϐŝƨϐƝįϐŎƳŕƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝŸǙŝǡƳǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐŎǵŝƨǭįϐƦįŝǡǭǙįϐȔϐŝƨϐƝįϐǭǙįƨǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƨǶƦŝǙƳǡϐŕŝϐ
ƆŕŝƨǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΟ 
 
MƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƦįȔƳǙŝǡϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐŝǡǭƳǡϐ͐͏͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐŕŝϐ
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐŕƴƨŕŝϐŝƝϐ͓͎ЊϐŕŝϐŝƝƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆƴϐƦŝƨƳǡϐŕŝƝϐ͕͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐŝƝϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ͖͒Π͔ЊϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐ͐͏͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐ
=ǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐȔϐǙŝǡŝǙȍįǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐƨƳǡϐǙįǭƆŷƆŎįϐƝįǡϐŷįƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŷƆǡŎįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐȔįϐǘǵŝϐŝǡǭįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƨƳϐŎƳƆƨŎƆŕŝϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐ=Ārá¾Ο 
 
§įϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳΡ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
ùįŌƝįϐΟ͕ϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭŝƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ϐ

=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Descripción  Total  Departamentos  Municipios  

Valor asignado para la vigencia $ 4.206.562  $ 632.179  $ 3.574.383  
Superávit vigencia 2024  $ 813.120  $ 45.372  $ 767.747  
Rendimientos financieros $ 63.788  $ 24.203  $ 39.585  
Reintegros y cancelación de reservas $ 45.336  $ 2.418  $ 42.918  
Recursos liberados FSRI ley 2538 de 2025 $ 81 $ 0 $ 81 
Otros recursos $ 3.195  $ 0 $ 3.195  
Total recursos disponibles  $ 5.132.082  $ 704.173  $ 4.427.909  
Total comprometido  $ 4.284.749  $ 620.892  $ 3.663.857  
Porcentaje comprometido 83% 88% 83% 
Recursos sin comprometer $ 847.333  $ 83.281  $ 764.052  

eǵŝƨǭŝΡϐ=Ārá¾νM£M=Ā=r¿³νDMνf ìù¾ìϐ͎͐͐Ο͓ϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
DŝϐƝįϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƳŌǡŝǙȍįƦƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƨϐǵƨįϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐ͓ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐįǡǵƦƆŕƳǡϐǖƳǙϐ
ƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐϐìŝϐŕŝǡǭįŎįϐƝįϐƨƳϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐϙ͖ ͕͒Ο͑͑ϐ͑ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐǡŝǙϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳǡϐŝƨϐ
ƝƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ϐǖįǙįϐǘǵŝϐǖǵŝŕįƨϐǡŝǙϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡΟ 
 
Mƨϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐįǵƦŝƨǭƴϐŝƨϐ͏͑ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐ
įϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŷǵŝϐŕŝƝϐ͕͎ЊΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖǵŝŕŝϐƆƨǭŝǙǖǙŝǭįǙǡŝϐŝƨϐǙįȟƴƨϐįϐǘǵŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͐͐͒ϐǖƳǙϐǡŝǙϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐįƲƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐįƝŎįƝŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝϐƳǙƆŝƨǭƴϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįϐ
ŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐŕŝϐǖƝįƨƆŷƆŎįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŝǡǭƆƦįϐǘǵŝϐǖįǙįϐƝįǡϐǖǙƴȓƆƦįǡϐ͐ϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŝǡǭŝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȍįȔįϐŝƨϐ
įǵƦŝƨǭƳΟϐMƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŝǡǭįϐǡŝϐƦįƨǭǵȍƳϐŝƨϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝƝϐ͖͖Њϐ
ƦǵȔϐǖįǙŝŎƆŕƳϐįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐǘǵŝϐŷǵŝϐŕŝϐ͖͗ЊΟ 
 
ƝϐǙŝȍƆǡįǙϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįΠϐŝƨŎƳƨǭǙįƦƳǡϐ

ǘǵŝϐǡŝϐǵǭƆƝƆȟįǙƳƨϐŝƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΡ 
 
ùįŌƝįϐΟ͖ϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭŝƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ϐ

=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Actividad  Valor comprometido  Porcentaje  

Subsidios $ 1.458.619  40,00%  
Inversión $ 1.300.606  35,00%  
Servicios para la comunidad, sociales y personales $ 341.323  9,00% 
Servicios prestados a las empresas y servicios de 
producción $ 156.956  4,00% 

Planes departamentales para el manejo empresarial 
de los servicios de agua y saneamiento (PDA) 

$ 140.579  4,00% 

Servicio de la deuda $ 130.986  4,00%  
Sentencias $ 40.292  1,00%  
Otras actividades $ 94.496  3,00% 
Total compromisos municipios y distritos  $ 3.663.857  100%  

eǵŝƨǭŝΡϐ=Ārá¾νM£M=Ā=r¿³νDMνf ìù¾ìϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
MƝϐ͎͒ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǡŝϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŝǙƳƨϐŝƨϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡΠϐŎƳƨϐƝƳϐǘǵŝϐŎƳƨǭƆƨǶįϐǡƆŝƨŕƳϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐ
ǘǵŝϐǙŝŎƆŌŝϐƝįϐƦįȔƳǙϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐŝƝϐ͖ЊϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨƴϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐŕŝǵŕįϐȔϐįϐƝįǡϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐ įϐ ƝƳǡϐ áƝįƨŝǡϐ DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐ ŕŝϐ ŸǵįζáD Πϐ ǘǵŝϐ ǡŝϐ ŎƳƨǡƆŕŝǙįƨϐ ƆƨŷƝŝȓƆŌƆƝƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐǡŝƨǭƆŕƳϐǘǵŝϐǡƳƨϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǘǵŝϐŕŝŌŝϐƀƳƨǙįǙϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįΠϐŎƳƨϐ
ƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝŌŝǙƈįϐƀįŌŝǙϐŕŝǡǭƆƨįŕƳϐǵƨϐ͓͐ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐŸįǡǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐǡƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐǡƳƝƳϐŝƝϐ͓͑Њϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨƴϐįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ìŝϐƳŌǡŝǙȍįϐįŕŝƦİǡϐǵƨįϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏Њ͑ϐįϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐȔϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐįϐƝįǡϐŝƦǖǙŝǡįǡΠϐŎƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐǘǵŝϐŝƨϐįƝŸǵƨƳǡϐŎįǡƳǡϐǖǵŝŕŝϐƳŌŝŕŝŎŝǙϐįϐǵƨįϐŝǙǙƴƨŝįϐ
ŎƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐƳϐįϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐƨƳϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ
ŷǵŝƨǭŝϐìfáζ áì;ΠϐįƨİƝƆǡƆǡϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙİϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐŕŝǭįƝƝŝϐŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐǵǡƳϐȔϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐeĀùϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝΟ 
 
§įϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖŝǙƦƆǭŝϐǭįƦŌƆŞƨϐŝƨǭǙŝȍŝǙϐǘǵŝϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐ
ǙǵǙįƝϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐįƝŎįƨȟƴϐŝƝϐ͐Π͖͓ЊΟϐ=ƳƨϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͑͑Ο͖͕͒ϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐįƨįƝƆȟįŕƳǡΠϐǘǵŝϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐǖƳǙϐϙ͒Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǵǙŌįƨįϐƀįϐǡƆŕƳϐϙ͐Ο͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐ
ǙǵǙįƝϐϙ͏Ο͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕįϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡϐϙϐ͖͔͒ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŎŝƨǭǙƳǡϐǖƳŌƝįŕƳǡ14ϐȔϐϙ͕͎͒ϐ
ƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐǙǵǙįƝϐŕƆǡǖŝǙǡƳ15Ο 
 

fǙİŷƆŎįϐΟ͑ϐDŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐìfáζ áì;ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖƳǙϐȟƳƨįΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ 
=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ 

 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǙŝƨŸƝƳƨŝǡϐŕŝϐƦįȔƳǙϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǙǵǙįƝΠϐŕŝǡǭįŎįƦƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐ
ǖƳǙϐ ϙ͓͓͐ϐ ƦƆƝϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ įǡƳŎƆįŕįǡϐ įϐ Ɲįϐ ǖǙŝƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐ ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨΠϐ ƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨΠϐ ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳΟϐ Mƨϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐǖįǙįϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐǡŝϐƀįƨϐƆƨȍŝǙǭƆŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐϙ͎͐͗ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟϐ§ƝįƦįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƝįϐŌįƖįϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝŷŝŎǭǵįŕįϐŝƨϐǡǵŌǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐįǖŝƨįǡϐϙ͐͐ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐ
įŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐǖƳǙϐƝƳǡϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐįƝϐeĀùϐŝƨϐäáіìΟ 
 
ùįŌƝįϐΟ͗ϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭŝƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖįǙįϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ϐ

=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Concepto  Valor total  Porcentaje  

Subsidios $ 197.939  17% 
Subsidio Acueducto $ 105.134  9% 
Subsidio Alcantarillado  $ 27.673  2% 
Subsidio Aseo $ 65.132  5% 

Inversiones en acueducto $ 525.092  44% 
Inversiones en alcantarillado  $ 209.412  18% 
Inversiones en aseo $ 22.522  2% 
Deuda $ 28.385  2% 
Planes Departamentales de Agua  $ 207.805  17% 
Total  $ 1.191.155  100% 

eǵŝƨǭŝΡϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐΰäáαϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ 
 

14ϐMƝϐŎŝƨǭǙƳϐǖƳŌƝįŕƳϐŝǡϐǵƨϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐD ³MϐǖįǙįϐɊƨŝǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎƳǡΠϐǶǭƆƝϐǖįǙįϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǶŎƝŝƳǡϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐìŝϐŕŝɊƨŝϐ
ŎƳƦƳϐǵƨįϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƦƈƨƆƦƳϐȍŝƆƨǭŝϐΰ͎͐αϐȍƆȍƆŝƨŕįǡϐŎƳƨǭƆŸǵįǡΠϐȍŝŎƆƨįǡϐƳϐįŕƳǡįŕįǡϐŝƨǭǙŝϐǡƈΠϐǵŌƆŎįŕįϐŝƨϐŝƝϐİǙŝįϐǙǵǙįƝϐŕŝϐǵƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕŝϐ
ǵƨϐ=ƳǙǙŝŸƆƦƆŝƨǭƳϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΟϐDƆŎƀįϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐǖǙŝǡŝƨǭįϐŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐǵǙŌįƨįǡϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐŕŝƝƆƦƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐȍƈįǡϐȍŝƀƆŎǵƝįǙŝǡϐȔϐ
ǖŝįǭƳƨįƝŝǡΟ 
15ϐ ǙŝįϐǙǵǙįƝϐƳϐǙŝǡǭƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΡϐǡŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįϐǖƳǙϐƝįϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕƆǡǖŝǙǡįϐŕŝϐȍƆȍƆŝƨŕįǡϐȔϐŝȓǖƝƳǭįŎƆƳƨŝǡϐįŸǙƳǖŝŎǵįǙƆįǡϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝƝįΟϐ³Ƴϐ
ŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐǭǙįȟįŕƳϐƳϐƨƳƦŝƨŎƝįǭǵǙįϐŕŝϐŎįƝƝŝǡΠϐŎįǙǙŝǭŝǙįǡΠϐįȍŝƨƆŕįǡΠϐȔϐŕŝƦİǡΟ 
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ƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǘǵŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝǖƳǙǭįƨϐŝƨϐƦįȔƳǙϐǖǙƳǖƳǙŎƆƴƨΠϐƝįϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
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ŕƆŷƆŎǵƝǭįϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐŕŝϐƝįϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŝƨϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΟ 
 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐƈƨŕƆŎŝϐȔϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐ
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ŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐŕŝϐŎƳƦǖƝŝǭƆǭǵŕΠϐȍŝǙįŎƆŕįŕϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕΠϐȔϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƨŷƆŸǵǙŝϐǵƨϐŝȍŝƨǭƳϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐ
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ǡŝϐŝƨǭƆŝƨŕŝϐǘǵŝϐŷǵŝϐŎǵƦǖƝƆŕƳϐŎǵįƨŕƳϐǵƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐƝƳŸǙįϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝįϐǡǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨΠϐįϐǡįŌŝǙΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐȔϐ
ǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡΟϐMƝϐŕŝǭįƝƝŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐáN³Dr=MϐrrϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳΟ 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐΟ͑ϐrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐŎƳƦǖƳƨŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐǵǡƳϐȔϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 

 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįΠϐŕŝŌŝϐǖǙŝŎƆǡįǙǡŝϐǘǵŝΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐǡŝƲįƝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐǖįǙİŸǙįŷƳϐ͐ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͎ϐȔϐŝƝϐ
ǖįǙİŸǙįŷƳϐ͏ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͏ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͕͔ϐŕŝϐ͎͎͕͐ΠϐƝįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǘǵŝϐǙŝįƝƆŎŝƨϐƝƳǡϐ
ŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝŌŝƨϐŝǡǭįǙϐŕŝŷƆƨƆŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡΠϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǖƝįƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐȔϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐǘǵŝϐƳǖŝǙŝƨϐŝƨϐŝƝϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐƳϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐŷƆƨϐŕŝϐŝȍƆǭįǙϐ
ŕǵǖƝƆŎƆŕįŕϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ Ɲįǡϐ ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ įϐ ǙŝįƝƆȟįǙϐ ŕŝŌŝƨϐ įǖƳǙǭįǙϐ įƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŷƆƖįŕįǡϐŝƨϐŝǡǭƳǡΠϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΟ 
 
ǡƈΠϐƝǵŝŸƳϐŕŝϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįϐǙŝŎƳǖƆƝįŎƆƴƨΠϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐ͑͑Ο͖͕͒ϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐ

ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖƳǙϐϙ͒Ο͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐȔϐȍŝǙƆŷƆŎįƨŕƳϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƳǡϐ
ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡΠϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨŎƝǵƆǙϐǘǵŝϐϙ͑Ο͕ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐ͖͗ЊϐŷǵŝǙƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳǡϐ
ǖƳǙϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŝƨϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ ŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐ ŕŝϐ ŸįǡǭƳΠϐ ϙ͎͖͒ϐ ƦƆƝϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ǖŝǡƳǡΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįƝϐ͏͎ЊϐǖƳǡƆŌƝŝϐǵǡƳϐƆƨŕŝŌƆŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐϙϐ͔͐ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐįƝϐ
͏ЊϐǵǡƳǡϐǡƆƨϐŎƝįǡƆŷƆŎįǙΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͏͎ϐȔϐ͏͏ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͕͔ϐŕŝϐ͎͎͕͐Ο 
 

ùįŌƝįϐ͏Ο͎ϐĀǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Clasificación  Monto  Proporción  

Uso Adecuado $ 3.704.992  89% 

Uso No adecuado $ 408.695  10% 

Uso Sin clasificar $ 62.420  1% 

Total   $ 4.176.107  100%  

eǵŝƨǭŝΡϐeĀùνäMfrìùä¾ìνáäMìĀáĀMìù §Mìϐ͎͓͐͐ϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ù 
 
áįǙįϐŝƝϐŝŷŝŎǭƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏Ο͏͓͑ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐΰ͑͐ϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ
͏Ο͏͎͑ϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔέƳϐDƆǡǭǙƆǭƳǡαΠϐŝƨŎƳƨǭǙįƨŕƳϐǘǵŝϐ͓͐͑ϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǭƳŕįϐȍŝȟϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐ
ŝƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͏͎ϐȔϐ͏͏ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͕͔ϐŕŝϐ͎͎͕͐Οϐ³ƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ͔͏͐ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡΟ 
 
§ƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐȔϐ ƦįȟƳƨįǡϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐäáіǡϐǡƆƨϐȍįƝƳǙŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐƆƦǖƆŕƆƴϐ
ŝŷŝŎǭǵįǙϐįƨİƝƆǡƆǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐŸįǡǭƳϐŝƨϐŝǡǭįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡΟϐ§ƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐƝįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐŷǵŝǙƳƨϐáįǭƆįϐθϐ=įǵŎįϐȔϐ¾ŌįƨŕƳϐθϐėįƝƝŝϐ
ŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐƆƨŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟ 
 

Actividades 
elegibles de gasto 
con los recursos del 
SGP-APSB

Evalúa la adecuada destinación por parte de las entidades territoriales de los recursos
del SGP-APSB en el marco de las actividades elegibles señaladas en los artículos 10
y 11 de la Ley 1176 de 2007

Pago de subsidios Verifica el valor pagado con los recursos del SGP-APSB por concepto de subsidios en
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ùįŌƝįϐ͏Ο͏ϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǡƆƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓
Municipio  Departamento  

Patia Cauca 

Obando Valle del Cauca 

Departamentos  (reporte sin valores)  

Amazonas 

Cundinamarca 

La Guajira 

eǵŝƨǭŝΡϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
§įǡϐŎƆŷǙįǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔέϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐƆƨȍƆŝǙǭŝƨϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐǡǵŌǡƆŕƆƳϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΠϐǘǵŝϐŝǡǭİϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ͒͑ЊΟϐ §ŝϐ ǡƆŸǵŝϐ ŝƨϐ ƦƳƨǭƳΠϐ įǘǵŝƝƝįϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ǡƳŌǙŝϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨΠϐ įƦǖƝƆįŎƆƴƨΠϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐȔϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŷǵŝϐŝƝϐ͐͗Ο͐ЊΟϐ§ŝϐǡƆŸǵŝϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐįǘǵŝƝƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐȍƆƨŎǵƝįŕįǡϐįϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐ ŸǵįΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ͔Ο͐ϐЊΟ 
 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǵǡƳǡϐƨƳϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡΠϐǡŝϐįƨįƝƆȟƴϐǘǵŝϐŝƝϐ͖͎ЊϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǡƳƨϐƆƨȍŝǙǭƆŕƳǡϐŝƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐƨƳϐ
ŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡΠϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΠϐ
ŎǵȔƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐȔįϐŕŝŌŝǙƈįƨϐŝǡǭįǙϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǭįǙƆŷįϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳŌǙįϐįϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΠϐŝƝϐ͎͐Њϐ
ǙŝǡǭįƨǭŝΠϐŝƨϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐŎƳƦǖǙįϐŕŝϐƦįǭŝǙƆįƝŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ 
 

ùįŌƝįϐ͏Ο͐ϐĀǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ 
=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Actividades  Valor  Porcentaje  

a) Los subsidios que se otorguen a los estratos subsidiables de acuerdo con lo 
dispuesto en la normatividad vigente.  $1.547.129  43% 

b) Pago del servicio de la deuda originado en el financiamiento de proyectos 
del sector de agua potable y saneamiento básico, mediante la pignoración de 
los recursos asignados y demás operaciones financieras autorizadas por la ley. 

$95.712  2.6% 

c) Preinversión en diseños, estudios e interventorías para proyectos del sector 
de agua potable y saneamiento básico. $154.723  4.3% 

d) Formulación, implantación y acciones de fortalecimiento de esquemas 
organizacionales para la administración y operación de los servicios de 
acueducto, alcantarillado y aseo, en las zonas urbana y rural. 

$41.854  1.2% 

e) Construcción, ampliación, optimización y mejoramiento de los sistemas de 
acueducto y alcantarillado, e inversión para la prestación del servicio público 
de aseo. 

$1.058.813  29.2% 

f) Programas de macro y micromediciƴn. $6.678   0.2% 
g) Programas de reducción de agua no contabilizada. $ - -  
h) Adquisición de los equipos requeridos para la operación de los sistemas de 
agua potable y saneamiento básico y pago de energía. $20.670  0.5% 

i) Participación en la estructuración, implementación e inversión en 
infraestructura de esquemas regionales de prestación de los municipios.  $229.233  6.2% 

Total, Usos adecuados  $3.154.812  87%  
Usos no adecuados. $ 408.695  11 % 
Usos sin clasificar. $ 62.420   2% 
TOTAL $3.625.927  100%  

eǵŝƨǭŝΡϐeĀùνäMfrìùä¾ìνáäMìĀáĀMìù §Mìϐ͎͐͐ϐ͓θϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐįƝϐeĀùϐŝƨϐƝįϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐŕŝϐäŝŸƆǡǭǙƳǡϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐƝƳǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǵǡįǙƳƨϐŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡΟ 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

§Ƴǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŎƳƦǖǙƳƦŝǭŝƨϐ Ɲįϐ ƦįȔƳǙƈįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ŕŝƝϐ ìfáζ áì;ϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨΠϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐŝǡǘǵŝƦįǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐȔέƳϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐįŸǵįϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳΟϐáįǙįϐŝƝϐǖįŸƳϐ
ŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐŕŝǵŕįϐǖįǙįϐƝįϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝƝϐáƝįƨϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐŕŝϐ ŸǵįϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŝǙƳƨϐŝƝϐ͒ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐìfáΟ 
 

ùįŌƝįϐ͏Ο͑ϐĀǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͓ 
=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Actividades  Valor  Porcentaje  

a) Promoción, estructuración, implementación e inversión en infraestructura de 
esquemas regionales de prestación de los servicios, de acuerdo con los planes 
regionales y/o departamentales de agua y saneamiento. 

$ 518.065  94% 

b) Proyectos regionales de abastecimiento de agua para consumo humano. $ 9.901  4 % 
c) Proyectos de tratamiento y disposición final de residuos líquidos con impacto 
regional 

$ -  -  

d) Proyectos de tratamiento, aprovechamiento y disposición final de residuos 
sólidos con impacto regional.  $ -  -  

e) Pago del servicio de deuda adquirida por el departamento para financiar 
infraestructura del sector de agua potable y saneamiento básico, en 
cumplimiento de sus competencias, en el marco del Plan Departamental de 
Agua y Saneamiento. 

$ 22.214  2% 

Total Usos adecuados  $550.180  100%  
Usos no adecuados $ 0   
Usos sin clasificar $ 0  
TOTAL $550.180  100%  

eǵŝƨǭŝΡϐeĀùνäMfrìùä¾ìνáäMìĀáĀMìù §Mìϐ͎͐͐͒ϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
§įϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐΰ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐDƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡαΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ǙŝǖƳǙǭŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐ=ƳƨǡƳƝƆŕįŕƳǙϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΠϐŝƨϐƝįϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐŕŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐāƨƆŎƳϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐŕŝϐäŝŸƆǡǭǙƳǡϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝǡǭİϐŷƳŎįƝƆȟįŕįϐ
ǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐ ǵƨϐ ǖǙƆƦŝǙϐ ǙŝƨŸƝƴƨΠϐ ǖįǙįϐŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ ŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐŝƝϐ͎͒ЊΠϐ ǡŝŸǵƆŕƳϐ ŕŝϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐ͓͐ЊϐȔϐįǡŝƳϐ͏͕ЊΟ 
 

fǙİŷƆŎįϐΟ͒ϐĀǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐeĀùνäMfrìùä¾ìνáäMìĀáĀMìù §Mìϐ͎͐͐Ο͓ϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ù 

 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ įƝϐ ŎƳƦǖįǙįǙϐ Ɲįϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǙŝǖƳǙǭįŕįϐ ǖƳǙϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŎįǭŝŸƳǙƈįϐ
eĀùνäMfrìùä¾νáäMìĀáĀMìù §ϐȔϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŎƳƦƳϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐŝƨϐ=Ārá¾ΠϐŎƳƨϐŝƝϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ŷƆƨϐŕŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙϐǡƆϐƀįȔϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐŎƳƦƳϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŝƨϐįƦŌįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįǡϐǡƆŸƨƆŷƆŎįǭƆȍįǡΠϐǖƳǙϐǵƨįϐŎƆŷǙįϐǘǵŝϐįǡŎƆŝƨŕŝϐįϐƝƳǡϐϙ͏͎͖Ο͔͏͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟ 
 

ùįŌƝįϐ͏Ο͒ϐ=ƳƦǖįǙįǭƆȍƳϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐǵǡƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 
Concepto  Departamentos  Municipios  Total  

Valor compromisos CUIPO $ 620.892  $ 3.663.857  $ 4.284.749  
Valor reportado en registros presupuestales  $550.207  $3.625.932  $ 4.176.139  
Total, Uso adecuado $550.207  $3.151.229   
% Uso adecuado 100%  87%  
Total, Uso no adecuado $ 0 $402.561   

Concepto  Departamentos  Municipios  Total  
Total, Uso sin clasificar 0 $72.141   
% Uso no adecuado 0% 11 %  
% Uso sin clasificar 0% 2 %  

eǵŝƨǭŝΡϐeĀùνäMfrìùä¾ìνáäMìĀáĀMìù §Mìν͎͐͐ϐ͓θϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 
 
äŝȍƆǡįƨŕƳϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐǖƳǙϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐŝƨϐƝįϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ
eĀùνäMfrìùä¾νáäMìĀáĀMìù §ϐŝƝϐ͖Њ͗ϐŕŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐŝƨϐƝįϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ=Ārá¾ΣϐǖƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐ
ƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǙŝǖƳǙǭįƨϐŝƨϐƝįϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐeĀùνäMfrìùä¾νáäMìĀáĀMìù §ϐǵƨϐȍįƝƳǙϐƦŝƨƳǙϐŕŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐŝƨϐƝįǡϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡϐ=Ārá¾ϐM£M=Ā=r¿³ϐDMϐf ìù¾ìΟϐMǡǭįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįǡϐǖƳƨŝƨϐŕŝϐƦįƨƆŷƆŝǡǭƳϐǘǵŝϐ
ŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳǡϐǖįǙįϐǖƳŕŝǙϐǙŝįƝƆȟįǙϐ
ǵƨϐįƨİƝƆǡƆǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡΟϐ 
 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡΠϐŝǡϐŕŝϐǙŝŎƳǙŕįǙϐǘǵŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͓͖͐͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ

ŝƝƆƦƆƨƴϐƝįϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆŝŕįŕϐŕŝϐŕŝǡǭƆƨįǙϐįƝϐƦŝƨƳǡϐŝƝϐ͏͓ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖįǙįϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐ
ǡǵŌǡƆŕƆƳǡΠϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǭǵȍƳϐŎƳƦƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳϐǘǵŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐƳŌƝƆŸįǙįϐȔϐǖįŸįǙįϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐǭǙŝǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǡƆƨϐǭŝƨŝǙϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝǡǭƆƨįŕƳϐǖįǙįϐ
ŝǡǭŝϐŷƆƨΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐǙŝȍƆǡįǙϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐȔϐǖįŸƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáϐ áì;ΠϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǭǵȍƆŝǙƳƨϐŝƨϐ

ŎǵŝƨǭįϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐȔϐǖįŸƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐǡƳŌǙŝǭįǡįϐįϐƝįϐŷįŎǭǵǙįϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΠϐŎƳŌǙįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐŝǡǭǙįǭƳǡϐ͓ϐȔϐ͔ϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŎƳƦŝǙŎƆįƝŝǡϐŝϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝŝǡΟ 
 
ǡƈΠϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐǘǵŝΠϐ͏Ο͎͎͓ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǭƳŕįϐȍŝȟϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝŷƝŝƖįϐ

ƝįϐƳŌƝƆŸįŎƆƴƨϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭǙŝǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐΰįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳαΟϐ 
 
=įŌŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐŝƨϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐ
ŕƆǙŝŎǭƳǡϐΰ±áDαϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐȍŝǙƆŷƆŎįǙϐƝįϐƳŌƝƆŸįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǖįŸƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐŝƨϐ=Ārá¾ΠϐǡŝϐǭǵȍƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐ
ŎŝǙǭƆŷƆŎįŕƳϐŕŝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŝȓǖŝŕƆŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐȔϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ͖ϐŕŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ
ƆƨǡǖŝŎǭƳǙϐŕŝϐƝįϐììáDΠϐŝǡǭƳϐŝƨϐǙįȟƴƨϐįϐǘǵŝϐŕŝǡŕŝϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǡŝϐƀįϐŕįŕƳϐƝįϐƆƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐįϐŝǡǭƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ŕŝϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįǙϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŎƳƦƳϐǖįŸƳϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐƝƳǡϐ±áDϐįϐǖŝǡįǙϐŕŝϐǘǵŝϐ
ŝƨǭǙŝŸįƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆįŕƳǡϐŕŝϐ ϐįϐǡǵǡϐǵǡǵįǙƆƳǡΠϐƨƳϐǙŝįƝƆȟįƨϐŸįǡǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŝƨϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐ
ŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐƨƳϐǭƆŝƨŝƨϐȍƆƨŎǵƝįŕƳϐǵƨϐǭŝǙŎŝǙƳϐįϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐȔϐǖƳǙϐŝǡįϐǙįȟƴƨϐƨƳϐƝŝϐǖǵŝŕŝƨϐƀįŎŝǙϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐ ǖįǙįϐ ǖįŸįǙϐ ǡǵŌǡƆŕƆƳǡΟϐ MƝϐ ǖįŸƳϐ ŕŝϐ ǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ±áDϐ ƨƳϐ ŝǡϐ ǖƳǡƆŌƝŝϐ ƝŝŸįƝϐ ƨƆϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝƦŝƨǭŝΟϐ§įϐǵƨƆŕįŕϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŝƨϐǵƨϐ±áDϐŝǡϐǵƨįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŎŝƨǭǙįƝϐŕŝϐƝįϐ
ŝƨǭƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǘǵŝϐƨƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįϐȔϐǖƳǙϐƝƳϐǭįƨǭƳϐƨƳϐŝǡϐǡǵƖŝǭƳϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƨƆϐ
ƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡΟ 
 
MƨϐŝǡŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐ͖͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƨƳϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǖƳǙϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡΡ 
 
¶ ͓͔ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįƨϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐƨƆϐǖįŸƳǡϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŝƨϐƨƆƨŸǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐ
ŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΠ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

¶ ͒͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįƨϐǖįŸƳϐǵϐƳŌƝƆŸįŎƆƴƨϐŝƨϐįƝŸǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐ
ȔϐƨƳϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐįƝŸǵƨįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐŝȓƆƦįϐŕŝƝϐǖįŸƳΟ 

 
ùįŌƝįϐ͏Ο͓ϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǖƳǙϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐζϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐ

ŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 

Categoría  Recursos 
disponibles  

Obligado para 
subsidios en CUIPO 

Pagos para 
subsidios en CUIPO 

Porcentaje 
obligado  

Primera $ 499.704  $ 184.651  $ 174.305  37% 
Segunda $ 232.283  $ 88.533  $ 86.998  38% 
Tercera $ 118.181  $ 57.552  $ 53.491  49% 
Cuarta $ 201.736  $ 65.213  $ 63.745  32% 
Quinta $ 208.253  $ 82.951  $ 82.947  40% 
Sexta $ 2.734.649  $ 697.681  $ 672.365  26% 

Especial $ 433.102  $ 250.315  $ 243.927  58% 
Total  $ 4.427.909  $ 1.426.897  $ 1.377.778    

Porcentaje frente a 
recursos disponibles  

32% 31%   

eǵŝƨǭŝΡϐ=Ārá¾νM£M=Ā=r¾³νDMνf ìù¾ìϐ͎͐͐͒ϐĞϐ=Ārá¾νM£M=Ā=r¾³νDMνr³fäMì¾ìϐ͎͐͐͒ 
 
MƨϐŸŝƨŝǙįƝΠϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįϐŝƝϐ͑͐Њ16ϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŕŝϐìfáζ áì;ϐǖįǙįϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡΠϐįǡƈϐ
ƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǡƳƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐƳŌƝƆŸįƨϐǵƨϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡΟϐ=įŌŝϐŕŝǡǭįŎįǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǘǵŝϐ;ƳŸƳǭİϐįǡƆŸƨįϐǖįǙįϐƝįϐ
ŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŎįǡƆϐŝƝϐ͔͓ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐŝǡǭįϐŎįǭŝŸƳǙƈįΟϐ 
 
DŝǡǖǵŞǡϐǡŝϐǵŌƆŎįƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͑ϐǘǵŝϐŕŝǡǭƆƨįƨϐŝƝϐ͒͗ЊϐǖįǙįϐƝįϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳϐ
ǡŝŸǵƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͓ϐŎƳƨϐŝƝϐ͎͒ЊΟϐ 
 
§ƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐϐ͔ŕŝǡǭƆƨįƨϐŝƝϐ͔͐ЊϐǖįǙįϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǡƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐǘǵŝϐƦŝƨƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐǵǭƆƝƆȟįƨϐǖįǙįϐ
ŝǡǭįϐįŎǭƆȍƆŕįŕΟϐMǡǭįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐǖǵŝŕŝϐŕŝŌŝǙǡŝϐįϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŎƳƦƳϐŌįƖįǡϐǭįǙƆŷįǡΠϐƦŝƨƳǙϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐƳϐǘǵŝϐǡƳƨϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙŝǡϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝǡϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǙǵǙįƝϐȔϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǘǵŝϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŝǡϐįǭŝƨŕƆŕįϐ
ǖƳǙϐįŎǵŝŕǵŎǭƳǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡΠϐǘǵŝϐŝƨϐƦǵŎƀƳǡϐŎįǡƳǡϐǡƳƨϐƆƨŷƳǙƦįƝŝǡϐȔϐƨƳϐǙŝŎƆŌŝƨϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ŸǙįƨϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ ǙǵǙįƝϐ ƨƳϐ Ŏǵŝƨǭįϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ŕŝϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΟϐ§ƳϐǘǵŝϐǖƳŕǙƈįϐƆƨŕƆŎįǙƨƳǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐƨƳϐƝƝŝŸįƨϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǙǵǙįƝΟ 
 

 
16ШėįƝƳǙϐǭƳƦįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐȔϐǖįŸƳǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐ=Ārá¾ϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐǘǵŝϐŕƆɊŝǙŝϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐŝƨϐŝƝϐ
ŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐeĀùϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐǘǵŝϐǡƳƝƳϐǭƳƦįϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǡƆƨϐǭŝƨŝǙϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐǖįŸƳϐƳϐƝįϐƳŌƝƆŸįŎƆƴƨΟ 
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fǙİŷƆŎįϐΟ͓ϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨέƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐǵǡƳϐȔϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐ
ǡǵǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐƈƨŕƆŎŝϐȔϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐ
ƝƳǡϐ ƨŝȓƳǡϐ͏Πϐ͑ϐȔϐ͒ϐŕŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐįǡƈϐ
ŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐáƳȎŝǙϐ;ƆϐŕƆǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐǡǵϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŎǵȔƳϐŎƴŕƆŸƳϐ
ãäϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐįǘǵƈΟ 
 
=ƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐȔϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐǵǡƳϐȔϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡ 
 
§įϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐǵǡƳϐȔϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖŝǙƦƆǭŝϐƳŌǡŝǙȍįǙϐǵƨϐŌįƖƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŸŝƨŝǙįƝΠϐŕŝϐƝƳǡϐ͏Ο͏͎ϐ͑ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐǖǵŝǡǭƳϐǘǵŝϐŝƝϐ͓Њ͓ϐƨƳϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐŝƝϐ͖͕ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŷǵŝǙƳƨϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳǡϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 
MǡϐŕŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝΠϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡƳǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐϙ͏Οϐ͓ŌƆƝƝƳƨŝǡϐΰŝƝϐ͒Њ͑αϐǡƳƨϐ
ŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΟ 
 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǵǡƳǡϐƨƳϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡΠϐǡŝϐįƨįƝƆȟƴϐǘǵŝϐŝƝϐ͖͎ЊϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǡƳƨϐƆƨȍŝǙǭƆŕƳǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ
ŎƳƨϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳΠϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐȔϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐ
įǡŝƳΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝŌŝƨϐǙŝƦǵƨŝǙįǙϐŝƨϐƝįϐǭįǙƆŷįϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳŌǙįϐįϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΣϐŝƝϐ
͎͐ЊϐǙŝǡǭįƨǭŝΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐŎƳƦǖǙįϐŕŝϐƦįǭŝǙƆįƝŝǡΟ 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓
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MǡǭŝϐƈƨŕƆŎŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ͓ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐȔϐǡŝϐŎǵƦǖƝŝϐŎǵįƨŕƳϐǵƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐƝƳŸǙįϐŝƝϐ͖͎Њϐ
ŕŝϐƝįϐǡǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨΡ 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐΟ͒ϐrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐŎƳƦǖƳƨŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ù 

 
MƝϐŕŝǭįƝƝŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐáN³Dr=MϐrrϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳΟ 
 
DŝϐƦįƨŝǙįϐŸŝƨŝǙįƝΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝǡϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐ
ǭƆŝƨŝϐǵƨįϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐǡƆŸƨƆŷƆŎįǭƆȍįϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŸƝƳŌįƝϐŕŝƝϐƈƨŕƆŎŝΠϐŕįŕƳϐǘǵŝϐǡǵϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ΰ͕͖ЊαϐǡŝϐįǡƳŎƆįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐǵƨϐƦŝƖƳǙϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐƈƨŕƆŎŝΟϐáįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŷǵŝǙƳƨϐ͖͒ϐ͕ΰ͕͕ЊαϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįϐįƝϐįŎǵŝǙŕƳΠϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǙƆƳϐ͓͐ϐ͔ΰ͐͑ЊαϐƨƳϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨΟϐ 
 
ìŝϐ ƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙƳƨϐ ƆŸǵįƝƦŝƨǭŝϐ͏͕͗ϐŎįǡƳǡϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ŎǵįƝŝǡϐ ŝƝϐįŎǵŝǙŕƳϐ ŕŝϐ ǖƳǙŎŝƨǭįƖŝǡϐ ŕŝϐ ǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐ Ȕϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐįƝϐƦƴŕǵƝƳϐr³ìáM=ù¾äϐŕŝƝϐìĀrϐƨƳϐįǖƝƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐǘǵŝϐ
ƝįϐŕǵǙįŎƆƴƨϐƦİȓƆƦįϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐŝƝϐǖįǙİŸǙįŷƳϐ͏ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓͐ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ
͏͓͎͒ϐŕŝϐ͎͐͏͏ϐŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐΰ͓αϐįƲƳǡΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐǖƳǡƆŌƝŝƦŝƨǭŝϐƨƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐȍƆŸŝƨǭŝǡΟ 
 
§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƦǵŝǡǭǙįϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǘǵƆƝƆŌǙƆƳϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐Ο͑Ο͒Ο͐Ο͐ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͕͕ϐŕŝϐ͎͐͏͓ΠϐƝįϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
įǡŝŸǵǙįǙΠϐǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐǘǵŝϐŝƝϐƦƳƨǭƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŎƝįǡŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐǡŝįϐ
ǡǵŷƆŎƆŝƨǭŝϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐŝƝϐƦƳƨǭƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƳǭƳǙŸǵŝƨϐŝƨϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟϐMǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǘǵŝϐ
ƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǭŝƨŸįƨϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐǡŝƲįƝįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐Ο͑Ο͒Ο͏Ο͑Ο͏͒ϐŕŝƝϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳϐŕŝŎǙŝǭƳΟ 
 

Contrato de 
transferencia de 
subsidios

Evalúa la suscripción de contratos para el aseguramiento de las transferencias de
dinero de los distritos y municipios, a través de los Fondos de Solidaridad y
Redistribución de Ingresos (FSRI)por concepto de subsidios

Balance de 
subsidios y 
contribuciones

Evidencia la aplicación de criterios de solidaridad y redistribución de ingresos, a partir
de las necesidades de subsidios que presentaron los prestadores de los servicios
públicos de acueducto, alcantarillado y aseo, así como los recursos que los
prestadores recaudaron por aportes solidarios (contribuciones)

Acuerdo de 
porcentajes de 
subsidios y 
contribuciones

Verifica que los porcentajes autorizados por cada concejo municipal atienda los topes
permitidos y su vigencia incluya el año 2025

Estratificación Identifica y analiza la adopción de la estratificación, con la aplicación de la
metodología vigente o, en caso contrario, la ejecución del proceso de revisión general
de la estratificación, la cual se debe realizar cuando existan dudas sobre la correcta
realización de las estratificaciones, o cuando se detecte falta de comparabilidad entre
los estratos

Planeación 
estratégica sectorial

Verifica la formalización de las iniciativas o necesidades de proyectos de inversión y el
avance de las metas de APSB ejecutadas en la vigencia 2025 .
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ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐŷįŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐƆƨŎƆŕŝƨϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨΠϐŝƨϐƝįϐǘǵŝϐǡŝϐŝȍįƝǶįϐƆαϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐįƝϐìĀrϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙƦįǭƳϐ
äŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐMǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐȔϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįǡϐΰäM=αϐƝƳϐǘǵŝϐŷǵŝϐŎǵƦǖƝƆŕƳϐǖƳǙϐ͏͎͖͐ϐΰ͗͑ЊαϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐȔϐƆƆαϐƝįϐ
ŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨΠϐǡǵϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐǘǵŝϐŕŝϐ
ŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐŝƝϐD ³MΠϐǡŝϐƳŌǭƆŝƨŝϐǘǵŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŷǵŝϐŎǵƦǖƝƆŕƳϐǖƳǙϐ͎͑ϐ͗
ΰ͐ Њ͖αϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ 
 
áįǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐȔϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐáŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐMǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐΰ=áMαΠϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐǖƳǙϐŷǵƨŎƆƴƨϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐȍŝƝįǙϐǖƳǙϐƝįϐ
įŕŝŎǵįŕįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐD ³MΟϐ=ƳƦƳϐŷǵŝƨǭŝϐ
ǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐŝǡǭįǡϐǭįǙŝįǡϐŕŝϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨΠϐŝȓƆǡǭŝϐŝƝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎƳΠϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡϐŝƨϐŎįŕįϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐŕƳƨŕŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐįƝϐǵǡǵįǙƆƳϐŷƆƨįƝΠϐįǖƝƆŎįƨŕƳϐƝįϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡΟ 
 

fǙİɊŎįϐΟ͔ϐMǡǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭƆɊŎįŎƆƴƨϐǡƳŎƆƳŝŎƳƨƴƦƆŎį 

 
eǵŝƨǭŝΡϐD ³MΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ù 

 
ǡƈϐƝįǡϐŎƳǡįǡΠϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝŌŝƨϐįŕŝƝįƨǭįǙΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ=áMΠϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐ

įϐŎįŕįϐǵƨƳϐƝŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǖǵŝǡϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐǡƳŎƆƳŝŎƳƨƴƦƆŎįϐǭƆŝƨŝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕƆǙŝŎǭƳϐŝƨϐƝįϐŷƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐƀįŎƆŝƨŕƳϐƦİǡϐŝŷƆŎƆŝƨǭŝϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐǖįǙįϐǭįƝϐŷƆƨΟ 
 
ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝƳϐŝȍįƝǵįŕƳϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐπ;įƝįƨŎŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡρϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǭƆŝƨŝƨϐƝįϐ

ƳŌƝƆŸįŎƆƴƨϐƝŝŸįƝϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭįǙϐįƝϐìĀr17ΠϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ϐ͓ǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͗͑ϐ͕ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐ
ŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŌįƝįƨŎŝϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡΠϐǖǵŝǡϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìĀrϐŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐǡŝƲįƝįŕƳΠϐ
ƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐ͏͔ϐ͔ƨƳϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨΣϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ͑Њ͕ϐŕŝƝϐǭƳǭįƝΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳϐŎƳƨϐŝƝϐ͑Њ͖ϐȔϐǖƳǙϐǶƝǭƆƦƳϐŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐŎƳƨϐ͐Њ͓Ο 
 
ùįŌƝįϐ͏Ο͔ϐ³ŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳϐǡŝŸǶƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐŝƝϐìĀrζ͐ ͎͓͐ϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐƝƳǡϐ

ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝŝǡϐŕŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 

Servicio Necesidad Recursos subsidios 
θ Cargo Fijo  

Necesidad Recursos 
subsidios θ Cargo consumo  

Necesidad Recursos 
subsidios θ Aseo Total  

Acueducto $ 316.665  $ 756.516  $ 0 $ 1.073.181  
Alcantarillado  $ 136.546  $ 576.957  $ 0 $ 713.503  

 
17ϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐììáDϐ͎͐͏͓͏͎͎͎͓͑͒͏͓͗ϐŕŝϐ͎͐͏͓Ο 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

Servicio 
Necesidad Recursos subsidios 

θ Cargo Fijo  
Necesidad Recursos 

subsidios θ Cargo consumo  
Necesidad Recursos 

subsidios θ Aseo 
Total  

Aseo $ 0 $ 0 $ 1.116.379  $ 1.116.379  
Total  $ 453.211  $ 1.333.473  $ 1.116.379  $2.903.063  

eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùϐ͎͐͐Ο͓ϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐǖƳǙϐ͗͑ϐ͕ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǙŝŎįǵŕįŕƳǡϐǖƳǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐǡƳƝƆŕįǙƆƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐ
ƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐŝƨǭǙŝȍŝǙϐǘǵŝΠϐ
ŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐǙŝŎįǵŕįŕįǡϐȔϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐŝƝϐ͑Њ͓ϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƝϐ͕͑ЊϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳϐȔϐŷƆƨįƝƦŝƨǭŝϐƝįǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
ŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŝƝϐ͖͐ЊΟ 
 
ùįŌƝįϐ͏Ο͕ϐ ǖƳǙǭŝǡϐǡƳƝƆŕįǙƆƳǡϐǡŝŸǶƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐŝƝϐìĀrϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝŝǡϐŕŝϐ

ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡ 

Servicio 
Aportes solidarios  recaudados 

θ Cargo fijo  

Aportes solidarios 
recaudados  θ Cargo 

consumo 

Necesidad Recursos 
subsidios θ Aseo Total  

Acueducto $ 124.116  $ 444.147  $ 0 $ 568.263  
Alcantarillado  $ 74.454  $ 375.202  $ 0 $ 449.656  

Aseo $ 0 $ 0 $ 593.185  $ 593.185  
Total  $ 198.570  $ 819.349  $ 593.185  $1.611.104  

eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùϐ͎͐͐Ο͓ϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐǖƳǙϐ͗͑ϐ͕ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡ 
 
DŝϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐ͗͑Ʀ͕ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐǡƳƝƆŕįǙƆƳǡϐ
ΰŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡαϐŎǵŌǙŝƨϐŝƝϐ͓Њ͑ϐŕŝϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŝƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƝϐ͔Њ͑ϐŝƨϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐȔϐŝƝϐ͓Њ͑ϐŝƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳΟ 
 
En relación con el indicador de Contrato de Transferencia de Subsidios  que evalúa el aseguramiento de las 
transferencias de dinero de los distritos y municipios, a través de los Fondos de Solidaridad y Redistribución 
de Ingresos (FSRI) por concepto de subsidios, mediante la suscripción de contratos conforme a lo establecido 
en el artículo 99.8 de la Ley 142 de 1994 . 
 
Para el caso de los municipios ǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƳϐįƝŸǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔέƳϐįǡŝƳΠϐƨƳϐǡŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐŝƝϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨǭǙįǭƳΟϐMƨϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐǡŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐƝįϐŝȓƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐƳϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐŕŝϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐƳϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐįǡƳŎƆįŕƳϐįϐƝƳǡϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐǡŝϐȍŝǙƆŷƆŎįϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŎŝǙǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝǡƳǙŝǙƈįϐƳϐŎƳƨǭįŕƳǙϐƦǵƨƆŎƆǖįƝϐŕŝƝϐŸƆǙƳϐ
ŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐeìärΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐeìärΟϐMƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŷǵŝϐŎǵƦǖƝƆŕƳϐǖƳǙϐ͏͎͎͐ϐ
ΰ͗͏ЊαϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟ 
 
áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΠϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƝįϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŝǡǭƳǡΠϐįƝϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡΠϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡΠϐǖǙƳǭŝŸŝǙϐŝƝϐįƦŌƆŝƨǭŝϐȔϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝŷƆŎƆŝƨǭŝΟϐ ŕŝƦİǡΠϐŷįŎƆƝƆǭįϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨΠϐŷƳƦŝƨǭįϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐȔϐįƝƆƨŝįϐ
ƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐƝƳŎįƝŝǡϐŎƳƨϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƦŝǭįǡϐŸƝƳŌįƝŝǡϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐ
ΰ¾DìαΟ 
 
;įƖƳϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͕ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͖͐ϐŕŝϐ͎͎͖͐ϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ±ė=ùϐ͏͎͏͎ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͏ΠϐƝįǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƳƨŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŕŝŌŝƨϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐŝƨϐǡǵϐǖƝįƨϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐΰŕŝƨǭǙƳϐ
ŕŝƝϐǖƝįƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝαΠϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐ
ȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐįϐįƝŎįƨȟįǙϐįƨǵįƝƦŝƨǭŝϐȔϐŕǵǙįƨǭŝϐǡǵϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟϐáƳǙϐǭįƝϐǙįȟƴƨΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͐ϐŕŝϐƝįϐŎƆǭįŕįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨΠϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝŌŝƨϐǙŝǖƳǙǭįǙϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ƳϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡΠϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨΠϐƝƈƨŝįϐŌįǡŝΠϐƦŝǭįǡϐȔϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙΠϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐįƝŎįƨȟįŕįǡϐŝƨϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 
ǡƈϐƝįǡϐŎƳǡįǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ

ǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐįƨįƝƆȟįϐȔϐȍŝǙƆŷƆŎįϐǡƆϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǖƝįƨŝįǙƳƨϐȔϐŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐȔϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝƨϐ áì;ШƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐȍŝϐǙŝŷƝŝƖįŕƳϐŝƨϐŝƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐŝŷŝŎǭƳϐƝƳǡϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįƨŝȓƳϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ±ė=ùϐ͏͎͏͎ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͏ΠϐŝƨϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǭįƝƝįƨϐƝƳǡϐǖįǡƳǡϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨƆŷƆŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐįŸǵįϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ
ǡƳƨϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐȔϐįǖƝƆŎįƨϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
ĀƨįϐȍŝȟϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐǖƳǙϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙƴϐǘǵŝΡ 
 
¶ ͕͐͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐΰ͔͓ЊαϐŷƳǙƦįƝƆȟįǙƳƨ18ϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Ο 

 
¶ ͎͗͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐΰ͖͐ЊαϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐ áì;ϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐŝƨϐƝįϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡΠϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨΠϐƦŝǭįǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ƆƨȍŝǙǭƆŕƳǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΟ 

 
¶ MƨϐŝǡǭŝϐŝƨǭŝƨŕƆŕƳΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝϐ͔͗͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐΰ͔͑ЊαϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐ
ǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐǭƳŕįϐȍŝȟϐǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐƝįϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ
ƳϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐȔΠϐįŕŝƦİǡΠϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐ
Ʀŝǭįǡϐŕŝϐ áì;ϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Ο 

 
MƨϐŝƝϐáN³Dr=MϐrϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐ
ǵǡƳǡΠϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨΠϐƝƈƨŝįϐŌįǡŝΠϐƦŝǭįǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐŝƨϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐ
ǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Ο 
 
ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙϐ

įŎŎƆƳƨŝǡϐǵϐƳƦƆǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐȔϐŝǡǭƆƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐƝįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ϐ͓ǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͕͔ ϐ͎ΰ͔͗Њαϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐȔϐ͑͒ϐ͑ΰ͑͏ЊαϐƨƳϐƝƳϐƀƆŎƆŝǙƳƨΟ 
 

 
18ϐĀƨįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝǡϐŷƳǙƦįƝƆȟįŕįϐǖƳǙϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐƦǵƨƆŎƆǖįƝϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭįƝΠϐŎǵįƨŕƳϐŞǡǭįϐǭƆŝƨŝϐŎƝįǙįƦŝƨǭŝϐ
ŕŝɊƨƆŕƳǡϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƳϐȔįϐǡŝϐƀįϐŝƖŝŎǵǭįŕƳΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐǡŝϐƀįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŕƳϐŝƨϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝƝϐ áì;Ο 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

fǙİŷƆŎįϐΟ͕ϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨέƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐ
ǡǵǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐƈƨŕƆŎŝϐȔϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐ
ƝƳǡϐ ƨŝȓƳǡϐ͓Πϐ͔ϐȔϐ͕ϐŕŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐįǡƈϐ
ŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐáƳȎŝǙϐ;ƆϐŕƆǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐǡǵϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŎǵȔƳϐŎƴŕƆŸƳϐ
ãäϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐįǘǵƈЮ 
 
=ƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐȔϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨ 
 
MƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐ
ǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǵϐƳƦƆǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐȔϐŝǡǭƆƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐƝįϐ
ǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΟϐ ǡƈΠϐ͕͔ϐ͎ΰ͔ Њ͗αϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐȔϐ͑͒ ϐ͑ΰ͑͏ЊαϐƨƳϐƝƳϐƀƆŎƆŝǙƳƨΟ 
 
DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐŷįŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐƆƨŎƆŕŝƨϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨΡ 
 
§įϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǘǵƆƝƆŌǙƆƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐Ο͑Ο͒Ο͐Ο͐ϐŕŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͕͕ϐŕŝϐ͎͐͏͓ΠϐƝįϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįǡŝŸǵǙįǙΠϐǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐ
ƝįϐŕŝŷƆƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝǡϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡƳƝƆŕįǙƆŕįŕϐǘǵŝϐįǡŝŸǵǙŝƨϐŝƝϐƦƳƨǭƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝįǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŎƝįǡŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐǡŝįϐǡǵŷƆŎƆŝƨǭŝϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐŝƝϐƦƳƨǭƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƳǭƳǙŸǵŝƨϐ
ŝƨϐŎįŕįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳΟ 
 
§įϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨΠϐǡǵϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐǖįǙįϐƝƳϐ
ŎǵįƝϐŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƦƆǭŞϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐΰ=áMαΠϐ
ŎǵȔįϐŷǵŝƨǭŝϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝǡϐŝƝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡϐŝƨϐŎįŕįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐŕƳƨŕŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐįƝϐǵǡǵįǙƆƳϐŷƆƨįƝϐ
įǖƝƆŎįƨŕƳϐƝįϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐǙŝǡƆŕŝƨŎƆįƝŝǡΟ 
 
MǡϐǖǙƆƦƳǙŕƆįƝϐǘǵŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǙŝįƝƆŎŝƨϐƳǖƳǙǭǵƨįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐįƝϐìr³ ìΠϐȔįϐǘǵŝϐŝǡǭįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭŝϐȍŝǙƆŷƆŎįǙϐȔϐįƨįƝƆȟįǙϐǭįƨǭƳϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŷįŎƆƝƆǭįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐ áì;ΠϐƆƦǖįŎǭįƨŕƳϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ŝƨϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐ
ŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΟϐMǡǭƳϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįϐŝƨϐŝƝϐŎƆŎƝƳϐámė19ΠϐǖǵŝǡǭƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝΡ 
 
Ϊ áƝįƨŝįǙϐįϐ ǖįǙǭƆǙϐ ŕŝϐ ƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐ ŕŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ áì;Πϐ ǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐ

ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐŸŝƨŝǙŝƨϐƦįȔƳǙŝǡϐƆƦǖįŎǭƳǡΣ 
Ϊ MƖŝŎǵǭįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƦİǡϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐįǵƨįƨŕƳϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŝȍƆǭįƨŕƳϐƝįϐ

ŕǵǖƝƆŎƆŕįŕϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡΣ 
Ϊ ėŝǙƆŷƆŎįǙϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝƳǡϐ

ƦƆǡƦƳǡΣϐȔ 
Ϊ ŎǭǵįǙϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǡΠϐįƖǵǡǭįƨŕƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐƝƳϐǘǵŝϐ

ŸįǙįƨǭƆȟįϐŝŷƆŎįŎƆįϐŝƨϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟ 
 

 
19ϐáƝįƨƆɊŎįǙϐΰáƝįƨαΠϐmįŎŝǙϐΰDƳαΠϐėŝǙƆɊŎįǙϐΰ=ƀŝŎƙαΠϐȔϐ ŎǭǵįǙϐΰ ŎǭαΟ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

2.2.2. tƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

DŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝΠϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐǖƳǙϐ
ŝƝϐMǡǭįŕƳΠϐǖƳǙϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙŝǡϐƳϐǖƳǙϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƳǙŸįƨƆȟįŕįǡΠϐįϐƝįϐƝǵȟϐŕŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔͓͑ϐŕŝϐƝįϐ
=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐįϐǡǵϐȍŝȟϐǖƳǙϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͒͐ϐŕŝϐ͏͗͗͒Ο 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŝƨϐŝƝϐƆƨŎƆǡƳϐǡŝŸǵƨŕƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔͕͑ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįΠϐǡŝϐǡŝƲįƝįϐǘǵŝϐŝǡǭƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǡŝϐ

ǖǙŝǡǭįǙİƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐŎįŕįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŎǵįƨŕƳϐƝįǡϐŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐȔϐ
ƝįǡϐŎƳƨȍŝƨƆŝƨŎƆįǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐƝƳϐǖŝǙƦƆǭįƨϐȔϐįŎƳƨǡŝƖŝƨϐȔΠϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔ƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ
͏͒͐ϐŕŝϐ͏͗͗͒ϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝƳǡϐǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐȔϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐǘǵŝϐǵƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐǖǵŝŕįϐǖǙŝǡǭįǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŕƆǙŝŎǭįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡΠϐȔϐŕƆǡǖƳƨŝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙŝŎƆǡįϐǘǵŝϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŝǡǭİƨϐ
ǡǵƖŝǭƳǡΠϐŝƨϐƝƳϐǘǵŝϐƨƳϐǡŝįϐƆƨŎƳƦǖįǭƆŌƝŝϐŎƳƨϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐƳϐŎƳƨϐƝįϐƝŝȔϐƦƆǡƦįΠϐįϐǭƳŕƳϐƝƳϐǘǵŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͒͐ϐŕŝϐ
͏͗͗͒ϐŕƆǡǖƳƨŝϐǖįǙįϐƝįǡϐŝƦǖǙŝǡįǡϐȔϐǡǵǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙŝǡϐȔΠϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝΠϐįϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦƆǡƆƳƨŝǡϐȔϐįƝϐ
ŎƳƨǭǙƳƝΠϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐáǶŌƝƆŎƳǡϐDƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡΟ 
 
áįǙįϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐΰ±áDαϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐįϐŝǡǭŝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖƳǙϐƝįϐììáDϐǡŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͔͐͗ϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐįϐ͕͑͑ϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ
͎͐͐Ο͓ϐMƨϐƝƳǡϐƨǵŝȍƳǡϐ±áDϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ͕ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ͐ϐŕŝϐ ǙįǵŎįΠϐ͒ϐŕŝϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ͑ϐŕŝϐ;ƳȔįŎİΠϐ
͐ϐŕŝϐ=įƝŕįǡΠϐ͏ϐŕŝϐ=įǘǵŝǭİΠϐ͓ϐŕŝϐ=įǵŎįΠϐ͐ϐŕŝϐ=ƀƳŎƴΠϐ͐ϐŕŝϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐ͐ϐŕŝϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ͑ϐŕŝϐmǵƆƝįΠϐ͏ ϐŕŝϐ
±įŸŕįƝŝƨįΠϐ͕ϐŕŝϐ³įǙƆƲƳΠϐ͒ϐŕŝϐìǵŎǙŝΠϐ͐ϐŕŝϐùƳƝƆƦįϐȔϐ͏ϐŕŝϐėƆŎƀįŕįΟ 
 
DŝϐƝƳǡϐ͕͑͑ϐ±áDϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐Πϐ͓͐ϐ͖ǖǙŝǡǭįƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ͓͐͗ ϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐ͑͐ϐ͖ŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǭŝƨƈįƨϐ͔͐͗ϐ±áDϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ͐͑͗ϐŕŝϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐ͖͓͐ϐŕŝϐįǡŝƳΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŕŝƨƳǭįϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͓ЊϐŝƨϐƝƳǡϐ±áDϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳΠϐŕŝƝϐ͖Њϐ
ŝƨϐƝƳǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͒ЊϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΟ 
 

fǙİŷƆŎįϐΟ͖ϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐŝȍįƝǵįŕƳǡϐθϐ͐ ͎͐͒ϐȔϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐììáDΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
áįǙįϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭŝϐƈƨŕƆŎŝΠϐǡŝϐȍŝǙƆŷƆŎįϐǘǵŝϐƝƳǡϐ±áDϐƀįȔįƨϐƝƝŝȍįŕƳϐįϐŎįŌƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐƝįϐ
ŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐŎİƝŎǵƝƳϐȔϐǙŝǖƳǙǭŝϐįƝϐìĀrϐŕŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐǭįǙƆŷįǡΠϐƝįǡϐǭįǙƆŷįǡϐįǖƝƆŎįŕįǡΠϐȔϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐ
ǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǡΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐŎǵƦǖƝŝϐŎǵįƨŕƳϐǵƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐƝƳŸǙįϐŝƝϐ͏͎͎Њϐ
ŕŝϐƝįϐǡǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨΟϐMƝϐŕŝǭįƝƝŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐ
ƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐáN³Dr=MϐrrϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳΟ 
 
ǡƈΠϐǡŝϐŝȍįƝǶįϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐǭįǙƆŷįǡϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐ

ǖƳǙϐŎǵįƨǭƳΠϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŸŝƨŝǙįƝΠϐƝįϐƨƳϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐǭįǙƆŷįǙƆįǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐƨƳϐǡƳƝƳϐǖǵŝŕŝϐǖƳƨŝǙϐ
ŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐŎįŕįϐǡŝǙȍƆŎƆƳΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝϐ
ǖǵŝŕŝϐǙŝŕǵƨŕįǙϐŝƨϐǵƨįϐƆƨǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŷƆƨįƨŎƆŝǙįϐǘǵŝϐǖƳƨŸįϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐ
ƀįŎƆŝƨŕƳϐǘǵŝϐǭįƝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐǡŝϐŎƳƨȍƆŝǙǭįϐŝƨϐǵƨįϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐŸįǡǭƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΟ 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

DŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįΠϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ϐ͓ŝƝϐ͔Њ͏ϐΰ͎͐ϐ͓ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡαϐŕŝϐƝƳǡϐ±áDϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΣϐ
ǡƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐǘǵŝϐƝįǡϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐǭįǙƆŷįǙƆįǡϐŝƦǖŝȟįǙƳƨϐįϐǙŝŸƆǙϐŝƨϐ͎͐͏͔ϐȔϐ͎͐͏͗ϐǖįǙįϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐȔϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ=ä ϐ͔͖͖ϐŕŝϐ͎͐͏͒ϐȔϐ=ä ϐ͖͓͐ϐ
ŕŝϐ͎͐͏͕ΠϐȔϐǡǵǡϐƦƳŕƆŷƆŎįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįŕƆŎƆƳƨŝǡαΠϐȔϐŝƨϐ͎͐͏͔ϐȔϐ͎͐͐͏ϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ
=ä ϐ͕͎͐ϐŕŝϐ͎͐͏͓ϐȔϐ=ä ϐ͖͓͑ϐŕŝϐ͎͐͏͖ΠϐȔϐǡǵǡϐƦƳŕƆŷƆŎįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįŕƆŎƆƳƨŝǡαΠϐŝǡϐǵƨįϐǡŝƲįƝϐŕŝϐįƝŝǙǭįϐǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐ
͎͓͐͐Πϐ͏͑ϐ͐ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐƨƳϐŎǵƦǖƝįƨϐŎƳƨϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐįƝϐìĀrϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǘǵŝǙƆŕį20ϐȔϐ
ŕŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐƨƳϐŎǵƦǖƝįƨϐŎƳƨϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟ 
 
MǡǭƳΠϐįϐǡǵϐȍŝȟϐƆƨŎƆŕŝϐŝƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǭįǙƆŷįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐǖįǙįϐǙŝŎǵǖŝǙįǙϐƝƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳΣϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǡŝƲįƝįǙϐǘǵŝϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŸǙįǭǵƆǭįϐƳϐįϐǭįǙƆŷįǡϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐŎƳǡǭƳϐƨƳϐǡƳƝƳϐǡŝϐŎƳƨǡƆŕŝǙįϐ
ǵƨįϐǙŝǡǭǙƆŎŎƆƴƨϐƆƨŕŝŌƆŕįϐįϐƝįϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝΠϐįƝϐƨƳϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐƝįϐįŕŝŎǵįŕįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳǡǭƳǡΠϐ
ǖƳƨŝƨϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐǖįǙįϐƳŷǙŝŎŝǙϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŎƳƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝŷƆŎƆŝƨŎƆįϐ
ȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡΟ 
 
áƳǙϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐŝȍįƝǶįϐŝƝϐŎİƝŎǵƝƳϐȔϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐǭįǙƆŷįǡϐįǖƝƆŎįŕįǡΠϐƳŌǡŝǙȍİƨŕƳǡŝϐǘǵŝϐ͐͏ϐ͕ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐŕƆŝǙƳƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐ͒ϐ͓ŕŝϐƝƳǡϐ±áDϐ
ƆƨŎǵƦǖƝŝƨϐǡƆƦǵƝǭİƨŝįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐǭįǙƆŷįǡϐȔϐŕŝϐǭįǙƆŷįǡϐįǖƝƆŎįŕįǡϐΰ͑͗ϐ±áDϐ
ŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ͖͑ ϐ±áDϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐ͑͑ϐ±áDϐŕŝϐįǡŝƳαΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖƳƨŝϐŕŝϐǖǙŝǡŝƨǭŝΠϐǖƳǙϐǵƨįϐǖįǙǭŝΠϐƝįǡϐ
ŕƆŷƆŎǵƝǭįŕŝǡϐŕŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐįƝϐìĀrΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǵƨįϐǖƳǡƆŌƝŝϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǭįǙƆŷįǡϐǘǵŝϐƨƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ
ŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
MƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐŕŝϐƝįǡϐǭįǙƆŷįǡϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐ±áDϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐ
͏͖ϐ͎ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǭƆŝƨŝƨϐǵƨϐŎįǙŸƳϐŷƆƖƳϐŎƳƨϐȍįƝƳǙŝǡϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐƦƈƨƆƦƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐ=± fϐǡŝŸǶƨϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ
ǭįǙƆŷįǙƆįΠϐŎǵįƨŕƳϐŝƝϐ=± fϐƨƳϐƆƨŎƝǵȔŝϐįǵƨϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝϐƆƦǖǵŝǡǭƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡΟϐŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįƨϐ
͏͏ϐ͕ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐŕįǭƳǡϐŕŝϐŎįǙŸƳϐǖƳǙϐŎƳƨǡǵƦƳϐŌİǡƆŎƳΠϐŎƳƨϐȍįƝƳǙŝǡϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐƦƈƨƆƦƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐ=±¾fϐ
ǡŝŸǶƨϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǭįǙƆŷįǙƆįΟ 
 
MƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐǡǵŎŝŕŝϐįƝŸƳϐǡƆƦƆƝįǙΠϐŕŝϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐŕŝϐǭįǙƆŷįǡϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐ
͗͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐǵƨϐŎįǙŸƳϐŷƆƖƳϐŎƳƨϐȍįƝƳǙŝǡϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐ=± fϐƦƈƨƆƦƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ
ǭįǙƆŷįǙƆįϐȔϐ͓͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǭįƦŌƆŞƨϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐȍįƝƳǙŝǡϐŕŝϐǭįǙƆŷįǡϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐ=±¾fϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǭįǙƆŷįǙƆįΟ 
 
MǡǭįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝǡŎǙƆǭįϐŕŝϐŎƳŌǙƳǡϐŕŝϐǭįǙƆŷįǡϐǘǵŝϐǡƳƨϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡϐįϐƝƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǭįǙƆŷįǙƆįϐǖǙŝȍŞϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƨƳϐŝǡǭİƨϐįǖƝƆŎįƨŕƳϐŎƳǙǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐƝįǡϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐǭįǙƆŷįǙƆįǡΠϐ
ŎǵȔƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐƨƳϐŝǡǭįǙƈįƨϐǡƆŝƨŕƳϐŎǵŌƆŝǙǭƳǡϐŝƨϐǵƨϐ͏͎͎ЊϐŝƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȍƈįϐǭįǙƆŷįǡΠϐǡƆŝƨŕƳϐŝƨϐ
ƦǵŎƀƳǡϐŎįǡƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐŎǵŌƆŝǙǭƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΟϐùįƦŌƆŞƨϐǡŝϐŕŝŌŝϐǭŝƨŝǙϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǘǵŝϐƝƳǡϐ
±áDϐƨƳϐǭƆŝƨŝƨϐƦƆŎǙƳƦŝŕƆŎƆƳƨϐŝƨϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƳϐǡƆϐŝȓƆǡǭŝΠϐŝǡǭįϐƨƳϐŝǡϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐǖƳǙϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐ
ǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐǘǵŝϐƨƳϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƦŝŕƆŕƳǙŝǡϐƆƨǡǭįƝįŕƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƨϐŎƳǙǙŝŎǭįƦŝƨǭŝΟ 
 
áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡϐŝǡΠϐƆŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǵƨϐŷįŎǭƳǙϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡǵϐįŕŝŎǵįŕįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐįƝϐǖǙƳȍŝŝǙϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŷƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐǡƳǖƳǙǭįǙϐǭįƝϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐ
ȔϐŝǡϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐƦİǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐȍƈƨŎǵƝƳϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐȔϐǡǵǡϐǡǵǡŎǙƆǖǭƳǙŝǡΟϐáƳǙϐŝǡǭƳΠϐǡŝϐ
ŝȍįƝǶįϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐŝƨŎƳƨǭǙİƨŕƳǡŝϐǘǵŝϐ͎͐ϐ͑ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐ
ŕƆŝǙƳƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐįǖǙŝŎƆİƨŕƳǡŝϐǘǵŝϐǖįǙįϐƝƳǡϐǭǙŝǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
įƨįƝƆȟįŕƳǡϐƝįϐǖǙƳǖƳǙŎƆƴƨϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŝǡϐŕŝƝϐ͖͖ЊϐŝƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ
ŕŝƝϐ͎͗ЊϐŝƨϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐȔϐ͔͑ЊϐŝƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳΟϐ 
 

 
20ШäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐììáDϐ͎͐͏͕͏͎͎͎͓͑͑͗͗͒ϐŕŝϐ͖͐ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͐͏͕ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

fǙİŷƆŎįϐΟ͗ϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨέƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐȔϐǡǵǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐƈƨŕƆŎŝϐȔϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐ
ŝƝϐ ƨŝȓƳϐ͖ϐŕŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐ
ƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐáƳȎŝǙϐ;ƆϐŕƆǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐǡǵϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŎǵȔƳϐŎƴŕƆŸƳϐãäϐǡŝϐ
ǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐįǘǵƈΟ 
 
=ƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐȔϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐ
ŕƆǙŝŎǭƳǡ 
 
DŝϐƝƳǡϐ͑͑ϐ͕±áDΠϐ͏͐ϐ͏ΰ͔͑ЊαϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƦǖƝŝǭįϐŝƨϐŝƝϐìĀrϐŝƨϐ͎͐͐ϐ͓ȔΠϐǖƳǙϐŝƨŕŝΠϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐ
ŎƳƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡϐ 
 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐįƝϐįƨįƝƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŕŝϐƝƳǡϐ±áDϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǘǵŝϐŕŝϐƝƳǡϐ͐͏ϐ͔±áDϐŕŝƝϐǖįƈǡϐǘǵŝϐƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐ

ŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡΠϐ͏͑ ϐ͖ƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐ
ǵǡƳϐȔϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐȔϐ͏͑ϐ͓ƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟİƨŕƳǡŝϐįǡƈϐŝƝϐǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐǘǵŝϐƝįϐƨƳϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐ
ŎƳǡǭƳǡϐȔϐǭįǙƆŷįǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐƨƳϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐȔϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐǭįǙƆŷįǡΠϐŝƝŝȍįϐƝįϐǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐ
ǘǵŝϐŕŝǡǭƆƨŝƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐįϐǵǡƳǡϐƨƳϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡΟϐ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǡŝϐŸŝƨŝǙįƨϐįƝŝǙǭįǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐ
ŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐƝƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįǡϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŝȓǖįƨŕƆǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐįŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįǡϐǭįǙƆŷįǡϐȔϐǡǵϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐǖƳǡƆŌƝŝƦŝƨǭŝϐǖƳƨƆŝƨŕƳϐƦİǡϐǖǙŝǡƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐ
ǖįǙįϐŷƆƨįƨŎƆįǙϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳǡΟϐ 
 
ǡƈϐƝįǡϐŎƳǡįǡΠϐƝįϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐƝƳǡϐ±áDΠϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔįƨϐƝįϐ

ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐáǶŌƝƆŎƳǡϐDƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳǡϐȔϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŸǵįϐáƳǭįŌƝŝϐȔϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ;İǡƆŎƳΠϐǖǵŝŕŝƨϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐǘǵŝϐŝǡǭƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐǡǵǖŝǙŝƨϐƝįǡϐŎƆǙŎǵƨǡǭįƨŎƆįǡϐǘǵŝϐ

ƝŝǡϐƆƦǖƆŕŝƨϐŝƝįŌƳǙįǙϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐǭįǙƆŷįǡϐȔϐŷįŎǭǵǙįǙϐįŕŝŎǵįŕįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡǭįƨΟ 
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ŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǵǙŌįƨįǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΠϐǭƳƦįƨŕƳϐŎƳƦƳϐ
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ŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐMƝϐŕŝǭįƝƝŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝǡǭŝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐáN³Dr=MϐrrϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳΟ 
 
ǡƈΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ͗͏ ϐ͔ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐ

ŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Π͓ϐƳŌǡŝǙȍİƨŕƳǡŝϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
įŎǵŝŕǵŎǭƳϐŕŝϐ͗͑Π͖ЊΠϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐϐ͏ǖǵƨǭƳϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐Ο͒ϐMǡǭŝϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǡŝϐǙŝŷƆŝǙŝϐŝȓŎƝǵǡƆȍįƦŝƨǭŝϐįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐŝƝϐìĀrΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐǖǵŝŕŝϐƳŎǵƝǭįǙϐǙŝȟįŸƳǡϐŝƨϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǡƆƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ21Ο 
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įŎǵŝŕǵŎǭƳ 
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MƨϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨŎƆįΠϐŕŝϐƝƳǡϐ͓͓͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƝįǡƆŷƆŎįŕƳǡϐŝƨϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͔Πϐ͖͏͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐįȍįƨŎŝϐ
ŝƨϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐǖƳǙϐŝƨŎƆƦįϐ
ŕŝƝϐǙįƨŸƳϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐǖįǙįϐŝǡǭįϐŎįǭŝŸƳǙƈįΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐŝƝϐǙŝǡǭįƨǭŝϐ͏͓ЊϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįϐįƝŸǶƨϐ
ǭƆǖƳϐŕŝϐǙŝȟįŸƳϐŝƨϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐǘǵŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŝƝϐƦįȔƳǙϐ
ƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐΰ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ;ƳȔįŎİΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐȔϐìįƨǭįƨŕŝǙαϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŎƆŷǙįǡϐŕŝϐįƝǭįǡϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįǡΟ 
 
áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙǵǙįƝϐƨǵŎƝŝįŕįϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐƦǵŝǡǭǙįϐǵƨϐƝŝȍŝϐǖŝǙƳϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǘǵŝϐǖįǡƴϐŕŝϐ͒͒Ο͓͗ЊϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐįϐ͓͒Ο͕͎Њϐ
ŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͏Ο͏͏ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡΟϐ³ƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐ
ŎƳƨǡƆŕŝǙįǙϐǘǵŝϐŝǡǭŝϐŎİƝŎǵƝƳϐǭƆŝƨŝϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǶƨƆŎįƦŝƨǭŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝƳϐ
ǘǵŝϐǖǵŝŕŝϐƆƨŎƝǵƆǙϐǵƨϐǡŝǡŸƳϐįƝϐŕŝǡŎƳƨƳŎŝǙϐƝƳϐǘǵŝϐƳŎǵǙǙŝϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǡƆƨϐǙŝǖƳǙǭŝΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŝƨϐ
ȟƳƨįǡϐŕŝϐŕƆŷƈŎƆƝϐįŎŎŝǡƳΟ 

 
21ШDŝϐƝƳǡϐ͕͓ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƝϐŷƳǙƦįǭƳϐäM=ϐįƝϐìĀrΠϐŝƝϐ͓͓ЊϐŕŝϐŝƝƝƳǡϐǡŝϐǵŌƆŎįƨϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ;ƳȔįŎİΠϐ
;ƳƝƈȍįǙΠϐ±ŝǭįϐȔϐ=ƴǙŕƳŌįΟ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

fǙİŷƆŎįϐ͏Ο͏ϐMȍƳƝǵŎƆƴƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙǵǙįƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐǖƳǙϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳϐŕŝϐ
įŎǵŝŕǵŎǭƳ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìĀrζììáDΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐįƨįƝƆȟįŕįΠϐ͓͎͖ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ͔͒Ο͏ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐ ŎƳƨŎŝƨǭǙİƨŕƳǡŝϐ ǖƳǙϐ ƨǶƦŝǙƳϐ ŕŝϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ ;ƳȔįŎİΠϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ³įǙƆƲƳϐȔϐìįƨǭįƨŕŝǙϐȔϐǖƳǙϐƦįȔƳǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=įǵŎįΠϐ
=ƀƳŎƴΠϐ³įǙƆƲƳΠϐãǵƆƨŕƈƳΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐ͓͏͕ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͔ϐΰ͓͒Ο͎͖Њϐŕŝϐ͓͔͗αϐƨƳϐ
įƝŎįƨȟįǙƳƨϐŝƝϐǙįƨŸƳϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǘǵŝϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐŝƨϐ
ȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŎƳƨǭƆƨǶįϐǡƆŝƨŕƳϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐǖǙŝǖƳƨŕŝǙįƨŎƆįϐŕŝϐ
ƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǵŌƆŎįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ=įǡįƨįǙŝΠϐ=įǘǵŝǭİϐȔϐ±ŝǭįΟ 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐΟ͓ϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǵǙŌįƨįϐȔϐǙǵǙįƝϐƨǵŎƝŝįŕįϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 
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MƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐŝƝϐ
ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǵǙŌįƨƳϐŷƳǙƦįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ§įϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐǖįǡƴϐŕŝϐ
͖͔Ο͏͗ЊϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐįƨǭŝǙƆƳǙϐįϐ͖͔Ο͗͐ЊϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨŕƳϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͎Ο͕͒ϐǖǵƨǭƳǡϐ
ǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡΟϐMǡǭŝϐįȍįƨŎŝΠϐįǵƨǘǵŝϐƦƳŕŝǡǭƳΠϐƦįƨǭƆŝƨŝϐƝįϐǭǙįȔŝŎǭƳǙƆįϐŕŝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟ 
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įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìĀrζììáDΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
ĀƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͖͓͖ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐΰ͕͕Ο͖ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐƨįŎƆƳƨįƝαϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟϐ§Ƴǡϐ͓͐͒ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǙŝǡǭįƨǭŝǡϐΰ͐͐Ο͐ЊαϐƨƳϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐŝƝϐǙįƨŸƳϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΟϐ 
ϐ 
§ƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͏͎͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳαΠϐ;ƳȔįŎİϐ
ΰ͏͎͐αΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐΰ͖͓αΠϐìįƨǭįƨŕŝǙϐΰ͕͕αϐȔϐ³įǙƆƲƳϐΰ͔͐αϐƝƆŕŝǙįƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐ
ǘǵŝϐįǘǵŝƝƝƳǡϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐ;ƳƝƈȍįǙϐΰ͑͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳαΠϐìǵŎǙŝϐΰ͏͎αΠϐ=ƴǙŕƳŌįϐΰ͗αϐȔϐ
±ŝǭįϐΰ͏͎αϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƦŝƨƳǙϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟ 
 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙǵǙįƝϐƨǵŎƝŝįŕįϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐŝǡϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǘǵŝϐƦİǡϐ

ǙŝȟįŸƳϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ§įϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐįƝŎįƨȟƴϐŝƝϐ͏͖Ο͎͎ЊϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Πϐ
ǡǵǖŝǙƆƳǙϐŝƨϐ͎Οϐ͓ǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐįϐƝįϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐįƨǭŝǙƆƳǙϐΰ͏͕Ο͓͎ЊαΟϐ ϐǖŝǡįǙϐŕŝϐŝǡǭŝϐ
ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǡƆŸǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨįϐŎǙƆǡƆǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįǡϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝƝϐ
ǖįƈǡΟϐMǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŷǵŝϐŎǵƦǖƝƆŕƳϐǡƳƝįƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐ͐͗ϐ͒ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ͐Њ͕ϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
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fǙİŷƆŎįϐ͏Ο͑ϐMȍƳƝǵŎƆƴƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙǵǙįƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐǖƳǙϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳϐŕŝϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳ 
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§ƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐΰ͐ϐ͐ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳαΠϐ
ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͑α͏ΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐΰ͐α͎Πϐ=ŝǡįǙϐΰ͏α͓ϐȔϐ=ƀƳŎƴϐΰ͏α͔ϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝƳǡϐƦįȔƳǙŝǡϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ

įȍįƨŎŝϐŕŝϐŝǡǭįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐƝįϐŌǙŝŎƀįϐŝƨǭǙŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐ
ǖǙƳƨǵƨŎƆįŕįϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
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eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐįǡŝƳϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝΠϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐįƝŎįƨȟƴϐŝƝϐ͗͐Ο͔͗ЊΠϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐ͗͐Ο͏͒ЊϐŕŝƝϐįƲƳϐ
įƨǭŝǙƆƳǙΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͎Ο͖͐ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡΟϐMǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐƦǵŝǡǭǙįϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐ
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ƦİǡϐįƝǭƳǡϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐΰǡƳƝƳϐǖƳǙϐŕŝŌįƖƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǵǙŌįƨƳαϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐǘǵŝϐƀįŎŝƨϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͎͗͏ϐǡƳƨϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͔ǭįΟ 
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MƨϐŝǡǭŝϐǖǵƨǭƳϐŝǡϐŕŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǡϐŷǵŝϐŎǵƦǖƝƆŕƳϐǖƳǙϐ͎͗͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐΰ͖͏Ο͕Њϐ
ŕŝƝϐǭƳǭįƝαΟϐDŝϐŝǡǭƳǡΠϐ͕͕͗ϐǡƳƨϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͔ΟϐáƳǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǙƆƳΠϐ͎͐͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐΰ͏͖Ο͑ЊαϐƨƳϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐŝƝϐǙįƨŸƳϐ
ŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΟϐ 
 
§ƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ;ƳȔįŎİΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐìįƨǭįƨŕŝǙϐȔϐ³įǙƆƲƳϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝįϐƦįȔƳǙϐŎįƨǭƆŕįŕϐ
ŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐ=įǵŎįΠϐ
ùƳƝƆƦįΠϐ±ŝǭįΠϐ;ƳƝƈȍįǙϐȔϐìįƨǭįƨŕŝǙϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝįϐƦŝƨƳǙϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟ 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐΟ͕ϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝϐįǡŝƳΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐäM=νìĀrϐįŕįǖǭįŕƳϐ±ė=ùϐ 

 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
fǙİŷƆŎįϐ͏Ο͓ϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨέƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐ=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐ

ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐììáDΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
MǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǡŝƲįƝįǙϐǘǵŝϐǡƳƝƳϐ͐͐ϐ͒ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐ͓ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐ
ŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖƳƨŝϐŕŝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƝįǡϐŕƆŷƆŎǵƝǭįŕŝǡϐǘǵŝϐŝƨŷǙŝƨǭįƨϐƝƳǡ ŝƨǭŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙƈįϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐǡǵϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΟ 
 
§Ƴǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐ ŕŝϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ǘǵŝϐ ƝƳϐ ŎƳƨŷƳǙƦįƨϐ ǖǵŝŕŝƨϐ ǡŝǙϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ ƨŝȓƳϐ͗ϐŕŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͓͐͐ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐáƳȎŝǙϐ;ƆϐŕƆǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐǡǵϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐ
ŎǵȔƳϐŎƴŕƆŸƳϐãäϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐįǘǵƈΟ 
 
=ƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙį 
 
MǡǭŝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐƦƆŕŝϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐǖǙŝŕƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝϐ
įŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΠϐǡŝŸǶƨϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐìĀrΠϐįǡƈϐ
ŎƳƦƳϐǡǵϐįȍįƨŎŝϐįƲƳϐįϐįƲƳΟϐDįŕƳϐǡǵϐŝƨŷƳǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐ
ǵƨϐȍįƝƆƳǡƳϐƆƨǡǵƦƳϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨǭǙŝϐȟƳƨįǡϐ
ǵǙŌįƨįǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐįƝǭįϐŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝϐȔϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ŞǭƨƆŎįǡΟ 
 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐƦǵŝǡǭǙįΠϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙϐƝǵŸįǙΠϐƝįϐŌǙŝŎƀįϐǵǙŌįƨƳζǙǵǙįƝΡϐƦƆŝƨǭǙįǡϐ

ƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǵǙŌįƨįǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳϐįƝŎįƨȟįƨϐƨƆȍŝƝŝǡϐǡǵǖŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐ͖͓ЊΠϐƝįǡϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐƨǵŎƝŝįŕįǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐΰ͓͒Ο͕͎ЊαϐȔϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐΰ͏͖Ο͎͎ЊαϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐǘǵŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝƨϐ
ȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐŎƳƨǭƆƨǶįϐǡƆŝƨŕƳϐŝƝϐŸǙįƨϐŕŝǡįŷƈƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟϐϐ 
ϐ 
MƨϐǡŝŸǵƨŕƳϐƝǵŸįǙΠϐƝįϐŌǙŝŎƀįϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΡϐŝƨϐįƦŌƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐ
ŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐǡƳƨϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįƦŝƨǭŝϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡΠϐǡƆŝƨŕƳϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐįŸǵŕįϐŝƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǙǵǙįƝΟϐ
MǡǭƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐǙŝȟįŸƳǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡϐǖŝǙǡƆǡǭŝƨǭŝǡΠϐŝƨϐƝįϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΟ 
 
Mǡϐ ƆŸǵįƝƦŝƨǭŝϐ ƨŝŎŝǡįǙƆƳϐ ŝƨŷƳŎįǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐįƝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐ ŝƨϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΠϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐƆƦǖǵƝǡŝƨϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŝǡǭįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐǡŝįϐǖƳǙϐǡƆǡǭŝƦįǡϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐƳϐ
ƦŝŕƆƳǡϐįƝǭŝǙƨƳǡΠϐŕįŕįϐǡǵϐŌįƖįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐŝƝϐǡƆŸƨƆŷƆŎįǭƆȍƳϐǙŝȟįŸƳϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįΟ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
MƨϐǭŝǙŎŝǙϐƝǵŸįǙΠϐƝįϐŌǙŝŎƀįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐ ƨŕƆƨįΠϐáįŎƈŷƆŎįϐȔϐįƝŸǵƨįǡϐȟƳƨįǡϐŎŝƨǭǙįƝŝǡϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐ
ǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįƦŝƨǭŝϐƦŝƖƳǙŝǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǘǵŝϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐ=įǙƆŌŝΠϐ¾ǙƆƨƳǘǵƈįϐȔϐ ƦįȟƳƨƆįΠϐƝƳϐǘǵŝϐŕŝƦįƨŕįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐǘǵŝϐįǭƆŝƨŕįƨϐƝįǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƆŕįŕŝǡϐŸŝƳŸǙİŷƆŎįǡΠϐŎƝƆƦİǭƆŎįǡϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟ 
 
ŕŝƦİǡϐŕŝϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįƨϐŕŝŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐǵƨįϐįƝǭįϐ

ŕƆǡǖįǙƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐƆƨŎƝǵǡƳϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦƆǡƦƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐƳϐŝƨǭǙŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐƆŸǵįƝϐŎįǭŝŸƳǙƈįΟϐ
MǡǭįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝƦįƨŕįϐǵƨϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 
MǡϐǭįƦŌƆŞƨϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŌƝŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕƳϐȔϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝΠϐ
ŕƆǙƆŸƆŕƳϐįϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙŝǡϐǙŝȟįŸƳǡϐŝƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįǘǵŝƝƝƳǡϐŝƨϐƝįǡϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡϐ͓ϐȔϐ͔Πϐ
ǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐȔϐŝƨŎƳƨǭǙįǙϐ
ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǖįǙįϐȍƆƨŎǵƝįǙϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŎƳƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΟ 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

2.3.2. =ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕ 
 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

MǡǭŝϐƈƨŕƆŎŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ͔Њ͓ϐŕŝϐƝƳǡϐrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐȔΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǡŝƲįƝįŕįΠϐ
ŝȍįƝǶįϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΠϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐȔϐƝįϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΟϐMƝϐŕŝǭįƝƝŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐ
ƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐáN³Dr=MϐrrϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳΟ 
 
§ƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐȔϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ
įŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐƦƆŕŝƨϐƝįϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐ
ŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǵǙŌįƨįǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐ
rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰr³ìαΟϐ ǡƈΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐŝƝϐ͓͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ƀǵƦįƨƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐŝǡǭįϐǖǙƳǖƳǙŎƆƴƨϐǡƳƝƳϐįƝŎįƨȟįϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐŝƝϐ͏͒ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐ
ŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 

ùįŌƝįϐ͏Ο͖ϐ=ƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨį 

Tipo Nivel de riesgo  2021  2022  2023  2024  2025  Población 
efectiva 2025 (a) 

Población 
2025 (%)  

Municipios en los que se 
suministró agua apta  Sin riesgo 619  586  647  614  587  29.585.884  86.5% 

Municipios en los que no se 
suministró agua apta y se 
puso en riesgo la salud de la 
población en el área urbana 

Bajo 218  244  182  218  245  2.651.894  7.8% 

Medio 154  135  145  167  177  862.088  2.5% 

Alto  85 63 64 64 60 317.540  0.9% 
Inviable 
sanitariamente 8 8 3 9 12 78.232  0.2% 

Municipios en los que no hay información de 
calidad del agua para consumo humano 
porque la autoridad sanitaria no reportó 
información al SIVICAP 

18 66 61 31 22 694.387  2.0% 

Total  1.102  1.102  1.102  1.103  1.103  34.190.025  100%  
ΰįαϐ=įƝŎǵƝįŕįϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƳȔŝŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐD ³MϐȔϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐäŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐ

MǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐȔϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Ο 
eǵŝƨǭŝΡϐìrėr= áΠϐD ³MϐȔϐìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
ϐƨƆȍŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǵǙŌįƨįǡΠϐŝƝϐƦįȔƳǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐ

ŕŝϐ ǙįǵŎįΠϐãǵƆƨŕƈƳΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐ=įƝŕįǡΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝƝϐ͎͗ЊϐŕŝϐǡǵǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ
ƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐėƆŎƀįŕįΠϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐfǵįƆƨƈįΠϐ=ƀƳŎƴϐȔϐ³įǙƆƲƳϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐ
ƝįǡϐƦįȔƳǙŝǡϐǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįƨϐįŸǵįϐƨƳϐįǖǭįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳΟ 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐΟ͖ϐ³ƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìrėr= áΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
rŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐƝįǡϐŎƆŷǙįǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐƳŌǡŝǙȍįǙϐǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐ͒Ο͖͒ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐįŸǵįϐŎƳƨϐįƝŸǶƨϐ
ƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐΰŌįƖƳΠϐƦŝŕƆƳϐȔϐįƝǭƳαϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΣϐŎįŌŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐ͒͏ϐ͔ŕŝϐŝǡǭƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐŝǡϐŎƝįǙƳϐǘǵŝϐǭŝƨŝǙϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐƨƳϐ
įǡŝŸǵǙįϐǘǵŝϐŝƝϐįŸǵįϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǡŝįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŎįƨǭƆŕįŕϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐįŸǵįϐŎƳƨϐ

ƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐƆƨȍƆįŌƝŝϐǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͗ϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐįϐ͏͐ϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͓͐͐ΡϐmįǭƆƝƝƳϐŕŝϐ§ƳŌįϐȔϐ±įǙŸįǙƆǭįϐΰ;ƳƝƈȍįǙαΠϐ ŎįƨŕƈΠϐ=įǙƦŝƨϐŕŝƝϐDįǙƆŞƨΠϐ=ŞǙǭŝŸǵƆΠϐäƈƳϐãǵƆǭƳϐȔϐĀƨƆƴƨϐ
áįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐΰ=ƀƳŎƴαΠϐ;ƳǡŎƳƨƆįϐΰ=ŝǡįǙαΠϐ=ǵŌįǙǙįƝϐΰ±ŝǭįαΠϐ;ŝƝŞƨϐȔϐ=ǵįǡǖǵŕϐ=įǙƝƳǡįƦįϐΰ³įǙƆƲƳαΠϐ ǭįŎƳϐ
ΰùƳƝƆƦįαϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝǙİƨϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝΟϐ 
 

ùįŌƝįϐ͏Ο͗ϐ=ƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐŝƨϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝ 

Tipo Nivel de riesgo  2021  2022  2023  2024  2025  
Población 

efectiva 2025 (a) 
Población 
2025 (%)  

Municipios en los que se 
suministró agua apta  

Sin riesgo 145  127  150  107  158  589.608  21.5% 

Municipios en los que no se 
suministró agua apta y se 

Bajo 90 90 79 84 88 490.148  17.9% 

Medio 125  131  129  109  114  338.690  12.4% 

Alto  220  223  255  282  231  493.410  18.0% 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

Tipo Nivel de riesgo  2021  2022  2023  2024  2025  
Población 

efectiva 2025 (a) 
Población 
2025 (%)  

puso en riesgo la salud de la 
población en el área urbana 

Inviable 
sanitariamente 77 87 74 46 52 46.447  1.7% 

Municipios en los que no hay información de 
calidad del agua para consumo humano 
porque la autoridad sanitaria no reportó 
información al SIVICAP 

445  444  415  475  460  784.058  28.6% 

Total  1.102  1.102  1.102  1.103  1103  2.742.361  100%  
ΰįαϐ=įƝŎǵƝįŕįϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƳȔŝŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐD ³MϐȔϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐäŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐ

MǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐȔϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Ο 
eǵŝƨǭŝΡϐìrėr= áΠϐD ³MϐȔϐìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
ǡƈΠϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐǖƳƨŝϐŕŝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐǘǵŝϐ

ŝƨϐŝƝϐ͒͑Π͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐįŸǵįϐŎƳƨϐįƝŸǶƨϐǭƆǖƳϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐΰŌįƖƳΠϐƦŝŕƆƳϐȔϐįƝǭƳαϐŝƨϐŝǡįϐȟƳƨįΠϐ
ƳŌǡŝǙȍİƨŕƳǡŝϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͖Ο͏ЊϐŝƨϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐ
įŸǵįϐŎƳƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΟϐMƨϐŎƳƨǭǙįǡǭŝϐŎƳƨϐƝƳϐƳŌǡŝǙȍįŕƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐΰ͑͑Ο͑ЊαΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐ
ŕŝϐ ͏͑Њϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŎįƨǭƆŕįŕϐ ŕŝϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ǘǵŝϐ ǡŝϐ ǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐ įŸǵįϐ ŎƳƨϐ ƨƆȍŝƝϐ ŕŝϐ ǙƆŝǡŸƳϐƆƨȍƆįŌƝŝϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΟ 
 
rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐΟ͗ϐ³ƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐìrėr= áΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐ

ŝȍįƝǶįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐįƝϐ
ìĀrϐǖƳǙϐƝƳǡϐƳǖŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐǡŝŸǶƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐ
ƝįϐììáDϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐ͏Ο͏͎͑ϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐįϐ
ƝįϐŷŝŎƀįϐŝȓƆǡǭŝϐǵƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐǖįǙįϐ͓͒͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐ
ŎƳƨŎƝǵƆǙϐǘǵŝϐŝƝϐ͒͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐƳϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐ
ǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐȔΠϐǖƳǙϐŝƨŕŝΠϐŎǵƦǖƝŝϐŎƳƨϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟ 
 
rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐ͏Ο͎ϐäŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐìĀrϐŕŝϐƝįϐŝȓƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐįƝŸǶƨϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ ŸǵįǡϐäŝǡƆŕǵįƝŝǡΠϐ

ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìĀrϐììáDΠϐįŕįǖǭįŕƳϐ±ė=ùϐ 

 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŝȍįƝǶįϐŝƝϐ
ǵǡƳϐŕŝϐǡƆǭƆƳǡϐįŕŝŎǵįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐŝƨǭŝƨŕƆŕƳǡϐŝǡǭƳǡϐŎƳƦƳϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ
ŕŝϐǙŝƝƝŝƨƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳΠϐǖƝįƨǭįϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŎŝƝŕįϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįϐȔϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΣϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǙƆƳΠϐƝįϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐƆƨįŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐŝǡϐƝįϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐŝƨϐŌƳǭįŕŝǙƳǡϐįϐŎƆŝƝƳϐįŌƆŝǙǭƳΠϐŎŝƝŕįǡϐǭǙįƨǡƆǭƳǙƆįǡΠϐ
ȍŝǙǭƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŎǵŝǙǖƳǡϐŕŝϐįŸǵįΠϐŝƨǭŝǙǙįƦƆŝƨǭƳǡΠϐǘǵŝƦįϐįϐŎƆŝƝƳϐįŌƆŝǙǭƳΠϐȔϐŎǵįƝǘǵƆŝǙϐǡƆǭƆƳϐǘǵŝϐƨƳϐŎǵŝƨǭŝϐŎƳƨϐ
ǖŝǙƦƆǡƳǡϐȔϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐǡǵϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΟ 
 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ùįŌƝįϐ͐Ο͎ϐDƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐǖƳǙϐǭƆǖƳϐŕŝϐǡƆǭƆƳΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͒

Tipo de disposición final  
Municipios y distritos  Producción  

Cantidad  Proporción  Toneladas/día  Proporción  
Relleno sanitario 1012  91,7% 31.614,82  96,9% 
Celda de contingencia 11 1,0% 273,87  0,8% 
Celda transitoria  6 0,5% 43,45  0,1% 
Botadero a cielo abierto 74 6,7% 695,65  2,1% 

eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrϐ͎͐͐Ο͒ϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ù 
 
MƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙϐƝįǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨǵƨŎƆįƨϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡ 
 
Ϊ =ƆƨŎƳϐΰ͓αϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƦŝƖƳǙįǙƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐįƝϐŝŷŝŎǭǵįǙϐƝįϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǡǵǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐ

ŝƨϐǡƆǭƆƳǡϐįŕŝŎǵįŕƳǡΡϐìįƨϐìŝŌįǡǭƆİƨϐΰ=įǵŎįαΠϐìǵŎǙŝϐΰ=įǵŎįαΠϐìįƨϐìŝŌįǡǭƆİƨϐŕŝϐ;ǵŝƨįȍƆǡǭįϐ
ΰ±įŸŕįƝŝƨįαΠϐìįƨϐĩŝƨƴƨϐΰ±įŸŕįƝŝƨįαϐȔϐáǵŝǙǭƳϐĘƆƝŎƀŝǡϐΰìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 

Ϊ ùǙŝǡϐΰ͑αϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝǡƦŝƖƳǙįǙƳƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐįƝϐŕƆǡǖƳƨŝǙϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐǘǵŝϐŸŝƨŝǙįƨϐŝƨϐ
ŎŝƝŕįǡϐǭǙįƨǡƆǭƳǙƆįǡΠϐŌƳǭįŕŝǙƳǡϐįϐŎƆŝƝƳϐįŌƆŝǙǭƳϐƳϐǡƆǭƆƳǡϐƨƳϐįǵǭƳǙƆȟįŕƳǡΡϐ=įƲįǡŸƳǙŕįǡϐΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΠϐ
áŝǘǵŝϐΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΠϐìįŌįƨįǡϐŕŝϐìįƨϐ ƨŸŝƝϐΰ±įŸŕįƝŝƨįαΟ 

 
rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐ͏Ο͏ϐ=ƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǭƆƳϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐΰįŕŝŎǵįŕƳϐƳϐƆƨįŕŝŎǵįŕƳαΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìĀrϐììáDΠϐįŕįǖǭįŕƳϐ±ė=ùϐ 

 
DŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎŝǙǭƆŷƆŎįŕįϐǖƳǙϐƝįϐììáDΠϐ͏Ο͎͐ϐ͑ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐ
ǖįƈǡϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐįƝϐŕƆǡǖƳƨŝǙϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐǘǵŝϐŸŝƨŝǙįƨϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŝƨϐǡƆǭƆƳǡϐŕŝϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐįŕŝŎǵįŕƳǡϐȔϐ͖ϐ͎ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƝƳϐƆƨŎǵƦǖƝŝƨΟϐ ϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐǡŝϐŝǡǭİƨϐŕƆǡǖƳƨƆŝƨŕƳϐ͕͑ϐ͗
ǭƳƨŝƝįŕįǡέŕƈįϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŝƨϐǡƆǭƆƳǡϐƆƨįŕŝŎǵįŕƳǡϐƳϐƨƳϐįǵǭƳǙƆȟįŕƳǡΟ 
 
fǙİŷƆŎįϐ͏Ο͔ϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨέƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐ=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐ

ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ù 

 
§Ƴǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐ ŕŝϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ǘǵŝϐ ƝƳϐ ŎƳƨŷƳǙƦįƨϐ ǖǵŝŕŝƨϐ ǡŝǙϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ ƨŝȓƳϐ͗ϐŕŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͓͐͐ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐáƳȎŝǙϐ;ƆϐŕƆǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐǡǵϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐ
ŎǵȔƳϐŎƴŕƆŸƳϐãäϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐįǘǵƈΟ 
 
=ƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕ 
 
§įϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖŝǙƦƆǭŝϐƳŌǡŝǙȍįǙϐǵƨϐŌįƖƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŸŝƨŝǙįƝΡϐŕŝϐƝƳǡϐ͏Ο͏͎͑ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐǡƳƝƳϐ͏͏͓ϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ƀǵƦįƨƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐȔϐǙǵǙįƝΠϐ͓͒͐ϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡΠϐ͏͎͐ϐ͑ŎǵƦǖƝŝƨϐ
ŝƝϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐɊƨįƝϐįŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐȔϐǡƳƝƳϐ͔ϐ͔ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐŎǵįǭǙƳϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝǡǭŝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝΟ 
 
rŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐŝǡϐŝȍƆŕŝƨǭŝϐƝįϐŕƆǡǖįǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐȟƳƨįǡϐǵǙŌįƨįǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ±ƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐŝƝϐ͓͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡǵǡϐ
İǙŝįǡϐǵǙŌįƨįǡΠϐŝǡǭįϐŎƆŷǙįϐǡŝϐǙŝŕǵŎŝϐŕǙİǡǭƆŎįƦŝƨǭŝϐįϐǡƳƝƳϐŝƝϐ͏͒ЊϐŝƨϐƝįǡϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐŝǡǭįϐ
ŕƆǡǖįǙƆŕįŕϐƨƳϐǖǵŝŕŝϐƳǖįŎįǙϐŝƝϐƀŝŎƀƳϐŕŝϐǘǵŝϐŝƝϐ͒͒ΠЊ͖ϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐįŸǵįϐŎƳƨϐįƝŸǶƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐ
ǙƆŝǡŸƳϐΰŌįƖƳΠϐƦŝŕƆƳϐȔϐįƝǭƳαϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǵǙŌįƨįΠϐȔϐǘǵŝϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐƆƨȍƆįŌƝŝϐǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐİǙŝįϐΰ͏͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡαΟϐMƨϐƝįǡϐȟƳƨįǡϐ
ǙǵǙįƝŝǡΠϐŝƝϐ͒͑Π͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįϐįƝŸǶƨϐǭƆǖƳϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐΰŌįƖƳΠϐƦŝŕƆƳϐȔϐįƝǭƳαΠϐ
ŎƳƨϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͖ΠЊ͏ϐŝƨϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΠϐįǵƨǘǵŝϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐ
ŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįƨϐįŸǵįϐƆƨȍƆįŌƝŝϐǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝǡǭįϐȟƳƨįΟ 
 
§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƀįŎŝϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŕŝǡǭƆƨįǙϐƦįȔƳǙŝǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐŝƨϐƝįǡϐ
ȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΠϐŕƳƨŕŝϐƝįϐǖǙƳǖƳǙŎƆƴƨϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝǡϐŌįƖįΠϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐįϐ
ƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǘǵŝϐǡŝϐŎǵŝƨǭŝϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƦǖƝŝǭįϐǖįǙįϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐƦŝƨƳǡϐŕŝϐƝįϐƦƆǭįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐΰ͒͗ЊαϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐƳϐ
ǖƝįƨǭįϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐŝƝϐ͗Њ͑ϐŕŝϐŝƝƝƳǡϐŎǵƦǖƝŝϐŎƳƨϐƝįϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐɊƨįƝϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

įŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǵǙŌįƨįǡΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐŕŝϐƝƳǡϐ͖͏͖ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ
ŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐįǡŝƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįƝϐ͎͗ЊΠϐ͓ϐ͗ƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐɊƨįƝϐ
įŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐ͖͒͑Ο͕ϐùƳƨŝƝįŕįǡέŕƈįϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳǡϐŝƨϐ
ǡƆǭƆƳǡϐƆƨįŕŝŎǵįŕƳǡΟ 
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2.3.3. =ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕ 
 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

MǡǭŝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝΠϐǘǵŝϐǖŝǡįϐŝƝϐ͓ЊϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΠϐŝȍįƝǶįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐȔϐǙŝŸǵƝįǙϐŕŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝΠϐ
ŝȓǖǙŝǡįŕįϐŝƨϐƀƳǙįǡέŕƈįΠϐįϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŕŝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǡŝŸǶƨϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐȔϐǙįƨŸƳǡϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͏͓ϐŕŝϐ
͎͎͕͐22ΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŸŝƨŝǙįŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐ
įŎǵŝŕǵŎǭƳϐŝƨϐŝƝϐìĀrϐȔϐŎŝǙǭƆŷƆŎįŕįϐǖƳǙϐƝįϐììáDϐǖƳǙϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΟϐDƆŎƀįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŷǵŝϐǙŝƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐƝįϐììáDϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǙįŕƆŎįŕƳϐ³ƳΟϐ͎͐͐M͔ä͎͎͔͔͕͗͑Ο 
 
ĀƨįϐȍŝȟϐįƨįƝƆȟįŕįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎƴϐǘǵŝϐ͔͕͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐįƝϐƳŌǡŝǙȍįǙǡŝϐǵƨįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕƳƦƆŎƆƝƆįǙƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐ͏͖Π͏ϐ
ƀƳǙįǡέŕƈįΟϐMƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐ͒͑͐ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŕƆŎƀƳϐǖįǙİƦŝǭǙƳΟϐ 
 

ùįŌƝįϐ͐Ο͏ϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ͎͐͐͒ϐζϐ͐ ͎͓͐ 

Rango de continuidad (Horas 
de suministro al día)  

2024  2025  
Cantidad de 
municipios  Proporción  Cantidad de 

municipios  Proporción  

Continuo 23,1 θ 24 611  55% 587  53% 
Suficiente 18,1 θ 23 87 8% 84 8% 
No satisfactorio  10,1 θ 18 37 3% 68 6% 
Insuficiente 0 θ 10 44 4% 68 6% 
Sin información  324  29% 296  27% 

eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ù 
 

ƝϐŎƳƦǖįǙįǙϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƝįǡƆŷƆŎįŕƳǡϐ
ŝƨϐƝƳǡϐǙįƨŸƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐƆƨǡǵŷƆŎƆŝƨǭŝϐȔϐƨƳϐǡįǭƆǡŷįŎǭƳǙƆįΠϐįƝϐǖįǡįǙϐŕŝϐ͖͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐįϐ͏͔͑ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐ͏Ο͐ϐ=ƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìĀrϐììáDΠϐįŕįǖǭįŕƳϐ±ė=ùϐ 

 
22ϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǡŝƲįƝįƨϐŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡΠϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐȔϐŷǙŝŎǵŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǖįǙįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ
įŸǵįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳρΟ 
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=įŌŝϐǖǙŝŎƆǡįǙϐǘǵŝΠϐŕŝϐƝƳǡϐ͔͕͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǵƨįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐ
ŎƝįǡƆɊŎįŕįϐŝƨϐƝƳǡϐǙįƨŸƳǡϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐȔϐǡǵɊŎƆŝƨǭŝϐΰǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐ͏͖Π͏ϐƀƳǙįǡέŕƈįαΠϐŝƝϐ͔͓ЊϐǙŝǖƳǙǭįϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐΰìƆƨϐäƆŝǡŸƳαΠϐƝƳϐǘǵŝϐǡǵŸƆŝǙŝϐǘǵŝϐŝƝϐ͓͑ЊϐǙŝǡǭįƨǭŝΠϐįǵƨǘǵŝϐŌǙƆƨŕįϐŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐǡǵɊŎƆŝƨǭŝΠϐƨƳϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐΰƳϐƨƳϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐ
ŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƦįǭŝǙƆįαΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŕŝϐƝƳǡϐ͗͏͔ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐ
įȍįƨŎŝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ͓͔͔ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǙįƨŸƳǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐȔϐǡǵɊŎƆŝƨǭŝΟ 
 
fǙİŷƆŎįϐ͏Ο͕ϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨέƨƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐ=ƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐ

įŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐììáDζìĀrΟϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ù 

 
§Ƴǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐ ŕŝϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ǘǵŝϐ ƝƳϐ ŎƳƨŷƳǙƦįƨϐ ǖǵŝŕŝƨϐ ǡŝǙϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ ƨŝȓƳϐ͗ϐŕŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͓͐͐ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐáƳȎŝǙϐ;ƆϐŕƆǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐǡǵϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐ
ŎǵȔƳϐŎƴŕƆŸƳϐãäϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐįǘǵƈΟ 
 
=ƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕ 
 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǵǙŌįƨƳΟϐMƝϐ͓͑Њϐŕŝϐ
ƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝȍįƝǵįŕƳǡΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐ͓͖͕ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐǵƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐΰŝƨǭǙŝϐ͐͑Ο͏ϐȔϐ͐͒ϐ
ƀƳǙįǡέŕƈįαΠϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐ ǵƨįϐ ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐ ǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐ ͎͐͐͒Οϐ MƝϐ ǖǙƳƦŝŕƆƳϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǡŝϐǡƆǭǵƴϐŝƨϐ͐͏Π͏ϐƀƳǙįǡέŕƈįϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐ͐͏Π͏ϐƀƳǙįǡέŕƈįϐŕŝƝϐ
͎͐͐͒Οϐ 
 
ϐǖŝǡįǙϐŕŝϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŸŝƨŝǙįƝΠϐ͏͔͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐΰ͏͐ЊαϐįǶƨϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǙįƨŸƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐƆƨįŕŝŎǵįŕƳǡΠϐŎƳƨϐ

ǵƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕƆįǙƆƳϐŝƨǭǙŝϐ͎ϐȔϐ͏͖ϐƀƳǙįǡέŕƈįΟϐĀƨįϐǖǙŝƳŎǵǖįŎƆƴƨϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝǡϐƝįϐŷįƝǭįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐ͔͐͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ͕͐ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝƝϐǖįƈǡΣϐŝǡǭįϐįǵǡŝƨŎƆįϐŕŝϐ
ŕįǭƳǡϐƆƦǖƆŕŝϐǵƨįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŎƳƦǖƝŝǭįϐȔϐǖǙŝŎƆǡįϐŕŝϐƝįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡΟ 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

2.4. ³ƆȍŝƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳ 
 

 

 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
=ƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐ ƝƳϐ ǡŝƲįƝįŕƳϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ŎįǖƈǭǵƝƳǡϐ įƨǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ Ȕϐ ǙįƨŸƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ=įǖƈǭǵƝƳϐϐ͏ȔϐŝƝϐáN³Dr=MϐrrϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝΠϐ͐͐͏ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƀįƨϐǡƆŕƳϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐäƆŝǡŸƳϐįƝǭƳϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŕƳǡϐ
įǡƈΡϐ͎͐ϐ͗ƆƨŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŸǙįƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡƆƨϐǡǵǖŝǙįǙϐǵƨįϐǖƳƨŕŝǙįŎƆƴƨϐƦƈƨƆƦįϐŕŝƝϐ͎͒ЊϐȔϐ͏͐ϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǵƨϐrä= ϐǵǙŌįƨƳϐŎƳƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐƆƨȍƆįŌƝŝϐǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝΟϐMǡǭƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡŝǙİƨϐƆƨŷƳǙƦįŕƳǡϐįƝϐ
±m=áϐȔϐƳǙŸįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǖįǙįϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐįϐǘǵŝϐƀįȔįϐƝǵŸįǙΟ 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƝŝǡϐŌǙƆƨŕįǙİϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐǡǵϐŎįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐŸŝƨŝǙįǙϐǵƨϐŌǵŝƨϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐ

ǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐȔϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐŝƝϐ
įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΟ 
 
fǙİɊŎįϐ͏Ο͖ϐáǙƳǖƳǙŎƆƴƨϐȔϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳϐǖƳǙϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳΠϐ

ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 

 
áįǙįϐƦįȔƳǙϐŎƝįǙƆŕįŕΠϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǭįƝƝįƨϐƝƳǡϐ͎͐ϐ͗ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐäƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΠϐǘǵŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐǖƳƨŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐȔϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ ŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Πϐ
ƆƨŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŸǙįƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭƳǡΠϐǡƆƨϐǡǵǖŝǙįǙϐŝƝϐƦƈƨƆƦƳϐŕŝƝϐ͎͒ЊΟ 
 

50%, 1
50%, 1
50%, 1
25%, 1

11%; 2
13%, 2
17%, 2

13%, 3
7%, 3
75%, 3

11%, 4
31%, 4

20%, 5
38%, 6
21%, 6

6%, 7
27%, 8
20%, 8

14%, 9
35%, 9
21%, 9

33%, 10
40%, 12

17%, 15
36%, 17

20%, 23
52%, 24

21%, 26

Amazonas
ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝΤ

Guainía
Guaviare
Casanare

La Guajira
Quindio

Atlántico
Valle del Cauca

Vichada
Huila

Putumayo
Cesar

Caquetá
Meta

Antioquia
Córdoba

Norte de Santander
Nariño
Sucre
Cauca

Magdalena
Chocó

Santander
Tolima

Cundinamarca
Bolívar
Boyacá



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ùįŌƝįϐ͐Ο͐ϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓
 

Departamento  Cantidad de 
municipios  Municipios y distritos  

Amazonas 1 Leticia  
Antioquia  7 Caramanta, Cisneros, Copacabana, Murindó, San Jerónimo, Vigía del Fuerte y Yolombó 

Archipiélago 
de San 
Andrés  

1 Providencia 

Atlántico  3 Palmar de Varela, Piojó y Ponedera 

Bolívar  22 

Achí, Arroyohondo, Barranco de Loba, Córdoba, El Guamo, El Peñón, Magangué, 
Mahates, María La Baja, Morales, San Estanislao, San Fernando, San Jacinto, San 
Jacinto del Cauca, San Juan Nepomuceno, San Pablo, Simití, Soplaviento, Tiquisio, 
Turbaná, Villanueva y Zambrano 

Boyacá 26 

Tunja, Almeida, Berbeo, Busbanzá, Caldas, Chiquinquirá, Chivatá, Ciénega, Coper, 
Corrales, Covarachía, Floresta, Gameza, Guateque, Güicán, Miraflores, Monguí, 
Motavita, Otanche, Pachavita, Paz de Río, Pesca, Pisba, San José de Pare, Tasco y 
Tutazá 

Caquetá 6 Curillo, El Doncello, El Paujil, Milán, Puerto Rico y Valparaíso 
Casanare 2 San Luis de Palenque y Támara 

Cauca 9 Popayán, Balboa, Caldono, Guapi, Jambaló, Mercaderes, Páez, Patía y Timbiquí 
Cesar 4 Aguachica, El Paso, Manaure y Río de Oro 
Chocó 7 Quibdó,  Juradó, Medio Baudó, Medio San Juan, Riosucio, Sipí y Unguía 

Córdoba  8 Ayapel, Chimá, Cotorra, Moñitos, San Carlos, Tierralta, Tuchín y Valencia 

Cundinamarca  23 
Albán, Beltrán, Caparrapí, Cáqueza, Chaguaní, Chipaque, Choachí, El Peñón, 
Facatativá, Fusagasugá, Gachetá, Guataquí, Jerusalén, La Calera, Paratebueno, Pulí, 
Quetame, Quipile, Simijaca, Sopó, Topaipí, Venecia y Vianí 

Guainía 1 Barranco Minas 
Guaviare 1 Calamar 

Huila  4 Agrado, Hobo, La Plata y Teruel 
La Guajira 2 Dibulla y Maicao 

Magdalena  10 
Ariguaní, Cerro San Antonio, Chivolo, Concordia, El Retén, Nueva Granada, Pedraza, 
Plato, Puebloviejo y Tenerife 

Meta  5 Cabuyaro, Fuente de Oro, San Carlos de Guaroa, San Juanito y Uribe 
Nariño  7 La Llanada, Linares, Magüi, Mosquera, Policarpa, Potosí y Providencia 

Norte de 
Santander  8 Bochalema, Cáchira, Cácota, Hacarí, Pamplonita, San Calixto, Sardinata y Teorama 

Putumayo  4 Leguízamo, Puerto Guzmán, Sibundoy y Villagarzón 
Quindío  2 Circasia y Montenegro 

Santander  15 Aratoca, Barbosa, Barrancabermeja, Cerrito, Contratación, El Playón, Encino, Gambita, 
Girón, Guaca, Güepsa, La Belleza, Piedecuesta, Rionegro y San Andrés 

Sucre 9 Buenavista, Guaranda, La Unión, Los Palmitos, Palmito, San Benito Abad, San Juan de 
Betulia, San Pedro y Sucre 

Tolima  16 
Armero, Cajamarca, Coyaima, Cunday, Dolores, Herveo, Icononzo, Lérida, Murillo, 
Natagaima, Palocabildo, Planadas, Purificación, Roncesvalles, Suárez y Venadillo 

Valle del 
Cauca 3 El Cairo, San Pedro y Zarzal 

Vichada 3 Cumaribo, La Primavera y Santa Rosalía 
Total  209 

eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 
 
MƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡΠϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐƆƨŎǵƦǖƝŝƨϐƝƳǡϐ͎͐ϐ͗ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐįƨǭŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐ
ǡƳƨΡϐŝƝϐǵǡƳϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͏ϐŕŝϐƝįϐ
§ŝȔϐ͏͏͕͔ϐŕŝϐ͎͎͕͐ΠϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭƆɊŎįŎƆƴƨϐǡƳŎƆƳŝŎƳƨƴƦƆŎįΠϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐ
ŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐȔϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐįǖǭįϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐǭįƨǭƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŎƳƦƳϐǙǵǙįƝΠϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐǵǙŌįƨįǡϐ
ȔϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǵǙŌįƨƳΟ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝƳǡϐ͏͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐrä= ϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Πϐ

ǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐπƆƨȍƆįŌƝŝϐǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝρΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǭįƦŌƆŞƨϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳΠϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐŝǡǭįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐǖƳŕǙƈįϐŸŝƨŝǙįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ȍŝƀƆŎǵƝƆȟįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐįŸǵįϐȔϐŸŝƨŝǙįǙϐƆƦǖįŎǭƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΡ 
 

ùįŌƝįϐ͐Ο͑ϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐrä= ϐπrƨȍƆįŌƝŝϐìįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝρΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓
Departamento  Municipio  IRCA urbano (%)  

Bolívar  Hatillo de Loba  81,30%  
Bolívar  Margarita  85,10%  
Cesar Bosconia 82,60%  
Chocó Acandí 93,60%  
Chocó Carmen del Darien 91,80%  
Chocó Cértegui 92,10%  
Chocó Río Quito 83,90%  
Chocó Unión Panamericana 83,30%  
Meta  Cubarral 81,10%  

Nariño  Belén 80,70%  
Nariño  Cuaspud 94,40%  
Tolima  Ataco 84,20%  

eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 

 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐƆƨŕƆŎįǙϐǘǵŝΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐȔϐ

ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΠϐƝįϐǖƳƨŕŝǙįŎƆƴƨϐȔϐƝƳǡϐǙįƨŸƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͎͖͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ϐΰįǖƝƆŎįŌƝŝϐǖįǙįϐƝįǡϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͏͖Πϐ͎͐͏͗ϐȔϐ͎͎͐͐αϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͏͎ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐΰįǖƝƆŎįŌƝŝϐǖįǙįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͏ϐįϐ͎͓͐͐αΠϐǡŝϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐŎįƦŌƆƳǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐǶƝǭƆƦƳǡϐįƲƳǡΠϐǖƳǙϐŎǵįƨǭƳϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐȍįǙƆįŎƆƳƨŝǡϐ
ƳǡŎƆƝįƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͏͖ϐȔϐ͎͐͐͏ϐǖįǙįϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐǡƆƨϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐƦŝŕƆƳΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐįǘǵŝƝƝƳǡϐ
ŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΣϐǡƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨįϐŕŝǡƦŝƖƳǙįϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐŝƨϐ
ŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐŝȓǖƝƆŎįŕįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐŝƝϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐ
įƝǭƳϐΰ͐͏͒ϐŝƨϐ͎͐͐͐Πϐ͔͐͗ϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͖͎͐ϐŝƨϐ͎͐͐͒αϐȔϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨįϐƝŝȍŝϐƦŝƖƳǙįϐΰ͐͐Π͏ϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐ͎͐ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡαΟ 
 

fǙİɊŎįϐ͏Ο͗ϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͏͖ϐζ͐ ͎͓͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨϐ͏Ο͑ϐ=ƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ±ė=ùΟ 

 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ ƨŝȓƳϐ͏͎ϐŕŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐζϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐáƳȎŝǙϐ;Ɔϐ
ŕƆǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐǡǵϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŎǵȔƳϐŎƴŕƆŸƳϐãäϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐįǘǵƈΟ 
 
 
 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
3. áär³=rá §MìϐäM=¾±M³D =r¾³Mì 

 
 

 

 

 

 
§įϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳΠϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐǙŝŎƳǖƆƝįŎƆƴƨϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐ
ǖƳǙϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐįϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐǖŝǙƦƆǭŝϐ
ƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŝϐƆƦǖƝƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐȔϐŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐįƝŸǵƨƳǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐȔϐŌįǙǙŝǙįǡΟ 
 
§įϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡέŷƆǡŎįƝŝǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;Πϐǘǵŝϐǖįǡįϐŕŝϐǵƨϐ͕͑ЊϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐįϐǵƨϐ͖͑ЊϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐǡƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐǡŝϐ
ƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝϐŝƝϐ͖͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐΰϙ͑Ο͕ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡαϐŷǵŝǙƳƨϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐŝƝϐ͏͎Њϐΰϙ͎͖͒ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡαϐŷǵŝǙƳƨϐ
ǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐŝƨϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǵƨϐǖƳǡƆŌƝŝϐǵǡƳϐƆƨŕŝŌƆŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐϙ͔͐ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐįƝϐ͏ЊϐǡƆƨϐŎƝįǡƆŷƆŎįǙΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͏͎ϐȔϐ͏͏ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͕͔ϐŕŝϐ͎͎͕͐Ο 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ

͎͓͐͐ϐŝƝϐ͖͐Π͓ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǡŝϐŕƆǙƆŸƆŝǙƳƨϐįϐįǭŝƨŕŝǙϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͐ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐ͔͐Π͓ЊϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΟϐMƨϐŎǵįƨǭƳϐ
įϐƝƳǡϐǙŝƨŸƝƳƨŝǡϐŕŝϐƦįȔƳǙϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǙǵǙįƝϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǖƳǙϐϙ͓͓͐ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝΠϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐǡŝϐƀįƨϐ
ƆƨȍŝǙǭƆŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐϙ͎͐͗ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΟϐMƨϐǡǵŌǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐƝƝįƦįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƝįϐ
ŌįƖįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝŷŝŎǭǵįŕįϐŝƨϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕΠϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐϙ͐͐ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐ
ǙŝǖƳǙǭįŕƳϐǖƳǙϐƝƳǡϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐįƝϐeĀùϐŝƨϐäáіìΟϐ§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƦǵŝǡǭǙįϐǵƨϐŕŝǡįŷƈƳϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝƨϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐǘǵŝϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŌǙŝŎƀįǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐǡŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐ
ǙǵǙįƝΟ 
 
§ƳϐįƨǭŝǡϐŝȓǖǵŝǡǭƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐŎƳƨŎƝǵƆǙϐǘǵŝϐŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐȔϐƦŝƖƳǙϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
įǡƆŸƨįŕƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐŌǙŝŎƀįǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐ
ŝƨǭǙŝϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡΠϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŝŷƆŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐŎŝǙǙįǙϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐŝǡįǡϐȟƳƨįǡΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǘǵŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǙŝįƝƆŎŝƨϐǵƨįϐįŕŝŎǵįŕįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙįƨϐįϐŷƆƨįƨŎƆįǙϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡΠϐǖįǙǭƆŝƨŕƳϐŕŝϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐǖƳǙϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ
͐Ο͑Ο͓Ο͏Ο͑Ο͓͐ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͕͕ϐŕŝϐ͎͐͏͓ΠϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐįƨǵįƝϐŕŝƝϐŝǘǵƆƝƆŌǙƆƳϐŝƨǭǙŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐŕŝŷƆƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝǡϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
įǖƝƆŎįǙįƨΟϐMƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝǡǭŝϐįǡǖŝŎǭƳϐǡƳƨϐǭįƦŌƆŞƨϐŝȍƆŕŝƨǭŝǡϐƝįǡϐŕƆŷƆŎǵƝǭįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐ
ǖįǙįϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭƆŷƆŎįŎƆƴƨϐįŎǭǵįƝƆȟįŕįϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐǵƨįϐƦŝƖƳǙϐŷƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
ŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐǡƳƝƆŕįǙƆŕįŕϐȔϐǙŝŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŸǙŝǡƳǡΟ 
 
MƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐƦŝƨƳǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŷǵŝϐįȍįƨŎŝϐ
ŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙǵǙįƝϐƨǵŎƝŝįŕįϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐΰ͐Њ͕ϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡαΠϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖŝǙƦƆǭŝϐƳŌǡŝǙȍįǙϐǵƨįϐƦįǙŎįŕįϐŕƆǡǖįǙƆŕįŕϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐ
įǖǭįϐŝƨϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝΠϐǖǵŝǡϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐŝƝϐ͓͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡǵǡϐİǙŝįǡϐǵǙŌįƨįǡΠϐŝǡǭįϐŎƆŷǙįϐǡŝϐǙŝŕǵŎŝϐŕǙİǡǭƆŎįƦŝƨǭŝϐįƝϐ
͏͒ЊϐŝƨϐƝįǡϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΠϐȔϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐƨƳϐŸįǙįƨǭƆȟįϐǖƳǙϐǡƈϐǡƳƝįϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįΠϐȔįϐǘǵŝϐŝƝϐ͓͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐƳϐǡǵŷƆŎƆŝƨǭŝϐǙŝŸƆǡǭǙįƨϐ
įŸǵįϐƨƳϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐƳϐŎįǙŝŎŝƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟϐMǡǭƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ
ǡƆƦǵƝǭİƨŝįƦŝƨǭŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐȔϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐǵƨįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΟ 
 
MƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐ΠϐǖŝǙƦƆǭŝϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįǙϐǘǵŝϐ͐ϐ͐
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƀįƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŎƝįǡƆŷƆŎįŕƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǙŝƆƨŎƆŕŝƨǭŝΟϐDŝϐŝƝƝƳǡϐ͓ϐǡŝϐǵŌƆŎįƨϐŝƨϐŝƝϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐùƳƝƆƦįΠϐ͒ϐŝƨϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐϐ͐ŝƨϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=įǵŎįΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ=ƀƳŎƴΠϐ
áǵǭǵƦįȔƳΠϐìǵŎǙŝΠϐȔϐ͏ϐŝƨϐ=įǘǵŝǭİΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐȔϐfǵįȍƆįǙŝΟϐϐìŝϐŕŝǡǭįŎįϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐŕŝϐ Ŏįƨŕƈϐΰ=ƀƳŎƴαΠϐ
=įƝįƦįǙϐΰfǵįȍƆįǙŝαΠϐfǵįǙįƨŕįϐΰìǵŎǙŝαΠϐ±ǵǙƆƝƝƳϐΰùƳƝƆƦįαΠϐrŎƳƨƳƨȟƳϐΰùƳƝƆƦįαΠϐáǵŝǙǭƳϐfǵȟƦİƨϐΰáǵǭǵƦįȔƳαΠϐ
ìǵŎǙŝϐΰìǵŎǙŝαϐȔϐùƆǘǵƆǡƆƳϐΰ;ƳƝƈȍįǙαϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐƨƳϐǡƳƝƳϐƀįƨϐǡƆŕƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝƦŝƨǭŝϐŎƝįǡƆŷƆŎįŕƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐįƝǭƳΠϐ
ǡƆƨƳϐǘǵŝϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐŕƆǡƦƆƨǵȔŝǙƳƨϐǡǵϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΟ 
 
áįǙįϐ ƝƳϐ įƨǭŝǙƆƳǙΠϐ ǡŝϐ ŎƳƨǡƆŕŝǙįϐ ƨŝŎŝǡįǙƆƳϐ ŎƳƨŎŝƨǭǙįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ŕŝϐ ŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨΠϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŝǡǭƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįŕƳǡϐŝƨϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŎǙƈǭƆŎįΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐǵƨįϐǙǵǭįϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǙŝŸƆƳƨįƝϐȔϐƝƳŎįƝϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐǡǵǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΟ 
 
 
 
 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
 

áN³Dr=Mìϐ §ϐD¾=Ā±M³ù¾ 
 

 

I. ³ §rìrìϐDMϐ§ ìϐr³r=r ùrė ìϐ¾ϐ³M=MìrD DMìϐ
DMϐáä¾ĞM=ù¾ìϐDMϐr³ėMäìr¿³Πϐ
=¾±áä¾±rì¾ìϐĞϐĀì¾ìΠϐeĀM³ùMìϐDMϐ
er³ ³=r =r¿³Πϐ§t³M ϐ; ìMΠϐ±Mù ìϐĞϐ
äM=Āäì¾ìϐ ϐr³ėMäùräϐM³ϐ áì; 
 

II. er=m ìϐùN=³r= ìϐr³Dr= D¾äMìϐäMì¾§Ā=r¿³ϐ
±ė=ùϐ͏͎͏͎ϐDMϐ͎͐͐͏ 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

áN³Dr=MϐrΟϐ³ §rìrìϐDMϐ§ ìϐr³r=r ùrė ìϐ¾ϐ³M=MìrD DMìϐDMϐáä¾ĞM=ù¾ìϐDMϐr³ėMäìr¿³Πϐ
=¾±áä¾±rì¾ìϐĞϐĀì¾ìΠϐeĀM³ùMìϐDMϐer³ ³=r =r¿³Πϐ§t³M ϐ; ìMΠϐ±Mù ìϐĞϐäM=Āäì¾ìϐ ϐ
r³ėMäùräϐM³ϐ áì; 
 
MƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐįƨįƝƆȟįϐŎƳƦǖįǙįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ ŕŝϐ Ÿǵįϐ áƳǭįŌƝŝϐ Ȕϐ ìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ;İǡƆŎƳϐ ΰ áì;αΠϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡΠϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨΠϐƦŝǭįǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƨǭǙįǡǭįƨŕƳϐƝįϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐ
ƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ±ǵƨƆŎƆǖįƝϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Ο 
 

Ο ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐ
áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐȔϐƝįϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ 

 
DŝϐƝƳǡϐ͏Ο͏Ο͎͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐ͔͔͗ϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìΠϐ͖Ο͒͒͗ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ΠϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐΰŎƳƨϐǵƨϐ
ȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐįǖǙƳȓƆƦįŕƳϐŕŝϐϙ͏ ͔Ο͔͎͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡαΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳϐǖƳǙϐȟƳƨįϐįǡƈΡϐǵǙŌįƨįϐΰ͓͒ЊαΠϐǙǵǙįƝϐΰ͎͐ЊαϐȔϐƦƆȓǭįϐ
ΰ͔͐ЊαΟ 
 
DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƨϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǙƳįŎǭƆȍįϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐ áì;ϐǡƳƨϐ;ƳȔįŎİϐΰ͕͐Π͔ЊαΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͏͎Π͓ЊαϐȔϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐ
ΰ͖Π͔ЊαΟϐ ϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįΠϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƨϐǙŝȟįŸƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƦƳϐ ƦįȟƳƨįǡϐΰ͎Π͎͓ЊαΠϐėįǵǖŞǡϐȔϐ
fǵįȍƆįǙŝϐΰ͎Π͏ЊαΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǙŝįƝƆȟįƨϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐƦįǙŸƆƨįƝŝǡΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐŌįǙǙŝǙįǡϐŝƨϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐƝįϐǖŝǙƆŷŝǙƆįϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
DŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐŕƆŎƀįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡΠϐ͓Ο͐͗͏ϐƀįƨϐǡƆŕƳϐŷƳǙƦįƝƆȟįŕįǡϐǖƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͓ Ο͔͕͓ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐƝįǡϐ
ǘǵŝϐȔįϐƀįƨϐǡƆŕƳϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐƳϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐDƆǡŎǙƆƦƆƨįŕįǡϐǖƳǙϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐįǡƈΡϐ͎͐͐͒ϐΰ͎͒ЊαϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƆƨƦŝŕƆįǭįϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƦįŕǵǙįŎƆƴƨϐǖǙŝȍƆįΠϐ͎͓͐͐ϐΰ͓͒ЊαϐǖƆŎƳϐŕŝϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΠϐ͎͔͐͐ϐΰ͏͎ЊαϐȔϐ͎͕͐͐ϐΰ͓ЊαϐǙŝǖƳǙǭŝϐįƨǭƆŎƆǖįŕƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŷǵǭǵǙƳǡΟϐ§Ƴϐ
įƨǭŝǙƆƳǙΠϐ ŕŝƖįϐ ŝƨϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ ŝǙǙƳǙŝǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ǙŝǖƳǙǭŝϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ Ȕįϐ ǘǵŝϐ įƝŸǵƨƳǡϐ ŝƨǭŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ŷƳǙƦįƝƆȟįǙƳƨϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͔͐͐ϐΰ͓͓αϐȔϐ͎͕͐͐ϐΰ͒αΠϐįϐǖŝǡįǙϐŕŝϐǘǵŝϐŝǡǭįǡϐįǶƨϐƨƳϐ
ƀįƨϐŷƆƨįƝƆȟįŕƳΟϐMǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǙŝŎƳǙŕįǙϐǘǵŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝŌŝƨϐŷƳǙƦįƝƆȟįǙǡŝϐǵƨįϐȍŝȟϐǡŝϐƀįƨϐŝƖŝŎǵǭįŕƳΠϐƨƳϐ
ŕŝϐƦįƨŝǙįϐįƨǭƆŎƆǖįŕįΠϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐȔϐȍįƝƆŕŝȟϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįΟ 
 
MǡǭįϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐįƨǭƆŎƆǖįŕįϐŕŝϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐƨƳϐǭǙįƨǡŎǵǙǙƆŕįǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨįϐƆƨŎƳƨǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįϐ
ŸǙįȍŝϐǘǵŝϐŕƆǡǭƳǙǡƆƳƨįϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįǙƆįϐȔϐƝįϐȍįƝƆŕŝȟϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐįŷŝŎǭįƨŕƳϐƝįϐ
ŎƳƨŷƆįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
;įƖƳϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ ìá;Πϐ
ŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕįǡϐǖƳǙϐǭƆǖƳΠϐǡŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŝƨΡϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐΰ͓͓Π͒ЊαΠϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐΰ͐͏Π͕ЊαΠϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐΰ͗Π͑ЊαΠϐ
ǖǙŝƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ Ȕϐ ŝǡǭǵŕƆƳǡϐ ΰ͒Π͐ЊαΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ΰ͒ЊαΠϐ ŎƳƨǡǵƝǭƳǙƈįέƆƨǭŝǙȍŝƨǭƳǙƈįϐ ΰ͐Π͒ЊαΠϐ
ǙŝǖƳǡƆŎƆƴƨϐΰ͐Π͐ЊαΠϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƦįǘǵƆƨįǙƆįϐȔϐŝǘǵƆǖƳǡϐΰ͎Π͕ЊαϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǘǵŝƦįǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐ
ΰ͎Π͏ЊαΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŸǙİŷƆŎįϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐǖƳǙϐȟƳƨįǡϐŕŝϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ

ŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ΠϐǖƳǙϐǭƆǖƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΡ 
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fǙİɊŎįϐ Οϐ³ŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐ áì;ϐǖƳǙϐȟƳƨįǡΟ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³ ìϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
MȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǘǵŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳǡϐŝƝįŌƳǙįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƳƨŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐŝƨϐǡǵϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐ
ŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐȔέƳϐįŎŎŝǡƳϐįϐ áì;ΠϐŝǡǭİƨϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįϐ
ƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǭƆǖƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŕįǡϐǖƳǙϐȟƳƨįϐįǡƈΡϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐΰ͔͓Π͗ЊϐǵǙŌįƨįΠϐ͒͑ЊϐǵǙŌįƨįέǙǵǙįƝϐ
Ȕϐ ͒͐Π͗ЊϐǙǵǙįƝαΠϐ ƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐΰ͑͒Π͔ЊϐǙǵǙįƝΠϐ ͏͖Π͗Њϐ ǵǙŌįƨįϐ Ȕϐ͏͕Π͖ϐ ǵǙŌįƨįέǙǵǙįƝαϐ ȔϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐΰ͏͗Π͒Њϐ
ǵǙŌįƨįέǙǵǙįƝΠϐ͔Π͒ЊϐǙǵǙįƝϐȔϐ͓Π͓ЊϐǵǙŌįƨįαΟϐMǡǭįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐǡǵŸƆŝǙŝϐǘǵŝϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŝǡǭİϐƳǖŝǙįƨŕƳϐŌįƖƳϐǵƨϐ
ƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳǙǙŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǡϐŕŝŷƆŎƆŝƨǭŝǡΠϐŝƨϐƝǵŸįǙϐŕŝϐǵƨįϐŝȓǖįƨǡƆƴƨϐǙŝįƝϐįƝϐ
įŎŎŝǡƳϐŕŝϐ áì;ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙǖŝǭǶįϐƝįϐŌǙŝŎƀįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟϐ ǡƈϐƝįǡϐŎƳǡįǡΠϐƝįϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŌİǡƆŎįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐŎƳƨǭƆƨǶįϐǡƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
 
;Ο ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳϐ
ŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐȔϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ 

 
DŝϐƝƳǡϐ͏Ο͏͎͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐ͖͖͒ϐΰ͕͕ЊαϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìΠϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡΠϐ
ŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨΠϐƝƈƨŝįϐŌįǡŝΠϐƦŝǭįǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐŝƨϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐ ͐͒͐ϐ ƨƳϐ ǙŝǖƳǙǭįǙƳƨΠϐ ͏͎ϐ ǖǙŝǡŝƨǭįƨϐ ŎįǙŸǵŝϐ ŝǙǙįŕƳΠϐ ͐ϐ ŝǡǭİƨϐ įǵǭƳǙƆȟįŕƳǡϐ ǖįǙįϐ
ƦƳŕƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐ͏ϐǭƆŝƨŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƝƆƦƆƨįŕƳΟϐ ŕŝƦİǡΠϐ͖͓͒ϐΰ͕͕ЊαϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐ
ŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒Πϐ͐͒͏ϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐȔϐ͖ϐǭƆŝƨŝƨϐŎįǙŸǵŝϐŝǙǙįŕƳΟϐáƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐ͎͗͏ϐΰ͖͐Њαϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Πϐ͏͖͗ϐƨƳϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨΠϐ͑ϐǭƆŝƨŝƨϐŎįǙŸǵŝϐŝǙǙįŕƳϐȔϐ͏ϐǭƆŝƨŝϐ
ǙŝǖƳǙǭŝϐŝƝƆƦƆƨįŕƳΟ 
 
;įƖƳϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŝƨϐǭƳǭįƝϐϙ͔ ͐Ο͓͒͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŕƳϐǖƳǙϐŎįŕįϐįƲƳϐįǡƈΡϐ͒Њϐŝƨϐ͎͐͐͒Πϐ͔Њϐŝƨϐ͎͓͐͐Πϐ͖͎Њϐŝƨϐ
͎͔͐͐ϐȔϐ͏͎Њϐŝƨϐ͎͕͐͐Οϐ ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐ
ϙ͐ Ο͒͗͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐϙ͏ ͔͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐƦŝƨƳǡϐŕŝϐƝƳϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳϐǖįǙįϐŝǡįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟϐDŝϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐ
įƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐϙ͕ ͔Ο͕͖͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝǡǭƳϐŝǡΠϐϙ͕ ͐Ο͖͗͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐ
ƦİǡϐŕŝϐƝƳϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳϐǖįǙįϐŝǡįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 
DŝϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ
ŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐǡƳƨϐ±ŝǭįϐΰ͕͔Π͖ЊαΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐΰ͒Π͗ЊαϐȔϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͒Π͔ЊαΟϐMƨϐ
ŎƳƨǭǙįǡǭŝΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐΰ͎Π͎͎͑ЊαΠϐfǵįƆƨƈįϐΰ͎Π͎͎͒ЊαϐȔϐ ƦįȟƳƨįǡϐ
ΰ͎Π͎͏ЊαΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͐͑ЊαΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐ
ǖƳǙϐ;ƳȔįŎİϐΰ͏͎Π͓ЊαϐȔϐ ǭƝİƨǭƆŎƳϐΰ͗Π͑ЊαΟϐáƳǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǙƆƳΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐ
ΰ͎Π͎͐ЊαΠϐfǵįƆƨƈįϐΰ͎Π͎͑ЊαϐȔϐ ƦįȟƳƨįǡϐΰ͎Π͏ЊαϐǙŝŸƆǡǭǙįƨϐƨƆȍŝƝŝǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐáƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŷǙŝƨǭŝϐ
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įϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐ=ƀƳŎƴϐΰ͔͗Π͏ЊαϐƝƳϐǘǵŝϐŝȓƆŸŝϐǵƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐ
ȍŝǙƆŷƆŎįǙϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐǙŝįƝϐŕŝϐŝǡǭŝϐŷƝǵƖƳϐŝȓǭǙįƳǙŕƆƨįǙƆƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͎Π͖ЊαΠϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐȔϐìįƨǭįƨŕŝǙϐΰ͎Π͒ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΟϐáƳǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǙƆƳΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐ
ìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐΰ͎Π͎͎͏ЊαΠϐ ƦįȟƳƨįǡϐΰ͎Π͎͎͐ЊαϐȔϐfǵįƆƨƈįϐΰ͎Π͎͎͑ЊαϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƨƆȍŝƝŝǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐ
ǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭįϐǘǵŝϐŝƝϐ͔͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨŝƨϐįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐáD ϐǖįǙįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŝƝϐ͏͑ЊϐįƝϐ
ǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳΠϐŝƝϐ͗ ЊϐǖįǙįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǖįǙįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐ
ŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐ³ƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐ͐͒ЊϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐŷƆƨįƨŎƆįǙƳƨϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƝϐ͏͗ЊϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳΠϐŝƝϐ͏͓ЊϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǖįǙįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƨǭǙŝϐ
ƳǭǙƳǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐƝƳϐŎƳƨŎŝǙƨƆŝƨǭŝϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ͔͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŷƆƨįƨŎƆįǙƳƨϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįǡŝƳΠϐŝƝϐ͏ЊϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐ
įŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƝϐ͎Π͔͐ЊϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǖįǙįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐŝƨǭǙŝϐ
ƳǭǙƳǡΟϐMǡǭŝϐŌįƝįƨŎŝϐŕŝƦǵŝǡǭǙįϐǘǵŝϐŝƝϐŸįǡǭƳϐǙŝįƝϐǡŝϐŝǡǭİϐŕŝǡȍƆįƨŕƳϐƀįŎƆįϐŝƝϐǡƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŝƨϐ
ŕŝǭǙƆƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǙŝŸƆƳƨįƝϐȍƈįϐáD Ο 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ
͎͕͐͐ϐȔϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŝƨϐ
ŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐŕŝϐįǡŝƳϐȔϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐáD Ο 
 

fǙİɊŎįϐ;Οϐ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǵǡƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐȔϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͐ ͎͐ϐ͒Ȕϐ͎͓͐͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³ ìϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
;įƖƳϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŎƳƨŎŝƨǭǙƴϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐáD ϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ
ǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΟϐ§įϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ͎͐͐͒ϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐƨƆȍŝƝŝǡϐŎŝǙŎįƨƳǡϐįϐƝįϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ͎͓͐͐ϐ
ǡǵǖŝǙįϐ įƦǖƝƆįƦŝƨǭŝϐ ƝƳǡϐ ȍįƝƳǙŝǡϐ ǖǙŝȍƆǡǭƳǡΠϐ ǡƆǭǵįŎƆƴƨϐ ǘǵŝϐ ǡǵŸƆŝǙŝϐ ǖƳǡƆŌƝŝǡϐ ŝǙǙƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ǙŝǖƳǙǭŝϐ Ƴϐ
ǙŝŎƝįǡƆŷƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨǭįŌƝŝǡΟ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐŝƨϐǭƳǭįƝϐįϐϙ͖ ͗Ο͓͕͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕįǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐįƲƳϐįǡƈΡϐ͑Њϐŝƨϐ͎͐͐͒Πϐ͒Њϐŝƨϐ͎͓͐͐Πϐ͓͒Њϐ
ŝƨϐ͎͔͐͐ϐȔϐ͖͒Њϐŝƨϐ͎͕͐͐ΟϐMƨϐƝƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝΠϐįƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐįǡŎŝƨŕƆŝǙƳƨϐ
įϐϙ͑ Ο͏͏͓ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐϙ͑ ͕͖ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐƦİǡϐŕŝϐƝƳϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳϐǖįǙįϐŝǡįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŎƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįƝϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

įȍįƨŎŝϐŕŝϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐįǡŎŝƨŕƆŝǙƳƨϐįϐϙ͑ Ο͔͗͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝǡǭƳϐŝǡΠϐϙ͏ ͒͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐƦİǡϐŕŝϐƝƳϐ
ǖǙƳȔŝŎǭįŕƳϐǖįǙįϐŝǡįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƝįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐǡƳƨϐ±ŝǭįϐΰ͖͐Π͏ЊαΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͑Π͔ЊαϐȔϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐΰ͑Π͓ЊαΟϐ
MƨϐŎƳƨǭǙįǡǭŝΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐfǵįƆƨƈįϐΰ͎Π͎͎͑ЊαΠϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐΰ͎Π͎͎͔ЊαϐȔϐ
ƦįȟƳƨįǡϐΰ͎Π͎͏ЊαΟϐ ŕŝƦİǡΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐ

ΰ͔͐Π͐ЊαΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐΰ͖Π͒ЊαϐȔϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐΰ͕Π͔ЊαΟϐáƳǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǙƆƳΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐ
ŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐΰ͎Π͎͏ЊαΠϐ ƦįȟƳƨįǡϐΰ͎Π͏ЊαΠϐfǵįƆƨƈįϐȔϐėįǵǖŞǡϐΰ͎Π͐ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐǙŝŸƆǡǭǙįƨϐƨƆȍŝƝŝǡϐ
ƦƈƨƆƦƳǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐ
ΰ͐͗Π͖ЊαΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐΰ͏͏Π͐ЊαϐȔϐìįƨǭįƨŕŝǙϐΰ͖Π͖ЊαΟϐMƨϐŎƳƨǭǙįǡǭŝΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐ
ìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐΰ͎Π͎͑ЊαΠϐ ƦįȟƳƨįǡϐȔϐėįǵǖŞǡϐΰ͎Π͏ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐfǵįȍƆįǙŝϐΰ͎Π͒ЊαΠϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƨƆȍŝƝŝǡϐ
ƦƈƨƆƦƳǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐ
ŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐȔϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐƝįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŎƳƨŎƆŝǙƨŝϐ
įϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ϐΰ͗͑ЊΠϐ͓͑ЊϐȔϐ͓͓ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐΰ͐ЊΠϐ͐͒Њϐ
Ȕϐ͎͐ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐáD ϐΰ͏ЊΠϐ͓ЊϐȔϐ͔ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐMǡǭįϐŎƳƨŷƆŸǵǙįŎƆƴƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐƝįϐ
ŷǙįŸƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǙŝŸƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǵƨįϐŌįƖįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐŷƆƨįƨŎƆŝǙįϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐŕƳƨŕŝϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ŕŝǖŝƨŕŝϐŎįǡƆϐŝȓŎƝǵǡƆȍįƦŝƨǭŝϐŕŝϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟ 
 
ǡƈϐƝįǡϐŎƳǡįǡΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ

͎͕͐͐ϐȔϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐǡƆŝƨŕƳϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐìfáζ áì;ΠϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐȔϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐáD Ο 

 
fǙİɊŎįϐ=Οϐ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐeǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖǙƳȔŝŎǭįŕįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐȔϐ

ŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Ο 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³ ìϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįΠϐŝƝϐìfáζ áì;ϐŎƳƨǭƆƨǶįϐǡƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŷǵŝƨǭŝϐŷƆƨįƨŎƆŝǙįΟϐ³ƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐ
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rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐ
ƝƳϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΡ 
 
rƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΡ 
 
MƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǖįǙįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
įŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐǡŝϐįǖǙƳȓƆƦįϐįϐƝįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐΰ͗͐ЊΠϐ͖͔ЊϐȔϐ͗͐ЊΠϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐŝƨϐŎƳƨǭǙįǡǭŝϐŎƳƨϐƝįϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐΰ͓͒ЊΠϐ͕͐ЊϐȔϐ͑͏ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐƝįϐ
ŌǙŝŎƀįϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝϐȔϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐƝįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝǡǭįϐǶƝǭƆƦįϐȟƳƨįΠϐǖįǙįϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƦįΟ 
 
rƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΡ 
 
=įƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐζϐrä= ΡϐMƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐ
ŝǡϐŕŝƝϐ͏͔ЊϐȔϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǙǵǙįƝϐŝǡϐŕŝƝϐ͐͐ЊϐΰŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐǙƆŝǡŸƳϐƦŝŕƆƳαΟϐ§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ
͏͓ϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͏͓ϐŕŝϐ͎͎͕͐ϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐŎƝįǡƆŷƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐįǡƈΡϐƆƨȍƆįŌƝŝϐǡįƨƆǭįǙƆįƦŝƨǭŝϐ
ΰϷ͖͎Π͏ζϸ͏͎͎αΠϐįƝǭƳϐΰϷ͓͑Π͏ζϸ͖͎αΠϐƦŝŕƆƳϐΰϷ͏͒Π͏ζϸ͓͑αΠϐŌįƖƳϐΰϷ͓Π͏ζϸ͏͒αΠϐǡƆƨϐǙƆŝǡŸƳϐΰϷ͎ζϸ͓αϐȔϐǡƆƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟϐ
³ƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŎįŌŝϐǖǙŝŎƆǡįǙϐǘǵŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝŌŝƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįǙϐįŸǵįϐįǖǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ƀǵƦįƨƳϐǭįƨǭƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŎƳƦƳϐǙǵǙįƝΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐǡƆƨϐǙƆŝǡŸƳϐΰϷ͎ζϸ͓αΟϐ ǡƈϐƝįǡϐŎƳǡįǡΠϐǡŝϐŕŝŌŝƨϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐƝįǡϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐȔϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐ
ƆƦǖįŎǭįǙϐŝǡǭƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐǭǙįŕǵŎŝϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 
 
ùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡΡϐMƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐ
ǵǙŌįƨįϐŝǡϐŕŝƝϐ͑͗ЊΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŕŝƖįϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐƨƳϐŷǵŝϐǖƳǡƆŌƝŝϐįƝŎįƨȟįǙϐƝįϐƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͓͗ϐ
ŕŝƝϐ͓͐ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͏͗ϐΰ͓͒Π͑ЊϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐǵǙŌįƨįǡαΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƳǙŕŝƨϐŕŝϐƆŕŝįǡΠϐŝǡϐ
ƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǵƨϐƦįȔƳǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐįƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳΠϐŝƨϐƦƆǙįǡϐŕŝϐŕįǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐζ¾DìΠϐǭƳŕįϐȍŝȟϐǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͎͐͑ΠϐŝƝϐǖįƈǡϐŕŝŌŝǙİϐįƝŎįƨȟįǙϐǵƨϐ͔͖ЊϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡΟ 
 
DƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΡϐDŝϐƝƳǡϐ͖͔͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìΠϐƝįǡϐ
ƦŝǭįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐ͖͎͕ϐŕƆǡǖƳƨŝƨϐŝƨϐǡƆǭƆƳǡϐįŕŝŎǵįŕƳǡϐȔϐ͓͒ϐ
ŝƨϐǡƆǭƳǡϐƆƨįŕŝŎǵįŕƳǡΠϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŝƝϐ͗͒ЊϐȔϐ͔ЊΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝΠϐŎƳƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨΡϐ͕͕͎ϐ
ŕƆǡǖƳƨŝƨϐŝƨϐǙŝƝƝŝƨƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐΰ͖͗Π͒ЊαΠϐ͏͖ϐŝƨϐŎŝƝŕįϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįϐΰ͐Π͏ЊαΠϐ͏͗ϐŝƨϐǖƝįƨǭįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐΰ͐Π͐ЊαΠϐ͓͑ϐ
ŝƨϐŌƳǭįŕŝǙƳϐΰ͒Π͏ЊαΠϐ͏͖ϐŝƨϐŎŝƝŕįϐǭǙįƨǡƆǭƳǙƆįϐΰ͐Π͏ЊαϐȔϐ͏ϐŝƨϐŝƨǭŝǙǙįƦƆŝƨǭƳϐΰ͎Π͏ЊαΟ 
 
ŕŝƦİǡΠϐŝƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŝǡϐŕŝϐ͏͕͏Ο͒͒͏ϐ

ǭƳƨŝƝįŕįǡϐ ŕƆǡǖǵŝǡǭįǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ǡƆǭƆƳϐ ŕŝϐ ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐ ŷƆƨįƝΠϐ ŎƳƨϐ ͏͖͖ϐ ŌƆƝƝƳƨŝǡϐ įϐ ƆƨȍŝǙǭƆǙϐ ǖįǙįϐ ŕƆǡǖƳƨŝǙϐ
įŕŝŎǵįŕįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐǵǙŌįƨƳǡΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǙŝįƝƆȟįǙϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐ
įǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐŕŝϐǭįƝϐƦįƨŝǙįϐǘǵŝϐƀįȔįϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐǡƆŸƨƆŷƆŎįǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐǭƳƨŝƝįŕįǡϐ
ŕƆǡǖǵŝǡǭįǡΟ 
 
ùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΡϐDŝϐƝƳǡϐ͖͔͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìΠϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐ͑͗͏ϐǙŝįƝƆȟįƨϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐįϐǡǵǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐ
ŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐΰ͓͒ЊαϐȔϐ͕͎͒ϐƨƳϐΰ͓͓ЊαΟϐMƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŝǡϐŕŝϐ͑Π͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǭƳƨŝƝįŕįǡϐǭǙįǭįŕįǡϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐ
ǡƴƝƆŕƳǡϐǵǙŌįƨƳǡΠϐŎƳƨϐ͏͐͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐŝƨϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟ 
 
ǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΡϐMƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŝƨϐƝįϐ
ȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŝǡϐŕŝϐ͏͖ЊΠϐįǵƨϐŎǵįƨŕƳϐŝǡϐǵƨϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŌįƖƳΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǘǵŝϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖǙƆƳǙƆŎŝƨϐ
ǡǵǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐįϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐŕŝϐǭįƝϐŷƳǙƦįΠϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆŎŝϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝŷƆŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΟ 
 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

rƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΡϐ 
 
MƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŝǡϐŕŝϐ͎͐ϐƀƳǙįǡέŕƈįǡϐ
ΰǡǵŷƆŎƆŝƨǭŝαΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΟϐ§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐ
ŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͏͓ϐŕŝϐ͎͎͕͐Ο 
 
ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐȔέƳϐįŎŎŝǡƳϐįϐ áì;Ρ 

 
±ƆŎǙƳƦŝŕƆŎƆƴƨΡϐMƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŝǡϐŕŝϐ͔͕ЊΠϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆİƨŕƳǡŝϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟ 
 
ráĀeΡϐMƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐǵǙŌįƨįϐŝǡϐŕŝϐ͒Ο͒͏͓ϐƦ͑Πϐ
ƳŌǡŝǙȍİƨŕƳǡŝϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟ 
 
ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƝįƨƆŷƆŎįŎƆƴƨϐȔέƳϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΡϐMƝϐ
ǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐáfräìϐ
ΰ͓͒ЊαΠϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐá¾räϐΰ͐͗ЊαΠϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐáì±ėϐΰ͒͒ЊαϐȔϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐá±fäϐ
ΰ͒͐ЊαΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆİƨŕƳǡŝϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟ 
 
áǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŎƳǙǖƳǙįǭƆȍƳΡϐDŝϐƝƳǡϐ͖͔͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐ
ŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐ͔͔͗ϐįŕƳǖǭįƨϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŎƳǙǖƳǙįǭƆȍƳϐΰ͕͖ЊαϐȔϐ
͏͗͐ϐƨƳϐΰ͐͐ЊαΠϐŎƳƨϐ͖ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡΟ 
 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐįƝϐŎƳƦǖįǙįǙϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐǖǙƳȔŝŎǭįŕįǡϐȔϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡΠϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǘǵŝϐƝįϐ

ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŎƳƨϐŝȓŎŝǖŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙǵǙįƝϐŕŝϐįǡŝƳϐ Ȕϐ
įǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐǵǙŌįƨƳǡϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŎƳƨǭƆƨǶįƨϐƆŸǵįƝΠϐȔϐǭįƨǭƳϐƝįǡϐǭƳƨŝƝįŕįǡϐǵǙŌįƨįǡϐ
ŕƆǡǖǵŝǡǭįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆǭƆƳǡϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐráĀeϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨΣϐ
ȔϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
á±fäϐŝƝϐŎǵįƝϐŎƳƨǭƆƨǶįƨϐƆŸǵįƝΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǭƳƨŝƝįŕįǡϐǵǙŌįƨįǡϐŕƆǡǖǵŝǡǭįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆǭƆƳǡϐ
ŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷƆƨįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡΠϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐǵǙŌįƨƳǡΠϐráĀeϐȔϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐá¾räϐƦǵŝǡǭǙįƨϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐŝƝϐìr³ ìϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ
áì;ΠϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͐Π͕ϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙįƨϐįƝŎįƨȟįǙϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐ

ŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐȍŝǙİƨϐǙŝŷƝŝƖįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐƳϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŝƨϐǭƳǭįƝϐ͏͎Ο͓͗͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟϐMƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐįȍįƨŎŝϐ
ŕŝϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐ͐Ο͕͒͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟϐ ŕŝƦİǡΠϐŎƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐ
ƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐ͒Ο͓͐͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƦįȔƳǙϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐǖįǙįϐ
ŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐǡƳƨϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐΰ͕͐Π͑ЊαΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͏͖Π͒ЊαϐȔϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐ ΰ͗Π͗ЊαΟϐ Mƨϐ ŎƳƨǭǙįǡǭŝΠϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ fǵįƆƨƈįϐ ΰ͎ЊαΠϐ ƦįȟƳƨįǡϐ ΰ͎Π͎͏Њαϐ Ȕϐ
ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐΰ͎Π͎͑ЊαΟϐáƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐ
ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͖͐Π͔Π͏ЊαΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐǖƳǙϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐΰ͏͓Π͔ЊαϐȔϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐΰ͏͎Π͑ЊαΟϐáƳǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǙƆƳΠϐƝƳǡϐ

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐ ŕŝϐ ìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐ ΰ͎ЊαΠϐ ƦįȟƳƨįǡϐ ΰ͎Π͏ЊαΠϐ fǵįƆƨƈįϐ Ȕϐ fǵįȍƆįǙŝϐ ΰ͎Π͐ЊΠϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαϐǙŝŸƆǡǭǙįƨϐƨƆȍŝƝŝǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐ ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰ͑͐Π͑ЊαΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐΰ͏͒Π͕ЊαϐȔϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙϐΰ͕Π͏ЊαΟϐ³ƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐƝƳǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐΰ͎Π͎͐ЊαΠϐ ƦįȟƳƨįǡϐΰ͎Π͎͒ЊαΠϐfǵįȍƆįǙŝϐΰ͎Π͏ЊαϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐ
ƨƆȍŝƝŝǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟ 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ŕŝƦİǡΠϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐Πϐǡŝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭįϐǘǵŝϐƝįϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝǙİϐŕŝƝϐ͏͓Π͒ЊϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐ
įƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐŝƝϐ͏͓ЊϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐáì±ėΠϐŝƝϐ͏͑Π͑ЊϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐ
ìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐ͏͕Π͔ЊϐǡŝϐƆƨȍƆǙǭƆƴϐǖįǙįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐ͏͑Π͖ЊϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐŝƝϐ͏͎Π͑ЊϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐǵǙŌįƨįϐ
ŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐáƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŎƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐƝƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ͖͐Π͑ϐ
ǖįǙįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳΠϐŝƝϐ͕͐Π͒ЊϐǡŝϐƆƨȍƆǙǭƆƴϐǖįǙįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
ŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƝϐ͐͑Π͗ЊϐǖįǙįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǙǵǙįƝϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ 
 
áƳǙϐǶƝǭƆƦƳΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáD±ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐ
ȔϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŝƨϐƝƳǡϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵǙŌįƨįϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝŕǵŎǭƳΠϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΟ 
 
fǙİɊŎįϐDΟϐäŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƆƨȍŝǙǭƆǙϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ áì;ϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͕͐ϐȔϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐ

ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Ο 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³ ìϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐ±ė=ùΟ 

 
=ƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐȔϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡ 
 
§įϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐǡŝϐƦƆŕŝϐǖƳǙϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡΟϐìƆϐŌƆŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǵǙŌįƨƳϐǡŝϐįǖǙƳȓƆƦįϐįϐ
ƝįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΠϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŎǙƈǭƆŎƳǡΠϐȔϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐ
ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΠϐŝƝϐǖįƨƳǙįƦįϐŝǡϐŕŝϐƆƨŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎƳΟ 
 
Mƨϐ ǭŞǙƦƆƨƳǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡΠϐ ŝȓƆǡǭŝϐ ǵƨįϐ ǖƳƝįǙƆȟįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŕŝǡŝƦǖŝƲƳΠϐ Ɲįϐ ǙƳŌǵǡǭŝȟϐ ŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐȔϐ±ŝǭįϐŎƳƨǭǙįǡǭįϐŎƳƨϐŝƝϐǙŝȟįŸƳϐŎǙƈǭƆŎƳϐŕŝϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐfǵįƆƨƈįΠϐėįǵǖŞǡϐȔϐŝƝϐ ǙŎƀƆǖƆŞƝįŸƳϐŕŝϐìįƨϐ
ƨŕǙŞǡΟϐMǡǭįϐǙŝįƝƆŕįŕϐŝȓƆŸŝϐǵƨįϐǙŝƆƨŸŝƨƆŝǙƈįϐŕŝϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

ƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƦƆǭƆŸįǙϐƝįϐǙŝŸǙŝǡƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŕƆǡǖŝǙǡįϐȔϐŝƨϐƝįǡϐ
ȟƳƨįǡϐǖŝǙƆŷŞǙƆŎįǡΟ 
 
§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐįȍįƨŎŝǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐŝƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐȔέƳϐįŎŎŝǡƳϐ
įϐ áì;ΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡϐŎƳƨǭƆƨǶįƨϐǡƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 
 
;įƖƳϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐƆŕŝƨǭƆŷƆŎįŕƳǡϐǡŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŝƨΡ 
 

-  rƨŎƳƨǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐŝƨϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ͎͓͐͐Ο 
-  eƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐįƨǭƆŎƆǖįŕįϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ͎͔͐͐ϐȔϐ͎͕͐͐Ο 
-  ƝǭįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐìfáζ áì;Ο 
-  áŝǙǡƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐǙǵǙįƝŝǡΟ 
-  äŝȟįŸƳϐŝƨϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįŸǵįϐȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐǙŝǡƆŕǵįƝŝǡΟ 

 
MƨϐŝǡǭŝϐƳǙŕŝƨϐŕŝϐƆŕŝįǡΠϐŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįΠϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ
ǙǵǙįƝŝǡΠϐŕƆȍŝǙǡƆŷƆŎįǙϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨΠϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐįŎŝƝŝǙįǙϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐŕŝŌŝƨϐįŕŝƝįƨǭįǙϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΡ 
 
¶ áǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐȔϐǙŝƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŸįǡǭƳΡϐϐMǡϐƆƦǖŝǙįǭƆȍƳϐŎƳǙǙŝŸƆǙϐƝįϐįǡƆƦŝǭǙƈįϐŕƳƨŕŝϐƝįϐ
ǙǵǙįƝƆŕįŕϐǡƳƝƳϐǙŝŎƆŌŝϐŝƝϐ͎͐ЊϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ
áì;ΟϐìŝϐŕŝŌŝϐǭǙįƨǡƆǭįǙϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨέƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐįϐǵƨƳϐŕŝϐ
ŝȓǖįƨǡƆƴƨϐǙŝįƝϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǖįǙįϐįƝŎįƨǭįǙƆƝƝįŕƳϐȔϐįǡŝƳΟ 

 
¶ ƖǵǡǭŝϐȔϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨΡϐìŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐǵƨįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐ
ŎƳǙǙŝŸƆǙϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͔͐͐ϐȔϐ͎͕͐͐Οϐ§įϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝŌŝϐǡŝǙϐŝƝϐǙŝŷƝŝƖƳϐŕŝϐƝįϐ
ƦįŕǵǙįŎƆƴƨϐǙŝįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐŝȍƆǭįǙϐŕƆǡǭƳǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįǙƆįΟ 

 
¶ rƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΡϐMǡϐǵǙŸŝƨǭŝϐƦƳȍƆƝƆȟįǙϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐƀįŎƆįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįŸǵįǡϐ
ǙŝǡƆŕǵįƝŝǡϐ Ȕϐ ŝƝϐ įǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ǙŝǡƆŕǵƳǡϐ ǡƴƝƆŕƳǡΠϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ Ɲįϐ ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ ǭŞŎƨƆŎƳΠϐ ŝŎƳƨƴƦƆŎƳΠϐ ǡƳŎƆįƝϐ Ȕϐ
įƦŌƆŝƨǭįƝΟ 

 
 
 



rƨŷƳǙƦŝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì;ΠϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐ ͓

 
áN³Dr=MϐrrΟϐer=m ìϐùN=³r= ìϐr³Dr= D¾äMìϐäMì¾§Ā=r¿³ϐ±ė=ùϐ͏͎͏͎ϐDMϐ͎͐͐͏ 

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐäŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡ 
 

Objetivo  
Evaluar la adecuada planeación presupuestal de los recursos del SGP-APSB, verificando que 
el valor reportado  como presupuesto definitivo  coincida con los documentos de distribución . 

Fórmula  
ὠὥὰέὶװὝέὸὥὰװὨὩװὰέίװὙὩὧόὶίέίװὃίὭὫὲὥὨέί

ὈέὧόάὩὲὸέίװὈὔὖװπωυ ώ πωω

װ

װ

ὙὩὧόὶίέίװὍὲὧέὶὴέὶὥὨέί 

Criterio de 
evaluación  

Cumple : Cuando el departamento, municipio o distrito reportó como presupuesto definitivo de 
ingresos, en el código 1.1.02.06.001.05 del formulario PROGRAMACIÓN DE INGRESOS de 
CUIPO, el valor total de los recursos asignados del SGP-APSB señalados en los documentos 
de distribución o el documento de asignación de recursos que expida el DNP. 
 
No cumple : Cuando el departamento, municipio o distrito no reportó valores o reportó como 
presupuesto definitivo de ingresos, en el código 1.1.02.06.001.05 del formulario 
PROGRAMACIÓN DE INGRESOS de CUIPO, una cifra diferente al valor total de los recursos 
asignados del SGP-APSB en los documentos de distribución o, el documento de asignación de 
recursos que expide el DNP. 

Variables clave  

Valor total de los recursos asignados i,t: valor total de los recursos asignados del SGP-APSB a 
la entidad territorial i en el periodo t por parte del Departamento Nacional de Planeación.  
 
Recursos incorporados en la vigenciat: valor en pesos reportado como presupuesto definitivo 
de ingresos por parte de la entidad territorial i en el periodo t.  
 
Valor reportado presupuesto definitivo de ingresos i,t: valor reportado por la entidad territorial 
en el código 1.1.02.06.001.05 del formulario Programación de Ingresos de la Categoría Única 
de Información del Presupuesto Ordinario θ CUIPO.  
 
Documentos DNP 95 y 099: Sumatoria de recursos SGP APSB correspondientes a la última 
doceava de la vigencia 2024 más las once doceavas de la vigencia 2025. 

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

Valor reportado presupuesto definitivo de ingresos i,t: valor reportado por la entidad territorial 
en el código 1.1.02.06.001.05 del formulario Programación de Ingresos de la Categoría Única 
de Información del Presupuesto Ordinario (CUIPO).  
 
Valor total de los recursos asignados i,t: valor total de los recursos asignados del SGP-APSB en 
los documentos de asignación de recursos que expida el Departamento Nacional de Planeación. 
 
Documentos DNP 95 y 99  

Limitaciones  

El análisis está sujeto a la calidad de la información reportada por las entidades territoriales, 
quienes deben tener en cuenta variables como los plazos de reporte, la utilización de la cuenta 
y fuente de financiación correcta, por lo que se hace necesario recalcar su adecuado y completo 
reporte en las plataformas dispuestas para tal fin.  

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio  (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  
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rƨŕƆŎįŕƳǙϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆį 
 

Objetivo  
Evaluar la realización de un buen ejercicio presupuestal, la cual parte de la identificación e 
incorporación presupuestal de los saldos no comprometidos o ejecutados en la vigencia 
inmediatamente anterior (en este caso, la vigencia 2024). 

Fórmula  

ἠἭἫἽἺἻἷἻ ἬἱἻἸἷἶἱἪἴἭἻ 
 

В░▪▌►▄▼▫▼ ▬▫► ╘▪▌►▄▼▫▼ ╬▫►►░▄▪◄▄▼▼◊▬▄►Ü○░◄ ╬╪▪╬▄■╪╬░ĕ▪ ►▄▼▄►○╪▼►▄▪▀░□░▄▪◄▫▼ █░▪╪▪╬░▄►▫▼   

В◄╪▪▼█▄►▄▪╬░╪▼ ▄█▄╬◄◊╪▀╪▼▼◊▬▄►Ü○░◄ ╬░▄►►▄ █░▼╬╪■►▄▪▀░□░▄▪◄▫▼ █░▪╪▪╬░▄►▫▼ ╬◊▄▪◄╪ □╪▄▼◄►╪╬╪▪╬▄■╪╬░ĕ▪ ▀▄ ►▄▼▄►○╪▼  
 

 

Criterio de 
evaluación  

Cumple : Cuando el departamento, municipio o distrito reportó como ingreso disponible para la 
vigencia: 
 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 
1.1.02.06.001.05, el total de recursos SGP -APSB girados a la entidad territorial como se reporta 
en los documentos del MVCT correspondiente a la vigencia 202 5, 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.10.02, 
para la fuente SGP-APSB el valor del superávit fiscal reportado en la categoría 
FUT_CIERRE_FISCAL de la vigencia anterior, 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.10.01, 
para la fuente SGP-APSB el valor de la cancelación de reservas, 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.13.01, 
para la fuente SGP-APSB el valor de los reintegros , 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.13.02, 
para la fuente SGP-APSB el valor de los recursos no apropiados. 
 
Para el cálculo de este indicador se prevé un margen de tolerancia del 0,5%. 
 
No cumple : Cuando el departamento, municipio o distrito no reportó alguno de los formularios 
o categorías fuente de información, o cuando el departamento, municipio o distrito no reportó 
como ingreso disponible para la vigencia: 
 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 
1.1.02.06.001.05, un valor diferente al total de recursos SGP -APSB girados a la entidad 
territorial como se reporta en los documentos del MVCT correspondiente a la vigencia 202 5, 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.10.02, 
para la fuente SGP-APSB un valor diferente del superávit fiscal reportado en la categoría 
FUT_CIERRE_FISCAL de la vigencia anterior en la cuenta C.2.4.10, 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.05.02, 
un valor diferente de los rendimientos financieros de la cuenta maestra , 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.13.01, 
para la fuente SGP-APSB el valor de los reintegros , 
- En recaudo total del formulario EJECUCIÓN DE INGRESOS en CUIPO, en el código 1.2.13.02, 
para la fuente SGP-APSB el valor de los recursos no apropiados. 

Variables clave  

Recursos disponibles en la vigenciat,i: valor en pesos correspondiente al total de recursos SGP-
APSB girados a la entidad territorial, a la cancelación de reservas, el valor del superávit fiscal 
de la vigencia anterior, y el valor de los rendimientos financieros de la cuenta maestra, reportado 
por la entidad territorial i en el periodo t.  
 
Superávit fiscal: Valor en pesos correspondiente a los recursos SGP-APSB no ejecutados en la 
vigencia anterior por la entidad territorial i en el periodo t.  
 
Cancelación de reservas: Valor en pesos de los recursos SGP-APSB correspondiente a la 
diferencia entre el monto de las reservas constituidas menos el valor de las obligaciones por 
reservas presupuestales de la vigencia 2024.  
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Rendimientos financieros: Valor en pesos de los recursos SGP-APSB correspondiente a los 
excedentes de capital originados en el manejo de las inversiones. 

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

Recursos disponibles en la vigenciat,i: valor reportado por la entidad territorial en los códigos 
1.1.02.06.001.05 (recursos SGP-APSB girados), 1.2.10.01 (cancelación de reservas), 1.2.10.02 
(superávit fiscal), 1.2.13.01 (reintegros) y 1.2.05.02 (rendimientos cuenta maestra) del 
formulario Ejecución de Ingresos de la Categoría Única de Información del Presupuesto 
Ordinario (CUIPO). 
 
Superávit fiscal t-1,i: valor reportado por la entidad territorial en la cuenta C.2.4.10. en la categoría 
FUT_CIERRE_FISCAL del Formulario Único Territorial (FUT). 
 
Rendimientos financieros cuenta maestrat,i: Valor de los rendimientos financieros reportados en 
la cuenta maestra para el manejo de los recursos del SGP-APSB, reporte Findeter reintegro de 
recursos 

Limitaciones  

El análisis está sujeto a la calidad de la información reportada por las entidades territoriales, 
quienes deben tener en cuenta variables como los plazos de reporte, la utilización de la cuenta 
y fuente de financiación correcta, por lo que se hace necesario recalcar su adecuado y completo 
reporte en las plataformas dispuestas para tal fin.  

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐDŞɊŎƆǭϐɊǡŎįƝ 
 

Objetivo  
Evaluar si los compromisos amparados con recursos del SGP-APSB son mayores a los recursos 
disponibles en el presupuesto de ingresos.  

Fórmula  ὙὩὧόὶίέίװὛὋὖװὨὩװὃὖὛὄװὨὭίὴέὲὭὦὰὩίװὩὲװὰὥװὺὭὫὩὲὧὭὥװςπςυ
ὙὩὧόὶίέίװὛὋὖװὨὩװὃὖὛὄװὫὭὶὥὨέίὙὩὧόὶίέίװὨὩװὅὥὴὭὸὥὰװώװὙὩὧόὶίέίװὨὩװὄὥὰὥὲὧὩ  

Criterio de 
evaluación  

Cumple: Cuando el departamento, municipio o distrito reportó como compromisos con cargo a 
la fuente SGP-APSB en CUIPO en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS un valor igual o menor 
a los recursos disponibles calculados en el indicador anterior .  
 
No cumple: Cuando el departamento, municipio o distrito no reportó compromisos con cargo a 
la fuente SGP-APSB, o reportó en CUIPO en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS (o en el 
formulario FUT Registro Presupuestal) un valor mayor a los recursos disponibles calculados en 
el indicador anterior . 

Variables clave  

Recursos disponibles para la vigencia 2025: total de recursos del SGP-APSB girados a la 
entidad territorial en la vigencia 202 5, además de los recursos correspondientes a cancelación 
de reservas, el valor del superávit fiscal para la fuente SGP-APSB, y el valor de los reintegros 
y rendimientos financieros de la cuenta maestra para la fuente SGP-APSB.  
 
Recursos comprometidos en la vigencia: recursos que la entidad territorial comprometió y que 
en el desarrollo de la capacidad y autonomía de contratar afecto de manera definitiva la 
apropiación de recursos del SGP-APSB lo que implica que estos recursos no podrán destinarse 
a otro uso. 

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  
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Fuente de los 
datos  

El valor correspondiente a los recursos disponibles para la vigencia 202 5 se encuentran en las 
siguientes fuentes de información:  
- Valor reportado por la entidad territorial en los códigos 1.1.02.06.001.05 (recursos SGP -
APSB girados), 
- Valor reportado en caso de darse una cancelación de reserva en el código 1.2.10.01, 
- Valor reportado correspondiente a superávit fiscal que la entidad territorial tenga de vigencias 
pasadas en el código 1.2.10.02 (superávit fiscal),  
- Valor reportado correspondiente a reintegro que la entidad territorial tenga de vigencias 
pasadas en el código 1.2.13.01 (reintegros), 
- Valor reportando como rendimientos de la cuenta maestra en el código 1.2.05.02 del 
formulario Ejecución de Ingresos de la Categoría Única de Información del Presupuesto 
Ordinario (CUIPO).  
  
Igualmente , el valor correspondiente a los recursos comprometidos en la vigencia reportado 
por la entidad territorial en el formulario Ejecución de Gastos de la Categoría Única de 
Información del Presupuesto Ordinario (CUIPO). 

Limitaciones  
Para el cálculo de este indicador se está sujeto a lo reportado por las entidades territoriales en 
las diferentes fuentes de información utilizadas como insumo, por lo que se hace necesario 
recalcar su adecuado y completo reporte en las plataformas dispues tas para tal fin.  

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB 

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐ=ǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐȔϐǙŝǡŝǙȍįǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡ 
 

Objetivo  
Identificar y analizar las exigibilidades por reservas presupuestales y cuentas por pagar 
respaldadas con recursos del SGP-APSB que debieron ser constituidas en el cierre de la 
vigencia fiscal de conformidad con la ejecución presupuestal reportada.  

Fórmula  

ἍἽἭἶἼἩἻ ὀ ἸἩἯἩἺ ἺἭἸἷἺἼἩἬἩἻ Ἥἶ ἐἣἢ ἍἱἭἺἺἭ ἮἱἻἫἩἴ  ἡἑἜἋἜἡἌ 
╒╤╘╟╞ ἯἩἻἼἷἻ ἷἪἴἱἯἩἬἷἻ  ἸἩἯἷἻ ἡἑἜἋἜἡἌ  

 
ἠἭἻἭἺἾἩἻ ἺἭἸἷἺἼἩἬἩἻ Ἥἶ ἐἣἢ ἍἱἭἺἺἭ ἮἱἻἫἩἴ  ἡἑἜἋἜἡἌ 

╒╤╘╟╞ ἯἩἻἼἷἻ ἫἷἵἸἺἷἵἭἼἱἬἷἻ  ἷἪἴἱἯἩἫἱἷἶἭἻ ἡἑἜἋἜἡἌ  

Criterio de 
evaluación  

Cumple : Cuando el departamento, municipio o distrito reportó:  
 
- En FUT en la categoría CIERRE_FISCAL en el concepto de cuentas por pagar, un valor igual 
a la diferencia entre las sumatorias de los gastos obligados y los pagos registrados en CUIPO 
en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS con fuente de financiación SGP-APSB, 
- En FUT en la categoría CIERRE_FISCAL en el concepto de reservas, un valor igual a la 
diferencia entre las sumatorias de los gastos comprometidos y los obligados registrados en 
CUIPO en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS con fuente de financiación SGP-APSB. 
 
No cumple : Cuando el departamento, municipio o distrito no reportó alguno de los formularios 
o categorías fuente de información, o reportó: 
 
- En FUT en la categoría CIERRE_FISCAL en el concepto de cuentas por pagar, un valor 
distinto a la diferencia entre las sumatorias de los gastos obligados y los pagos registrados 
en CUIPO en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS con fuente de financiación SGP-APSB, 
- En FUT en la categoría CIERRE_FISCAL en el concepto de reservas, un valor distinto a la 
diferencia entre las sumatorias de los gastos comprometidos y los obligados registrados en 
CUIPO en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS con fuente de financiación SGP-APSB. 
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Variables clave  

Cuentas por pagart,i: valor en pesos correspondiente a la diferencia entre las sumatorias de 
los gastos obligados y los pagos registrados con fuente de financiación SGP -APSB, 
reportados por la entidad territorial i en el periodo t.  
 
Reservas presupuestalest,i: valor en pesos correspondiente a la diferencia entre las sumatorias 
de los gastos comprometidos y los obligados con fuente de financiación SGP -APSB, 
reportadas por la entidad territorial i en el periodo t.  

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

Gastos obligados t,i: valor reportado en el formulario Ejecución de Gastos de la Categoría Única 
de Información del Presupuesto Ordinario  (CUIPO). 
 
Pagost,i: valor reportado en el formulario Ejecución de Gastos de la Categoría Única de 
Información del Presupuesto Ordinario (CUIPO). 
 
Gastos comprometidos t,i: valor reportado en el formulario Ejecución de Gastos de la Categoría 
Única de Información del Presupuesto Ordinario (CUIPO). 

Limitaciones  

El análisis está sujeto a la calidad de la información reportada por las entidades territoriales, 
quienes deben tener en cuenta variables como los plazos de reporte, la utilización de la cuenta 
y fuente de financiación correcta, por lo que se hace necesario recalcar su adecuado y 
completo reporte en las plataformas dispuestas para tal fin.  

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐ±ƳȍƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝįϐŎǵŝƨǭįϐƦįŝǡǭǙį 
 

Objetivo  

Evaluar el uso adecuado de la cuenta maestra en la que se administran los recursos del SGP-
APSB, reconociendo la coherencia que existe entre la información reportada por las entidades 
bancarias a través de la plataforma PISIS, la información reportada en CHIP en la categoría 
FUT Registros presupuestales, la base de datos del Registro Único de Prestadores de 
Servicios Públicos (RUPS), y los giros realizados por este Ministerio.  

Fórmula  No aplica. 

Criterio de 
evaluación  

Para los municipios y distritos:  
 
Cumple: cuando la ponderación de las siguientes mediciones supera el 60%: 
 
- Cuando más del 50% de las transacciones realizadas a números de identificación (NIT) de 
depositantes y/o beneficiarios de los giros en la cuenta maestra coinciden con la identificación 
(NIT) de los contratistas reportados en la categoría Registros Presupuestales. Esta medición 
tiene una ponderación del 33% en el total del indicador,  
- Cuando, el valor de los ingresos reportados en la cuenta maestra coincide con los giros 
realizados por este Ministerio. Esta medición tiene una ponderación del 33% en el total de 
indicador,  
- Cuando más del 50% de las transacciones realizadas a números de identificación (NIT) 
correspondientes a pagos de subsidios en la cuenta maestra sean realizadas a prestadores 
inscritos en el Registro Único de Prestadores de Servicios Públicos (RUPS). Esta medición 
tiene una ponderación del 33% en el total del indicador.  
 
No cumple: cuando la ponderación de las siguientes mediciones no supera el 60%: 
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- Cuando menos del 50% de las transacciones realizadas a números de identificación (NIT) de 
depositantes y/o beneficiarios de los giros en la cuenta maestra coinciden con la identificación 
(NIT) de los contratistas reportados en la categoría Registros Presupuestales. Esta medición 
tiene una ponderación del 33% en el total del indicador,  
- Cuando el valor de los ingresos reportados en la cuenta maestra no coincide con los giros 
realizados por este Ministerio. Esta medición tiene una ponderación del 33% en el total de 
indicador,  
- Cuando menos del 50% de las transacciones realizadas a números de identificación (NIT) 
correspondientes a pagos de subsidios en la cuenta maestra, sean realizadas a prestadores 
inscritos en el Registro Único de Prestadores de Servicios Públicos (RUPS). Esta medición 
tiene una ponderación del 33% en el total del indicador.  
 
Para los departamentos:  
 
Cumple : cuando la ponderación de las siguientes mediciones es igual o mayor al 50%:  
 
- Cuando más del 50% de las transacciones realizadas a números de identificación (NIT) de 
depositantes y/o beneficiarios de los giros en la cuenta maestra coinciden con la identificación 
(NIT) de los contratistas reportados en la categoría Registros Presupuestales. Esta medición 
tiene una ponderación del 50% en el total del indicador.   
- Cuando el valor de los ingresos reportados en la cuenta maestra coincide con los giros 
realizados por este Ministerio. Esta medición tiene una ponderación del 50% en el total de 
indicador.   
 
No cumple : cuando no cumple ninguno de los dos indicadores evaluados. 

Variables clave  

 Beneficiarios de CM con Rps: Se calculan las transacciones o movimientos realizados desde 
la cuenta maestra por concepto de gasto, a los números de identificación (NIT) de 
depositantes y/o beneficiarios con la identificación (NIT) de los contratistas que fueron 
reportados en la categoría de Registros Presupuestales. 
 
Valor de ingresos con giros MVCT: Se comparan los ingresos reportados en la cuenta maestra 
con los giros realizados por este Ministerio.  
 
Beneficiarios de pago de subsidios con RUPS: Se verifica que los subsidios sean pagados por 
las entidades territoriales a prestadores inscritos en el Registro Único de Prestadores de 
Servicios Públicos (RUPS), lo cual se realiza teniendo en cuenta los números de identificación 
(NIT) registrados en la cuenta maestra como egresos para el pago de subsidios en acueducto, 
alcantarillado y aseo y la identificación de los prestadores autorizados inscritos en el RUPS.  

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

Base de datos de cuenta maestra (PISIS). 
 
Categoría FUT REGISTROS PRESUPUESTALES 
 
Base de datos de giros realizados por el MVCT. 
 
Registro Único de Prestadores de Servicios Públicos (RUPS). 

Limitaciones  

El análisis está sujeto a la calidad de la información reportada por las entidades territoriales, 
quienes deben tener en cuenta variables como los plazos de reporte, la utilización de la cuenta 
y fuente de financiación correcta, por lo que se hace necesario recalcar su adecuado y 
completo reporte en las plataformas dispuestas para tal fin.  

Responsables  Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 
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Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡ 
 

Objetivo  
Evaluar la gestión de las entidades territoriales para ejecutar los recursos de la fuente SGP -
APSB. 

Fórmula  

╟▫►╬▄▪◄╪▒▄ ▀▄ ╔▒▄╬◊╬░ĕ▪ ▀▄ ■▫▼ ►▄╬◊►▫▼ ╢╖╟ ▀▄ ═╟╢║
╡▄╬◊►▼▫▼ ╬▫□▬►▫□▄◄░▀▫▼ ▄▪ ■╪ ○░▌▄▪╬░╪ ╬▫▪ █◊▄▪◄▄ ╢╖╟═╟╢║

╡▄╬◊►▼▫▼ ╢╖╟ ▀▄ ═╟╢║ ▀░▼▬▫▪░╫■▄▼ ▄▪ ■╪ ○░▌▄▪╬░╪ 
 

 
El total de recursos SGP-APSB disponibles en la vigencia 202 5 hace referencia a: 
 

╡▄╬◊►▼▫▼ ╢╖╟ ▀▄ ═╟╢║ ▀░▼▬▫▪░╫■▄▼ ▄▪ ■╪ ○░▌▄▪╬░╪ 
╡▄╬◊►▼▫▼ ╢╖╟ ▀▄ ═╟╢║ ▌░►╪▀▫▼
╡▄╬◊►▼▫▼ ▀▄ ╬╪▬░◄╪■ ◐ ►▄╬◊►▼▫▼ ▀▄■ ╫╪■╪▪╬▄  

Criterio de 
evaluación  

Cumple : cuando el departamento, municipio o distrito report ƴ en CUIPO como compromisos, 
en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS con fuente SGP-APSB, un porcentaje mayor o igual 
al 70% de los recursos disponibles calculados en el indicador Recursos disponibles en la 
vigencia.  
 
No cumple : cuando el departamento, municipio o distrito no reportó o report ƴ en CUIPO como 
compromisos, en el formulario EJECUCIÓN DE GASTOS con fuente SGP-APSB, un porcentaje 
inferior al 70% o superior al 100% de los recursos disponibles calculados en el indicador 
Recursos disponibles en la vigencia. 

Variables clave  

Recursos girados en la vigencia 2025: hace referencia al total de los recursos girados por el 
MVCT correspondientes a fuente SGP-APSB en la vigencia 2025 de acuerdo con los 
Documento DNP de Distribución SGP No. 95 y 99 . 
 
Recursos de capital y recursos del balance en CUIPO: hace referencia a los recursos 
relacionados con valor de superávit fiscal, rendimientos financieros de la cuenta maestra o 
cancelación de reservas. 
 
Recursos disponibles para la vigencia 2025: hace referencia al total de recursos del SGP-
APSB girados a la entidad territorial en la vigencia 202 5, además de los recursos 
correspondientes a cancelación de reservas, el valor del superávit fiscal para la fuente SGP-
APSB, el valor de los reintegros y el valor de los rendimientos financieros de la cuenta maestra 
para la fuente SGP-APSB. 
 
Recursos comprometidos en la vigencia: hace referencia a los recursos que la entidad 
territorial comprometió y que en el desarrollo de la capacidad y autonomía de contratar afecto 
de manera definitiva la apropiación de recursos del SGP-APSB lo que implica que estos 
recursos no podrán destinarse a otro uso.  
 
Ejecución de recursos: hace referencia a los recursos comprometidos reportados con cargo a 
la fuente SGP-APSB en la vigencia. 

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

El valor correspondiente a los recursos disponibles para la vigencia 202 5 se encuentran en 
las siguientes fuentes de información:  
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- Valor reportado por la entidad territorial en los códigos 1.1.02.06.001.05 (recursos SGP -
APSB girados), 
- Valor reportado en caso de darse una cancelación de reserva en el código 1.2.10.01,  
- Valor reportado en caso de darse un reintegro en el código 1.2.13.01 , 
- Valor reportado correspondiente a superávit fiscal que la entidad territorial tenga de 
vigencias pasadas en el código 1.2.10.02 (superávit fiscal), 
- Valor reportado como rendimientos de la cuenta maestra en el código 1.2.05.02 del 
formulario Ejecución de Ingresos de la Categoría Única de Información del Presupuesto 
Ordinario (CUIPO). 
 
Igualmente , se considera el valor correspondiente a los recursos comprometidos en la 
vigencia reportado por la entidad territorial en el formulario Ejecución de Gastos de la 
Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario (CUIPO). 

Limitaciones  

El indicador puede medir el porcentaje de recursos ejecutados en la vigencia teniendo en 
cuenta los recursos disponibles, sin embargo, con los insumos utilizados no se puede 
identificar si la ejecución de estos se realizó en actividades elegibles de gasto en concordancia 
con lo establecido en los artículos 10 y 11 de la ley 1176 de 2007.  

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐǖƳǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐŕŝǵŕįϐȔϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡ 
 

Objetivo  
Verificar que las entidades territoriales que cuentan con una operación de crédito público u 
otros mecanismos de financiación estén reportando adecuadamente tal información.  

Fórmula  No aplica. 

Criterio de 
evaluación  

Para el servicio de la deuda:  
 
Cumple : si existe 
- Giro directo para el servicio de la deuda, la entidad territorial reportó la ejecución 
correspondiente en CUIPO del formulario EJECUCIÓN DE GASTOS, 
- Movimientos en la Cuenta Maestra para el servicio de la deuda, la entidad territorial reportó 
la ejecución correspondiente en CUIPO del formulario EJECUCIÓN DE GASTOS. 
 
No cumple : si existe 
- Giro directo para el servicio de la deuda, pero la entidad territorial no reportó la ejecución 
correspondiente en CUIPO del formulario EJECUCIÓN DE GASTOS, o reportó valores en cero, 
- Movimientos en la Cuenta Maestra para el servicio de la deuda, pero la entidad territorial no 
reportó la ejecución correspondiente en CUIPO del formulario EJECUCIÓN DE GASTOS, o 
reportó valores en cero. 
 
Para vigencias futuras:  
 
Cumple : si existe giro directo para vigencias futuras, la entidad territorial reportó la ejecución 
correspondiente en CUIPO del formulario EJECUCIÓN DE GASTOS. 
 
No cumple : si existiendo giro directo vigencias futuras, la entidad territorial no reportó la 
ejecución correspondiente en CUIPO del formulario EJECUCIÓN DE GASTOS, o reportó 
valores en cero o la información no coincide. 

Variables clave  
Servicio de la deuda: hace referencia a los pagos que realiza el ente territorial a 
establecimientos financieros por concepto de créditos asumidos, en este caso con cargo a los 
recursos del SGP-APSB. 
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Vigencias futuras: son los compromisos que asumen los gobiernos locales con cargo a 
recursos que prevé recibir durante las próximas vigencias correspondientes a las asignaciones 
por concepto del SGP APSB. Para efectos del monitoreo se tienen en cuenta los pagos 
realizados en virtud de estos compromisos.  

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

Reporte que se obtiene a través de la plataforma PISIS, de los movimientos débito de las 
cuentas maestras registradas como receptoras de los recursos del SGP-APSB, 
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƝƳǡϐƦƳȍƆƦƆŝƨǭƳǡϐŎƳƨϐŎƴŕƆŸƳϐ͎͒͒ϐπMŸǙŝǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐįϐƝįϐŕŝǵŕįρ 
 
Reporte de giro directo del MVCT  
 
Formulario ejecución de gastos de CUIPO 

Limitaciones  

El indicador mide el reporte de los pagos realizados por los entes territoriales por concepto 
de servicio de la deuda y vigencias futuras, sin embargo, no es posible determinar si los 
municipios o departamentos se encuentran a paz y salvo por estos conceptos o la destinación 
de estos recursos. 

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  

Observaciones  
Para efectos de la calificación del informe de monitoreo, este indicador se aprueba si se 
cumple tanto el indicador de reporte de servicio de la deuda como el indicador de reporte de 
vigencias futuras. 

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝϐŸįǡǭƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáζ áì; 
 

Objetivo  

Identificar y evaluar la destinación de los recursos de la fuente SGP-APSB en el marco de lo 
señalado en los artículos 10 y 11 de la Ley 1176 de 2007, los cuales fijan taxativamente las 
actividades que pueden ser financiadas con los recursos de la participación de agua potable y 
saneamiento básico de los departamentos, distritos y municipios, respectivamente.  

Fórmula  No aplica. 

Criterio de 
evaluación  

Cumple : cuando, 
 
- La entidad territorial reportó en el FUT_REGISTRO_PRESUPUESTAL objetos contractuales 
en los cuales comprometió los recursos del SGP-APSB, que corresponden a actividades 
elegibles de gasto de acuerdo con lo establecido en los artículos 10 para departamentos y 11 
para distritos y municipios de la Ley 1176 de 2007 , 
- Las entidades territoriales de categoría 3 a 6 tengan el 95% o más del valor de los registros 
presupuestales reportados en la categoría FUT_REGISTRO_PRESUPUESTAL catalogados 
como usos adecuados, 
- Las entidades territoriales de categoría 1, 2 y especiales tengan 95% o más del valor de los 
registros presupuestales reportados en la categoría FUT_REGISTRO_PRESUPUESTAL 
catalogados como usos adecuados. 
 
Adicionalmente, se analizaron las aclaraciones dadas por las entidades territoriales a las 
solicitudes formales de este Ministerio y si la entidad territorial demuestra que estas 
actividades no se enmarcan en lo dispuesto en los artículos 10 y 11 de la Ley  1176 de 2007, 
estas se dan como cumplidas. 
 
No cumple : cuando,  
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- La entidad territorial no reportó o reportó en el FUT_REGISTRO_PRESUPUESTAL 
actividades que no corresponden a actividades elegibles de gasto establecidas en los artículos 
10 para departamentos y 11 para distritos y municipios de la Ley 1176 de 2007 , 
- Las entidades territoriales de categoría 3 a 6 tengan menos del 95% del valor de los 
registros presupuestales reportados en la categoría FUT_REGISTRO_PRESUPUESTAL 
catalogados como usos adecuados, 
- Las entidades territoriales de categoría 1, 2 y especiales tengan menos del 95% del valor 
de los registros presupuestales reportados en la categoría FUT_REGISTRO_PRESUPUESTAL 
catalogados como usos adecuados. 
 
Adicionalmente, si producto del análisis a las aclaraciones dadas por las entidades 
territoriales frente a las solicitudes formales de este Ministerio, se evidencia que estas 
actividades no se enmarcan en lo dispuesto en los artículos 10 y 11 de la Ley 117 6 de 2007 . 

Variables clave  

Actividades elegibles con cargo al SGP según lo establecido en la Ley 1176 de 2007.  
 
Para los departamentos (artículo 10):  
- Promoción, estructuración, implementación e inversión en infraestructura de esquemas 
regionales de prestación de los servicios, de acuerdo con los planes regionales y/o 
departamentales de agua y saneamiento; 
- Proyectos regionales de abastecimiento de agua para consumo humano; 
- Proyectos de tratamiento y disposición final de residuos líquidos con impacto regional;  
- Proyectos de tratamiento, aprovechamiento y disposición final de residuos sólidos con 
impacto regional;  
- Pago del servicio de deuda adquirida por el departamento para financiar infraestructura del 
sector de agua potable y saneamiento básico, en cumplimiento de sus competencias, en el 
marco del Plan Departamental de Agua y Saneamiento.  
 
Para los municipios (artículo 11):  
- Los subsidios que se otorguen a los estratos subsidiables de acuerdo con lo dispuesto en la 
normatividad vigente;  
- Pago del servicio de la deuda originado en el financiamiento de proyectos del sector de agua 
potable y saneamiento básico, mediante la pignoración de los recursos asignados y demás 
operaciones financieras autorizadas por la ley; 
- Preinversión en diseños, estudios e interventorías para proyectos del sector de agua potable 
y saneamiento básico; 
- Formulación, implantación y acciones de fortalecimiento de esquemas organizacionales para 
la administración y operación de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, en las zonas 
urbana y rural; 
- Construcción, ampliación, optimización y mejoramiento de los sistemas de acueducto y 
alcantarillado, e inversión para la prestación del servicio público de aseo;  
- Programas de macro y micromedición; 
- Programas de reducción de agua no contabilizada; 
- Adquisición equipos requeridos y pago de energía para municipios prestadores de 
acueducto, alcantarillado y aseo. (Decreto 118 de 2020);  
- Participación en la estructuración, implementación e inversión en infraestructura de 
esquemas regionales de prestación de los municipios. 

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

Categoría FUT_REGISTRO_PRESUPUESTAL. 
 
Compromisos de gasto reportados en ejecución de gastos CUIPO. 
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Limitaciones  

El objeto contractual reportado por las entidades territoriales puede ser incomprensible o 
incompleto por lo cual hay objetos contractuales que no pueden ser definidos y por ende se 
catalogan como un posible uso indebido que afecta el incumplimiento del in dicador. 
 
La información reportada como compromiso de gasto en la categoría FUT REGISTROS 
PRESUPUESTALES y los compromisos reportados en la ejecución de gastos de CUIPO no 
siempre es coherente y coincidente debido al reporte dado por las entidades territoriales en 
ambas categorías. 

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  

Observaciones  

Para el cálculo de este indicador se está sujeto a lo reportado por las entidades territoriales 
en las diferentes fuentes de información utilizadas como insumo, por lo que se hace necesario 
recalcar su adecuado y completo reporte en las plataformas dispues tas para tal fin.  
 
Se solicitó aclaraciones a algunas entidades territoriales en relación con los RP registrados, 
mediante oficio con radicado MVCT 2026EE0025807 . 

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐáįŸƳϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡ 
 

Objetivo  
Verificar la aplicación de los recursos transferidos por SGP-APSB en la vigencia a subsidios 
de los servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo, siempre y cuando, no se haya 
alcanzado el equilibrio entre subsidios y aportes solidarios con un porcentaje inferior.  

Fórmula  No aplica. 

Criterio de 
evaluación  

Cumple : cuando 
 
- El municipio reportó en CUIPO en el formulario Ejecución de gastos, la obligación o el pago 
de subsidios en los códigos 2.3.3.01.02.004.01 y 2.3.3.01.04.004.01 (Acueducto), 
2.3.3.01.02.004.02 y 2.3.3.01.04.004.02 (Alcantarillado) y 2.3.3.01.02.004.03 y 
2.3.3.01.04.004.03 (Aseo), por cu alquier valor, siempre y cuando se realicen obligaciones o 
pagos para los tres servicios (acueducto, alcantarillado y aseo). 
 
-  Cuando se evidencia que la entidad territorial i) no cuenta con el servicio de acuerdo al 
listado RUPS de la SSPP, ii) es superavitaria y reportó el pago en el formularios CUIPO 
ejecución de gastos, con recursos de sobretasa a la tarifa de los servicios de acueducto, 
alcantarillado y aseo iii)Si es Municipio Prestador Directo (MPD) que no reportó pagos por 
concepto de subsidios en el formulario CUIPO ejecución de gastos pero si reporta el 
certificados de pago de subsidios en Inspector 8 y iv) tiene alguna p articularidad que le impide 
el pago de los subsidios. 
 
No cumple : cuando  
 
- El municipio reportó en CUIPO en el formulario Ejecución de gastos, la obligación o el pago 
de subsidios en los códigos 2.3.3.01.02.004.01 y 2.3.3.01.04.004.01 (Acueducto), 
2.3.3.01.02.004.02 y 2.3.3.01.04.004.02 (Alcantarillado) y 2.3.3.01.02.004.03 y 
2.3.3.01.04.004.03 (Aseo), por cu alquier valor, pero no se evidencian obligaciones o pagos 
para los tres servicios (acueducto, alcantarillado y aseo) y no se logra establecer situación 
particular alguna que impida el pago de los subsidios.  
 
- Cuando el MPD no reporta obligación ni pago de subsidios en el formulario ejecución de 
gestos en CUIPO y tampoco reporta el certificado de tesorería en Inspector o no certifica el 
pago de subsidios por los tres servicios. 
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Variables clave  

Pago de subsidiosi,t: reporte del valor pagado por concepto de subsidios de los servicios 
públicos de acueducto, alcantarillado y aseo durante la vigencia objeto de análisis.  
 
Compromiso de subsidiosit: reporte del valor comprometido por concepto de subsidios de los 
servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo durante la vigencia objeto de análisis.  

Unidad de medida  Pesos ($), valor reportado por cada entidad territorial.  
Frecuencia Anual  
Desagregación  Departamental y municipal  

Fuente de los 
datos  

Pago de subsidiosi,t: valor reportado por la entidad territorial para los códigos 
2.3.3.01.02.004.01 y 2.3.3.01.04.004.01 (Acueducto), 2.3.3.01.02.004.02 y 
2.3.3.01.04.004.02 (Alcantarillado) y 2.3.3.01.02.004.03 y 2.3.3.01.04.004.03 (Aseo) en el 
formulario Ejecución de Gastos de la Categoría Única de Información del Presupuesto 
Ordinario (CUIPO). 
 
Compromiso de subsidiosit: valor reportado por la entidad por concepto de obligaciones para 
subsidios de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el formulario Ejecución de 
Gastos de la Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario (CUIPO). 

Limitaciones  

El análisis está sujeto a la calidad de la información reportada por las entidades territoriales, 
quienes deben tener en cuenta variables como los plazos de reporte, la utilización de la cuenta 
y fuente de financiación correcta, por lo que se hace necesario recalcar su adecuado y 
completo reporte en las plataformas dispuestas para tal fin.  

Responsables  

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 
Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico 
Dirección de Política y Regulación 
Grupo de Monitoreo a los Recursos del SGP-APSB  

Observaciones  

Observando que el reporte frente al pago de subsidios tiene unas cuentas específicas dentro 
del reporte al CUIPO, en este análisis se ha identificado que las entidades territoriales 
presentan problemas en el reporte de información, confundiendo la cuenta d etallada para 
este fin, llevando el pago de subsidios a diferentes cuentas de objetos de gasto y no a las 
cuentas determinadas para este reporte. 
 
Por tanto, para este análisis se tomaron también datos de la información reportada por 
concepto de compromisos para el pago de subsidios en la categoría FUT registros 
presupuestales.   

 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐ=ƳƨǭǙįǭƳϐŕŝϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡ 
 

Objetivo  

Verificar el cumplimiento de la obligación señalada en el numeral 8 del artículo 99 de la Ley 
142 de 1994, mediante la suscripción del contrato para asegurar la transferencia de recursos 
de subsidios, con los prestadores de área urbana o la trasferencia de recursos en la vigencia 
de análisis. En el caso de municipios prestadores directos se verifica la trasferencia a la cuenta 
separada, de los recursos correspondientes a los subsidios. 

Fórmula  No aplica. 

Criterio de 
evaluación  

Cumple : Cuando el municipio o distrito reportó el contrato o convenio de transferencia de 
subsidios con los prestadores de los servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo de 
la cabecera urbana, en el caso de municipios prestadores directos, la certificación del tesorero 
municipal o contador donde conste el giro de los recursos del FSRI, o en cualquier caso, con 
el reporte de la certificación de los prestadores de los servicios de acueducto, alcantarillado y 
aseo donde consten los recursos recibidos por concepto de subsidios. 
 
No cumple : Cuando el municipio o distrito no reportó el contrato o convenio de transferencia 
de subsidios con los prestadores de los servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo 
de la cabecera urbana, o en el caso de municipios prestadores directos, no se reportó la 




