DOCUMENTO ARMONIZADO DE SOLICITUD
ESTANDAR DE PROPUESTAS

Seleccion de Consultores

“AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE”

Banco Interamericano Banco Mundial

de Desarrollo

Agosto de 2021

Pagina i de 213



Prefacio

El presente documento constituye la Solicitud Estandar de Propuestas (SEP)
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Banco Mundial (BIRF)
armonizado para Colombia, el que podra ser modificado por acuerdo entre las
autoridades del Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y de
Colombia por conducto de la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica —
Colombia Compra Eficiente - CCE (o quien haga sus veces). Como se sefiala
en las Politicas para la Selecciéon y Contratacion de Consultores financiados
por los Bancos (las Politicas), se debe utilizar en la seleccién de consultores
siempre que sea posible y puede usarse con los diferentes métodos de
seleccidon que se describen en dichas Politicas, a saber: seleccién basada en
la calidad y el costo (SBCC), seleccidon basada en la calidad (SBC), seleccién
cuando el presupuesto es fijo (SBPF), seleccion basada en el menor costo
(SBMC), seleccion basada en las calificaciones de los consultores (SCC) y
seleccién directa (SD).

Como resultado del Plan de Trabajo acordado entre las autoridades del BID,
del BIRF y de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente - CCE, se iniciaron acciones de armonizacion encaminadas a la
definiciébn de documentos Unicos armonizados, entre los cuales se encuentran
estos Documentos de Solicitud Estandar de Propuestas (SEP) como
documentos Unicos armonizados para Colombia, promoviéndose su uso en
procedimientos de contratacion realizados por los ejecutores con recursos de
los Organismos Financieros Internacionales. No obstante, en virtud de que
para el tratamiento de algunos temas donde prevalecen politicas diferentes
entre ambos Organismos Financieros Internacionales, a lo largo de los
documentos se hace referencia en temas especificos a las posiciones que
cada uno mantiene sobre el tema en particular.

Para las operaciones de préstamos aplicables, el uso del SEP armonizado
para Colombia es obligatorio para todos los contratos con financiamiento de
los Bancos en Colombia. De esta forma, en las operaciones con financiamiento
de cada Banco, NO APLICARAN, aquellas disposiciones que tratan asuntos
gue hacen referencia especifica al otro Banco.

Antes de preparar una solicitud estandar de propuestas (SEP), el usuario debe
familiarizarse con las Politicas y haber elegido el método de seleccion y el tipo
de contrato mas adecuados a sus fines. La SEP incluye dos formas de
contratos estandar: uno para servicios de consultoria remunerados sobre la
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base de tiempo trabajado y otro para servicios remunerados mediante el pago
de una suma global. En los prefacios de ambos contratos se indican las
circunstancias cuando su uso es mas apropiado. La SEP incluye también
contratos estandar que pueden utilizarse para contratos menores (por el
equivalente de hasta US$ 200.000) remunerados sobre la base de tiempo de
Servicio o0 mediante el pago de una suma global.

La SEP incluye una carta de invitacion estandar, instrucciones para los
consultores, los términos de referencia, los formularios para presentacion de
ofertas y un contrato estandar. Las instrucciones estandar para los consultores
y las Condiciones Generales del Contrato, también de caracter estandar, no
pueden modificarse en ninguna circunstancia. Sin embargo, las condiciones
especificas del pais y del trabajo pueden indicarse en la Hoja de Datos y en
las Condiciones Especiales del Contrato.

Las iniciativas para actualizar y modificar este Documento, podra partir de
cualquiera de las partes, pero solo podran entrar en vigor por acuerdo escrito
de las Autoridades de los Bancos y la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente - CCE (o quien haga sus veces). En el
caso de modificaciones en temas exclusivos de cada Banco, entrara en vigor
por medio de la comunicacion de dicha modificacion a las demas partes.

Pagina iii de 213



SOLICITUD DE PROPUESTAS
SBCC. No. 001/2021

Republica de Colombia

Nombre del proyecto Programa de agua potable y saneamiento para
el departamento de la Guajira.

No. del préstamo 5193/0C-CO

Nombre de los servicios de Consultoria

GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO (GIP) CO-L1242:
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
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Seccidn 1. Carta de Invitacion

SP No. 1; No. del Préstamo 5193/0C-CO
Bogota, 17 de agosto de 2021

[indicar: Nombre y Direccién del Consultor]
Sefores/Senoras:

1. El Gobierno Nacional (en adelante denominado “el Prestatario”) ha recibido del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) un préstamo (en adelante
denominado “préstamo”) para contribuir a la financiacion y ejecucion del
proyecto para la implementacién del Programa de Agua Potable y Saneamiento
para el departamento de La Guajira. Con los recursos del Proyecto se financiara
también, los costos de administracion, evaluacion, auditoria y la Gerencia
Integral del Proyecto (GIP), para el cual se emite esta Solicitud de Propuesta.

2. El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio invita a presentar propuestas para
proveer los siguientes servicios de consultoria: Gerencia Integral para el
programa de agua potable y saneamiento para el departamento de la Guajira.

3. Esta Solicitud Estandar de Propuesta (SEP) se ha enviado a los siguientes
consultores incluidos en la lista corta:

1) Consorcio Ingetec — Seureca. Origen: Colombia. Integrado por Consultora
Ingenieros Consultores Civiles y Eléctricos SAS - Ingetec S.A.S. y la
Consultora de Ingenieros Seureca.

2) Ayesa Ingenieria y Arquitectura. Origen: Espafia.

3) Asociacion Integral - Gmbh — Manov. Origen: Colombia. Integrada por
Integral S.A., decon international GmbH y Manov Ingenieria Ltda.

4) Apca Agua Guajira. Origen: Portugal. Integrada por Coba Consultores de
Engenharia e Ambiente S.A., Coba Consultores de Ingenieria y Medio
Ambiente S.A. Sucursal Colombia, Hidroconsulta S.A.S., Prointec S.A.U.
y Prointec S.A.U. Sucursal Colombia.

5) Consorcio Gerencia Guajira NyH. Origen: Japon. Integrado por Nippon
Koei CO., LTD, Nippon Koei Latin America-Caribbean CO.,LTD y HMV
Ingenieros LTDA.

6) Consorcio IEHG-JVP La Guajira. Origen: Colombia. Integrado por
Ingenieria e Hidrosistemas Grupo de Consultoria S.A. - IEH Grucon S.A.
y JVP Consultores S.A.

7 CDM SMITH. Origen: Estados Unidos.

8) Consorcio SUEZ-K2. Origen: Colombia. Integrado por SUEZ Colombia
S.A.S. E.S.P y K2 Ingenieria S.A.S
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4. Una firma serd seleccionada mediante el método de Seleccion Basada en
Calidad y Costo (SBCC) y siguiendo los procedimientos descritos en esta SEP,
de acuerdo con los procedimientos del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) detallados en las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo y que se
encuentran bajo la siguiente direccion en el sitio de Internet:
https://www.iadb.org/en/project/CO-L1242

5. La SEP incluye los siguientes documentos:

Seccion 1 — Carta de invitacién

Seccién 2 — Instrucciones para los consultores (incluyendo la Hoja de Datos)
Seccion 3 — Propuesta técnica - Formularios estandar

Seccién 4 — Propuesta de precio - Formularios estandar

Seccion 5 — Términos de referencia

Seccion 6 — Contrato estandar

Seccion 7 — Paises Elegibles

6. Les agradeceremos informarnos por escrito firmado por su representante legal,
a la siguiente direccion: Calle 17 No. 9 - 36 y al correo
contratos@minvivienda.gov.co dentro de los cinco (5) dias habiles, confirmado
por correo posteriores a la recepcion de esta carta:

a) que han recibido la SEP, y
b) si presentaran o no una propuesta en forma individual o en asociacion con
otros.

Atentamente,

JOSE LUIS ACERO VERGEL
Viceministro de Agua y Saneamiento Basico
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores

Definiciones a)“Banco” significa el Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, DC, EE.UU.; o el Banco
Mundial, Washington, DC., EE.UU.; o la Asociacion
Internacional de Fomento, Washington, DC.,
EE.UU.; o cualquier fondo administrado, segun
corresponda.
b)“CCE” significa la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente
creada por el Decreto 4170 de 2011 (o quien haga
sus veces o cumpla sus funciones)
c) “Comité de Evaluacion” significa el grupo de
evaluadores de por lo menos tres especialistas del
sector, encargados por el Contratante para evaluar
las propuestas técnicas y financieras.
d)“Contratante” significa la entidad o agencia con la
cual el Consultor seleccionado firma el Contrato
para proveer los servicios;
e) “Consultor” significa cualquier entidad o persona
juridica, incluyendo asociacién en participacion,
consorcio o asociacion (APCA) que pueda prestar
0 preste servicios de consultoria al Contratante
bajo el Contrato;
f) “Contrato” es el acuerdo de voluntades mediante
el cual se adquieren obligaciones y derechos,
firmado entre el Contratante y el Consultor para
prestar los servicios de consultoria requeridos,
hacen parte de éste los documentos incluidos y
derivados de la Solicitud de Propuesta. Los
documentos que constituyen el Contrato se
interpretardn en el siguiente orden de prelacion:
CEC,; CGC y sus apéndices; el acta de negociacion
(de existir); adjudicacion; propuesta; términos de
referencia, e instrucciones a los consultores.;
“‘Hoja de Datos” significa la Seccién de las
Instrucciones para los Consultores que se debe
utilizar para indicar condiciones especificas de
Colombia o de las actividades a realizar;
h)“Dia” significa dia calendario, “Mes o Meses”
significa meses calendario.

i) “Gobierno” significa el Gobierno de Colombia;

j) “Instrucciones paralos Consultores” (Seccioén 2
de la SEP) significa el documento que proporciona

N—r

g
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a los Consultores de la Lista Corta toda la
informacion  necesaria para preparar sus
Propuestas;

K) “CI” (Seccién 1 de la SEP) significa la Carta de
Invitacion que el Contratante envia a los
Consultores de la Lista Corta

l) “Oferente/Proponente” es toda persona, firma,
entidad o empresa con personeria juridica, de
naturaleza  privada, publica, o cualquier
combinacion de ellas que tengan la intencién
formal de establecer un acuerdo o estan sujetas a
cualquier acuerdo existente, en forma de
asociacion en participacion, consorcio o asociaciéon
(APCA), con o sin fines de lucro, que presenta una
Oferta para el suministro de Bienes o servicios,
construccion de obras, o prestacion de Servicios de
Consultoria

m) “Personal” significa los empleados profesionales
o de apoyo contratados por el Consultor o por
cualquier Subconsultor y asignados a la prestacion
de los Servicios 0 de una parte de los mismos;
“Personal extranjero” significa las personas
profesionales o de apoyo que al momento de ser
contratadas tienen su domicilio fuera de Colombia;
“Personal nacional” significa las personas
profesionales o de apoyo que al momento de ser
contratadas tienen su domicilio en Colombia.

n) “Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la
Propuesta de precio;

0) “SP” significa la Solicitud de Propuesta que prepara
el Contratante para la seleccion de Consultores, de
acuerdo con la SEP;

p) “SEP” significa la Solicitud Estandar de Propuesta,
gue debera ser utilizada por el Contratante como
guia para la preparacion de la SP;

q) “Servicios de Consultoria” significa el trabajo que
debera realizar el Consultor en virtud del Contrato;

r “Subconsultor” significa cualquier persona o
entidad que el Consultor contrata a su vez para la
prestacion de una parte de los Servicios;

s) “Términos de Referencia” (TDR) significa el
documento incluido en la SEP como Seccion 5 que
explica los objetivos, magnitud del trabajo,
actividades, tareas a realizar, las
responsabilidades respectivas del Contratante y el
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1. Introduccion

Y

1.1.

1.2.

1.3.

Consultor y los resultados esperados y productos
de la tarea.

“‘Gerencia de Proyectos” es la aplicacién de
conocimientos, habilidades, herramientas vy
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir
con los objetivos del mismo.

(PMBOK V6)

El Contratante identificado en la Hoja de Datos
seleccionara uno de los Consultores incluidos en
la carta de invitacion, segun el método de
seleccion especificado en la Hoja de Datos.

Se invita a los Consultores de la Lista Corta a
presentar una Propuesta Técnica y una Propuesta
de Precio, o una Propuesta Técnica solamente
segun se indique en la Hoja de Datos, para
prestar los servicios de consultoria requeridos
para el trabajo especificado en la Hoja de Datos.
La propuesta constituird la base para las
negociaciones y, eventualmente, la suscripcion de
un contrato con el Consultor seleccionado.

Los consultores deben familiarizarse con las
condiciones locales y tenerlas en cuenta en la
preparacion de sus propuestas. Para obtener
informacion directa sobre el trabajo y las
condiciones locales, se recomienda que los
Consultores visiten al Contratante antes de
presentar sus propuestas y que asistan a la
reunion previa a la presentacion de las propuestas,
sienlaHoja de Datos se especifica dicha reunion.
La asistencia a esta reunidbn es optativa. Los
Consultores deberan comunicarse con los
representantes del Contratante indicados en la
Hoja de Datos para organizar la visita o para
obtener informacion adicional sobre la reunion
previa a la apertura de ofertas. Los Consultores
deberan asegurarse de que estos funcionarios
estén enterados de la visita con suficiente
antelacion para permitirles hacer los arreglos
necesarios.
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1.6Conflicto de interés
por actividades
relacionadas con
bienes, obras 'y
servicios

14

1.5.

1.

. El Contratante oportunamente y sin costo para los

Consultores proporcionard los insumos e
instalaciones especificados en la Hoja de Datos,
los asistira en obtener las licencias y los permisos
gue sean necesarios para suministrar los servicios
y les proporcionard antecedentes e informes
pertinentes al proyecto.

Los Consultores asumiran todos los costos
asociados con la preparacion y presentacion de
sus propuestas y con la negociacién del Contrato.
El Contratante no esté obligado a aceptar ninguna
propuesta y se reserva el derecho de anular el
proceso de seleccion en cualquier momento antes
de la adjudicacion del Contrato, sin que incurra en
ninguna obligacién con los Consultores.

1.6.La politica del Banco exige que los Consultores

deben dar asesoramiento profesional, objetivo e
imparcial y que en todo momento deben otorgar
maxima importancia a los intereses del Contratante
y evitar rigurosamente todo conflicto con otros
trabajos asignados o con los intereses de las
instituciones a que pertenece y sin consideracion
alguna de cualquier labor futura.

6.1 Sin que ello constituya limitacion alguna a
la Clausula anterior, no se contratard a
Consultores o cualquiera de sus afiliados, bajo
ninguna de las circunstancias que se indican a
continuacion por considerarse que tienen
conflicto de interés:
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Actividades
Conflictivas: Conflicto
entre servicios de
consultoria, obra civil o
servicios

Conflicto entre los
Servicios de
Consultoria

(i) Una firma, su matriz o sus filiales contratadas

por el Contratante para suministrar bienes, o
construir obras o prestar servicios (fuera de
servicios de consultoria) para un proyecto,
estaran descalificadas para prestar servicios
de consultoria relacionados con esos bienes,
construccion de obras 0  servicios.
Reciprocamente, una firma, su matriz o sus
filiales contratadas para prestar servicios de
consultoria para la preparacién o ejecucion de
un proyecto, quedaran descalificadas para
posteriormente suministrar bienes, obras de
construccién u otros servicios (distintos de
servicios de consultoria) resultantes de, o
directamente relacionados a los servicios de
consultoria prestados por la firma para dicha
preparacién o ejecucion de proyecto. Para los
fines de este parrafo, se denominan servicios,
aparte de los servicios de consultoria, aquellos
servicios que conducen a un producto fisico
tangible, por ejemplo, encuestas, perforaciones
exploratorias, fotografia aérea e imagenes via
satélite. En la Hoja de Datos se establecera si
se requiere continuar con los servicios de
consultoria.

Un Consultor (incluyendo su personal y
subconsultores), su matriz o cualquiera de sus
afiliados no podra ser contratado para realizar
trabajos que por su naturaleza estén en
conflicto con otros trabajos que el Consultor
ejecute para el mismo Contratante. Por
ejemplo, un Consultor que ha sido contratado
para preparar un disefio de ingenieria para un
proyecto de infraestructura no podra
comprometerse a preparar una evaluacion
ambiental independiente para el mismo
proyecto, y un Consultor que esté asesorando
a un Contratante sobre la privatizacion de
bienes publicos, no podra comprar, ni asesorar
compradores sobre la compra de tales bienes.
Igualmente, un Consultor contratado para
preparar los Términos de Referencia de un
trabajo, no podra ser contratado para dicho
trabajo.
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Conflicto por
relaciones con el
personal del
Contratante

(iii) A menos que se proceda en la forma

indicada al final de este numeral, no se le podra
adjudicar el contrato a un Consultor (incluyendo
sus empleados y subconsultores) que tenga un
negocio o relacion familiar con un miembro del
personal del Contratante que esté directa o
indirectamente  involucrado en: (i) la
preparacion de los Términos de Referencia del
trabajo; (ii) el proceso de selecciéon para dicho
trabajo; o (iii) la supervision del Contrato. No se
podra adjudicar el Contrato a menos que el
conflicto originado por esta relacion haya sido
resuelto a través del proceso de seleccion y
ejecucion del Contrato de una manera
aceptable al Banco.

1.6.2 Todos los Consultores tienen la obligacion

de revelar cualquier situacion actual o potencial
de conflicto que pudiera afectar su capacidad
para servir en beneficio del Contratante, o que
pudiera percibirse que tuviera este efecto. El no
revelar dichas situaciones puede conducir a la
descalificacion del Consultor o a la terminacion
de su contrato.

1.6.3 Ningun funcionario del Gobierno o

servidor publico actual del Contratante podran
trabajar como Consultor bajo sus propias
dependencias, entidades o agencias. Sera
aceptable reclutar ex -empleados
gubernamentales del Contratante para trabajar
con los ministerios, departamentos o agencias
en los cuales hayan anteriormente trabajado,
siempre que no exista conflicto de interés.
Cuando el Consultor sugiere a cualquier
empleado del gobierno como Personal en su
propuesta técnica, dicho Personal debera tener
una certificacion por escrito de su gobierno o
empleador confirmando que goza de licencia sin
sueldo de su posicion oficial y cuenta con
permiso para trabajar tiempo completo fuera de
esta posicion. ElI Consultor debera presentar
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Ventajas Injustas

1.7Fraudey
Corrupcion

dicha certificacibn como parte de su propuesta
técnica al Contratante.

164 Si un Consultor de la Lista Corta pudiera

tener ventaja competitiva por haber prestado
servicios de consultoria relacionados con el
trabajo en cuestion, el Contratante deberd
proporcionar a todos los Consultores de la Lista
Corta, junto con este SEP, toda la informacion
sobre el aspecto que daria al Consultor tal
ventaja competitiva sobre los otros consultores
gue estan compitiendo.

1.7.1 El Banco exige a todos los prestatarios

(incluyendo los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores y organismos
contratantes, al igual que a todas las firmas,
entidades o personas Oferentes por participar o
participando en proyectos financiados por el
Banco incluyendo, entre otros, solicitantes,
Oferentes, contratistas, consultores y
concesionarios (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes),
observar los mas altos niveles éticos vy
denuncien al Banco todo acto sospechoso de
fraude o corrupcién del cual tenga conocimiento
o sea informado, durante el proceso de seleccion
y las negociaciones o la ejecuciéon de un
contrato. Los actos de fraude y corrupcion estan
prohibidos. Fraude y corrupcion comprenden
actos de: (a) préactica corruptiva; (b) practica
fraudulenta; (c) practica coercitiva; y (d) practica
colusoria. Las definiciones que se transcriben a
continuacion corresponden a los tipos mas
comunes de fraude y corrupcion, pero no son
exhaustivas. Por esta razon, el Banco también
adoptara medidas en caso de hechos o
denuncias similares relacionadas con supuestos
actos de fraude y corrupcion, aunque no estén
especificados en la lista siguiente. EI Banco
aplicara en todos los casos los procedimientos
establecidos en la Clausula 1.7.1. (c).

Pagina 16 de 213



a)El Banco define, para efectos de esta
disposicion, los términos que figuran a
continuacion:

(i) Una préctica corruptiva consiste en ofrecer,
dar, recibir o solicitar, directa o0
indirectamente, algo de valor para influenciar
indebidamente las acciones de otra parte;

(if) Una practica fraudulenta es cualquier acto u
omisién, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que
deliberadamente o por negligencia grave,
engafe, o intente engafar, a alguna parte
para obtener un beneficio financiero o de otra
indole o para evadir una obligacion.

(i)  Una préactica coercitiva consiste en
perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con
perjudicar o causar dafio, directa o
indirectamente, a cualquier parte 0 a sus
bienes para influenciar en forma indebida las
acciones de una parte; y

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo
entre dos o0 mas partes realizado con la
intencién de alcanzar un propésito indebido,
incluyendo influenciar en forma indebida las
acciones de otra parte.

b) Si el Banco comprueba que, de conformidad con
los procedimientos administrativos del Banco,
cualquier firma, entidad o persona actuando
como Oferente o participando en un proyecto
financiado por el Banco incluyendo, entre otros,
prestatarios, Oferentes, proveedores,
contratistas, subcontratistas, consultores y
concesionarios, organismos ejecutores u
organismos contratantes (incluyendo sus
respectivos  funcionarios, empleados vy
representantes) ha cometido un acto de fraude
0 corrupcion, el Banco podra:

(i) decidir no financiar ninguna propuesta de
adjudicaciéon de un contrato o de un contrato
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adjudicado para la adquisicion de bienes,
servicios distintos a los de consultoria, la
contratacion de obras o servicios de
consultoria financiadas por el Banco;

(i) suspender los desembolsos de la
operacion, si se determina, en cualquier
etapa, que existe evidencia suficiente para
comprobar el hallazgo de que un empleado,
agente o representante del Prestatario, el
Organismo Ejecutor o el Organismo
Contratante ha cometido un acto de fraude o
corrupcion;

(ili) cancelar y/o acelerar el pago de una parte
del préstamo o de la donacion relacionada
con un contrato, cuando exista evidencia de
qgue el representante del Prestatario, 0
Beneficiario de una donacién, no ha tomado
las medidas correctivas adecuadas en un
plazo que el Banco considere razonable y de
conformidad con las garantias de debido
proceso establecidas en la legislacion del
pais Prestatario;

(iv) emitir una amonestacion en el formato de
una carta formal de censura a la conducta de
la firma, entidad o individuo;

(v)declarar a una persona, entidad o firma
inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que se
le adjudiquen o participen en contratos bajo
proyectos financiados por el Banco, excepto
bajo aquellas condiciones que el Banco
considere ser apropiadas;

(vi) remitir el tema a las autoridades
pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere
ser apropiadas bajo las circunstancias del
caso, incluyendo la imposicién de multas que
representen para el Banco un reembolso de
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los costos vinculados con las investigaciones
y actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion
de otras sanciones.

c)El Banco ha establecido procedimientos
administrativos para los casos de denuncias de
fraude y corrupcion dentro del proceso de
adquisiciones o la ejecucién de un contrato
financiado por el Banco, los cuales estan
disponibles en el sitio virtual del Banco
(https://www.iadb.org/en/project/CO-L1232).
Para tales propositos cualquier denuncia deberéa
ser presentada a la Oficina de Integridad
Institucional del Banco (Oll) para la realizacion
de la correspondiente investigacion. Las
denuncias podran ser presentadas confidencial
0 andonimamente.

d)Los pagos estaran expresamente
condicionados a que la participacion de los
Oferentes en el proceso de adquisiciones y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato de
guienes soliciten dichos pagos, se haya llevado
de acuerdo con las politicas del Banco
aplicables en materia de fraude y corrupcion que
se describen en esta Clausula 1.7.1, y

e)La imposicion de cualquier medida que sea
tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas en el literal b) de esta
Clausula podra hacerse de forma publica o
privada, de acuerdo con las politicas del banco.

1.7.2 El Banco tendra el derecho a exigir que,
en los contratos financiados con un préstamo o
donacion del Banco, se incluya una disposicion
gque exija que los oferentes, proveedores,
contratistas, subcontratistas, consultores vy
concesionarios permitan al Banco revisar sus
cuentas y registros y cualquier otro documento
relacionado con la presentacion de propuestas y
con el cumplimiento del contrato y someterlos a
una auditoria por auditores designados por el
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Banco. Para estos efectos, el Banco tendra el
derecho a exigir que se incluya en contratos
financiados con un préstamo del Banco una
disposicion que requiera que los Oferentes,
proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores y concesionarios: (i) conserven
todos los documentos y registros relacionados
con los proyectos financiados por el Banco por
un periodo de tres (3) afios luego de terminado
el trabajo contemplado en el respectivo contrato;
y (i) entreguen todo documento necesario para
la investigacion de denuncias de fraude o
corrupcion, y pongan a disposicion del Banco los
empleados o0 agentes de los oferentes,
proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores y concesionarios que tengan
conocimiento del proyecto financiado por el
Banco para responder las consultas
provenientes de personal del Banco o de
cualquier investigador, agente, auditor o
consultor apropiadamente designado para la
revision o auditoria de los documentos. Si el
oferente, proveedor, contratista, subcontratista,
consultor o concesionario incumple el
requerimiento del Banco, o de cualquier otra
forma obstaculiza la revision del asunto por parte
del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion,
podra tomar medidas apropiadas contra el
oferente, proveedor, contratista, subcontratista,
consultor o concesionario. Con el acuerdo
especifico del Banco, un Prestatario podra incluir
en todos los formularios de licitacion para
contratos de gran cuantia, financiados por el
Banco, la declaratoria del oferente de observar
las leyes del pais contra fraude y corrupcion
(incluyendo sobornos), cuando compita o
ejecute un contrato, conforme éstas hayan sido
incluidas en los documentos de licitacion. El
Banco aceptara la introduccién de tal
declaratoria a peticion del pais del Prestatario,
siempre que los acuerdos que rijan esa
declaratoria sean satisfactorios al Banco.

1.7.3 Los Oferentes deberan declarar vy
garantizar:
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a)que han leido y entendido la prohibicién sobre
actos de fraude y corrupcién dispuesta por el
Banco y se obligan a observar las normas
pertinentes;

b)que no han incurrido en ninguna infraccién de
las politicas sobre fraude y corrupciéon descritas
en este documento;

c)que no han tergiversado ni ocultado ningun
hecho sustancial durante los procesos de
adquisicibn o negociacion del contrato o
cumplimiento del contrato;

d) que ninguno de sus directores, funcionarios o
accionistas principales haya sido declarados
inelegibles para que se les adjudiquen contratos
financiados por el Banco, ni han sido declarados
culpables de delitos vinculados con fraude o
corrupcion;

e)que ninguno de sus directores, funcionarios o
accionistas principales han sido director,
funcionario o accionista principal de ninguna
otra compafiia o entidad que haya sido
declarada inelegible para que se le adjudiquen
contratos financiados por el Banco o ha sido
declarado culpable de un delito vinculado con
fraude o corrupcion;

f) que han declarado todas las comisiones,
honorarios de representantes, pagos por
servicios de facilitacion o acuerdos para
compartir ingresos relacionados con el contrato
o el contrato financiado por el Banco;

g)que reconocen que el incumplimiento de
cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicion por el Banco de
cualquiera o de un conjunto de medidas que se
describen en la Clausula 1.7.1 (b).
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1.8inelegibilidad por 1.8. Los Consultores, sus agentes (hayan sido
fraude y declarados o no), su personal, subcontratistas,
corrupcion subconsultores, proveedores de servicios o0
proveedores de insumos y sus asociados no podran
estar bajo dictamen de inelegibilidad emitido por el
Banco, por practicas corruptas o fraudulentas segun
lo estipulado en el parrafo 1.7 anterior. Asi mismo,
los consultores deberdn estar enterados de las
disposiciones sobre fraude 'y  corrupcién
establecidas en las clausulas especificas en las
Condiciones Generales del Contrato.

1.9Solamente una 1.9. Los Consultores de la Lista Corta podran
propuesta presentar solamente una propuesta. Si un Consultor
presenta o participa en mas de una propuesta (en
forma diferente a la de subcontratista), todas las
propuestas en que participa seran descalificadas.
Sin embargo, esto no limita la participacion de un
mismo Subconsultor, incluso expertos individuales,
en mas de una propuesta.

1.10 Validez de la 1.10. La Hoja de Datos indica por cuanto tiempo
propuesta deberan permanecer validas las propuestas
después de la fecha de presentacion. Durante este
periodo, los Consultores deberan disponer del
personal propuesto en su Propuesta. El Contratante
hara todo lo que esté a su alcance para completar
las negociaciones dentro de este plazo. Sin
embargo, el Contratante podra pedirles a los
consultores que extiendan el plazo de la validez de
sus propuestas si fuera necesario. Los consultores
gue estén de acuerdo con dicha extension deberan
confirmar que mantienen disponible el personal
indicado en la propuesta, o en su confirmacion de la
extension de la validez de la oferta, los consultores
pueden someter nuevo personal en reemplazo y
éste sera considerado en la evaluacion final para la
adjudicacion del contrato. Los consultores que no
estén de acuerdo tienen el derecho de rehusar a
extender la validez de sus ofertas.

1.11 Elegibilidad de 1.11. Los Servicios de Consultoria podran ser

los Consultores y prestados por Consultores originarios de paises
Origen de los miembros del Banco. Los Consultores originarios de
bienes y de los paises no miembros del Banco seran descalificados
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Servicios de
Consultoria.

2. Aclaracion y
enmiendas a los
documentos del SP

para participar en contratos financiados en todo o
en parte con fondos del Banco. En caso de que el
contrato de prestacion de servicios de consultoria
incluya el suministro de bienes, estos bienes deben
ser originarios de paises miembros del Banco. En la
Seccién 7 de este documento se indican los paises
miembros del Banco al igual que los criterios para
determinar la nacionalidad de los Consultores y el
origen de los bienes y servicios. Los Consultores
originarios de un pais miembro del Banco, al igual
que los bienes suministrados, no serén elegibles si:

(i) las leyes o la reglamentacion oficial del pais
del Prestatario prohiben relaciones
comerciales con ese pais; 0

(i) por un acto de conformidad con una
decision del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas adoptada en virtud del
Capitulo VII de la Carta de esa Organizacion,
el pais del prestatario prohiba las
importaciones de bienes de ese pais o
cualquier pago a personas o entidades en
ese pais; o

(iii) los Consultores son declarados
inelegibles para que se le adjudiquen
Contratos financiados por el Banco durante el
periodo de tiempo determinado por el Banco
de acuerdo con lo indicado en la Clausula
1.7.1 (b)(v).

Los consultores pueden solicitar aclaraciones
sobre cualquiera de los documentos de la SP,
dentro del plazo indicado en la Hoja de Datos y
antes de la fecha de presentacion de la propuesta.
Todas las solicitudes de aclaracion deberan
enviarse por escrito o por correo electrénico a la
direccion del Contratante indicada en la Hoja de
Datos. El Contratante respondera por escrito o por
correo electronico a esas solicitudes y enviara una
copia de su respuesta (incluyendo una explicacion
de la consulta, pero sin identificar su procedencia) a
todos los Consultores. Si el Contratante considera
necesario enmendar la SP como resultado de las
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aclaraciones, lo hara siguiendo los procedimientos
indicados en la Clausula 2.2 siguiente.

2.2. En cualquier momento antes de la presentacion
de las propuestas, el Contratante puede enmendar
la SP emitiendo un addendum por escrito o por
medio de correo electrénico. El addendum debera
ser enviado a todos los Consultores invitados y sera
obligatorio para ellos. ElI Contratante podra
prorrogar el plazo para la presentacion de
propuestas si la enmienda es considerable, con el
fin de otorgar tiempo prudente a los Consultores
para tenerla en cuenta en la preparacion de sus

propuestas.
3. Preparacion de las 3.1 La Propuesta (véase Clausula 1.2) asi como toda la
propuestas correspondencia intercambiada entre el Consultor y
el Contratante, deberd estar escrita en idioma
espaniol.

3.2 Al preparar su Propuesta, los Consultores deberan
examinar detalladamente los documentos que
conforman la SP. Cualquier deficiencia importante
en el suministro de la informacion solicitada podria
resultar en el rechazo de una propuesta.

3.3En la preparacion de la propuesta técnica, los
Consultores deben prestar especial atencion a lo
siguiente:

@) Siun Consultor de la Lista Corta considera
gue puede optimizar su especialidad para el
trabajo asociandose con otros Consultores en
una asociacion en participaciébn o consorcio o
asociacion (APCA) o subcontratando, lo puede
hacer asociandose ya sea con (a) consultores
gue no estén en la Lista Corta, o (b) con
consultores de la Lista Corta si asi se permite en
la Hoja de Datos. Un Consultor de la Lista Corta
primero debe obtener la aprobacion del
Contratante si desea entrar en una APCA con
Consultores que estén o no estén en la Lista
Corta. Si se asocia con un Consultor que no esta
en la Lista Corta, el Consultor de la Lista Corta
actuara como representante de la APCA. En el
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Idioma

Propuesta técnica
Formay Contenido

caso de una APCA, todos los socios seran
responsables mancomunada y solidariamente y
deberan indicar quién actuard como el
representante del grupo.

(b) En caso de trabajo en base al tiempo del
personal, en la Hoja de Datos se indicara el
namero estimado de personas-mes profesional
o el presupuesto para completar la tarea, pero
en ningun caso ambos. Sin embargo, la
propuesta se basara en el nimero de personas-
mes profesional o presupuesto estimado por los
Consultores. Para los trabajos con presupuesto
fijo, el presupuesto disponible se presenta en la
Hoja de Datos y la propuesta de precio no
debera exceder este presupuesto y el nimero
de personas-mes profesional no debera ser
revelado.

(©) No se deberd proponer personal
profesional alternativo y solamente se
presentara un curriculo para cada cargo.

(d) Los documentos que deban producir los
Consultores como parte de estas tareas
deberan escribirse en espafiol. Es
recomendable que el Personal de la firma tenga
un conocimiento que le permita trabajar en
espafiol.

3.4 Dependiendo de la naturaleza de la tarea, los

Consultores deberan presentar una Propuesta
Técnica Extensa (PTE), o una Propuesta Técnica
Simplificada (PTS). La Hoja de Datos indica la
forma de Propuesta Técnica que debera
presentarse. La Propuesta Técnica debera
proporcionar la informacién indicada en los
siguientes parrafos desde (a) a (g) utilizando los
formularios estandares adjuntos (Seccion 3). El
Parrafo (c) (ii) indica el nimero recomendado de
paginas para la descripcion del enfoque,
metodologia y plan de trabajo de PTS. Se entiende
por una pagina una cara impresa de papel tamafio
A4 o tamaiio carta.
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(a)

(i) Para la PTE solamente: una breve
descripcion de la organizacion del Consultor
y una sinopsis de la experiencia reciente del
Consultor y, en el caso de una APCA, para
cada asociado, en actividades de una
naturaleza similar debera presentarse en el
Formulario TEC-2 de la Seccion 3. Para
cada actividad, la sinopsis debera indicar los
nombres de Subconsultores / personal
profesional que participd, duraciéon de la
tarea, monto del contrato, y la implicacion
del Consultor. La informacién debera ser
proporcionada solamente para las tareas
para las cuales el Consultor sera contratado
por el Contratante como una corporacion o
una de las firmas principales dentro de una
APCA. Las tareas completadas por personal
profesional individual trabajando
privadamente o a través de otras firmas
consultoras no puede ser presentadas como
experiencia del Consultor o de los asociados
del Consultor, pero puede ser presentada
por el personal profesional en sus curriculos.
Los consultores deberan estar preparados
para comprobar la experiencia presentada si
asi lo exigiera el Contratante.

(if) Parala PTS no se requiere la informacion
anterior y el formulario TEC-2 de la Seccion
3 no sera utilizado.

(b)

()Para la PTE solamente: comentarios y
sugerencias a los Términos de Referencia
incluyendo sugerencias factibles que
pudieran mejorar la calidad y efectividad de
la tarea, y sobre los requerimientos del
personal de contrapartida y las instalaciones
incluyendo: apoyo administrativo, espacio
de oficina, transporte local, equipos,
informacion, etc. a ser proporcionado por el
Contratante (Formulario TEC-3 de la
Seccion 3).
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(ii) El Formulario TEC-3 de la Seccién 3 no se
utiizara para la PTS; los comentarios
anteriores y sugerencias, si las hubiera,
deberan incorporarse en la descripcion del
enfoque y metodologia (véase el siguiente
subpéarrafo 3.4 (c)(ii)).

(c)

(i)Para la PTE y la PTS: una descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo para
ejecutar el trabajo que cubra los siguientes
temas: enfoque técnico y metodologia; plan
de trabajo y organizacion, y horario del
personal. Una guia del contenido de esta
Seccion de las Propuestas Técnicas se
provee en el Formulario TEC-4 de la Seccion
3. El plan de trabajo debera ser consistente
con el Calendario de Trabajo (Formulario
TEC-8 de la Seccién 3) el cual debera
mostrar en un grafico de barras el tiempo
propuesto para cada actividad.

(i) Parala PTS solamente: la descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo
debera consistir normalmente de 10 paginas
gue incluyan graficos, diagramas, Yy
comentarios y sugerencias si la hubiera,
sobre los Términos de Referencia y el
personal de contrapartida y las
instalaciones.

(d) La lista del equipo de personal profesional
propuesto por area de especialidad, cargo que
sera asignado a cada miembro del equipo de
personal y sus tareas (Formulario TEC-5 de la
Seccion 3).

(e) Estimado del aporte de personal
(persona-meses profesional extranjero vy
nacional) necesario para ejecutar el trabajo
(Formulario TEC-7 de la Seccion 3). El aporte
debera indicarse  separadamente  para
actividades en la oficina sede y actividades en
el campo, y para personal profesional extranjero
y nacional.
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(HEI curriculum vitae del personal profesional
firmado por el personal mismo, o por el
representante  autorizado  del personal
profesional (Formulario TEC-6 de la Seccion 3).

(9) Para la PTE solamente: una descripcion
detallada de la metodologia y personal para
capacitacion, si la Hoja de Datos especifica
capacitacibn como un componente especifico
del trabajo.

3.5 La Propuesta Técnica no debera incluir ninguna
informacion de Precio. Una Propuesta Técnica que
contenga informacién relacionada con la propuesta
de precio sera rechazada.

Propuestas de Precio 3.6 Las Propuestas de Precio deberan ser preparadas
utilizando los Formularios Estandar (Seccién 4)
adjuntos. Debera listar todos los precios asociados
con las tareas, incluyendo (a) remuneraciones del
personal (extranjero y nacional, en el campo y en la
oficina  del Consultor), y (b) los gastos
reembolsables indicados en la Hoja de Datos. Si
corresponde, estos precios deberan ser
desglosados por actividad y de ser necesario por
gastos en moneda extranjera y nacional. Todas las
actividades deberan ser cotizadas separadamente;
las actividades y productos descritos en la
Propuesta Técnica pero no cotizadas, seran
asumidas como incluidas en los precios de otras
actividades o productos. No se deberan considerar
costos por los servicios, equipos e insumos que
proporcionara el contratante y que se indican en el
numeral 1.4 de la Hoja de Datos.

Impuestos 3.7 EI Consultor podra estar sujeto a impuestos
nacionales indirectos?! (tales como: valor agregado
0 impuesto sobre las ventas, cargas sociales o
impuestos sobre la renta a personal extranjero no
residente, derechos, tasas, gravamenes) sobre los
montos pagaderos por el Contratante bajo el
Contrato. El Contratante declarara en la Hoja de
Datos si el Consultor esta sujeto a pago de algun

! Todos los impuestos indirectos exigidos (discriminados en las facturas).
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4. Presentacion,
recepcion y apertura
de las propuestas

impuesto Nacional. Los montos de dichos
impuestos no deberan ser incluidos en la propuesta
de precio puesto que no seran evaluados, pero
seran tratados durante las negociaciones del
contrato, y las cantidades correspondientes seran
incluidas en el Contrato.

3.8 Los Consultores pueden expresar el precio por sus

servicios hasta en tres monedas de libre
convertibilidad, por separado o en combinacion. El
Contratante podréa exigirle al Consultor que declare
la porcion de su precio que representa costo en
pesos colombianos y asi lo indicaria en la Hoja de
Datos.

3.9 Las comisiones y gratificaciones, si las hay,

pagadas o a ser pagadas por los Consultores y en
relacion con los trabajos, deberan detallarse en el
Formulario de Propuesta de Precio PR-1 de la
Seccion 4.

4.1 La propuesta original (la propuesta técnica y, si asi

se exige, la propuesta de precio; véase el parrafo
1.2) no debera contener escritos entre lineas ni
sobre el texto mismo, excepto cuando ello sea
necesario para corregir errores cometidos por los
propios Consultores. La persona que firmé la
propuesta debera rubricar esas correcciones con
sus iniciales. Las cartas de presentacion tanto de la
propuesta técnica como de la de precio, deberan
estar en el Formulario TEC-1 de la Seccion 3, y el
formulario PR-1 de la Seccion 4, respectivamente.
Las firmas en TEC-1 y PR-1 aseguran la validez de
las propuestas.

4.2 La autorizacion para presentar propuestas en

nombre del Consultor debe respaldarse mediante
un poder otorgado por escrito incluido en la
propuesta o en cualquier otra forma que demuestre
gue las facultades son suficientes para firmar. Las
propuestas técnicas y de precio firmadas deberan
estar marcadas como  “ORIGINAL”. El
representante autorizado de la firma debe firmar la
propuesta y poner sus iniciales en todas las paginas
del original de la propuesta técnica y de precio.

Pagina 29 de 213



4.3 La propuesta técnica debera marcarse como
‘ORIGINAL” o “COPIA”, segun el caso. La
propuesta técnica debe enviarse a las direcciones
indicadas en el parrafo 4.5 y con el nimero de
copias que se indica en la Hoja de Datos. Todas las
copias requeridas de la propuesta técnica deben
hacerse del original. Si hay discrepancias entre el
original y las copias de la propuesta técnica,
prevalecerd el original.

4.4 El original y todas las copias de la propuesta técnica
deberan ponerse en un sobre sellado, marcado
claramente como “PROPUESTA TECNICA”. Asi
mismo, el original de la propuesta de Precio (si se
requiere bajo el método de seleccion indicado en la
Hoja de Datos) debera ponerse en un sobre sellado
marcado claramente como “‘PROPUESTA DE
PRECIO”, seguido del numero de préstamo/CT vy el
nombre del trabajo, y con la siguiente advertencia:
‘“NO ABRIR AL MISMO TIEMPO QUE LA
PROPUESTA TECNICA.” Los sobres que
contendran la propuesta técnica y la propuesta de
precio deberan ponerse en un sobre exterior, que
también debera estar sellado. En este sobre exterior
debera figurar la direccion donde se deben
presentar las propuestas, numero de referencia y
titulo del préstamo, y la siguiente advertencia
marcada con claridad: “ABRIR SOLAMENTE EN
PRESENCIA DEL COMITE DE EVALUACION” El
Contratante no asumiré responsabilidad alguna en
caso de que la oferta se traspapele, se pierda o sea
abierta prematuramente si el sobre exterior no esta
sellado y/o marcado como se ha estipulado. Esta
circunstancia puede ser causa de rechazo de la
oferta. Si la propuesta de precio no se presenta en
un sobre separado, sellado y debidamente marcado
como se ha indicado anteriormente, esto podra ser
motivo para rechazar la propuesta.

4.5 Las propuestas deben enviarse a la direccion
indicada en la Hoja de Datos y ser recibidas a mas
tardar a la hora y en la fecha sefialadas en la Hoja
de Datos, o en la hora y fecha de prérroga de
acuerdo a lo estipulado en parrafo 2.2. Cualquier
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5. Evaluacién de las
propuestas

Evaluacién de las
propuestas técnicas

propuesta que se reciba después de vencido el
plazo para la presentacion de las propuestas sera
devuelta sin abrir.

4.6 EI Contratante abrirAd la propuesta técnica en

presencia del comité de evaluacion inmediatamente
después de la fecha y hora limite para su
presentacion. Los sobres con la propuesta de precio
permaneceran sellados y archivados bajo estricta
seguridad.

5.1 Desde el momento de la apertura de las propuestas

hasta el momento de la adjudicacion del Contrato,
los Consultores no deberan comunicarse con el
Contratante sobre ningun tema relacionado con su
propuesta técnica o de precio. Cualquier intento de
los Consultores de influir al Contratante en el
examen, evaluacion, clasificacion de las propuestas
y la recomendacion de adjudicacién del contrato
podré resultar en el rechazo de la propuesta de los
Consultores. Los evaluadores de las propuestas
técnicas no tendran acceso a las propuestas de
precio hasta que se haya completado la evaluacion
técnica, y en el caso de contratos sujetos a revision
previa que el Banco haya emitido su “no objecién”.
La evaluacion técnica concluira con un informe que
deberd contener, los nombres de las firmas
consultoras invitadas, de las que se recibieron
propuestas, de las que, habiendo confirmado su
participacion, no presentaron propuestas, las
rechazadas, descalificadas y el resultado de la
evaluacion.

5.2 ElI comité de evaluacion evaluara las propuestas

técnicas sobre la base de su cumplimiento con los
términos de referencia, aplicando los criterios y
subcriterios de evaluacion y el sistema de puntos
especificados en la Hoja de Datos. A cada
propuesta se le asignara un puntaje técnico (Pt).
Una propuesta que en esta etapa no responda a
aspectos importantes de los términos de referencia
0 no logra obtener el puntaje técnico minimo
indicado en la Hoja de Datos, sera rechazada.
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Propuestas de precio
para SBC

Apertura publicay
evaluacion de las
propuestas de precio
(solamente para SBCC,
SBPF, SBMC)

5.3 Siguiendo el orden de clasificacion de las

propuestas técnicas, cuando la seleccion es basada
solamente en la calidad (SBC), el Consultor
clasificado en el primer lugar es invitado a negociar
su propuesta y el Contrato de acuerdo con las
instrucciones enunciadas en el parrafo 6 de estas
Instrucciones.

5.4 Una vez finalizada la evaluacion técnica de la

calidad y el Banco haya emitido su no-objecion (si
corresponde), el Contratante notificara a los
consultores que presentaron propuestas el puntaje
obtenido en sus propuestas técnicas, y notificara a
los Consultores cuyas propuestas no obtuvieron la
calificacion minima o fueron consideradas
inadmisibles porque no se ajustaron a los términos
de referencia, con la indicacibn de que sus
propuestas de Precio les seran devueltas sin abrir
después de terminado el proceso de seleccion. El
Contratante debera notificar simultaneamente por
escrito o por fax o correo electrénico a los
Consultores que hayan obtenido la calificacion
minima necesaria sobre la fecha, hora y lugar para
abrir las propuestas de precio. La fecha de apertura
debera permitir a los Consultores tiempo suficiente
para hacer los arreglos necesarios para atender la
apertura. La asistencia a la apertura de las
propuestas de precio es optativa.

5.5 Las propuestas de precio seran abiertas en acto

publico en presencia de los representantes de los
consultores que decidan asistir. Se leera en voz alta
el nombre de los consultores y los puntajes técnicos
obtenidos. Las propuestas de precio de los
consultores que alcanzaron la calificacibn minima
aceptable seran inspeccionadas para confirmar que
los sobres han permanecido sellados y sin abrir.
Estas propuestas de precio seran abiertas
seguidamente, y los precios totales seran leidos en
voz alta y registrados en el acta. Una copia del acta
serd enviada a todos los Consultores que
presentaron propuestas y al Banco.

5.6 EI comité de evaluacion corregira los errores

aritméticos. Al corregir los errores aritméticos, en
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caso de alguna discrepancia entre una cantidad
parcial y la cantidad total, o entre palabras y cifras,
los primeros prevaleceran. Ademas de las
correcciones enunciadas, como se anotdé en el
parrafo 3.6, las actividades y productos descritos en
la propuesta técnica pero que no hayan sido
cotizadas, seran consideradas como incluidas en
los precios de otras actividades o productos. En
caso de que una actividad o rubro en la propuesta
de precio sea diferente a como se present6 en la
propuesta técnica, se procedera asi: (i) si el contrato
basado en tiempo trabajado ha sido incluido en la
SP, el Comité de Evaluacién corregira la cantidad
indicada en la propuesta de precio y la hara
consistente con la indicada en la propuesta técnica,
aplicara el precio unitario pertinente incluido en la
propuesta de precio a la cantidad corregida y
corregira el precio total de la propuesta; o (ii) si se
ha incluido el contrato por Suma Global en la SP,
ninguna correccion aplicara a la propuesta de precio
en este aspecto. Los precios se convertiran a pesos
colombianos utilizando el tipo de cambio vendedor,
provenientes de la fuente y fecha indicadas en la
Hoja de Datos.

5.7 En el caso de la SBCC, se asignara un puntaje de
precio (Pp) de 100 puntos a la propuesta de precio
mas baja (Pm). Los puntajes de precio (Pp) de las
demas propuestas de precio se calcularan como se
indica en la Hoja de Datos. Las propuestas se
clasificardn de acuerdo con sus puntajes técnicos
(Pt) y de precio (Pp) combinados, utilizando las
ponderaciones (T = ponderacion asignada a la
propuesta técnica; P = ponderacién asignada a la
propuesta de Precio; T + P = 1) indicadas en la Hoja
de Datos: Pcomb = Pt x T + Pp x P. La firma que
obtenga el puntaje técnico y de precio combinado
mas alto sera invitada a negociar.

5.8 En el caso de seleccion cuando el presupuesto es
fijo (SBPF), el Contratante seleccionara a la firma
gue presente la propuesta técnica con el puntaje
mas alto dentro del presupuesto. Las propuestas
gque excedan el presupuesto indicado seran
rechazadas. En el caso de Seleccion Basada en el
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6. Negociaciones

Menor Costo (SBMC), el Contratante seleccionara
la propuesta con el precio mas bajo entre las que
hayan obtenido el puntaje técnico minimo. En
ambos casos el precio evaluado propuesto segun el
parrafo 5.6 serda considerado, y la firma
seleccionada sera invitada a negociar.

6.1 Las negociaciones se realizaran en la fechay en la

direccion indicada en la Hoja de Datos.

El Consultor invitado, como pre-requisito para
atender a las negociaciones, debera confirmar la
disponibilidad de todo el personal profesional. De no
cumplir con este requisito, el Contratante podria
proceder a negociar con el proximo Consultor
clasificado. Los representantes que negocian en
nombre del Consultor deberan acreditar tener a
satisfaccion del Contratante autorizacion por escrito
para negociar y concretar el Contrato.

Negociaciones técnicas 6.2 Las negociaciones incluirdn un analisis de la

Negociaciones de

precio

propuesta técnica, el enfoque y la metodologia
propuesta, el plan de trabajo, la organizacién y la
composicion del personal y las sugerencias
formuladas por el Consultor para mejorar los
términos de referencia. El Contratante y el Consultor
finalizaran los términos de referencia definitivos, la
planta de personal, el plan de trabajo, la logistica y
la presentacion de informes. Estos documentos
seran incorporados en el Contrato como
“Descripcion de los Servicios”. Se prestara especial
atencién a la definicion precisa de los recursos e
instalaciones que el Contratante debe suministrar
para asegurar la ejecucion satisfactoria del trabajo.
El Contratante preparard& un acta de las
negociaciones que la firmaran el Contratante y el
Consultor.

6.3 Si corresponde, es obligacion del Consultor, antes

de iniciar las negociaciones de precio, comunicarse
con las autoridades locales tributarias para
determinar el monto de los impuestos nacionales
gue el Consultor deba pagar bajo el contrato. Las
negociaciones de precio incluirdn una aclaracion (si
corresponde) de las obligaciones tributarias de la
firma en el pais del Contratante y la forma en que
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Disponibilidad del
personal profesional/
expertos

Conclusion de las
negociaciones

dichas obligaciones se incorporaran en el contrato;
y reflejaran las modificaciones técnicas convenidas
en el precio de los servicios. En los casos de
Seleccion Basada en Calidad y Costo, Seleccion
cuando el Presupuesto es Fijo y la Seleccién
basada en el Menor Costo, las tarifas de
remuneracion del personal y otras tarifas unitarias
propuestas no seran objeto de las negociaciones de
precio, a menos que existan motivos excepcionales
para ello. Para todos los demas métodos, los
Consultores proporcionaran al Contratante la
informacion sobre las tarifas de remuneracion
descrita en el Apéndice adjunto en la Seccién 4 —
Propuesta de Precio — Formularios Estandar de esta
SP.

6.4 Al haber seleccionado el Consultor sobre la base de

una evaluacion del personal profesional propuesto,
entre otras cosas, el Contratante espera negociar
un contrato basandose en el personal profesional
detallado en la Propuesta. Antes de iniciar las
negociaciones del contrato, el Contratante exigira
una confirmacién de que el personal profesional
estara realmente disponible.

El Contratante no aceptara sustituciones durante
las negociaciones del contrato a menos que ambas
partes convengan en que las demoras excesivas en
el proceso de seleccion hacen inevitable tal
sustitucién o por razones de muerte o incapacidad
médica. Si éste no fuera el caso, y si se determinara
que en la propuesta se ofrecieron los servicios del
personal profesional sin confirmar su disponibilidad,
el Consultor podra ser descalificado. Cualquier
suplente propuesto debera tener calificaciones y
experiencia equivalentes o superiores que el
candidato original y ser presentado por el Consultor
dentro del plazo especificado en la carta de
invitacion a negociar.

6.5 Las negociaciones concluiran con una revision del

contrato  preliminar. Para completar las
negociaciones, el Contratante y el Consultor
deberan rubricar el contrato convenido con sus
iniciales. Si las negociaciones fracasan, el
Contratante invitard a negociar el contrato con el
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7. Adjudicacion del
Contrato

Publicacién de la
Adjudicacién del
Contrato

8. Confidencialidad

Derecho del
Contratante rechazar
todas las propuestas

Consultor cuya propuesta haya recibido el segundo
puntaje mas alto.

7.1 Al concluir las negociaciones, el Contratante

adjudicara el Contrato al Consultor seleccionado,
publicara la adjudicaciéon del contrato en el sitio de
Internet del United Nations Development Business
(UNDB) y en el sitio de Internet del Banco o en los
medios electrénicos que se indique en la Hoja de
Datos de conformidad con las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores
financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo del BID, y podra hacerlo adicionalmente
en SECOP Il (Sistema Electréonico para la
Contratacion Publica), y notificard prontamente a
los demas consultores que presentaron
propuestas. Después de la firma del Contrato, el
Contratante devolvera las propuestas de Precio sin
abrir a los Consultores que no cumplieron con la
calificacion  minima técnica requerida de
conformidad con el numeral 5.4.

7.2 Se espera que el Consultor inicie el trabajo en la

fecha y en el lugar especificados en la Hoja de
Datos

8.1 La informacién relativa a la evaluacion de las

propuestas y a las recomendaciones sobre
adjudicaciones no se dard a conocer a los
consultores que presentaron las propuestas ni a
otras personas que no tengan participacion oficial
en el proceso hasta que se haya publicado la
adjudicacion del contrato. El uso indebido por algin
Consultor de la informacion  confidencial
relacionada con el proceso puede resultar en el
rechazo de su propuesta y sujeto a las previsiones
de la politica del Banco contra el fraude y
corrupcion.

8.2 El Contratante podra rechazar la totalidad de las

propuestas, asi como anular el proceso de
seleccion y contratacion en cualquier momento con
anterioridad a la adjudicacion, sin que por ello
adquiera responsabilidad alguna ante el Consultor
o Consultores afectados por esta decision ni la
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obligacién de informar los motivos de la decision del
Contratante.
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Instrucciones para los Consultores — Hoja de Datos

Parrafo de referencia

1.1 Nombre del Contratante: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO (MVCT)

Método de seleccion: SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO
(SBCC)

1.2 La Propuesta de Precio debera ser presentada junto con la Propuesta
Técnica:

Si__X_No
Los servicios de consultoria requeridos son: GERENCIA INTEGRAL DEL

PROYECTO (GIP) CO-L1242: PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

1.3 Se realizard una reunién previa a las presentaciones de las propuestas:

Si__X__ No la cual se llevara a cabo el dia 20 de agosto de 2021 a
partir de las 10:00 a.m. a través de la plataforma Microsoft Teams.

El nombre y cargo del funcionario responsable designado por el
Contratante es: Oscar Jose Cortés Rivero — Coordinador de la UCP.

E-mail; ocortes@minvivienda.gov.co

1.4 El consultor tendra en cuenta:

1.- Este proyecto se desarrollara por el consultor seleccionado, en tres (3)
fases, atendiendo la normativa nacional presupuestaria de vigencias
futuras:

) La Fase 1 ser& hasta el 31 de diciembre de 2021, en donde se
contempla la elaboracién de los documentos, los resultados y los
productos detallados en la Seccién 5 de Términos de Referencia.

Esta fase tiene previsto un presupuesto estimado de MIL TREINTA Y
SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
($1.036.950.000) sin incluir IVA, cuyo respaldo presupuestal es el CDP
621 del 14 de julio de 2021.

o La Fase 2 serd hasta por 36 meses, previa evaluacion de
desempefios de la Fase 1, en donde se contempla la elaboracién de los
documentos, los resultados y los productos detallados en la Seccion 5
Términos de Referencia.

La Fase 2, en caso de que las partes convengan continuar con la
Gerencia del Proyecto conforme a los resultados de la evaluacion de
desempeiio realizada por el MVCT, tiene previsto un presupuesto
estimado de NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS
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MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
($9.946.750.000), sin incluir IVA; y se tiene un presupuesto estimado
para estudios, adquisiciones, obras e interventorias (sin incluir la GIP) de
OCHENTA Y NUEVE MIL MILLONES DE PESOS ($89.000.000.000).

o La Fase 3 serd hasta por 20 meses, previa evaluacion de
desempefio de la Fase 2, en donde se contempla la elaboracién de los
documentos, los resultados y los productos detallados en la Seccion 5
Términos de Referencia.

La Fase 3, en caso de que las partes convengan continuar con la
Gerencia del Proyecto conforme a los resultados de la evaluacion de
desempefio realizada por el MVCT, tiene previsto un presupuesto
estimado de SEIS MIL VEINTIUN MILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS ($6.021.350.000), antes IVA, y se tiene un
presupuesto estimado para adquisiciones, obras e interventorias (sin
incluir la GIP) de SETENTA MIL MILLONES DE PESOS
($70.000.000.000), incluido IVA.

2.La informacion relacionada con el Proyecto CO: L1242: “Programa de
Agua Potable y Saneamiento para el Departamento de la Guaijira” la cual
podra ser consultada en la direccion https://www.iadb.org/en/project/CO-
L1242

3. Ademas, debera consultar, entre otras, la informacion existente en las
siguientes entidades:

» Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

» Departamento Nacional de Planeacion.

* Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

* UNDGR - Unidad Nacional de Gestion del Riesgo.

+ Alcaldia de Fonseca, Urumita y Riohacha.

» Gobernacion de la Guaijira.

* Sur Azul S AE.S.P.

* ACUAUR empresa prestadora de los servicios de Acueducto y
Alcantarillado de Urumita.

* ASAA S.A. E.S.P empresa de Acueducto de Riohacha.

El contratante no proporcionaré instalaciones, ni otro tipo de insumos para
la operacién de la organizacion de la Gerencia Integral.

Es responsabilidad del oferente revisar todas las condiciones del lugar de
desarrollo de las actividades de la Gerencia, entre otras, las condiciones
topogréaficas, climatoldgicas, hidrolégicas, geotécnicas, de acceso,
seguridad, orden publico, disponibilidad de transporte, localizacion,
suministro y transporte de materiales, herramientas, equipos, mano de
obra, y cualquier otro insumo requerido para la ejecucién de los trabajos,
y cualquiera otra circunstancia y/o riesgo que pueda influir o afectar el
desarrollo de la Gerencia, los costos y/o el plazo del contrato. Para
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constancia de lo anterior, se debera diligenciar la Declaracion de
Conocimiento de las Condiciones de los municipios de Fonseca, Urumita
y Riohacha, que obra en el Formulario TEC-9.

1.6.1 (i) El Contratante considera la necesidad de continuar los servicios de
consultoria:
Si__X__No

1.10 Las propuestas deberan permanecer validas durante un plazo de noventa
(90) dias contados a partir de la fecha limite para la presentacion de las
propuestas.

2.1 Pueden solicitarse aclaraciones a mas tardar siete (7) dias habiles antes
de la fecha de presentacién de las propuestas.
La direccion, nombre y cargo del responsable para solicitarle aclaraciones
es:
UNIDAD COORDINADORA DEL PROYECTO
Oscar José Cortés Rivero
E-mail: ocortes@minvivienda.gov.co

3.3 () Los consultores de la Lista Corta se pueden asociar con otros Consultores
de la Lista Corta: Si No_X
Una firma consultora de la lista corta puede asociarse con otras que no
estén en la lista corta, de conformidad con lo estipulado en las
Instrucciones para los Consultores.
Cuando se presente esta propuesta en asociacion con otra firma
consultora no invitada, la firma consultora no invitada debe ser persona
juridicay la participacién de la firma consultora invitada a conformar la Lista
Corta debe ser minimo de 51% (y debe tener la representacién de la
APCA), en el entendido que esta fue la firma consultora o asociacién que
aport6 la experiencia que se tuvo en cuenta en la conformacién de la Lista
Corta.

3.3 (b) No Aplica

3.4 La forma de Propuesta Técnica que debera presentarse es: PTE_X___ , 0
PTS

3.4 (9) Capacitacién es un componente de esta tarea: Si _X No

3.6 Los gastos reembolsables se entenderan como los costos directos de la

propuesta, la denominacion de reembolsable no significa que se
devolveran estos gastos adicionalmente a la propuesta econdmica, puesto
gue son parte de la oferta.
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Las propuestas de precio deben prepararse utilizando los formularios
estandar Seccién 4 de este documento. Deberd listar todos los precios
asociados con las tareas incluyendo (a) remuneraciones del personal
(extranjero y nacional, en el campo y en la oficina del consultor) y (b) los
gastos reembolsables indicados en la hoja de datos.

3.7

Existen montos pagaderos por el Contratante al Consultor en virtud del
contrato que estadn sujetos a impuestos nacionales, departamentales,
distritales y/o municipales: Si __X__ No

En caso afirmativo, el Contratante debera:
(@) reembolsar al Consultor por dichos impuestos pagados por el
Consultor: Si No_ x 10

(b) pagar dichos impuestos en nombre del Consultor: Si_X__ No

El Contratante practicara las retenciones en la fuente en cumplimiento del
deber legal de retener que sefalan las normas nacionales y locales, y en
su condicién de agente retenedor del Impuesto sobre la Renta, del
Impuesto de Industria y Comercio, y del IVA que se facture por el
Consultor.

Entre otros, y sin ser esta lista taxativa, se causan los siguientes tributos y
se aplican las siguientes retenciones:

Retencién en la fuente del impuesto de renta

Se aplicara a las tarifas y sobre las bases determinadas en el Estatuto
tributario Nacional y otras normas sobre la materia, de acuerdo con las
prestaciones que sean objeto de pago o abono en cuenta.

Impuesto sobre las ventas IVA

El impuesto sobre las ventas IVA se causa por la prestacion de servicios y
la venta de bienes en el territorio nacional a la tarifa general, segun las
normas establecidas en el Estatuto Tributario Nacional y otras normas
sobre la materia.

Retencién del IVA

Las normas tributarias nacionales establecen la retencion en la fuente del
impuesto sobre las ventas IVA a la tarifa vigente al momento de expedicion
de la factura.

Impuesto de Industriay Comercio

Se efectuard retencion en la fuente de Impuesto de Industria y Comercio
de conformidad con las tarifas establecidas en el Estatuto Tributario del
gue aplique, en funcion del lugar del desarrollo de las actividades objeto
de la Gerencia.

Retencién Impuesto a larenta para la equidad (CREE)
Se efectuara la retencién de acuerdo con lo dispuesto en el decreto 862
de 2013 o en las normas que lo modifiquen, reemplacen o complementen.
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3.8

El Consultor debera declarar los gastos locales en pesos colombianos: Si
X_No

4.3

En el evento de presentar propuestas en fisico (impresa), el Consultor
deberé presentar el original y una (1) copia magnética en formato pdf
inmodificable de la propuesta técnica y el original de la propuesta de
precio.

El original y todas las copias de la propuestatécnica deberan ponerse
en un sobre sellado, marcado claramente como ‘“PROPUESTA
TECNICA”. Asi mismo, el original de la propuesta de precio debera
ponerse en un sobre sellado marcado claramente como “PROPUESTA DE
PRECIO”, seguido del nimero de préstamo y el nombre de los servicios
de consultoria (5193/0C-CO) BID- PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, y con la
siguiente advertencia: “NO ABRIR AL MISMO TIEMPO QUE LA
PROPUESTA TECNICA”. Los sobres que contendran la propuesta técnica
y la propuesta de precio deberdn ponerse en un sobre exterior, que
también debera estar sellado. En este sobre exterior debera figurar la
direccién donde se deben presentar las propuestas, numero de referencia
y titulo de préstamo, y la siguiente advertencia marcada con claridad:
“ABRIR SOLAMENTE EN PRESENCIA DEL COMITE DE EVALUACION”,
El Contratante no asumira responsabilidad alguna en caso de que la oferta
se traspapele, se pierda o sea abierta prematuramente si el sobre exterior
no esta sellado y/o marcado como se ha estipulado. Esta circunstancia
puede ser causa de rechazo de la oferta.

Si la propuesta de precio no se presenta en un sobre separado,
sellado y debidamente marcado como se ha indicado anteriormente,
esto podra ser motivo pararechazar la propuesta.

Las propuestas deben estar firmadas por el Representante Legal o
Apoderado o delegado del proponente.

En el evento de presentacion virtual de las propuestas técnicas y de precio,
debe hacerse Unicamente al correo electrénico habilitado para el proceso:
contratos@minvivienda.gov.co, para lo cual el proponente debe presentar
su propuesta en archivo digital protegida con contrasefia de apertura, su
omision, causara que no se tengan en cuenta en el acto de apertura y se
entenderd como no presentada.

Ver ANEXO VI “protocolo de recepcion de propuestas virtual”, de este
documento.

4.5

La presentacion de la propuesta técnica y de precio se podra realizar de
manera fisica y/o virtual.
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La direccion para presentar la propuesta de manera fisica (impresa) es:
Calle 17 # 9 - 36 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Direccién de
Infraestructura y Desarrollo Empresarial. Bogota, D.C.

En el evento de presentarse de manera virtual, se debera remitir la
propuesta electrénicamente, de acuerdo con el protocolo de recepcion de
propuestas virtual, ANEXO VI de este documento. Antes de la fecha de
cierre, se acordara con las firmas la realizacion de una capacitacion virtual
para que prueben la plataforma que se utilizara.

De presentarse alguna propuesta de manera virtual y fisica a la vez,
prevalecera la informacion que contenga la propuesta fisica.

Las propuestas deberan presentarse a mas tardar en la siguiente fecha y
hora:

7 de septiembre de 2021, hasta las 05:00 p.m.

NOTA: Si la presentacion de la propuesta (técnica y de precio) es de forma
presencial se deben tomar las precauciones necesarias e informar con
antelacién no menor a 24 horas de la fecha de cierre, al correo institucional
(contratos@minvivienda.gov.co), el dia 'y la hora en que se va a presentar
la propuesta, con el objeto de poder realizar los protocolos indispensables
al interior del Ministerio y atender la recepcion fisica de las mismas.

5.2

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la
evaluacion de las Propuestas Técnicas Extensas son:

TABLA 1
ELEMENTO O CRITERIO DE EVALUACION Puntaje
maximo
A. Enfoque, metodologia y plan de trabajo 30
B. Calificaciones del personal clave 70
Puntaje total 100

Los puntajes que se aplicaran a cada uno de los elementos de evaluacion
estan establecidos debido a su importancia, con los cuales se obtendré la
calificacion final del Oferente, sobre cien (100) puntos.

Las ofertas técnicas que no superen el puntaje minimo de setenta (70)
puntos seran rechazadas.

A. Enfoque, metodologia y plan de trabajo propuestos en respuesta a los
términos de referencia, puntaje maximo Treinta (30) puntos:

a) Enfoque Técnico y Metodologia (15 puntos):
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Consiste en la descripcion del enfoque que usara la Gerencia Integral del
Proyecto (GIP) para cumplir con sus obligaciones contractuales (no se
acepta una copia de los TDR, sino el entendimiento del consultor al
respecto de éstos). Contemplard los métodos, procedimientos y
estrategias, los que se deberan describir en forma detallada y con la
secuencia légica de los procesos a seguir, asi como las estrategias o
planteamientos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

No se detalla la metodologia ni se menciona le
secuencia logica de los procesos a seguir, 0 nOo S¢
Insuficiente: |0 puntos |incluyen las estrategias o planteamientos pare
asegurar el cumplimiento de las obligacioneg
contractuales a cargo de la GIP.

Se presenta la metodologia, pero solo menciong
algunas de las obligaciones establecidas,
describe superficialmente la secuencia ldgica de
procesos a seguir y las estrategias ¢
planteamientos para asegurar el cumplimiento de
estas a cargo de la GIP.
Se presenta la metodologia, mencionando Ig
12 mayoria de_las plqligaciones establecidas y detallg
Buena: puntos la secuencia logica de procesos a seguir y lag
estrategias o planteamientos para asegurar e
cumplimiento de estas a cargo de la GIP.

Se presenta la metodologia, haciendo mencior
del total de las obligaciones establecidas y detallz
la secuencia légica de procesos a seguir y lag
15 estrategias o planteamientos para asegurar e
puntos |cumplimiento de estas a cargo de la GIP. Incluye
la descripcion de metodologias que permitan lg
utilizacion eficiente de los recursos disponibleg
como nuevas tecnologias, procedimientos, etc.

Suficiente: |7 puntos

Muy buena:

b) Plan de trabajo, Organizacion y Dotacion de Personal (15 puntos):

Tiene por objeto conocer detalladamente la forma como la Gerencia
Integral de Proyecto (GIP) desarrollara las distintas actividades propias del
objeto contractual. Debera ser suficientemente detallado, describiendo las
actividades y tareas a realizar para el cumplimiento de las obligaciones a
cargo de la GIP, asi como la organizacion del personal. Debera reflejar un
plan de entrega de informes, y discriminar las actividades requeridas para
asegurar un adecuado cumplimiento de los objetivos y productos de la
GIP. Debera presentar el cronograma del proyecto diferenciando etapas y
actividades, acorde con la metodologia propuesta. La unidad minima de
programacion es el mes.

Pagina 44 de 213



CRITERIOS DE
CALIFICACION

PUNTAJE

PARAMETROS DE CALIFICACION

Insuficiente

0 puntos

No se presenta el plan de trabajo.

Se menciona el plan de trabajo, pero no
describe las actividades y tareas a realizar o
no incluye el plan de entrega de los informes
o la organizacién del personal.

Suficiente:

7 puntos

Presenta el plan de trabajo y la organizacion
del personal razonablemente completo, pero
la descripcion de las actividades y tareas no
desarrolla los procesos y planteamientos de
la metodologia para el cumplimiento de al
menos el 60% de las obligaciones. El
contenido puede merecer observaciones
menores.

Buena:

12 puntos

Presenta el plan de trabajo y la organizacion
del personal razonablemente completo, con
la descripcion de las actividades y tareas,
desarrolla los procesos y planteamientos de
la metodologia para el cumplimiento de al
menos el 80% de las obligaciones. EIl
contenido puede merecer observaciones
menores.

Muy Buena

15 puntos

Presenta el plan de trabajo y la organizacion
del personal con definicibn de etapas y
actividades acordes con la metodologia
propuesta y el contenido con buen nivel de
detalle y presenta metodologias que permitan
la utilizacion eficiente de los recursos
disponibles como nuevas tecnologias,
procedimientos, etc. Incluye igualmente el
Sistema Integral de Calidad, el Sistema
Documental del Proyecto y el Sistema de
Comunicaciones

B. Calificaciones del personal profesional clave minimo evaluable y

competencia para el trabajo:

El equipo profesional evaluable debe cumplir con los siguientes requisitos:

B.1. Requisitos minimos habilitantes.

B.2. Requisitos adicionales a los minimos habilitantes que otorgan puntaje

asi:

Méaximo Setenta (70) puntos que se reparten entre, puntaje por
acreditacion de montos establecidos en délares de contratos adicionales
(60 puntos) y de titulos adicionales de formacién académica (10 puntos).
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La calificacion de la experiencia especifica adicional para cada uno de los
profesionales evaluables que conforman el personal técnico clave se
realizara sélo sobre las propuestas que hayan cumplido con lo establecido
en los requisitos basicos detallados para cada uno en este acapite
(experiencia profesional general y formacion profesional). Si el
profesional no cumple con cualquiera de las citadas condiciones,
obtendra cero (0) puntos.

B.1. Los requisitos minimos habilitantes que deben satisfacer cada uno de
los siguientes integrantes del Personal Profesional Clave para poder ser
calificado con la puntuacibn que mas adelante se describe, son los
siguientes:

1 — GERENTE DE PROYECTO
1. Formacion Profesional: Profesional en areas de
Ingenieria, Administracién, Economia o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo quince (15)
afos contados desde la obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los ultimos diez (10) afios en maximo
cinco (5) contratos con objetos relacionados en la ejecucion
de interventoria/consultoria de proyectos de infraestructura,
cuyo valor sumado sea igual o superior a USD$ 4.500.000,
ocupando el cargo de Gerente o Director o cargo
equivalente. También podra certificar haber participado en
los ultimos diez (10) afios en méaximo 5 contratos con
objetos relacionados con la ejecucibn de obras de
infraestructura cuyo valor sumado sea igual o superior a
USD$ 30.000.000, ocupando el cargo de Gerente o Director
Requisitos |de Obra o cargo equivalente. Debera constar que este
profesional tuvo una permanencia en el proyecto igual o
superior al 50% de la duracion de este.

Nota: Para acreditar esta experiencia se habilita a
profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Gerente o Director de Unidades
Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura Financiados por
Organismos Multilaterales o Bilaterales. Los profesionales
cuya experiencia se acredite en Unidades Ejecutoras de
Proyectos de Infraestructura financiados con recursos
propios de la entidad o asignados para su ejecucion,
deberan entregar soportes que evidencien claramente que
la Unidad Ejecutora desarrollé los proyectos en el modelo
de Gerencia, de lo contrario no serd tomada en cuenta.

4. Dedicacién minima del 50% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacién y debera estar radicado en
Colombia.
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2 — GESTOR TECNICO TERRITORIAL

Requisitos

1. Formacion Profesional: Profesional en areas de
Ingenieria o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo quince (15)
afos contados desde la obtencion del titulo profesional

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los ultimos diez (10) afios en maximo
cinco (5) contratos con objetos relacionados en la ejecucion
de interventoria/consultoria de proyectos de infraestructura
cuyo valor sumado sea igual o superior a USD$ 4.500.000,
ocupando el cargo Director o Coordinador o cargo
equivalente. También podra certificar haber participado en
los ultimos diez (10) afios en maximo cinco (5) contratos con
objetos relacionados con la ejecucibn de obras de
infraestructura cuyo valor sumado sea igual o superior a
USD$ 30.000.000, ocupando el cargo de Gerente o Director
0 cargo equivalente. Debera constar que este profesional
tuvo una permanencia en el proyecto igual o superior al 50%
de la duracion de este.

Nota: Para acreditar esta experiencia se habilita a
profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Gerente o Director de Unidades
Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura Financiados por
Organismos Multilaterales o Bilaterales. Los profesionales
cuya experiencia se acredite en Unidades Ejecutoras de
Proyectos de Infraestructura financiados con recursos
propios de la entidad o asignados para su ejecucion deberan
entregar soportes que evidencien claramente que la Unidad
Ejecutora desarroll6 los proyectos en el modelo de
Gerencia, de lo contrario no serd tomada en cuenta.

4. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacién y deberd estar radicado en
Colombia.

Nota: Este profesional debe ser presentado bajo el
entendido que debera estar en el territorio de ejecucion del
proyecto de manera permanente, y que deberd tener la
capacidad y la autonomia para tomar decisiones, asi como
competencias para interactuar con las autoridades locales
en campo.

3 — ESPECIALISTA EN ADQUISICIONES

Requisitos

1. Formacién Profesional: Titulo universitario de Abogado,
Economista o Ingeniero.

* Si no es abogado, la GIP debera contar dentro de su
equipo con un abogado con experiencia en contratacion
bajo las normas de la banca multilateral.
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2. Experiencia Profesional General: Minimo quince (15)
afios de experiencia profesional general, contados desde la
obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los ultimos diez (10) afios en la
formulacion de licitaciones, contrataciones o adquisiciones
por un valor igual o superior a USD $10 .000.000, ocupando
el cargo de Especialista en licitaciones y/o adquisiciones, en
proyectos de infraestructura, y/o de fortalecimiento
institucional, cuya contratacién se haya regido por normas y
politicas de Adquisiciones de la banca Multilateral, Bilateral
u organismos de asistencia o cooperacion internacional.
Nota: Para acreditar esta experiencia se habilita a
profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Especialista de Adquisiciones de
Unidades Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura
Financiados por Organismos Multilaterales o Bilaterales.
Los profesionales cuya experiencia se acredite en Unidades
Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura financiados con
recursos propios de la entidad o asignados para su
ejecucion deberan entregar soportes que evidencien
claramente que la Unidad Ejecutora desarroll6 los proyectos
en el modelo de Gerencia, de lo contrario no sera tomada
en cuenta.

4. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y debera estar radicado en
Colombia.

4 — ESPECIALISTAS EN AGUA Y SANEAMIENTO (2)

Requisitos

1. Formacién Profesional: Titulo universitario en
Ingenieria Civil o Sanitaria o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10)
afnos contados desde la obtencién del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los ultimos diez (10) afios en
maximo cinco (5) contratos cuyo valor sumado sea igual

minimos para | o superior a USD$ 4.500.000, ocupando el cargo de

Por | Especialista o director o consultor en Recursos Hidricos

parte de cada | o Hidraulica o Sanitaria 0 Agua y saneamiento para el

cumplir
uno de
dos

los |disefio y/o ejecucibn de proyectos de agua vy

saneamiento.

especialistas | Nota: Para acreditar esta experiencia se habilita a

profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Especialista en Agua o similares
de Unidades Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura
Financiados por Organismos Multilaterales o Bilaterales.
Los profesionales cuya experiencia se acredite en
Unidades Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura
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financiados con recursos propios de la entidad o
asignados para su ejecucion deberan entregar soportes
gue evidencien claramente que la Unidad Ejecutora
desarrollé los proyectos en el modelo de Gerencia, de lo
contrario no sera tomada en cuenta.

4. Dedicacion minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y deberd estar radicado
en La Guajira.

5 — ESPECIALISTA EN PLANIFICACION Y CONTROL DE

PROYECTOS

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario como
Economista o Ingeniero Civil o Industrial o Administrador de
Empresas.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios
contados desde la obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los Ultimos diez (10) afios en maximo
cinco (5) contratos para ejecutar proyectos de
infraestructura, cuyo valor sumado sea igual 0 superior a
USD$ 4.500.000, ocupando el cargo de Especialista o
Asesor en Planificacién y Control de Proyectos.

Nota: Para acreditar esta experiencia se habilita a
profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Especialista en Planeacion o
similares de Unidades Ejecutoras de Proyectos de
Infraestructura Financiados por Organismos Multilaterales o
Bilaterales. Los profesionales cuya experiencia se acredite
en Unidades Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura
financiados con recursos propios de la entidad o asignados
para su ejecucion deberan entregar soportes que
evidencien claramente que la Unidad Ejecutora desarrollé
los proyectos en el modelo de Gerencia, de lo contrario no
sera tomada en cuenta.

4. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacién y deberd estar radicado en
Colombia.

6 — ESPECIALISTA FINANCIERO

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario en cualquier
rama de la Ingenieria o de las Ciencias econdémicas, 0
Administrador de empresas, o Contador.

2. Experiencia Profesional General: Minimo quince (15)
afios contados desde la obtencion del titulo profesional.
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3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los ultimos diez (10) afios en maximo
cinco (5) contratos para ejecutar proyectos de
infraestructura, cuyo valor sumado sea igual o superior a
USD$ 4.500.000, ocupando el cargo de Asesor Financiero,
o Especialista o Contador o rol equivalente

Nota: Para acreditar esta experiencia se habilita a
profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Especialista Financiero de Unidades
Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura Financiados por
Organismos Multilaterales o Bilaterales. Los profesionales
cuya experiencia se acredite en Unidades Ejecutoras de
Proyectos de Infraestructura financiados con recursos
propios de la entidad o asignados para su ejecucion deberan
entregar soportes que evidencien claramente que la Unidad
Ejecutora desarrolld6 los proyectos en el modelo de
Gerencia, de lo contrario no sera tomada en cuenta.

4. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y debera estar radicado en
Colombia.

7 — ESPECIALISTA SOCIAL

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo profesional como
Trabajador (a) Social o Psicélogo (a) o Socidlogo (a) o
Antropdlogo (a) o Comunicador (a) Social o profesional de
areas sociales.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios,
contados desde la obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los Ultimos diez (10) afios en maximo
cinco (5) contratos cuyo valor sumado sea igual o superior
a USD$ 2.000.000, ocupando el cargo de profesional social
0 Socidlogo o Psic6logo o Antropdlogo y/o cargos afines, en
la ejecucion de proyectos de infraestructura con al menos
uno de los cinco (5) contratos aportados, debera acreditarse
experiencia en trabajo con Comunidades en el
departamento de La Guajira o afectadas por flujos
migratorios repentinos y de gran magnitud.

Nota: Se recomienda tener en cuenta que este especialista
debe interactuar con comunidades y etnias locales cuya
cultura demanda especial atencidn para lograr los objetivos
del programa. Para acreditar esta experiencia se habilita a
profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Especialista Social de Unidades
Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura Financiados por
Organismos Multilaterales o Bilaterales. Los profesionales
cuya experiencia se acredite en Unidades Ejecutoras de
Proyectos de Infraestructura financiados con recursos
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propios de la entidad o asignados para su ejecucion deberan
entregar soportes que evidencien claramente que la Unidad
Ejecutora desarroll6 los proyectos en el modelo de
Gerencia, de lo contrario no sera tomada en cuenta.
Dedicacion minima del 100% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacion y debera estar radicado en La
Guajira.

8 — ESPECIALISTA AMBIENTAL

1. Formacion Profesional: Titulo universitario como
Ingeniero Ambiental o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios,
contados desde la obtencién del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los ultimos diez (10) afios en maximo
cinco (5) contratos cuyo valor sumado sea igual o superior
a USD$ 4.500.000, ocupando el cargo de profesional o
ingeniero ambientales o coordinador o0 especialista
ambiental en la ejecucién de proyectos de infraestructura.
Nota: Para acreditar esta experiencia se habilita a
Requisitos | profesionales que se hayan desempefiado en entidades
publicas o mixtas como Especialista Ambiental de Unidades
Ejecutoras de Proyectos de Infraestructura Financiados por
Organismos Multilaterales o Bilaterales. Los profesionales
cuya experiencia se acredite en Unidades Ejecutoras de
Proyectos de Infraestructura financiados con recursos
propios de la entidad o asignados para su ejecucion deberan
entregar soportes que evidencien claramente que la Unidad
Ejecutora desarrolld6 los proyectos en el modelo de
Gerencia, de lo contrario no serd tomada en cuenta.

4. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacién y deberd estar radicado en
La Guajira.

Nota 1: Para soportar la experiencia, deberan allegarse, entre otros
documentos, copia simple del titulo profesional, titulos de postgrados (al
menos maestria), asi como las certificaciones emitidas por los
empleadores y/o contratantes. Para los titulos obtenidos en el extranjero
no es necesaria ninguna homologacion para la calificacion, los requisitos
de homologacidn seran requeridos para la firma del contrato.

Nota 2: Cada una de las experiencias relacionadas deben estar
claramente delimitadas, es decir, se debe establecer la fecha de inicio
(dia/mes/afio) y la fecha de terminacidn (dia/mes/afio) de los trabajos
relacionados de manera cronoldgica, primero con la experiencia mas
reciente. En los casos en los que no se determine la informacion del dia
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de manera exacta, se tomara el ultimo dia del mes de inicio y el primer dia
del mes de terminacion.

Nota 3: Para la verificacion de la experiencia no se tendra en cuenta la
experiencia simultanea, es decir, que no se contara mas de una vez el
tiempo de experiencia valida para una misma persona.

Nota 4: Para efectos del célculo de la experiencia el valor de los contratos
en ddlares (personal clave evaluable), se determinara la conversion con la
TRM de la fecha de terminacion del contrato referenciado.

Nota 5: En el caso de los proyectos en ejecucion, solamente se aceptaran
aquellos en los cuales se tenga un avance igual o superior al 50%.

B.2. Puntaje maximo por obtener después de acreditar los
requisitos minimos

Acreditar
maximo dos
(2) contratos
con objetos
relacionado
S en la
ejecucion de
proyectos
de
infraestructu | puntaje Puntaje g
ra L. . Puntaj
maximo maximo

S adicionales por Formacion e

- L. por L, .
minimos académica maxim
Nombre a los | obtener obtener

del cargo habilitant aportados por el ad|C|9an a sl o total
es la minima por
para aspecto o aspecto

exigida obtene

acreditar la | econdmi académi
experiencia co co '
especifica
cuyos
montos
sumados en
(en ddlares)
resulten la
cantidad
aqui
especifica
para cada
cargo

Requisito

Cumple
/no
Cumple

Minimo
maestria en
15.000.000 13 areas 2 15
administrativ
as o]
gerenciales

Gerente del
proyecto (1)
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0]
certificacion
en PMP

Minimo
maestria en
areas

%iiti(ég administrativ
S 10.000.000 9 as o] 1 10
Territorial i
O gerenciales
o
certificacion
en PMP
Minimo
maestria en
o contratacion
Especialista estatal
en 50.000.000 6 derecho, 1 7
Adquisicion comercial
es (1) econdémico o
administrativ
o
- Minimo
Especialista maestria en
en Aguay 10 2
Saneamient oS
Spuntos |hidricos o 1puntoa
0(2). Se 10.000.000 | 5 cada |hidraulica o| cada 12
calificara a especialis | sanitaria o | especialis
ca(.:ia. ta agua y ta
especialista saneamiento
Especialista Minimo
en B maestria en
Planificacio erencia de
ny Control 5.000.000 6 groyectos o 1 7
Pro;leectos certificacion
en PMP
(1)
Especialista mggﬂa en
Financiero 5.000.000 4 areas afines 1 5
(1) al cargo
Minimo
Especialista 5.000.000 6 maestria en 1 7
Social (1) ' ' areas afines
al cargo
Minimo
o maestria en
Especialista temas
Ambiental 5.000.000 6 relacionados 1 7
1) con manejo
ambiental
ylo
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seguridad
industrial y/o
salud
ocupacional
Habilitad
o Si/No 60 10 70

Nota 1. EI valor solicitado para el Especialista de Adquisiciones
corresponde a los valores de los proyectos formulados por el profesional
en licitaciones, contrataciones o adquisiciones.

Nota 2: Los dos (2) contratos con objetos relacionados en la ejecuciéon de
proyectos de infraestructura adicionales a los aportados para acreditar la
experiencia especifica deberan haber iniciado o estar en ejecucion
después del 1 de enero de 2006.

Nota 3: Se podra acreditar una maestria diferente a la especificada para
cada profesional siempre y cuando sea afin con las funciones del cargo.

Nota 4: Para efectos del célculo de la experiencia el valor de los contratos
en ddlares (personal clave evaluable), se determinara la conversion con la
TRM de la fecha de terminacion del contrato referenciado.

Nota 5: Para los profesionales clave (evaluables) que acrediten cuantias
menores entre los dos (2) contratos adicionales a los minimos exigidos, se
les asignard un puntaje directamente proporcional; ejemplo: si el
proponente acredita entre los 2 contratos adicionales aportados para el
Gerente de Proyecto propuesto una experiencia de USD$ 7.5 millones,
obtendra seis puntos y medio (6.5).

El oferente deberd garantizar la disponibilidad del personal que considere
adicional para la ejecucion del proyecto, cuyos costos debera incluir en su
oferta. Como minimo deberd considerar en su oferta los siguientes
profesionales:

PROFESIONALES MINIMOS ADICIONALES REQUERIDOS
NO EVALUABLES

8 — ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS

1. Formacién Profesional: Titulo universitario en Ingenieria
Civil y minimo maestria en el rea de estructuras.

Requisitos | 2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios,
contados desde la obtencién del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar (5)
afos de experiencia como especialista en estructuras en
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proyectos de disefio, 0 interventoria de disefio y/o
construccion.

4. Dedicacién minima del 30% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacién y debera estar radicado en
Colombia.

9 — ESPECIALISTA EN GEOTECNIA

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario en Ingenieria
Civil o de vias y transportes, y minimo maestria en el area
de Geotecnia.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios
contados desde la obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
cinco (b) afnos de experiencia como especialista en
geotecnia en proyectos de disefio, o interventoria de disefio
y/o construccion.

4. Dedicacién minima del 50% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacién y debera estar radicado en
Colombia.

10 — ESPECIALISTA EN PAVIMENTOS

Requisitos

1. Formacién Profesional: Titulo universitario en Ingenieria
Civil o de vias y transportes, y minimo maestria en el area
de Pavimentos.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios
contados desde la obtencién del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
cinco (5) afios de experiencia como especialista en
pavimentos en proyectos de disefio, o interventoria de
disefio y/o construccion.

4. Dedicacién minima del 30% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacion y debera estar radicado en
Colombia.

11 — ESPECIALISTA ELECTROMECANICO

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario como
Ingeniero Mecénico o Eléctrico, minimo maestria, en el area
electromecéanica o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios
contados desde la obtencién del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
cinco (5) afios de experiencia como especialista en
electromecanica en proyectos

4. Dedicacién minima del 30% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacién y debera estar radicado en
Colombia.
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12 — ESPECIALISTA EN COMUNICACIONES

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario como
Socidlogo, Comunicador o Periodista.

2. Experiencia Profesional General: Minimo ocho (8) afos
contados desde la obtencién del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
cinco (5) afios de experiencia como comunicador social y
especialista en comunicacibn de proyectos de
Infraestructura.

4. Dedicacién minima del 50% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacion y debera estar radicado en
Colombia.

13 — ESPECIALISTA EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario como
Administrador de Empresas o Abogado y/o Ingeniero.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios
contados desde la obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
ocho (8) afios de experiencia en el desarrollo de procesos
de transformacion o fortalecimiento institucional de
esquemas de prestacion de servicios publicos domiciliarios
de acueducto, alcantarillado y/o aseo, con conocimiento
especifico de la normatividad sectorial.

4. Dedicacién minima del 30% H-m en el proyecto objeto de
este proceso de contratacion y debera estar radicado en
Colombia.

14 — RESIDENTE DE INGENIERIA

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario como
Ingeniero civil o Sanitario o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo diez (10) afios
contados desde la obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
cinco (5) afios de experiencia como Director o Coordinador
y/o Residente en proyectos de infraestructura de agua
potable y saneamiento basico en disefio o interventoria de
disefio y/o construccion.

4. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacién y deberd estar radicado en
La Guajira.

15 — AUXILIAR DE INGENIERIA

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo universitario como
Ingeniero civil o Sanitario o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo Un (1) afio
contado desde la obtencion del titulo profesional.
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3. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y deberd estar radicado en
La Guajira.

16 — AUXILIAR CONTABLE

Requisitos

1. Formacion Profesional: Técnico o Tecnologo o titulo
universitario en cualquier rama de la Ingenieria o de las
Ciencias Econdmicas o Administrador o Contador.

2. Dedicacion minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y debera estar radicado en
Colombia.

17 — PROFESIONAL AMBIENTAL

Requisitos

1. Formacién Profesional: Titulo universitario como
Ingeniero Ambiental o afines.

2. Experiencia Profesional General: Minimo Un (1) afio
contado desde la obtencion del titulo profesional.

3. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y deberd estar radicado en
La Guajira.

18 — PROFESIONAL SOCIAL

Requisitos

1. Formacion Profesional: Titulo profesional como
Trabajador (a) Social o Psicélogo (a) o Sociélogo (a) o
Antropdlogo (a) o Comunicador (a) Social o profesional de
areas sociales.

2. Experiencia Profesional General: Minimo Un (1) afio
contado desde la obtencion del titulo profesional.

3. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y debera estar radicado en
La Guajira.

19 — ASESOR JURIDICO

Requisitos

1. Formacién Profesional: Titulo universitario de Abogado;

2. Experiencia Profesional General: Minimo quince (15)
afos contados desde la obtencion del titulo profesional.

3. Experiencia Profesional Especifica: Debera certificar
haber participado en los ultimos diez (10) afios en al menos
dos (2) contratos cuyo valor sumado sea igual o superior a
USD$ 4.500.000, ocupando el cargo de director juridico o
asesor juridico o cargos similares, en el acompafamiento
juridico de proyectos de Infraestructura.

4. Dedicacién minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y debera estar radicado en
Colombia.

20 — SECRETARIA (2)

Pagina 57 de 213




1. Formacién Académica: Teécnico en secretariado o
Tecnodlogo en Gestion Administrativa.

2. Experiencia Profesional General: Minima de dos (2) afios,
en el manejo procesos administrativos y de oficina, manejo
del paquete de office y manejo de recepcion.

3. Dedicacion minima del 100% H-m en el proyecto objeto
de este proceso de contratacion y debera estar radicado uno
en Colombia y otro en La Guajira.

Requisitos

Nota 1: Sia pesar de obtener en uno o varios profesionales cero (0) puntos
(personal clave evaluable), el proponente resulta ubicado primero en el
orden de elegibilidad, durante la etapa de negociacién del contrato el
MVCT podra exigir el reemplazo del profesional so pena de declarar fallida
la citada negociacién y dar paso a la propuesta ubicada en el segundo
orden de elegibilidad, segun lo dispuesto en el numeral 6.5 de la Seccion
2 Instrucciones para los Consultores (IAC). Para el caso del componente
de metodologia, enfoque y plan de trabajo el MVCT podra exigir el ajuste
de estos con el fin de que se refleje el cumplimiento de las obligaciones, lo
cual sera de obligatorio cumplimiento para el contratista.

Total, de puntos para los dos criterios aplicables: 100 puntos

Nota 2: Seran rechazadas las ofertas que no alcancen un puntaje técnico
minimo de setenta (70) puntos.

57 No Aplica

6.1 Se prevé que la fechay direccién para las negociaciones del contrato sean:
Fecha: 5 de octubre de 2021,

Direccion: se llevara a cabo a través de la plataforma Teams previa citacion
al correo electrénico relacionado en la propuesta.

7.1 El resultado de la adjudicacion se publicara igualmente en la pagina web
de www.contratos.gov.co, en el Development Bussines y en la pagina web
de la entidad. (UNDB).

7.2 Se prevé que la fecha y lugar para iniciar los servicios de consultoria sea:
El 11 de octubre de 2021, previa suscripcion del acta de inicio del contrato,
gue en ningun caso podra ser superior a 15 dias calendario posteriores a
la firma del contrato, previa aprobacion de las garantias.

Otros 1.- Existencia y representacion legal

requisitos

de la | El Oferente deber& presentar el certificado de existencia y representacion

presentaci | legal expedido por la Camara de Comercio, si se trata de empresas

6n de la | colombianas, para empresas extranjeras se aportara el documento de
propuesta | constitucion legal o el equivalente en su pais, cuya fecha de expedicién no
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supere los treinta (30) dias anteriores a la fecha méaxima para la
presentacion de la oferta, en el que conste que quien presenta la oferta se
encuentra plenamente facultado para el efecto por parte del érgano
societario correspondiente.

2.- Consorcios / APCAS

Con arreglo a las demas reglas establecidas en esta invitacion, los
integrantes de la lista corta podran presentarse en consorcio / APCA,
evento en el cual deberan especificar claramente el porcentaje de
participacion de cada uno de los integrantes, de tal forma que la sumatoria
sea el 100%. El porcentaje minimo de participacion de un integrante no
podra ser menor al treinta por ciento (30%).

Adicionalmente, deberd adjuntarse el documento de intencion de
constitucion del Consorcio /APCA, si el adjudicatario resulta ser un APCA,
antes de la negociacién debera aportar el documento de constitucion de la
asociacion o consorcio, en el cual se indicara:

i) El objeto del consorcio / APCA, el cual debera ser el mismo o estar
relacionado con el objeto a contratar.

ii) Las reglas basicas que regulan las relaciones entre sus integrantes.

iiiy El porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del
Consorcio / APCA.

iv) La duracion del Consorcio / APCA, la cual debe contarse desde la fecha
de presentacién de la propuesta y no debe ser inferior al plazo de vigencia
del contrato y un afio mas. Lo anterior; sin perjuicio de que, con
posterioridad, los integrantes del Consorcio / APCA estén llamados a
responder por hechos u omisiones ocurridos durante la ejecucién y
liquidacion del Contrato.

vi) La designacion de la persona que tendra la representaciéon legal del
Consorcio / APCA, indicando expresamente sus facultades. Igualmente
debera designarse un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia
temporal o definitiva.

vi) La manifestacion de que responderdn de forma solidaria y
mancomunada.

3.- Pago de aportes al sistema de sequridad social y aportes parafiscales

El proponente y sus integrantes en caso de consorcio / APCA, deberan
acreditar el pago de los aportes a los Sistemas de Salud, Riesgos
Profesionales, Pensiones y Aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje, cuando a ello haya lugar. Esto mediante certificacion
expedida por el revisor fiscal, en la que conste el cumplimiento de las
obligaciones dentro de por lo menos los seis (6) meses anteriores a la
fecha maxima para la presentacion de ofertas.
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Para empresas extranjeras, deberan aportar la constancia de pago a salud
de los trabajadores a su cargo o documento equivalente en su pais.

4.- Fotocopia de la cédula de ciudadania

Debera allegarse copia de la cédula de ciudadania del Representante
Legal del proponente o del Representante del Consorcio / APCA o del
Apoderado, segun sea el caso.

Para empresas extranjeras debera allegarse el pasaporte o documento de
identificacion de su pais.

5.- Certificado de antecedentes fiscales

De conformidad con lo consagrado en el articulo 60 de Ley 610 de 2000 y
el paragrafo primero del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, ningln
proponente ni los integrantes de Consorcios / APCAs podran estar
registrados en el Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria
General de la Republica vigente a la fecha de cierre del presente proceso
de seleccion.

Igual requisito debera cumplir el Representante Legal de los proponentes
e integrantes de Consorcios / APCA.

6.- Certificado de antecedentes Disciplinarios y de policia

El MINISTERIO verificarA que el oferente no se encuentre sancionado
disciplinariamente por la Procuraduria General de la Nacion y que no
cuente con antecedentes judiciales que le impidan celebrar el contrato.
Para el caso de consorcios / APCAs ninguno de sus miembros debe
encontrarse sancionado.

Igual requisito debera acreditar el representante legal del proponente o
integrantes de Consorcios / APCAs.

7.- Fotocopia del NIT vy del RUT actualizados expedidos por la Direccién
de Impuestos y Aduanas Nacionales

Para empresas extranjeras debera aportarse el nimero o codigo de
identificacion fiscal de su pais.
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Seccion 3. Propuesta Téchica — Formularios Estandar

[Los comentarios en corchetes [ ] proporcionan orientacion a los Consultores de la
Lista Corta para la preparacion de sus Propuestas Técnicas y no deberan aparecer
en las Propuestas Técnicas que presenten.]

Véase el parrafo de referencia 3.4 de la Hoja de Datos para la forma de presentar
la propuesta técnica, y el parrafo 3.4 de la Seccion 2 de la SP para los formularios
estandar requeridos y el nimero de paginas recomendadas.

TEC-1

TEC-2

TEC-3

TEC-4

TEC-5

TEC-6.

TEC-7.

TEC-8.

TEC-9-1.

TEC-9-2.

TEC-9-3.

Formulario de presentacion de la propuesta técnica

Experiencia y organizacion del consultor
A. Organizacion del consultor

Observaciones y sugerencias con respecto a los términos de
referencia, al personal de contrapartida e instalaciones que
proporcionara el contratante

A. Sobre los términos de referencia

B. Sobre el personal de contrapartida y las instalaciones

Descripcidn del enfoque, la metodologia y el plan de actividades para
la ejecucion del trabajo

Composicion del equipo y asignacion de responsabilidades
Hoja de vida del personal profesional propuesto
Calendario de actividades del personal

Plan de trabajo

Carta conocimiento condiciones del municipio de Fonseca

Carta conocimiento condiciones del municipio de Urumita

Carta conocimiento condiciones del municipio de Riohacha
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Formulario TEC-1 Formulario de presentacion de propuesta
técnica

[Lugar, fecha]

A: [Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Sede calle 17 N° 9 -36 Bogota
- Centro de Documentacion.]

Sefioras / sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para
realizar la GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO (GIP) CO-L1242: PROGRAMA
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA, de conformidad con su solicitud de propuestas de [fecha] y con nuestra
propuesta. Presentamos por medio de la presente nuestra propuesta, que consta
de esta propuesta técnica que se presenta en sobre sellado.

Los suscritos, incluyendo todos los subcontratistas requeridos para ejecutar
cualquier parte del contrato, tenemos nacionalidad de paises miembros del Banco.
En caso de que el contrato de prestacion de servicios de consultoria incluya el
suministro de bienes y servicios conexos, N0s comprometemos a que estos bienes
y Servicios conexos sean originarios de paises miembros del Banco.

Los suscritos declaramos y garantizamos nuestra conformidad con lo
dispuesto en los numerales 1.7 al 1.10 de la Seccién 2 Instrucciones para los
Consultores.

Estamos presentando nuestra propuesta en asociacion con: [Insertar una
lista con el nombre completo y direcciéon de cada Consultor asociado]?

Si las negociaciones se llevan a cabo durante el periodo de validez de la
propuesta, es decir, antes de la fecha indicada en parrafo 1.10 de la Hoja de Datos,
nos comprometemos a negociar sobre la base del personal propuesto. Esta
propuesta es de caracter obligatorio para nosotros y esté sujeta a las modificaciones
que resulten de las negociaciones del contrato.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las
propuestas que reciban.

Certificamos que nuestra propuesta se prepard de forma independiente:

2 [Eliminar en caso de que no se prevea ninguna asociacion.]
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() Nuestra propuesta fue elaborada de forma independiente, sin ninguna
consulta, comunicacion o acuerdo con ningun otro proponente o competidor
relacionada con (i) los precios; (ii) la intencion de presentar una propuesta;
o (iii) los métodos y/o factores utilizados para determinar aspectos técnicos
y financieros de la propuesta;

(i) El proponente no ha incurrido ni incurrird en actos encaminados a inducir,
forzar, coaccionar, ni acordar con otros proponentes su participacion o no
en este proceso con el propdsito de restringir competencia.

e No tenemos ninguna sancién del Banco o de alguna otra Institucion
Financiera Internacional (IFI).

e Usaremos nuestros mejores esfuerzos para asistir al Banco en
investigaciones.

Nos comprometemos que dentro del proceso de seleccion (y en caso de resultar
adjudicatarios, en la ejecucién) del contrato, a observar las leyes sobre fraude y
corrupcioén, incluyendo soborno, aplicables en el pais del cliente.

Atentamente,

Firma autorizada [completa e iniciales]:

Nombre y cargo del signatario:

Nombre de la firma:

Direccion:
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Formulario TEC-2 Organizacién y Experiencia del Consultor

A — Organizacién del Consultor

[Proporcione aqui una descripcién breve de dos paginas de los antecedentes y
organizacién de su firma/ entidad y de cada uno de los asociados con este trabajo.]
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Formulario TEC-3 Observaciones y sugerencias sobre los
términos de referencia, al personal de contrapartiday las
instalaciones a ser proporcionados por el Contratante.

A — Sobre los Términos de Referencia?

Este Formato NO APLICA

[Presentar y justificar aqui cualquier observacion o mejora a los términos de
referencia que usted propone para mejorar el desempefio en la ejecucion del
contrato (tales como eliminar alguna actividad que usted no considere necesaria, 0
agregar otra, o proponer diferentes etapas de las actividades). Tales sugerencias
deberan ser concisas y puntuales, y estar incorporadas en su propuesta.]

8 NO APLICA para los presentes Términos de Referencia

Pagina 65 de 213



B — Sobre el personal de contrapartida y las instalaciones*

Este Formato NO APLICA

[Comentar aqui sobre el personal y las instalaciones que seran suministradas por el
Contratante de acuerdo al parrafo referencial 1.4 de la Hoja de Datos incluyendo:
apoyo administrativo, espacios de oficinas, transporte local, equipo, informacion,
etc.]

4 NO APLICA para los presentes Términos de Referencia
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Formulario TEC-4 Descripcion del enfoque, la metodologiay el
plan de actividades para la ejecucion del trabajo.

[El enfoque técnico, la metodologia y el plan de trabajo son componentes claves de
la propuesta técnica. Se le sugiere que presente su propuesta técnica (50 paginas
incluyendo gréficos y diagramas) dividida en las tres partes siguientes:

a) Enfoque técnico y metodologia
b) Plan de trabajo, y
c¢) Organizacion y dotacion de personal.

Metodologia propuesta: Consiste en la descripcion del enfoque que usara el
Consultor para cumplir con sus obligaciones contractuales. Contemplara los
métodos, procedimientos y estrategias, los que se deberan describir en forma
detallada y con la secuencia légica de los procesos a seguir, asi como las
estrategias o planteamientos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

Plan de trabajo: Tiene por objeto conocer detalladamente la forma como el
Consultor desarrollard las distintas actividades propias de la Gerencia Integral.
Debera ser suficientemente detallado, describiendo las actividades y tareas a
realizar para el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Consultor, asi como la
organizacion del personal. Debera reflejar un plan de entrega de informes, y
discriminar las actividades requeridas para asegurar un adecuado cumplimiento de
los objetivos del contrato. Debera presentar el cronograma del proyecto
diferenciando etapas y actividades, acorde con la metodologia propuesta, asi como
el Plan de Calidad. La unidad minima de programacion es el mes. El plan de trabajo
debera ser consistente con el Proyecto de Trabajo en el Formulario TEC-8.

La organizacion del personal debe detallar las disciplinas y funciones principales del
equipo de trabajo, y del personal técnico y de apoyo dispuesto para la ejecucion del
contrato.
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Formulario TEC-5 Composicién del equipo y asignacion de responsabilidades

1. Personal
Profesional
Nombre del Nombre de la Firma Area de Cargo Actividad Asignada
Personal o Empresa Especialidad
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Formulario TEC-6 Curriculo del personal profesional propuesto

. Cargo propuesto [solamente un candidato deberd ser nominado para cada
posiciény:

. Nombre de la firma: [inserte el nombre de la firma que propone al candidato]:

. Nombre del individuo: [inserte el nombre completo]:

. Fecha de nacimiento: Nacionalidad:

. Educacion: [Indicar los nombres de las universidades y otros estudios
especializados del individuo, dando los nombres de las instituciones, grados
obtenidos y las fechas en que los obtuvo.]

. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

. Otras especialidades [Indicar otros estudios significativos después de haber
obtenido los grados indicados en el 5 — Dénde obtuvo la educacion]:

. Paises donde tiene experiencia de trabajo: [Enumere los paises donde el
individuo ha trabajado en los ultimos diez afios]:

. Idiomas [Para cada idioma indique el grado de competencia: bueno, regular,
pobre, en hablarlo, leerlo y escribirlo]:

10. Historia Laboral [Empezando con el cargo actual, enumere en orden inverso
cada cargo que ha desempefiado, desde que se gradud, indicando para cada
empleo (véase el formulario siguiente): fechas de empleo, nombre de la
organizacion, contrato o nombre del proyecto, funcion desempefada y el
porcentaje de dedicacion o participacion en el Proyectol:

Desde [Dia, Mes, Afio]: Hasta [Dia, Mes, Afo]
Empresa:
Contrato o Proyecto:
Monto del contrato:

Funcién desempefiada:
Porcentaje de dedicacion:
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11. Detalle de las actividades
asignadas

[Enumere todas las tareas que
desempenfara bajo este trabajo]

13. Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracion voluntariamente falsa aqui incluida puede

12. Trabajos que ha realizado que mejor
demuestran la capacidad para ejecutar
las tareas asignadas

[Entre todos los trabajos que el individuo ha
desempeiiado, complete la siguiente
informacion para aquellos que mejor
demuestran su capacidad para ejecutar las
tareas enumeradas bajo el punto 11.]

Nombre de la tarea o proyecto:

ANo:

Lugar:

Contratante:

Principales caracteristicas del proyecto:

Actividades desempefiadas:

conducir a mi descalificacién o la cancelacion de mi trabajo, si fuera contratado.

Fecha:

[Firma del individuo o del representante autorizado del individuo] Dia / Mes / Afio

Nombre completo del representante autorizado:
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Formulario TEC-7 Calendario de Actividades del Personal®

ibucic - Total de la contribucié
Nombre del Contribucién del personal (en un grafico de barras)® otal de fa contribucion
I persona-meses
peron? 1|2|3|4|5|5|7|3|9|10|11|12|n Sede | Campo’ | Total
Extranjero
1 [Sede]
[Campo]
2
3
n
Subtotal
Local
1 [Sede]
[Campo]
2
3
n
Subtotal
Total

Tiempo completo
Tiempo parcial

5 Para el personal profesional el aporte deber ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por
ejemplo, dibujante, empleado de oficina; etc.)
5 Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede y en el campo.
" Trabajo en el campo significa el trabajo realizado fuera en un lugar que no es la oficina sede del Consultor.
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Formulario TEC-8 Plan de trabajo

Meses®
N° Actividad?®
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1

2

3

4

5

N

8 Indique todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entrega de informes (por ejemplo, inicial, provisional, informes finales), y
otras etapas tales como aprobaciones por parte del Contratante. Para tareas en varias fases, indique separadamente las actividades, entrega
de informes y etapas para cada fase.

% Las duraciones de las actividades deberan ser indicadas en un grafico de barras.
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Formulario TEC-9-1

Declaracion de conocimiento de las condiciones de Fonseca

Fecha: [indicar la fecha (dia, mes y afio) de presentacion de la oferta]
xxxx No.: 00x de 20xx

A: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
Nosotros, los suscritos, declaramos que:

Entendemos que, de acuerdo con sus condiciones, las ofertas deberan estar
respaldadas por una Declaracién de Conocimiento de las Condiciones del municipio
de Fonseca — Guajira.

Declaramos que no hemos incumplido con las siguientes condiciones,
fundamentales para la presentacion de la propuesta y para la celebracion y
ejecucion del contrato, en caso de adjudicacion:

Visitar, reconocer, examinar e inspeccionar el sitio de las obras y sus alrededores y
obtener toda la informacién que pueda ser necesaria para preparar y presentar la
Propuesta y suscribir el contrato, por cuenta y bajo responsabilidad y riesgo del
proponente, e informarse completamente de todas las circunstancias topogréficas,
climatoldgicas, hidroldgicas, geotécnicas, de acceso, de seguridad, sociales, orden
publico, de disponibilidad, localizacion, suministro y transporte de materiales,
herramientas, plantas de construccion, equipos, mano de obra, bodegaje y demas
insumos requeridos para la ejecucion de los trabajos, sobre instalaciones
provisionales o temporales que se puedan requerir, forma y caracteristicas del sitio,
condiciones ambientales, coordinacién con otros Contratistas y sobre todas las
demas circunstancias y riesgos que puedan influir o afectar de alguna manera el
trabajo, los costos, precios y plazos del contrato.

Entendemos que esta Declaracion de Conocimiento de las Condiciones del
municipio de Fonseca, exime al contratante de generar compensaciones por temas
que sean atribuibles al desconocimiento de las condiciones anteriormente descritas.

De igual manera, aceptamos que forman parte de los riesgos del Consultor, todas
las contingencias que puedan afectar la ejecucién del contrato que esté en su deber
controlar, y cuyo acaecimiento no da lugar a compensacion econémica por parte del
MVCT, ni derecho a reclamar indemnizacién de ninguna naturaleza ni prorroga del
plazo del contrato. Entre otros, son riesgos del Consultor, los siguientes:
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9.

La fluctuacion de los precios de los insumos, salarios, materiales, equipos, y
en general, de cualquier incremento en los costos y/o gastos en que tuviese
que incurrir para la ejecucion de la Gerencia.

Existencia de condiciones climaticas, ambientales o geograficas que afecten
la ejecucion de las obras o consultorias.

La iliquidez transitoria o estructural del consultor, su insolvencia, su
incapacidad para disponer de recursos financieros que demande la ejecucién
de la Gerencia, o incremento en las tasas de interes.

Los fallos en las telecomunicaciones, la suspensién de servicios publicos,
dificultades o demoras en el transporte aéreo o terrestre.

Dificultades de ubicacion y localizacion en el municipio de Fonseca, y/o
incremento en los desplazamientos del equipo que no esté ubicado en
Fonseca, al lugar de los trabajos.

Demoras en la entrega de informacion por parte de terceros u otras
autoridades, o decisiones administrativas que afecten el Proyecto de trabajo,
y en general, cualquier dificultad en el acceso a informacion.

Cambio en la normatividad técnica aplicable a los proyectos que conforman
el Programa.

La no viabilizacién de cualquiera de los estudios y/o proyectos que conforman
el Proyecto, por parte del mecanismo de viabilizacion del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Estudios y/o disefios insuficientes, defectuosos, y/o incompletos que impidan
la correcta ejecucion de los contratos de obra.

10.Retrasos en las obras por indebida ejecucion de la interventoria y/o

supervision.

11.Tiempos de aprobacion por parte del MVCT, salvo cuando se excedan los

tiempos acordados en el manual de procedimientos de supervision y control.

12.Actos de sabotaje, huelga, paros de los empleados del consultor o de

cualquiera de los contratistas que vincule para la ejecucion del Proyecto.

13.Escasez de oferta de profesionales para el desarrollo del proyecto.
14.Exigencia de nuevos tramites o permisos para la ejecucion del proyecto.

15. Dafios causados a bienes o propiedades de terceros.

16. Estimacion errada de los costos inherentes a la celebracion y ejecucion del

contrato.

Firmada: [firma de la persona cuyo nombre y capacidad se indican].
En capacidad de: [indicar la capacidad juridica de la persona que firma]
Nombre: [nombre completo de la persona que firma]

Debidamente autorizado para firmar la oferta por y en nombre de: [nombre
completo del Oferente]

Fechada el dia de de 20___ [indicar la
fecha de la firma]
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[Nota: en caso de una Asociacion en Participacion o Consorcio, la Declaracién
debera estar en el nombre de todos los miembros de la Asociacién en Participacion
o Consorcio que presenta la oferta].
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Formulario TEC-9-2

Declaracion de conocimiento de las condiciones de Urumita

Fecha: [indicar la fecha (dia, mes y afio) de presentacion de la oferta]
xxxx No.: 00x de 20xx

A: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
Nosotros, los suscritos, declaramos que:

Entendemos que, de acuerdo con sus condiciones, las ofertas deberan estar
respaldadas por una Declaracién de Conocimiento de las Condiciones del municipio
de Urumita — Guajira.

Declaramos que no hemos incumplido con las siguientes condiciones,
fundamentales para la presentacion de la propuesta y para la celebracion y
ejecucion del contrato, en caso de adjudicacion:

Visitar, reconocer, examinar e inspeccionar el sitio de las obras y sus alrededores y
obtener toda la informacion que pueda ser necesaria para preparar y presentar la
Propuesta y suscribir el contrato, por cuenta y bajo responsabilidad y riesgo del
proponente, e informarse completamente de todas las circunstancias topogréficas,
climatoldgicas, hidroldgicas, geotécnicas, de acceso, de seguridad, sociales, orden
publico, de disponibilidad, localizacion, suministro y transporte de materiales,
herramientas, plantas de construccion, equipos, mano de obra, bodegaje y demas
insumos requeridos para la ejecucion de los trabajos, sobre instalaciones
provisionales o temporales que se puedan requerir, forma y caracteristicas del sitio,
condiciones ambientales, coordinacién con otros Contratistas y sobre todas las
demas circunstancias y riesgos que puedan influir o afectar de alguna manera el
trabajo, los costos, precios y plazos del contrato.

Entendemos que esta Declaracion de Conocimiento de las Condiciones del
municipio de Urumita, exime al contratante de generar compensaciones por temas
que sean atribuibles al desconocimiento de las condiciones anteriormente descritas.

De igual manera, aceptamos que forman parte de los riesgos del Consultor, todas
las contingencias que puedan afectar la ejecucién del contrato que esté en su deber
controlar, y cuyo acaecimiento no da lugar a compensacion econémica por parte del
MVCT, ni derecho a reclamar indemnizacién de ninguna naturaleza ni prorroga del
plazo del contrato. Entre otros, son riesgos del Consultor, los siguientes:
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9.

La fluctuacion de los precios de los insumos, salarios, materiales, equipos, y
en general, de cualquier incremento en los costos y/o gastos en que tuviese
que incurrir para la ejecucion de la Gerencia.

Existencia de condiciones climaticas, ambientales o geograficas que afecten
la ejecucion de las obras o consultorias.

La iliquidez transitoria o estructural del consultor, su insolvencia, su
incapacidad para disponer de recursos financieros que demande la ejecucién
de la Gerencia, o incremento en las tasas de interes.

Los fallos en las telecomunicaciones, la suspension de servicios publicos,
dificultades o demoras en el transporte aéreo o terrestre.

Dificultades de ubicacién y localizacién en el municipio de Urumita, y/o
incremento en los desplazamientos del equipo que no esté ubicado en
Urumita, al lugar de los trabajos.

Demoras en la entrega de informacion por parte de terceros u otras
autoridades, o decisiones administrativas que afecten el Proyecto de trabajo,
y en general, cualquier dificultad en el acceso a informacion.

Cambio en la normatividad técnica aplicable a los proyectos que conforman
el Programa.

La no viabilizacién de cualquiera de los estudios y/o proyectos que conforman
el Proyecto, por parte del mecanismo de viabilizacion del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Estudios y/o disefios insuficientes, defectuosos, y/o incompletos que impidan
la correcta ejecucion de los contratos de obra.

10.Retrasos en las obras por indebida ejecucion de la interventoria y/o

supervision.

11.Tiempos de aprobacion por parte del MVCT, salvo cuando se excedan los

tiempos acordados en el manual de procedimientos de supervision y control.

12.Actos de sabotaje, huelga, paros de los empleados del consultor o de

cualquiera de los contratistas que vincule para la ejecucion del Proyecto.

13.Escasez de oferta de profesionales para el desarrollo del proyecto.
14.Exigencia de nuevos tramites o permisos para la ejecucion del proyecto.

15. Dafios causados a bienes o propiedades de terceros.

16. Estimacion errada de los costos inherentes a la celebracion y ejecucion del

contrato.

Firmada: [firma de la persona cuyo nombre y capacidad se indican].
En capacidad de: [indicar la capacidad juridica de la persona que firma]
Nombre: [nombre completo de la persona que firma]

Debidamente autorizado para firmar la oferta por y en nombre de: [nombre
completo del Oferente]

Fechada el dia de de 20___ [indicar la
fecha de la firma]
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[Nota: en caso de una Asociacion en Participacion o Consorcio, la Declaracion
debera estar en el nombre de todos los miembros de la Asociacion en Participacion
o Consorcio que presenta la oferta].
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Formulario TEC-9-3

Declaracion de conocimiento de las condiciones de Riohacha

Fecha: [indicar la fecha (dia, mes y afio) de presentacion de la oferta]
xxxx No.: 00x de 20xx

A: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
Nosotros, los suscritos, declaramos que:

Entendemos que, de acuerdo con sus condiciones, las ofertas deberan estar
respaldadas por una Declaracién de Conocimiento de las Condiciones del municipio
de Riohacha — Guajira.

Declaramos que no hemos incumplido con las siguientes condiciones,
fundamentales para la presentacion de la propuesta y para la celebracion y
ejecucion del contrato, en caso de adjudicacion:

Visitar, reconocer, examinar e inspeccionar el sitio de las obras y sus alrededores y
obtener toda la informacién que pueda ser necesaria para preparar y presentar la
Propuesta y suscribir el contrato, por cuenta y bajo responsabilidad y riesgo del
proponente, e informarse completamente de todas las circunstancias topogréficas,
climatoldgicas, hidroldgicas, geotécnicas, de acceso, de seguridad, sociales, orden
publico, de disponibilidad, localizacion, suministro y transporte de materiales,
herramientas, plantas de construccion, equipos, mano de obra, bodegaje y demas
insumos requeridos para la ejecucion de los trabajos, sobre instalaciones
provisionales o temporales que se puedan requerir, forma y caracteristicas del sitio,
condiciones ambientales, coordinacién con otros Contratistas y sobre todas las
demas circunstancias y riesgos que puedan influir o afectar de alguna manera el
trabajo, los costos, precios y plazos del contrato.

Entendemos que esta Declaracion de Conocimiento de las Condiciones del
municipio de Riohacha, exime al contratante de generar compensaciones por temas
gue sean atribuibles al desconocimiento de las condiciones anteriormente descritas.

De igual manera, aceptamos que forman parte de los riesgos del Consultor, todas
las contingencias que puedan afectar la ejecucién del contrato que esté en su deber
controlar, y cuyo acaecimiento no da lugar a compensacion econémica por parte del
MVCT, ni derecho a reclamar indemnizacién de ninguna naturaleza ni prorroga del
plazo del contrato. Entre otros, son riesgos del Consultor, los siguientes:
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9.

La fluctuacion de los precios de los insumos, salarios, materiales, equipos, y
en general, de cualquier incremento en los costos y/o gastos en que tuviese
que incurrir para la ejecucion de la Gerencia.

Existencia de condiciones climaticas, ambientales o geograficas que afecten
la ejecucion de las obras o consultorias.

La iliquidez transitoria o estructural del consultor, su insolvencia, su
incapacidad para disponer de recursos financieros que demande la ejecucién
de la Gerencia, o incremento en las tasas de interes.

Los fallos en las telecomunicaciones, la suspension de servicios publicos,
dificultades o demoras en el transporte aéreo o terrestre.

Dificultades de ubicacion y localizacién en el municipio de Riohacha, y/o
incremento en los desplazamientos del equipo que no esté ubicado en
Riohacha, al lugar de los trabajos.

Demoras en la entrega de informacion por parte de terceros u otras
autoridades, o decisiones administrativas que afecten el Proyecto de trabajo,
y en general, cualquier dificultad en el acceso a informacion.

Cambio en la normatividad técnica aplicable a los proyectos que conforman
el Programa.

La no viabilizacién de cualquiera de los estudios y/o proyectos que conforman
el Proyecto, por parte del mecanismo de viabilizacion del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Estudios y/o disefios insuficientes, defectuosos, y/o incompletos que impidan
la correcta ejecucion de los contratos de obra.

10.Retrasos en las obras por indebida ejecucion de la interventoria y/o

supervision.

11.Tiempos de aprobacion por parte del MVCT, salvo cuando se excedan los

tiempos acordados en el manual de procedimientos de supervision y control.

12.Actos de sabotaje, huelga, paros de los empleados del consultor o de

cualquiera de los contratistas que vincule para la ejecucion del Proyecto.

13.Escasez de oferta de profesionales para el desarrollo del proyecto.
14.Exigencia de nuevos tramites o permisos para la ejecucion del proyecto.

15. Dafios causados a bienes o propiedades de terceros.

16. Estimacion errada de los costos inherentes a la celebracion y ejecucion del

contrato.

Firmada: [firma de la persona cuyo nombre y capacidad se indican].
En capacidad de: [indicar la capacidad juridica de la persona que firma]
Nombre: [nombre completo de la persona que firma]

Debidamente autorizado para firmar la oferta por y en nombre de: [nombre
completo del Oferente]

Fechada el dia de de 20___ [indicar la
fecha de la firma]
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[Nota: en caso de una Asociacion en Participacion o Consorcio, la Declaraciéon
debera estar en el nombre de todos los miembros de la Asociacién en Participacion
o Consorcio que presenta la oferta].
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Seccion 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Los formularios estandar para las propuestas de Precio deberan ser utilizados para
la preparacion de éstas de acuerdo con las instrucciones proporcionadas en el
péarrafo 3.6 de la Seccion 2. Dichos formularios deberan usarse segun el método de
seleccidn indicado en el parrafo 4 de la Carta de Invitacion.

[El Apéndice “Negociaciones de Precio — Desglose por Tarifas de Honorarios” sera
utilizado Unicamente para las negociaciones de precio cuando la seleccion es
basada en Calidad y Costo, Seleccion Basada en las Calificaciones del Consultor,
o cuando la Seleccion es Directa segun las indicaciones proporcionadas en el
parrafo 6.3 de la Seccion 2.]

Formulario PR-1 Presentacion de la propuesta de precio
Formulario PR-2 Resumen de precios

Formulario PR-3 Desglose de precios por actividad
Formulario PR-4 Desglose por remuneraciones
Formulario PR-5 Gastos reembolsables

Apéndice: Negociaciones de precio y desglose por tarifas de honorarios
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Formulario Pr-1 Formulario de presentacion de la propuesta de
precio
[Lugar, fecha]

A: [Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Sede Calle 17 N° 9-36 Bogota -
Centro de Documentacion.]

Seforas / Sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para realizar la
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO (GIP) CO-L1242: PROGRAMA DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA de
conformidad con su pedido de propuestas de fecha [fecha] y con nuestra propuesta
técnica. La propuesta de precio que se adjunta es por la suma de [monto en palabras
y en cifras?]. Esta cifra no incluye los impuestos nacionales, departamentales,
distritales y/o municipales, que seran identificados durante las negociaciones y
seran agregados a la cifra anterior.

Nuestra propuesta de precio sera obligatoria para todos nosotros, con sujecion a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del contrato, hasta la expiracion
del periodo de validez de la propuesta, es decir, antes de la fecha indicada en el
parrafo referencial 1.10 de la Hoja de Datos.

A continuacién, se enumeran las comisiones y bonificaciones, si las hubiere,
pagadas o pagaderas por nosotros a agentes en relacion con esta propuesta y con
la ejecucion del contrato, en el caso de que el contrato nos sea adjudicado®:

Nombre y direccion de
los agentes

Obijetivo de la comision

Monto y Moneda o de la bonificacion

10 Las cifras deberan coincidir con las indicadas bajo el Precio Total de la Propuesta de Precio,
Formulario PR-2.

11 Sj corresponde, reemplace este parrafo con el siguiente texto: Ni nosotros ni nuestros agentes han
pagado ni pagaran comisiones o gratificaciones relacionadas con esta propuesta o la ejecucién del
contrato.
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Entendemos que Ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas
que reciban.

Atentamente,

Firma autorizada: [nombre completo e iniciales]:
Nombre y cargo del signatario:
Nombre de la firma:

Direccion:
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Formulario PR-2 Resumen de Precios

Precios
Rubro [Indicar
[Indicar moneda | [Indicar moneda | [Indicar moneda| moneda del
extranjera # 1]*? | extranjera # 2]'° | extranjera # 3]*° pais del

Contratante]

Precio total de la Propuesta de Precio®®

12 Indique en corchetes el nombre de la moneda extranjera. Maximo, tres monedas; usar las columnas que necesite y borrar las otras.
13 Indique el precio total sin impuestos, pagadero por el Contratante en cada una de las monedas. Dichos precios deberan coincidir con
la suma de los subtotales relevantes indicados en todos los formularios PR-3 proporcionados con la propuesta.
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Formulario PR-3 Desglose de Precio por Actividad*

Grupo de Actividades
(Fase): ©®

Descripcion:®

Componente del Precio

Precios

[Indicar moneda
extranjera # 1]*/

[Indicar moneda
extranjera # 2]'°

[Indicar moneda
extranjera # 3]'°

[Indicar
moneda del pais del
Contratante]

Remuneracion?8

Gastos Reembolsables

Subtotales

14 El Formulario PR-3 debera ser diligenciado para el trabajo completo. En caso de gque algunas actividades requieran una manera
diferente de facturar y de pago (por ejemplo: el trabajo tiene etapas y cada etapa tiene un plan de pago diferente), el Consultor debera
llenar un formulario PR-3 separado para cada grupo de actividades. Para cada moneda, la suma de los subtotales relevantes de todos

los formularios PR-3 presentados debera coincidir con el Precio total de la propuesta de Precio indicado en el Formulario PR-2.
15 El nombre de las actividades (fases) debera ser igual o corresponder a los indicados en la segunda columna del Formulario TEC-8.
16 Breve descripcion de las actividades cuyo desglose de precio se proporciona en este formulario.
17 Indicar entre corchetes el nombre de la moneda extranjera. Usar las mismas columnas y monedas que el Formulario PR-2.

18 Los gastos de remuneracion y reembolsables en cada moneda, deberan coincidir respectivamente con los precios totales relevantes
indicados en los Formularios PR-4 y PR-5.
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Formulario PR-4 Desglose por Remuneraciones

La informacién que debe presentarse en este formulario sera utilizada anicamente
para establecer los pagos al Consultor por posibles servicios adicionales solicitados
por el Contratante]

COSTOS DE PERSONAL

Nombre?!® Cargo?® Tarifa persona-mes??

Personal Extranjero

[Sede]
[Campo]

Personal Local

[Sede]
[CampoO]

SUBTOTAL PERSONAL

19 El personal profesional debera ser indicado individualmente; el personal de apoyo sera indicado
por categoria (por ejemplo: dibujante, personal de oficina).

20 | os cargos del personal profesional deberan coincidir con los indicados en el Formulario TEC-5.
2! Indique separadamente la tarifa por persona-mes y la moneda por trabajo en la sede y en el campo.
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Formulario PR-5 Desglose por Gastos Reembolsables

La informacidn presentada en este formulario sera utilizada Unicamente para
establecer pagos al Consultor por posibles servicios adicionales que le solicite
el MVCT.

N° Descripcion?? Unidad Precio Unitario®
Viaticos Dia
Otros gastos de viaje Viaje

Comunicacién entre [indicar el
lugar] y [indicar el lugar]

Preparacion y reproduccion de
informes

Equipo, instrumentos,
materiales, suministros, etc.

Flete de efectos personales Viaje

Uso de computadores,
programas

Exdamenes de laboratorio

Subcontratos

Costo de transporte local

Arriendo de oficina, Personal de
apoyo

22 Elimine rubros que no corresponden y agregue otros si fuera necesario segun lo dispuesto en el
Parrafo Referencial 3.6 de la Hoja de Datos.
23 Indique el precio unitario y la moneda.

Pagina 88 de 213



Formulario tipo.

Firma Consultora: Pais:
Trabajo: Fecha:
Declaraciones del Consultor en cuanto a Precios y Cargos
Por la presente confirmamos que:
(@) Los salarios béasicos indicados en la tabla adjunta se han tomado de los
registros de la némina y refleja los sueldos actuales de los miembros del personal

declarado los cuales no han recibido otro aumento mas que el normal estipulado en
la politica de aumento anual de sueldos aplicable a todo el personal de la firma;

(b)  Se adjuntan copias fieles de los comprobantes de los ultimos salarios del
personal declarado;

(©) Las prestaciones fuera de la sede indicada a continuacion son las que los
Consultores han acordado pagar por este trabajo al personal declarado;

(d) Los rubros enumerados en la lista adjunta por cargas sociales y gastos
generales se basan en el promedio de costos experimentados por la firma en los
ltimos tres afios y presentados en los extractos financieros de la firma; y

(e) dichos rubros por gastos generales y cargas sociales no incluyen bonos ni
ningun otro medio de reparticion de beneficios.

[Nombre de la firma consultora]

Firma del Representante autorizado Fecha

Nombre:

Cargo:
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Precios y Cargos de las Declaraciones del Consultor.

(Expresados en [indicar la moneda])

Personal 1 2 3 4 5 6 7 8
Tarifa de Tarifa fija Tarifa fija
Remuneracmn Cargas Ga}stos_ . Viaticos fuera | propuesta por | propuesta por
Nombre Cargo Bésica por Sociales (1 Administrativos | Subtotal Utilidad (2) de 1a Sed Idia/h Idia/h
mes/dia/afio de ociales (1) (1) e la Sede mes/dia/hora | mes/dia/hora
) de trabajo de trabajo (1)
trabajo
Sede
Campo

Si utiliza méas de una moneda, utilice tabla (s) adicional (es), una por cada moneda.
(1) Expresado como porcentaje de 1
(2) Expresado como porcentaje de 4
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Seccién 5. Términos de Referencia

1. ANTECEDENTES

El departamento de la Guajira esta ubicado en la regién norte de Colombia, en la
frontera con Venezuela. Cuenta con 15 municipios que se agrupan en tres
subregiones: Alta, Media y Baja Guajira. Con una poblacion cercana a los 900 mil
habitantes (47,7% en cabeceras urbanas). La Guajira presenta, junto con el
departamento de Chocd, los mas altos niveles de rezago social de Colombia, con
52,6% de habitantes viviendo en situacion de pobreza y 32,2% en situacion de
vulnerabilidad?*. Segun el Censo General 2005, el 42,4% de la poblaciéon de La
Guajira es indigena. Se estima que en torno al 20% de la poblacion urbana del
departamento cuenta con agua apta para consumo humano? y 25% con servicios
de saneamiento?®. Los déficits de cobertura y calidad en la prestacién de los
servicios de agua y saneamiento (AyS) son un indicador de exposicion a riesgo
sanitario que se ve agravado cuando coincide con las zonas de mayor pobreza,
como es el caso de La Guajira. Esto es relevante ya que existe un vinculo positivo entre
salud y acceso a AyS?’. Efectivamente, la tasa de mortalidad por enfermedad diarreica
aguda en menores de 5 afos es aproximadamente 20 casos por cada 100.000
nifios, superior a la tasa de 2,64 a nivel nacional?®.

Estas necesidades se han visto acentuadas por flujos migratorios repentinos y de
gran magnitud al departamento, principalmente provenientes de Venezuela, lo cual
pone presion adicional sobre la ya deficitaria situacion de los servicios elevando la
propensiéon de las comunidades receptoras y migrantes a la aparicion de
enfermedades gastrointestinales?®. Municipios como Riohacha y Maicao congregan
un 60% de todos los migrantes del Departamento.

La situacion y desafios de los servicios de AyS en La Guajira. La Guajira es
una de las regiones con mayor déficit de agua en el pais®°, con situaciones crénicas
de escasez por falta de fuentes superficiales en la Alta Guajira, mientras que en
buena parte del resto del departamento estos recursos se ven sobrepasados por la

24 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

25 Se considera agua para apta para consumo humano al acceso domiciliario con una continuidad minima
de ocho horas diarias y calidad de acuerdo con la norma nacional.

26 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

27 Documentado en numerosos estudios, como los resumidos por Brenneman, et al. “Infrastructure & Poverty
Linkages, A Literature Review”. World Bank, 2002. Otros estudios incluyen: Annette Priiss-Ustiin et al.
“Burden of disease from inadequate water, sanitation and hygiene in low-and middle-income settings: a
retrospective analysis of data from 145 countries”. Tropical Medicine & International Health, 2014; Kremer,
et al. "What Works in Fighting Diarrheal Diseases in Developing Countries? A Critical Review", CID Working
Paper No. 140, 2007.

28 |nstituto Nacional de Salud. Boletin Epidemiolégico Semanal #48, 2018

29 CONPES 3950, 2018

30 Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
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demanda cada afio durante la estacion seca3'. Esta situacion critica crea una
condicion de vulnerabilidad para los habitantes del departamento y sera agravada
por los impactos esperados del Cambio Climatico (CC) sobre la disponibilidad del
recurso hidrico en la region norte del Caribe colombiano. Si bien la cobertura de
agua urbana alcanza el 90%, la cantidad distribuida no es suficiente para cubrir las
necesidades de la poblacion. La continuidad de los acueductos en la region se limita
en promedio a nueve horas diarias. Contribuyen a esta situacion la insuficiencia de
infraestructuras de captacion, tratamiento, conduccién, almacenamiento y/o
distribucion, las deficiencias de gestidn (técnicas, de mantenimiento, comerciales y
financieras) de los servicios, el consumo no controlado por medicién y los altos
niveles de pérdidas, esto Ultimo agravado por extracciones no autorizadas para
riego agricola artesanales y, mas recientemente, el consumo de poblacion a través
de conexiones a la red principal. Aunque la cobertura de redes de alcantarillado
urbano es de cerca del 86%, la expansion urbana demanda una mayor inversion en
adecuacion y ampliacion de los sistemas. La cobertura de tratamiento de aguas
residuales es de s6lo 24%, y en algunos casos el crecimiento urbano no organizado
se convierte en un limitante de las posibilidades de expansion de los sistemas
actuales.

Impacto de la poblacion migrante en el servicio de AyS. En los ultimos dos afios,
Colombia ha recibido una cantidad no anticipada de inmigrantes resultado del
deterioro de la situacion de Venezuela: a junio 2019, el gobierno colombiano
registraba 1,4 millones de migrantes venezolanos, un aumento de 501% con
respecto a lo registrado 16 meses antes. La Guajira es el tercer departamento de
Colombia con mayor cantidad de venezolanos, estimandose que, para mediados
del 2019, arribaron aproximadamente 164.000 personas. Esta poblacion se ha
establecido mayormente en asentamientos informales localizados en las principales
ciudades del departamento. Esta situacion ha generado significativos problemas
para la prestacion del servicio de AyS, no solo respecto al incremento en la
demanda, sino también en términos de calidad del servicio, debido posiblemente a
la mayor frecuencia de conexiones irregulares y clandestinas®.

El andlisis de big data®3, resultado de los registros agregados y anénimos de
telefonia celular (CDRs) (2018-2019) que reflejan la concentracién geografica de
poblacion migrante evidencian, que en ciudades como Riohacha, Maicao, Fonseca,
Distraccién y San Juan del Cesar el porcentaje de poblacidén extranjera representa
en promedio un 26% de la poblacién por municipio. Pese a que no existen datos

31 Enjulio de 2014, la reduccion de las lluvias y el aumento de la temperatura promedio en el departamento
condujeron a la Gobernacion a declarar la calamidad publica por sequia.

82 Ver Infografia Agua y Migracién. Caso Colombia.

3 El uso de mecanismos de toma de informacién indirectos (Called Detailed Records) responde a una
ausencia de datos a nivel de censo o encuesta de hogar relacionados con la poblacién migrante, en
particular cuando se trata de asentamientos de caracter temporal y poblacién ain no regularizada.
Ver informe de la firma Telefénica
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oficiales, algunas estimaciones sugieren que la demanda adicional, podria implicar
en ausencia de intervenciones efectivas, una reduccion del 15% en el consumo per
capita de agua en las principales ciudades receptoras®*. Por lo tanto, estos cambios
en los niveles de servicio (fluctuaciones) deben guiar la priorizacion de las
intervenciones territoriales, de manera que se mitiguen barreras al proceso de
integracion social con comunidades receptoras.

Gestion de los recursos de Agua y Saneamiento en La Guajira. A los retos
técnicos en la provision de AyS en La Guajira, se suman algunos limitantes de
caracter institucional que bajo el modelo de descentralizacion del Estado
colombiano® han afectado la capacidad de ejecucién presupuestal del
departamento y por ende la implementacién de acciones efectivas que garanticen
estandares minimos en la prestaciéon de servicios de acueducto y alcantarillado. De
acuerdo con la Resolucién 0460 de 2017 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y CONPES 3883 de 2017, y con el objetivo de asegurar las metas de
continuidad, cobertura y calidad en la prestacion de los servicios a cargo de las
entidades territoriales, el Gobierno Nacional adopté de manera cautelar la medida
correctiva de asuncion temporal, hasta febrero 2020, por parte del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (MCVT) de la competencia en la prestacion del servicio
de Agua Potable y Saneamiento Basico (APSB) en el departamento.

Larespuesta del Gobierno Nacional alos retos en AyS de La Guajira. En el afio
2018, el Gobierno Nacional de Colombia lanz6 el Programa Guajira Azul®*® (PGA),
gue tiene como objetivo aumentar la cobertura y calidad de AyS en el departamento
de La Guajira. Especificamente, busca aumentar la continuidad promedio del
servicio de AP en zonas urbanas, aumentar la cobertura en zonas rurales, asi como
aumentar la poblacion con tratamiento de sus aguas residuales. El PGA espera
realizar intervenciones en el periodo 2018-2022 por aproximadamente US$136
millones. Se estima que este programa sera financiado con aportes del Gobierno
Nacional, de la banca multilateral, del sector privado y de cooperacién internacional.
La operacién de préstamo del Banco financiara parte de estas intervenciones.

La prestacion de los servicios de AyS en los municipios de La Guajira se realiza a
través de mudltiples operadores: municipales publicos, privados y mixtos®’. Bajo el

34 Un andlisis realizado por el Banco Mundial sobre el impacto de la migracién Siria en Libano, identificé que la

llegada de poblaciéon migrante, equivalente a un 30% de la poblacion local, llevé a que el consumo per céapita,
estimado en 926 m3/capita/ year se redujera a menos de 700 m3/capita/year. Water, migration and how they
are interlinked, Stockholm International Water Institute, SIWI, 2016.

Para el caso de agua potable y saneamiento basico, los municipios y distritos deben ejecutar sus
competencias de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 142 de 1994, por la cual se establece
el régimen de los servicios publicos domiciliarios. Para cumplir con dichas competencias, la nacion asigna
y transfiere los recursos del SGP para agua potable y saneamiento basico.
https://www.minvivienda.gov.co/viceministerio-de-agua-y-saneamiento-basico/guajira-azul

De los 15 municipios del Departamento de La Guajira, actualmente en nueve municipios el operador es de
tipo privado, en tres es de tipo mixto y en tres es de tipo publico-municipal.

35

36
37
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liderazgo del MVCT, se estad realizando un proceso de regionalizacion de
operadores de AyS en La Guajira buscando sinergias y economias de escala.

En este sentido, a finales de 2018 se constituy6 la empresa Sur Azul S.A. E.S.P,
para prestar los servicios de AyS en toda la zona sur de La Guajira®. Actualmente,
la empresa Sur Azul esta bajo la operacion de la empresa Veolia, que recibi6 la
cesion del contrato de operacion del acueducto regional de la empresa Aguas Total.
De la misma manera, en la zona norte de La Guajira se espera que el proceso de
regionalizacion de operadores se inicie el proximo afio, asi como la constitucion de
una Empresa Departamental de AyS que formulara estrategias de planeacion y
coordinacién institucional para lograr la armonizacion integral del recurso hidrico y
qgue brindara asistencia técnica a los operadores de AyS del Departamento de La
Guajira (Ver EEO#4).

Marco institucional del sector. El sector de AyS en Colombia cuenta con un marco
regulatorio estable y separacion de roles entre las distintas entidades sectoriales
gue promueve la eficiencia y transparencia. La Ley 142 de 1994 establece las bases
de la prestacion de los servicios publicos y la distribucién de funciones de politica,
regulacion, control, vigilancia y prestacién. Para el sector de AyS, la definicién de la
politica publica y la regulacion técnica sectorial estan a cargo del MVCT, a traves
de Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico (VASB), funciones
complementadas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP). La regulacion
econdmica la desarrolla la Comisién de Regulacién de APSB en términos de tarifas,
calidad y medicion de la eficiencia y desempefio de los prestadores. Los municipios
son los responsables de la prestacion de los servicios mediante empresas de
caracter publico, privado o mixto. El control y vigilancia de los prestadores es llevado
a cabo por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (ver EEO#4).

Aspectos de género. La fuerte vinculacion entre las mujeres y la provision de
servicios de agua y saneamiento esté relacionada con el &mbito familiar privado.
En la mayoria de los paises, las mujeres se ocupan de las labores domésticas,
por lo tanto conocen los problemas y las necesidades. Cuando el acceso al recurso
agua es limitado o inexistente, son las mujeres las que cargan con la mayor
responsabilidad de provision a los hogares (64% versus 24% hombres, 8% nifias y
4% nifios)®®, aumentando la sobrecarga de trabajo en sus roles tradicionales y
creando efectos en la salud. También hay una subrepresentacion de las mujeres en
el sector agua, las cuales representan apenas el 19,7% de la fuerza laboral“®. Por
estas razones, la inclusién de las mujeres en los procesos de consulta, capacitacion
y toma de decisiones relativas a la provision de servicios como el agua, es necesaria
para asegurar la sostenibilidad de los proyectos. Adicionalmente, un estudio

38 Municipios de Hatonuevo, Barrancas, Fonseca, Distraccion, San Juan del Cesar, Villanueva y El Molino.

39 OMS y UNICEF (2010) en www.blogs.iadb.org/agua
40 BID-Encuestas de hogar - Datos disponibles mas recientes para 17 paises en www.blogs.iadb.org/agua

Pagina 94 de 213



reciente del Banco Mundial*! sefiala que, cuando se trata de poblaciones migrantes,
las mujeres forman parte del grupo con mayor vulnerabilidad a situaciones de
violencia de género y que la falta de acceso a servicios sanitarios pone en riesgo a
las mujeres y nifias, por falta de privacidad y proteccion*?.

Con base en los objetivos de la operacidn y para fortalecer el enfoque de género de
este se plantea: (i) generacion de empleo no tradicional para mujeres en las obras
de rehabilitacion, construccion, ampliacion y mejora de los servicios de
alcantarillado sanitario por medio de cursos de entrenamiento técnico realizado en
asocio con las operadoras locales que formaran parte del proyecto. Esto permitira
crear capacidades locales y generar oportunidades laborales para poblacion local y
migrante en situacién de vulnerabilidad; y (i) Campafas de socializacién y
capacitacion en higiene, lavado de manos, cuidado del recurso y promocion del
pago del servicio, con el liderazgo de las mujeres beneficiarias del Programa.

Cambio Climéatico. Los altos niveles de pobreza del departamento de la Guajira
y las caracteristicas hidro-climéaticas propias de la regiéon norte del Caribe
colombiano hacen que este sea altamente vulnerable a los impactos del CC. De
acuerdo con la Tercera Comunicacion Nacional a la Convencion Marco de Naciones
Unidas contra el CC (TCN), los modelos climaticos muestran un calentamiento
inequivoco para el departamento en el orden de 2,5 grados centigrados hacia finales
de siglo. Con respecto a la precipitacion, se aprecia una reduccion gradual en la
precipitacion media anual entre un 20 a un 40% hacia finales de siglo con respecto
a la linea de base (1976-2005). Estos cambios afectaran la hidrologia local
resultando en una reduccién en la disponibilidad del recurso hidrico, lo que se vera
acentuado durante la época seca. El Estudio Nacional del Agua (ENA, 2014), que
es un insumo técnico para la planificacion y la gestion integrada del recurso hidrico
en el pais, identifica actualmente a La Guajira como una region amenazada por
fendmenos de sequia. Se espera que con CC esta tendencia se intensifique en
particular para la zona norte del departamento (los indicadores clave utilizados son
el indice de vulnerabilidad al desabastecimiento hidrico, que determina la capacidad
de retener y regular el agua, y el indice de escasez, que resulta del analisis de la
relacion entre la oferta hidrica disponible y la demanda de agua por parte de las
actividades socioecondmicas). En este sentido, las inversiones propuestas por el
programa en cuanto a la optimizacion de diferentes elementos de los sistemas de

41 Banco Mundial: Migracién desde Venezuela a Colombia: impactos y estrategia de respuesta en el corto y

mediano  plazo. Banco Internacional de Reconstruccion 'y Fomento/Banco Mundial
www.bancomundial.org.mx, Julio 2018.

En Riohacha, un 33% de las personas en sitios de asentamiento no cuentan con acceso a servicios de
bafios, duchas o baterias sanitarias, la poblacidn esté practicando la defecacion al aire libre, en bolsas
plasticas o esta usando pozos sépticos construidos por ellos mismos. Enfermedades gastrointestinales
y brotes en la piel estan aumentado, particularmente entre la poblacion infantil.

42
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AP contribuyen a reducir la vulnerabilidad de la poblacion a los impactos climaticos
sobre la disponibilidad de agua (ver EEO#11).

Innovacion en el Programa. El Programa contempla el uso de enfoques
y herramientas innovadoras con miras a incrementar impacto de las intervenciones.
Se incluye: (i) uso de la aplicacion mévil “Tling” , desarrollada por MasterCard para
identificar a poblacion migrante en la zonas beneficiarias del Programa, permitiendo
conocer mejor la ubicacién y situacién del acceso a A&S por parte de esta poblacion,
y el disefio de soluciones adaptadas a sus necesidades; (ii) caracterizacion de la
estadia y condiciones de movilidad de la poblacion venezolana migrante, a través
de las conexiones de telefonia movil de Telefénica Colombia ; (iii) aplicacién de la
herramienta AquaRating*® a la empresa de agua y alcantarillado de Riohacha, con
el fin de tener una linea de base de su desempefio operacional; y (iv) provision de
una unidad mévil de asistencia técnica para apoyar la operacion, control y monitoreo
de la prestacion de los servicios. Esta unidad, cuyo uso no tiene precedentes en
ninguna otra zona del pais, consiste en un carro-taller con espacio para transporte
de equipos, grua, herramientas y capacidad para medir algunos pardmetros de
calidad del agua.

Intervenciones propuestas. El Gobierno de Colombia priorizé el Programa Guajira
Azul, con la finalidad de atender las importantes deficiencias de los servicios de
agua y saneamiento de ese departamento, acentuadas por la alta presencia de
poblacion migrante. Parte de las acciones en el alcance de dicho programa seran
financiadas con la presente operacion. Teniendo en cuenta la escasez de recursos
hidricos en la region (al menos durante ciertos periodos del afio), se han incluido
acciones tendientes a reducir las pérdidas de agua en los sistemas y su consumo
incontrolado (gestion de la demanda). Esas intervenciones se realizaran en los
municipios de Riohacha, Fonseca y otros que se priorizaran mas adelante de
conformidad con el ROP y con los criterios de focalizacion geografica.

Para atender la reduccion de pérdidas, se financiaran sustituciones de tuberias y de
acometidas que se encuentran deterioradas, sectorizacion de sistemas de
distribucion, incorporacion de equipos de macro y micro medicion y de control de
caudales en linea, asi como sistemas de alerta sobre conexiones no autorizadas**.
Estas acciones, sumadas a refuerzos de conducciones y redes, y rehabilitacion o
construccion de nuevos tanques, contribuiran a mejorar la distribucion del agua en
los sistemas, reduciendo los picos de caudal, equilibrando presiones de operacion
y mejorando la continuidad*®>. También se financiaran obras de captaciones y

43
44

https://aquarating.org/

E. Armiella. Evaluacion de Tecnologias inteligentes para la Infraestructura Hidrica. BID 2017,
https://publications.iadb.org/es/evaluacion-de-tecnologias-inteligentes-para-infraestructura-hidrica-swit
Acciones similares realizadas en uno de los sectores de distribucién de Riohacha, y en Maicao, permitieron
aumentar la continuidad hasta lograr servicio de 24 horas los 7 dias de la semana

45
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optimizacidon de plantas potabilizadoras, con incorporacibn de mecanismos
automaticos de medicion de calidad donde sea requerido, asi como extensiones de
los sistemas para nuevos usuarios. Estas intervenciones seran acompafiadas por
actividades de mejora de la gestion de los operadores y apoyo al proceso de
regionalizacion de los mismos, el cual ha sido iniciado el MVCT.

Para apoyar el desarrollo local productivo, se financiaran obras complementarias a
la sustitucién de una conduccién a la ciudad de Fonseca?, para que las tomas para
riego que estan conectadas a la vieja conduccion, reciban agua cruda para riego,
beneficiando a agricultores locales, enfocados en particular en la produccion de
palma y arroz. A su vez se construiran acometidas para el consumo doméstico de
agua potable de las viviendas de las fincas en el paso de la conduccion, lo que
permitira mejorar la cobertura y continuidad de este servicio. También se apoyara
la ampliacion y mejora de los servicios de alcantarillado sanitario, complementado
con obras de drenaje que eviten intrusion de aguas de escurrimiento pluvial y los
consiguientes desbordes en los colectores de aguas residuales en Fonseca y en
otros centros poblados del departamento. El mejoramiento de los sistemas de agua
potable, la rehabilitacion de los sistemas de alcantarillado, la recuperacion del
sistema de tratamiento de aguas residuales, asi como el incremento de cobertura
del servicio de alcantarillado sanitario en las zonas urbanas, es clave para promover
niveles de salubridad adecuados en la poblacion, asi como para evitar
externalidades negativas sobre la seguridad de las fuentes de agua para consumo
humano, productivo y ecolégico*’.

Conocimiento del Banco en el sector. El Banco tiene amplio conocimiento del sector
de AyS en Colombia. Sus actividades contemplan financiamiento en agua potable,
alcantarillado, tratamiento de aguas residuales, tanto en el area urbana como rural,
y fortalecimiento institucional de empresas del sector. En 2018 se concluyeron con
éxito la ejecucidon del “Programa de Saneamiento del Rio Medellin — Segunda
Etapa” (2120/0C-CO) y del “Programa de Agua Potable y Saneamiento para el
Municipio de Pasto” (2183/0C-CO). En ejecucion: “Adaptacion a los Impactos
Climaticos en Regulacion y Suministro de Agua en el Area de Chingaza" (GRT/CX-
14525-CO), “Desarrollo Integral de Empresas de Acueducto y Alcantarillado
Urbanas en Colombia” (ATN/CF-16250-CO), “Programa de Abastecimiento de Agua
y Manejo de Aguas Residuales en Zonas Rurales” (2732/0C-CO), “Programa de
Agua, Saneamiento Basico y Electrificacion para el Pacifico Colombia” (3610/0OC-

(ver enlace PCR WB Mund) y adicionalmente la disminucion de 130 I/s iniciales a 80 I/s entregados al
sector intervenido de Riohacha, de acuerdo con lo indicado por el operador.

EL MCVT financiara una nueva conduccién hasta Fonseca, que partira desde la PTAP Pasoancho.

La baja cobertura y la mala calidad del servicio de saneamiento tiene efectos en la salud, nutricion
y posiblemente desarrollo infantil, la educacion, el medio ambiente y actividades, como el turismo; también
aumenta la probabilidad de que las nifias abandonen la escuela o sean victimas de agresiones cuando
buscan privacidad (World Bank, 2005. World Development Report 2004: Making Services Work
for Poor People.)
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CO) y “Proyecto para la Implementacion del Plan Maestro de Alcantarillado de
Mocoa (Etapa 1) (4446/0C-CQO”).

Lecciones aprendidas. En la preparacién de esta operacion se tuvieron en cuenta
las lecciones aprendidas de operaciones de AyS en Colombia y la region, estas
incluyen la necesidad de: (i) contar con liderazgo desde el nivel mas alto de la
institucionalidad, a fin de garantizar el éxito de la ejecucion y sostenibilidad de los
programas; (ii) incorporar un ente ejecutor especializado en el desarrollo de
proyectos financiados con organismos internacionales; (iii) definir las obligaciones
de los gobiernos locales y apoyar su gestion, para asegurar la correcta ejecucion y
apropiacion de las intervenciones; y (iv) apoyar la revisidbn y complementacion de
los disefios de ingenieria.

Estrategia del Gobierno Nacional para el sector. El Programa esta alineado con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022¢ del Gobierno Nacional y contribuye al
logro de los objetivos del PGA del Gobierno Nacional, que lidera el MVCT, de
aumentar la cobertura y calidad del agua potable y saneamiento en el Departamento
de La Guajira. Asimismo, esta alineado con el Plan Director AyS Basico 2018-20304°
del MVCT. El programa también se articula con la politica publica sobre migracién
desde Venezuela, plasmada en la Estrategia para la Atencién de migracién desde
Venezuela® de disefiar proyectos de infraestructura basica vinculantes con la
poblacion local receptora de migrantes e inmigrantes.

Alineacion estratégica. Alineacion estratégica. La operacion es coherente con la
Estrategia de Pais con Colombia 2019-2022 (GN-2972) y esta alineada con los
objetivos estratégicos “Incrementar el acceso equitativo a servicios basicos de
calidad”; “Incrementar la calidad del gasto y la capacidad de gestidn de la inversion
publica en todos los niveles de gobierno”; y “Reducir las barreras a la integracion
social [de los migrantes]’. Asimismo, el programa es consistente con la
Actualizacién de la Estrategia Institucional (UIS) 2010-2020 (AB-3008) y se alinea
con los desafios de desarrollo de: (i) inclusion social e igualdad, por medio del
incremento del acceso a servicios de AyS en regiones con indices de pobreza
mayores al promedio nacional y considerando los dimensionamientos de demanda
por servicios a poblacion local e inmigrante, y (ii) productividad e innovacion, a
través del mejoramiento de la planificacion urbanay la calidad de la infraestructura,
por medio de la prestacion de servicios de AyS que favoreceran el desarrollo de
actividades que contribuiran al crecimiento econémico. ElI Programa también se
alinea con las areas transversales de: (i) CC y sostenibilidad ambiental, ya que
mejorarda las condiciones ambientales a través de la construccion de infraestructura
para la provision de servicios de AyS adecuados; (ii) igualdad de género y

48 https://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/Plan-Nacional-de-Desarrollo.aspx
49 https://minvivienda.gov.co/sites/default/files/2020-07/plan-director.pdf
50 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3950.pdf
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diversidad, al incluir actividades para promover el empoderamiento e insercion
laboral de las mujeres, y promover su participacion en el desarrollo de programas
para la provision de servicios de AyS; y (iii) fortalecimiento de la capacidad
institucional y el estado de derecho, toda vez que apoyara la mejora de la capacidad
de gestion de las entidades del sector. Adicionalmente, contribuird al Marco de
Resultados Corporativos 2016-2019 (CRF) (GN-2727-6) mediante los productos
“‘Hogares con acceso nuevo o mejorado a agua potable” y “Hogares con acceso
nuevo o mejorado a saneamiento”.

El 68,89% de los recursos de la operacion se invierten en actividades que
contribuyen a adaptacién al CC, segun metodologia conjunta de los BMD de
estimacion de financiamiento climatico®. Estos recursos contribuyen a la meta del
Grupo BID de aumentar el financiamiento de proyectos relacionados con el CC a un
30% de todas las aprobaciones de operaciones a fin de 2020. El Programa
contribuird al Marco de Resultados Corporativos (CRF) 2016-2019 (GN-2727-6)

mediante los indicadores “Hogares con acceso nuevo o mejorado a agua”, “Hogares
con acceso nuevo o mejorado a saneamiento”, y “Hogares con TAR”.

También estd alineado con la Estrategia de Infraestructura Sostenible para la
Competitividad y el Crecimiento Inclusivo (GN-2710-5), con el area prioritaria de
“Apoyar la construccion y mantenimiento de infraestructura social y ambientalmente
sostenible para que contribuya a aumentar la calidad de vida”. Las obras a
financiarse se disefiaron tomando en cuenta los criterios del Marco de
Infraestructura Sostenible del BID%?; en particular con respecto a sostenibilidad
social, dado el esfuerzo por identificar, integrar socialmente y beneficiar
particularmente a comunidades migrantes y mujeres del Departamento;
sostenibilidad financiera e institucional, dado el apoyo al fortalecimiento de la
gestion de las instituciones involucradas y sostenibilidad ambiental, dado que las
inversiones planteadas buscan optimizar la infraestructura de AyS existente para
aumentar su aprovechamiento, y permitir un uso mas adecuado del recurso hidrico.
La operacion es, ademas, consistente con las dimensiones de éxito y lineas de
accion del Marco Sectorial de AyS (GN-2781-8) de acceso universal y mejora de
calidad de los servicios y de sostenibilidad social y ambiental.

Adicionalmente, la operacion esta alineada con los objetivos y los criterios de
elegibilidad establecidos en las Directrices Operativas para el uso de recursos de la
Facilidad No Reembolsable del BID para apoyar a paises que reciben flujos
migratorios intrarregionales repentinos y de gran magnitud (GN-2947-6) y lo
establecido en el documento AB-3199. Cumple con los criterios de elegibilidad: (i)

51 2017 Joint Report on Multilateral Development Banks’ Climate Finance. 2018
(https://publications.iadb.org/en/2017-joint-report-multilateral-development-banks-climate-finance ).

¢ Qué es la infraestructura sostenible?: Un marco para orientar la sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida
del proyecto. IDB 2018 (https://www.uncclearn.org/wp-content/uploads/library/que-es-la-infraestructura-
sostenible-un-marco-para-orientar-la-sostenibilidad-a-lo-largo-del-ciclo-de-vida-del-proyecto.pdf).
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Colombia harecibido 2,74% de migrantes venezolanos respecto a su poblacion total
en los ultimos tres afios (2015-2018); (ii) el flujo migratorio esta impactando el
ecosistema de servicios basicos; (iii) es congruente con los &mbitos tematicos de
intervencidn respecto al acceso a los servicios de agua y saneamiento; (iv) la
poblacién nacional y migrante sera beneficiaria de las intervenciones, a partir de un
andlisis de la densidad de poblacion migrante a nivel departamental; y (v) la
operacion esta considerada en la programacion del pais (Ver EEO#1).

Cumplimiento con la Politica de Servicios Publicos Domiciliarios (PSPD)
(GN-2716-6). El programa y los objetivos sectoriales nacionales son congruentes con
los principios de la PSPD (GN-2716-6) y satisfacen las condiciones de sostenibilidad
financiera y evaluacion econdmica, en tanto: (i) las obras a financiarse son viables
desde el punto de vista socioecondémico; y (ii) los operadores de los servicios de
AyS la muestra vienen cubriendo con ingresos operativos sus costos de Operacion
y Mantenimiento (OyM). Ademas, en el sector de AyS, existe en el pais un marco
regulatorio avanzado y separacion de roles que promueven la eficiencia y
transparencia de los servicios (EEO#7).

2. EL PROYECTO

La informacién relacionada con el Proyecto CO: L1242: “Programa de agua potable
y saneamiento para el departamento de La Guajira” podra ser consultada en la
direccion https://www.iadb.org/en/project/CO-L1242.

Componente 1. Ampliacion y mejora de los sistemas de agua potable y
saneamiento urbano (US$ 59,26 millones). Se financiaran, entre otras: obras y
equipamientos de captaciones, conducciones, tratamientos, almacenamientos,
distribucion de agua potable, acometidas domiciliarias, macro y micro medicion. Las
intervenciones apuntan a optimizar la operacion de los sistemas, e incluyen obras
de rehabilitacion, sustitucion, refuerzo, reconfiguracion, actualizacion y ampliacion
de infraestructuras de agua y saneamiento. También se incluyen intervenciones
para la mejora de la gestibn de la prestacion de los servicios, tales como
incorporacion de equipamientos para medicion y control de calidad y caudales, y
gestion de la demanda, etc. En saneamiento se financiaran, entre otras: expansion
y optimizacion de redes de alcantarillado sanitario, manejo de agua de lluvias y
acometidas domiciliarias. Como resultado de las intervenciones, se espera
beneficiar directamente a aproximadamente 26.500 hogares con acceso mejorado
a AP y aproximadamente 2.300 hogares que tendran asegurada la provisién del
servicio de alcantarillado al finalizar el proyecto.
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Componente 2: Apoyo a la mejora de la gestién institucional (US$ 1 millén).
Se financiaran actividades para el fortalecimiento de la gestién de operadores® y
para apoyar el proceso de regionalizacion de estos®. Adicionalmente, se financiara
las necesidades administrativas y operativas del organismo ejecutor, la auditoria
externa y los gastos de evaluacion del Programa.

Se pretende desarrollar el proyecto en tres fases: Fase 1, Fase 2 y Fase 3, las
cudles seran descritas en el numeral 4 correspondiente al alcance.

3. OBJETO DE LA GIP

Prestar los servicios de Gerencia Integral del Proyecto (GIP) durante la vigencia del
Programa CO-L1242: “Programa de agua potable y saneamiento para el
departamento de La Guajira”. Tendra entre sus funciones la administracion,
planificacién, implementacién, contratacion de interventorias® para obras y
servicios, contratacion, supervision, seguimiento, control de obras, cierre de
actividades, obras y componentes asociados al programa mencionado.

4. ALCANCE DE LA GIP

El alcance de la Gerencia Integral del Proyecto (GIP) estara enmarcado como
minimo dentro de los procesos que se indican en los presentes términos de
referencia, sin ser esta numeracion exhaustiva siendo indicativa; no obstante, los
mismos deberdn garantizar el cumplimiento del objetivo principal de la presente
consultoria y con ello el logro de los resultados del Programa.

La GIP esta contemplada para ser desarrollada en tres fases con un periodo
maximo de ejecucion de 60 meses, atendiendo la normativa nacional
presupuestaria de vigencias futuras, se medira a través de los resultados obtenidos
reflejados en pagos en funcion del alcance de éstos para la Fase 2 y la Fase 3. La
GIP sera la responsable de alcanzar las metas definidas en la matriz de resultados
establecidas en el contrato de préstamo suscrito entre el Gobierno de Colombia y el
BID.

Las caracteristicas principales de las tres fases son:

e La Fase 1 serd hasta el 31 de diciembre de 2021, en donde se contempla la
elaboracion del plan de trabajo para todo el programa (las 3 fases), la revision

53 Mejora de los sistemas de gestion comercial.

5 Se incluirdn las siguientes actividades, entre otras: apoyo para inicio de operaciones de la Empresa
Departamental (regional) de AyS de La Guajira, Plan de Comunicacién del programa, talleres sobre cultura
de pago y uso eficiente del recurso hidrico.

Si bien se podria contratar una interventoria para todo el proyecto, ésta debe tener mecanismos de
decrecimiento y/o crecimiento que no amenacen la estabilidad financiera del proyecto completo, y que reflejen
su costo proporcionalmente a la ejecucion de las obras o servicios.
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En el

de los disefios y formulacion de las licitaciones de los proyectos de la muestra
(descritos en el numeral 4.1), la elaboracion de los estudios de factibilidad de
los proyectos que no hacen parte de la muestra (descritos en el numeral 4.2),
de acuerdo con las actividades enunciadas en el numeral 4.3.4 y ANEXO V,
y toda actividad adicional que se desprenda de las anteriores y se considere
complementaria, conducente y pertinente en el marco de las obligaciones de
esta Fase 1. Si por circunstancias no imputables a la GIP los procesos pasan
del 31 de diciembre de 2021, las partes acordaran una prorroga, sin costo
adicional alguno.

La Fase 2 sera hasta por 36 meses, previa evaluacion de desemperio de la
Fase 1, en donde se contempla la licitacién y seleccion de las obras e
interventorias de los proyectos de la muestra (descritos en el numeral 4.1),
la supervision de la ejecucidn de esas obras e interventorias, la supervision
de los servicios y las consultorias de disefio de los componentes 1 y 2
(descritos en el numeral 4.1), la supervision de las consultorias de disefio de
ingenieria final de los proyectos que no hacen parte de la muestra (descritos
en el numeral 4.2), la ejecucion de los suministros acordados en el Plan de
Adquisiciones, y toda actividad adicional que se desprenda de las anteriores
y se considere complementaria, conducente y pertinente en el marco de las
obligaciones de esta Fase 2.

La Fase 3 sera hasta por 20 meses, previa evaluacion de desemperio de la
Fase 2, en donde se contempla la licitacion y seleccion de las obras e
interventorias de los proyectos que no hacen parte de la muestra (descritos
en el numeral 4.2), la supervision de la ejecucion de esas obras e
interventorias de los proyectos que no hacen parte de la muestra (descritos
en el numeral 4.2) y toda actividad adicional que se desprenda de las
anteriores y se considere complementaria, conducente y pertinente en el
marco de las obligaciones de esta Fase 3.
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ANEXO | se detallan las principales obligaciones de la GIP, sin perjuicio de otras
inherentes al buen desarrollo del Programa, y/o las que el MVCT considere
necesarias. A continuacion, se describen los proyectos en los cuales la GIP tendra
a su cargo la ejecucion técnica, administrativa y operativa.

4.1.Proyectos de la muestra

Componente 1.

v" Proyecto 1 — Optimizacién del sistema de acueducto del municipio de Fonseca:

Optimizacion, reposicion y ampliacion de redes de acueducto para aumento
de cobertura y continuidad.

Construccién de una linea de conducciéon desde la PTAP Metesusto hasta
la cabecera del municipio de Fonseca.

Construccién de un tanque de almacenamiento.

Construccién de un bypass para mantener en operacion la conduccién
existente de Pasoancho — Distraccion — Fonseca con agua cruda.

v Proyecto 2: Ampliacion y optimizacion de redes de alcantarillado de Fonseca:

Reposicion de las redes de alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial,
de los barrios EI Carmen y El Cerrejon del municipio de Fonseca.

El contrato de préstamo de la presente operacién incluye como condicién que,
previo a la adjudicacion de las obras de alcantarillado, debera haber entrado
en vigor el contrato de obra de ampliacion y mejora del sistema de tratamiento
y la construccién o rehabilitacion del emisario a la misma.

v Proyecto 3 — Ampliacion y optimizacién del acueducto de Urumita:

Mejoramiento de las estructuras existentes de la captacion, desarenador y
aduccion.

Ampliacion del sistema con una captacion y aduccion desde una nueva
fuente de abastecimiento, denominada Marquesote.

Optimizacion y/o reforzamiento y/o nueva construccion de la planta
potabilizadora PTAP.

Ampliacién del sistema de almacenamiento.

Optimizacion, reposicion y ampliacion de redes de acueducto para aumento
de cobertura y continuidad.

v" Proyecto 4 — Optimizacioén hidraulica del sistema de distribucién del acueducto
de Riohacha:
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- Optimizacion, reposicion y ampliaciéon de redes de acueducto para aumento
de cobertura y continuidad.

- Normalizacién de acometidas domiciliarias.

- Sectorizacion de la red de acueducto, incluyendo macromedidores y
estaciones de control de caudal.

Componente 2:

v" Implementacién de la Unidad Mévil de Asistencia Técnica.

v" Implementacion de Sistemas de Gestién Comercial y ERP para Urumita — SCC.

v Talleres con enfoque de género para la educacion sanitaria, cultura de pago y
uso eficiente de recursos.

v Desarrollar e implementar un plan de comunicacion

v Fortalecimiento a Corpoguajira (adquisicion de equipamientos)

4.2.Proyectos que no hacen parte de la muestra

En lo referente a las obras a incluir en el programa pero que no forman parte de la
muestra, se dispone de montos estimados de obras, en funcién de costos per capita
de proyectos similares. En cuanto a los resultados, los mismos seran definidos una
vez sean seleccionados dichos proyectos. Entre los proyectos preidentificados se
incluye:

Ampliacién y optimizacion del sistema de acueducto de Hatonuevo;

Ampliacion y optimizacion del sistema de acueducto de Manaure;

Ampliacién y optimizacién del sistema de acueducto de Maicao;

Construccién del tanque de almacenamiento en la PTAP de Pasoancho de
Fonseca

AN NI NN

4.3.Actividades y funciones de la GIP:
4.3.1. Gerenciamiento y direccién

La Gerencia Integral del Programa tendra a cargo la implementacion de las
actividades a ejecutar durante todas las fases del Proyecto: Inicio, Planificacion,
Ejecucion, Monitoreo y Control y Cierre.

Para el logro de este objetivo, se sugiere que la Gerencia como minimo implemente
los procesos que se relacionan en los presentes términos de referencia, ademas de
ejecutar las actividades descritas en el
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ANEXO .

4.3.2. Planeacién, ejecucion y seguimiento del proyecto

Durante los primeros quince dias de ejecucion, la GIP debera realizar un
diagnostico, que le permita identificar, evaluar y analizar toda la informacién
detallada en el PEP - Plan de Ejecucion Plurianual del Programa, Plan POA -
Operativo Anual, PA - Plan Anual de Adquisiciones del programa, PF - Plan
Financiero, MMR - Matriz de Mitigacion de Riesgos y PMR - Project Monitoring
Report incluida en el ANEXO IV de los presentes Términos de Referencia, y de esta
manera permitirle ajustar rutas, estrategias y prioridades de inversion, con el fin de
validar que se ajuste a la estrategia mas conveniente para el logro de las metas
especificadas en la matriz de resultados del programa. Lo anterior, debera estar en
coordinaciéon con el MVCT y las entidades regionales.

Durante el primer mes de ejecucion y luego de haber analizado, evaluado y
estudiado la informacibn mencionada anteriormente, se deberd presentar la
programacion detallada de las actividades a ejecutar por la Gerencia Integral del
Proyecto, en cada una de sus fases identificando etapas de ejecucion y los
procedimientos, las cuales deberdn estar asociadas a los componentes del
Programa CO-L1242.

De igual manera, esta programacion debera contener los mecanismos Yy
procedimientos de control y supervision establecidos por parte del VASB, a través
de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP).

Esta programacion deberd ser revisada y aprobada por el Viceministerio de Agua y
Saneamiento Basico (VASB) en cabeza de la Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP) y debera contar con la no objecién del BID. No podra cambiar los indicadores
de la matriz de resultados, ni las metas para el primer afio del programa fijadas en
el taller de arranque del Programa.

La programacion de los trabajos a desarrollar, por la Gerencia Integral del Proyecto,
se debe presentar en términos de un cronograma desarrollado en MS Project
version 2010. El Cronograma debera basarse en la Estructura de Desglose de
Trabajo — EDT con correspondencia logica y temporal, considerando los siguientes
elementos:

e Etapas por ejecutar de acuerdo con el alcance del contrato de Gerencia
Integral.

e Metas fisicas de las etapas de disefio y construccion.

e Paquetes de trabajo (capitulos).

e Actividades necesarias para completar todo el trabajo de las etapas.
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e Duracion de cada una de las actividades.

e Todas las actividades del cronograma se deben programar automaticamente
y contener predecesoras y sucesoras.

e Lista de hitos, que corresponden a los productos (entregables) de la Gerencia
Integral.

e Asignacién de recursos.

e Determinacion de la ruta critica.

El cronograma de la Gerencia Integral del Proyecto debe ser complementado con
un flujo de fondos consecuente con el avance de los entregables (hitos) de acuerdo
con lo indicado en la forma de pago de los presentes TDR, que le permita, al MVCT
conocer con anticipacion el monto a pagar por la prestacion del servicio de
Gerencia.

Una vez aprobado el cronograma por parte del Ministerio, la fecha de cada hito se
convierte en un compromiso de la Gerencia Integral del Proyecto (GIP) para la
entrega de cada producto.

El monitoreo, supervision, seguimiento y evaluacion tiene como objetivo actualizar
el estado del Programa durante su ejecucion, a fin de controlar como ha sido el
desemperio real con respecto al plan de trabajo original en términos de tiempo,
costos y alcance.

La obligacion principal de la Gerencia Integral del Proyecto (GIP) es ejecutar el
Programa denominado Agua Potable y Saneamiento para el departamento de La
Guajira, el cual tiene un término total de 60 meses para las tres fases. Sin embargo,
en principio, los presentes Términos de Referencia se establecen para contratar una
Gerencia Integral por el término de duracion de la Fase 1 y corresponde a una
duracion desde la firma del contrato hasta el 31 de diciembre de 2021, no obstante,
las fases 2 y 3 también seran ejecutadas por la GIP.

Para esto, la GIP tendra en cuenta lo mencionado anteriormente con respecto al
desglose de trabajo (EDT), a las etapas, actividades, componentes, paguetes de
trabajo y a los entregables y demas consideraciones que se requieran para el
cumplimiento del objeto contractual.

La UCP podra convocar reuniones a la Gerencia Integral del Proyecto e invitara a
quien considere necesario con el fin de hacer el seguimiento a los avances del
Proyecto con la frecuencia minima de una vez al mes.

Adicionalmente, la Gerencia Integral realizara, entre otras, las siguientes
actividades para la Fase 2 y la Fase 3:
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La estrategia de intervencion para cumplir el Plan Operativo Anual — POA,
Plan de Ejecucién Plurianual (PEP), y mas instrumentos de gestion del
programa, pero principalmente las metas de la matriz de resultados.
Estructuracion técnica, legal y financiera de proyectos de infraestructura de
agua potable, saneamiento y drenaje.

Ejecutara la Interventoria de los estudios y disefios del programa de agua
potable, saneamiento y drenaje.

Contratara la construccion de todas las obras e Interventorias de estas que
se acuerden durante la primera fase del Proyecto.

Supervisara los contratos de Interventoria y construccion de las obras del
programa que se contrate durante la primera fase del Proyecto.

Contratara las actividades previstas en el numeral N° 4 del Plan de
Adquisiciones (ANEXO I).

Realizara la Supervision de los contratos de servicios.

Las demas obligaciones indicadas en el
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ANEXO |

Determinar los recursos humanos necesarios para el acompafamiento y
supervision de los procesos de licitacion, desarrollo de estudios y disefios, y
ejecucion de las obras; asi como para los procesos administrativos, legales
y reportes a los érganos de control, MVCT vy al BID, conforme se detalla a
continuacion:

a.

Antes de la ejecucidn de obras:

Gestidon y elaboracion de los documentos para adelantar los
procesos de licitacion y/o contratacion de las firmas consultoras
gue realizaran los estudios y disefios definitivos.

Interventoria de los Estudios y Disefios.

Coordinacion, acompafamiento y gestion hasta la obtencion de la
viabilidad de los disefios definitivos.

Coordinacion, Acompafiamiento y Gestion hasta la obtencién de
permisos (municipales, ambientales, arqueolégicos, comunidades
étnicas, legales, servidumbres de paso, entre otros).

Elaboracion, actualizacién y mantenimiento de un presupuesto
integral y cronograma de obra.

Gestion de las aprobaciones por parte de los dérganos
competentes.

Desarrollo de una estrategia de participacion local (Gobiernos
Locales).

Gestidn de los procesos y/o controversias legales, generacion de
insumos o informes que sean requeridos durante estos procesos
gue estén relacionados con actividades propias de la GIP.
Gestion de la informacidn requerida por los érganos de control.
Verificacién de actores sociales. Acompafiamiento a las reuniones
con las comunidades, revision del MGAS y PGAS.

Durante la ejecucion de obras:

Gestion de proyectos, generacion de informes y control de
documentos de proyectos, gestion y supervision contractual.
Elaboracion y supervision de cronogramas de ejecucion de
proyectos.

Supervision de los contratos de interventoria de obras.
Coordinacion y gestion de empresas contratistas (obras, bienes,
servicios de consultoria y distintos de consultoria).

Gestion de calidad y de acciones correctivas.
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e Contabilidad financiera para el procesamiento de facturas de
contractuales, contratistas y proveedores en general, asi como el
procesamiento de las solicitudes de pago.

¢ Implementacion de procedimientos para atender/evitar reclamos.

e Validacién, negociacién e implantacion de solicitudes de cambio.

e Asistencia a la UCP en las inspecciones de los hitos del proyecto
y gestion de correcciones en caso de deficiencias.

e Gestion de los procesos y/o controversias legales.

e Gestion de la informacion requerida por los 6rganos de control.

e Supervision de los proyectos a ser contratados.

e Reporte de informes ambientales y sociales. Seguimiento al
MGAS y PGAS.

c. Durante larecepcion y liquidacién de los proyectos:
Gestion de la puesta en marcha y capacitacion de la
infraestructura transferida a las entidades que las operaran.

e Gestion de los procesos y/o controversias legales.

e Gestion de la informacién requerida por los 6rganos de control.

e Transferencia de activos a las municipalidades.

e Gestion para la liquidacion de los contratos suscritos, asi como del
contrato de la GIP.

4.3.3. Gestion financiera, administrativa y legal

La Gerencia Integral debera llevar a cabo las gestiones desde el area administrativa,
financiera y legal con el fin de controlar, entre otros, los siguientes aspectos del

Proyecto:

Revision y aval de soportes exigidos por la fiducia para el tramite de
pagos.

Mantener actualizados los registros de informacion contable y financiera
Establecer adecuados sistemas contables, financieros y de control interno
para la administracion de los recursos del programa, incluyendo el manejo
y la salvaguarda de los documentos del programa.

Vigilar y controlar el buen uso de los recursos del proyecto.
Acompafamiento en el desarrollo de auditorias y preparacion de
informacion de soportes requeridos por auditorias externas.

Analizar, las solicitudes de extension de plazos de los contratos de
consultoria, interventoria y obra.

Elaborar y presentar las solicitudes de desembolsos y la justificacion del
uso de los recursos y los informes requeridos por el programa.
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e Realizar los pagos previa aprobacion de informes por parte de la UCP.
e Demas obligaciones que se presentan en el
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e ANEXO | y tramitar las correspondientes modificaciones, con la
aprobacion del MVCT y la no objecion del Banco.

De acuerdo con las condiciones de ejecucién del proyecto, el manejo de los
recursos financieros asignados para el mismo, deben ser incorporados en un
instrumento financiero que garantice el buen manejo y correcta inversion de los
recursos girados por el Banco.

Asi las cosas, se pretende por parte del Banco y del MVCT, que la GIP que resulte
seleccionada después de este proceso de contratacion, proceda a contratar a una
entidad financiera que acredite capacidad para la administracion y pagos de los
recursos del crédito mediante Encargo Fiduciario, para lo cual asumira los costos
de constitucion y administracion que pueda tener el encargo fiduciario y se debera
cumplir con la elaboracion de un Manual Operativo que defina las condiciones
minimas que gobierne la relacion entre la Fiduciaria contratada, el MVCT, la GIP y
el Banco de manera coherente con la necesidad de ejecucion efectiva y oportuna
del proyecto, el cual debe ser aprobado por el MVCT.

Para llevar a cabo las labores que pretendan materializar la ejecucién del proyecto
a cargo de la Gerencia Integral, se suscribird con una entidad financiera autorizada
por la Superintendencia Financiera de Colombia un el contrato de encargo fiduciario
gue dentro de su objeto contenga como minimo: “(i) La transferencia a la Fiduciaria
a titulo de encargo fiduciario de los recursos provenientes del contrato de préstamo
CO-L1242 y los convenios de donacion GRT/CF-18453-CO y 5189/GR-CO:
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO
DE LA GUAJIRA,; (ii) La conformacion de un encargo fiduciario con los recursos
transferidos; (iii) La administracién de los recursos econdmicos recibidos; (iv) La
realizacion de los pagos derivados de los contratos que se suscriban en desarrollo
del proyecto, de acuerdo con el procedimiento que se defina en el Manual Operativo
del negocio fiduciario”.

Las funciones de la fiducia seran, sin ser taxativas:

e Abrir una cuenta bancaria comercial de ahorros para cada uno de los tres
instrumentos de financiamiento (Préstamo BID No. 5193/0C-CO, Convenio
de Financiamiento No Reembolsable N.° GRT/CF-18453-CO y N.° 5189/GR-
CO) para recibir las transferencias que realice el MVCT en desarrollo del
programa.

o Realizar los pagos con la periodicidad y en las condiciones establecidas en
los términos de referencia y el contrato celebrado con la GIP, asi como con
los dispuesto en el manual operativo del encargo que se acordara con el
MVCT
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o Entregar informacion sobre los pagos realizados en forma mensual, tanto a
la GIP como al MVCT

o Entregar la relacion de los compromisos pendientes de pago, de forma
mensual.

o Elaborar y presentar al MVCT un manual operativo del encargo fiduciario en
el cual se estableceran las reglas y procedimientos de funcionamiento del
encargo fiduciario, el cual solo entrara a regir a partir de su aprobacién por
parte del OE. Este Manual debe considerar las actividades inherentes al
manejo y administracion de los recursos objeto del encargo, los requisitos y
procedimientos para pagos a terceros, la identificacion del soporte técnico y
humano que seré dispuesto por la Fiduciaria para la ejecucién del encargo,
las condiciones que debera cumplir cada autorizacion de pago impartida por
la Coordinacion de la UCP, el procedimiento de no objecién de pago por
parte del MVCT, los plazos para efectuar cada pago, entre otros temas.

e Presentar al Comité Fiduciario la conciliacibn mensual de las tres cuentas de
ahorros destinadas exclusivamente para el manejo de los recursos del
programa.

« Disponer de la infraestructura administrativa, financiera, juridica, operativa y
tecnolégica necesaria para garantizar la administraciéon efectiva de los
recursos objeto del encargo fiduciario.

o Disponer de un sistema de informacion que permita obtener informacion
actualizada del encargo fiduciario y de toda la informacion para hacer el
seguimiento y control de la ejecucion de los recursos.

e Administrar y conservar los documentos y la informacion relativa a los
contratos y los pagos realizados, y asegurar su permanente disponibilidad
para el MVCT, el BID y la auditoria externa contratada para el programa,
durante los cinco afios siguientes a la fecha de terminacion del contrato.

e Al vencimiento del contrato debera entregar al MVCT la informacion
consolidad del encargo fiduciario en archivos digitales para su archivo y
consulta.

e Presentar los informes: (i) mensual contable financiero, (ii) extractos, (iii)
relacion de los pagos efectuados, (iv) estados financieros del encargo
fiduciario. V) Los demas que le sean requeridos.

o Colaborar en la practica de las auditorias contables del programa.

o Otras actividades asociadas al encargo fiduciario.

4.3.4. Elaboracion de los estudios de factibilidad de los proyectos que
no son de la muestra.

La Gerencia Integral del Proyecto tendra la responsabilidad de elaborar los estudios
de factibilidad de los proyectos que no son de la muestra, para lo cual se tienen
contempladas las siguientes actividades:

e Recopilar la informacion existente del sistema de acueducto y/o
alcantarillado de los proyectos que no hacen parte de la muestra. Asi
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como la informacion relevante de las otras instituciones que puedan tener
relacion directa con el proyecto.

Caracterizar la zona de estudio de acuerdo con el analisis de la
informacion recopilada, incluyendo por lo menos las caracteristicas
fisicas y ambientales, las caracteristicas socioeconomicas, aspectos
demograficos y descripcion de los servicios publicos domiciliarios.
Relacionar la normativa vigente aplicable, el marco institucional y la
reglamentacion del sector de agua potable y saneamiento basico que
aplique a cada proyecto en particular.

Realizar un diagnoéstico de las condiciones y estado fisico actual de la
infraestructura existente que compone los sistemas de acueducto y/o
alcantarillado de cada proyecto.

De acuerdo con el diagnéstico del sistema, plantear alternativas o
propuestas de solucién, a nivel de predimensionamiento, para la
optimizacién y/o rehabilitacion y/o ampliacién segun se requiera para
cada uno de los componentes del sistema de acueducto y/o alcantarillado
de cada uno de los proyectos de anlisis.

Plantear recomendaciones técnicas que deben ser consideradas en la
elaboracion de los términos de referencia de las consultorias de disefio
detallado de los proyectos que no hacen parte de la muestra. Entre estas
se encuentran el costo estimado, personal requerido y cronograma de los
disefios de detalle.

En el Anexo V se detallan los requerimientos, actividades y productos asociados
con los estudios de factibilidad.

4.3.5. Adquisiciones y contratacion de obras, estudios, suministros y

servicios del proyecto

La Gerencia Integral del Proyecto tendra la responsabilidad de implementar las
adquisiciones, contrataciones y/o servicios requeridos para ejecutar el Programa
para lo cual realizara, entre otras, las siguientes actividades:

Elaborar los Términos de Referencia y documentos de licitacion de los
contratos a su cargo.

Preparacion de los contratos y elaboracion de borradores de las minutas.
Debera analizar, revisar y responder a las consultas que realicen los
oferentes y entes de control en relacién con las solicitudes de propuestas
y/o documentos de licitacién publicados.

Elaborar los informes para resolver las observaciones que se formulen a
los informes de evaluacion o a las adjudicaciones.
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e Revision y firma de los contratos, de acuerdo con las normas y
procedimientos aplicables y politicas del Banco Interamericano de
Desarrollo — BID.

e Elaborar la base de datos de precios unitarios en base a estudios de
mercado, con sus correspondientes especificaciones técnicas y el
proceso de adquisiciones.

e Documentos de licitacion, proceso de contratacion de las firmas
constructoras e interventoras para las obras de los programas que
conforman el Componente 1.

e La gerencia junto con el asesor juridico, realizaran la interventoria de los
estudios y disefios del Componente 1.

e Elaboracién de las especificaciones técnicas y proceso de contratacion y
adquisiciones para el Componente 2.

e Elaborar los informes de evaluacion técnica, calidad y costo para los
contratos de consultoria, suministros, servicios y obras,

e Elaborar y proyectar 6rdenes de modificacién y/o adendas cuando se
requiera modificar algunos elementos esenciales (alcance, costo y plazo)
de los contratos;

Todo lo anterior debera ser sometido a consideracion de la Unidad Coordinadora
del Proyecto — UCP para su correspondiente aprobacién previa, la cual no debera
demorar mas de 5 dias hdabiles, de no recibir respuesta en ese término se
considerara aprobado, sin perjuicio de la no objecién del Banco cuando haya lugar,
asi como las demas obligaciones indicadas en el
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ANEXO .

La GIP deberéa analizar las solicitudes realizadas por el Consultor de los estudios y
disefios y/o los Contratistas de Obra, referente a las extensiones de plazos,
prérrogas o cualquier modificatorio al contrato, para lo cual el Consultor y/o los
Contratistas deberan presentar un informe técnico, financiero y juridico justificando
los causales de la solicitud. La GIP en un plazo no mayor a cinco (5) dias debera
pronunciarse y en su informe no solamente indicara la aprobacion o negacion de
este sino las implicaciones econémicas que esta solicitud demande. Esto a su vez,
serd sometido a revision de la UCP, quien tendra el mismo plazo de la GIP para
conceptuar.

A continuacién, se describen las actividades de los diferentes proyectos:

Componente 1: AMPLIACION Y MEJORA DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO URBANO

- Proyecto 1: Optimizacion del sistema de acueducto del municipio de Fonseca

Adquisiciones de la GIP Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente
Empresa constructora encargada de: Revision y ajustes, de ser necesario, de
- Optimizacion, reposicion y | las especificaciones técnicas y precios
ampliacion de redes de acueducto | unitarios.
para aumento de cobertura y | Elaboracion de los documentos de
continuidad. licitacion y adicionalmente el proceso
- Construccion de una linea de | de adquisiciones, evaluacion,
conduccion desde la PTAP | adjudicacién, preparacion y suscripcion
Metesusto hasta la cabecera del |de los contratos. Gestibn vy

municipio de Fonseca. acompafamiento para la gestion social
- Construccibn de tanque de |y ambiental de las obras de este
almacenamiento. componente; asi como la

- Construccién de un bypass para | protocolizacion de las servidumbres del
mantener en  operacion la | proyecto.
conduccion existente de
Pasoancho - Distraccion —
Fonseca con agua cruda.
- Demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.
Firma interventora para las obras de la
optimizacioén, reposicién y ampliacion
de redes de acueducto, la construccién
de la linea de conduccion, la
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Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

construccion del tanque de
almacenamiento y la construccion del
bypass de la conduccién existente en el
municipio de Fonseca - Guajira y
demas  actividades  consideradas
dentro del programa CO-L1242.

- Proyecto 2: Ampliacién y optimizacion de redes de alcantarillado de Fonseca:

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Empresa constructora encargada de:

- La reposicion de las redes de
alcantarillado sanitario y
alcantarillado pluvial de los barrios
El Carmen y El Cerrejon.

- Demés actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Firma interventora para las obras de
reposicion de las redes de
alcantarillado sanitario y alcantarillado
pluvial en el municipio de Fonseca —
Guajira y demas actividades
consideradas dentro del programa CO-
L1242.

Revision y ajustes, de ser necesario, de
las especificaciones técnicas y precios
unitarios.

Elaboraciéon de los documentos de
licitacion y adicionalmente el proceso de
adquisiciones, evaluacion,
adjudicacién, preparacion y suscripcion
de los contratos. Gestion |y
acomparfiamiento para la gestion social
y ambiental de las obras de este
componente; asi como la
protocolizacion de las servidumbres del
proyecto.

- Proyecto 3: Optimizacién del acueducto de Urumita

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Empresa constructora encargada de:

- Mejoramiento de las estructuras
existentes de la captacion,
desarenador y aduccion.

- Ampliacién del sistema con una
captacion y aduccién desde una
nueva fuente de abastecimiento,
denominada Marquesote.

- Optimizacion y/o reforzamiento y/o
nueva construccion de la planta
potabilizadora PTAP.

Revision y ajustes, de ser necesario, de
las especificaciones técnicas y precios
unitarios.

Elaboracion de los documentos de
licitacion y adicionalmente el proceso
de adquisiciones, evaluacion,
adjudicacion, preparacion y suscripcion
de los contratos. Gestion vy
acompafiamiento para la gestion social
y ambiental de las obras de este
componente, asi como la
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Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

- Ampliaciéon del sistema de
almacenamiento.
- Optimizacion, reposicion y

ampliacion de redes de acueducto
para aumento de cobertura y
continuidad.

- Demés actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Firma interventora para las obras de
mejoramiento de las estructuras
existentes, la construccion de la nueva
captacion y aduccién, la optimizacion
y/lo construccibn de la planta
potabilizadora PTAP, la ampliacion del
sistema de almacenamiento y la
optimizacién, reposicion y ampliacion
de redes de acueducto en el municipio
de Urumita - Guajira y demas
actividades consideradas dentro del
programa CO-L1242.

protocolizacién de las servidumbres del
proyecto.

- Proyecto 4: Optimizacioén hidraulica del sistema de distribuciéon del acueducto

de Riohacha

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Empresa de Consultoria y
Construccion encargada de ejecutar los
disefios y las obras del proyecto de
optimizacion del acueducto en el
municipio de Riohacha — Guajira, bajo
la modalidad de llave en mano que
apruebe la Subdireccion de Proyectos
del VASB para:

e Optimizacion, reposicion vy
ampliacion de redes de
acueducto para aumento de
cobertura y continuidad.

¢ Normalizacion de acometidas

Interventoria de los Estudios y Disefos,
los cuales también deberan tener
viabilidad por el MVCT.

Revision y ajustes, de ser necesario, de
las especificaciones técnicas y precios
unitarios.

Elaboracion de los documentos de
licitacion y adicionalmente el proceso
de adquisiciones, evaluacion,
adjudicacion, preparacion y suscripcion
de los contratos. Gestion vy
acompafiamiento para la gestion social

domiciliarias. y ambiental de las obras de este
e Sectorizacion de la red de | componente; asi como la
acueducto, incluyendo
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Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

macromedidores y estaciones
de control de caudal,

e Demas actividades
consideradas dentro del
programa CO-L1242.

Firma interventora para las obras de
optimizacién, reposicion y ampliacion
de redes de acueducto, la
normalizacion de acometidas
domiciliarias y la sectorizacion de la red
de acueducto en el municipio de
Riohacha - Guajira; y deméas
actividades consideradas dentro del
programa CO-L1242.

protocolizacién de las servidumbres del
proyecto.

NOTA 1: Con el objeto de llevar a cabo la interventoria de estos cuatro (4) proyectos,
la GIP podra contratar una (para los 4 proyectos) o varias firmas interventoras (una
por cada proyecto), segun se considere o mas conveniente para su ejecucion.

NOTA 2: La decision de la GIP debera ser sometida a consideracién de la Unidad
Coordinadora del MVCT para su correspondiente aprobacion, sin perjuicio de la no

objecién del BID cuando haya lugar.

COMPONENTE 2: APOYO A LA MEJORA DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Firma para realizar la ejecucion de la
unidad movil de asistencia técnica

y demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Firma para realizar la ejecucion de la
implementacion de sistemas de gestion
comercial para Urumita y demas
actividades consideradas dentro del
programa CO-L1242.

Firma para realizar la ejecucion del plan
de comunicacion LPN y demas
actividades consideradas dentro del
programa CO-L1242.

Elaboracion de las especificaciones
técnicas y el proceso de adquisiciones,
evaluacion, adjudicacion, preparacion y
suscripcién de los contratos para:
- Implementacion de la unidad mévil
de asistencia técnica
- Implementacion de sistemas de
gestion comercial y ERP para
Urumita — SCC.
- Desarrollar e implementar un plan
de comunicacion — LPN.
- Fortalecimiento a Corpo Guajira.
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Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Firma para realizar la ejecucion del
fortalecimiento a Corpo Guajira y
demas  actividades  consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Acompafnamiento en la realizacion de
talleres con enfoque de género para la
educacion sanitaria, cultura de pago y
uso eficiente de recursos, para el
segundo, tercer, cuarto y quinto afio de
ejecucion del proyecto.

Firma para realizar las Auditorias
Externas y demas actividades
consideradas dentro del programa CO-
L1242.

OTROS PROYECTOS QUE NO HACEN PARTE DE LA MUESTRA

En lo referente a las obras a incluir en el programa pero que no forman parte de la
muestra, se dispone de montos estimados de obras, en funcidén de costos per capita
de proyectos similares. En cuanto a los resultados, los mismos seran definidos una
vez sean seleccionados dichos proyectos. Entre los proyectos preidentificados se

incluye:

- Ampliacién v optimizacién del sistema de acueducto de Hatonuevo:

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Consultoria para los Estudios y Disefios
y demas que se requieran durante la
ejecucion del proyecto y los disefios
definitivos (ingenieria de detalle) para
las obras del proyecto del municipio de
Hatonuevo — Guajira.

Interventoria de los Estudios y Disefios,
los cuales deberan obtener viabilidad
por el MVCT.

Evaluacion, adjudicacién, preparacion y
suscripcibn de los contratos vy
elaboracion de borradores de las
minutas.

Empresa constructora encargada de:
- Ampliacién y optimizacién del
sistema de acueducto.
- Demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Empresa interventora para las obras de
la construccion de ampliacién vy

Revision y ajustes, de ser necesario, de
las especificaciones técnicas y precios
unitarios.

Elaboraciéon de los documentos de
licitacion y adicionalmente el proceso de
adquisiciones, evaluacion,
adjudicacién, preparacion y suscripcion
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Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

optimizacién del sistema de acueducto
y demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

de los contratos. Gestion y
acompafamiento para la gestion social
y ambiental de las obras de este
componente; asi como la
protocolizacion de las servidumbres del
proyecto.

- Ampliacion y optimizacion del sistema de acueducto de Manaure:

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Consultoria para los Estudios y Disefios
y demas que se requieran durante la
ejecucion del proyecto y los disefios
definitivos (ingenieria de detalle) para
las obras del proyecto del municipio de
Manaure — Guajira.

Interventoria de los Estudios y Disefos,
los cuales deberan obtener viabilidad
por el MVCT.

Evaluacion, adjudicacion, preparacion y
suscripcion de los contratos vy
elaboraciéon de borradores de las
minutas.

Empresa constructora encargada de:
- Ampliacion y optimizaciéon del
sistema de acueducto.
- Demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Empresa interventora para las obras de
la construccion de ampliacion 'y
optimizacién del sistema de acueducto
y demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Revision y ajustes, de ser necesario, de
las especificaciones técnicas y precios
unitarios.

Elaboracion de los documentos de
licitacion y adicionalmente el proceso de
adquisiciones, evaluacion,
adjudicacion, preparacion y suscripcion
de los contratos. Gestion vy
acompafiamiento para la gestion social
y ambiental de las obras de este
componente; asi como la
protocolizacion de las servidumbres del
proyecto.

- Ampliacion y optimizacion del sistema de acueducto de Maicao:

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Consultoria para los Estudios y Disefios
y demés que se requieran durante la
ejecucion del proyecto y los disefios
definitivos (ingenieria de detalle) para
las obras del proyecto (sistema de agua

Interventoria de los Estudios y Disefios,
los cuales deberan obtener viabilidad
por el MVCT.

Pagina 120 de 213




Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

potable) del municipio de Maicao —
Guajira.

Evaluacion, adjudicacion, preparacion y
suscripcion de los contratos vy
elaboraciéon de borradores de las
minutas.

Empresa constructora encargada de:
- Ampliacion y optimizaciéon del
sistema de acueducto.
- Demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Empresa interventora para las obras de
la construccion de ampliacion 'y
optimizaciéon del sistema de redes de
agua potable y demas actividades
consideradas dentro del programa CO-
L1242,

Revision y ajustes, de ser necesario, de
las especificaciones técnicas y precios
unitarios.

Elaboracion de los documentos de
licitacion y adicionalmente el proceso de
adquisiciones, evaluacion,
adjudicacion, preparacion y suscripcion
de los contratos. Gestion vy
acompafiamiento para la gestion social
y ambiental de las obras de este
componente; asi como la
protocolizacion de las servidumbres del
proyecto.

- Construccion del tanque de almacenamiento en la PTAP de Pasoancho de

Fonseca

Adquisiciones de la GIP

Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

Consultoria para los Estudios y Disefios
y demés que se requieran durante la
ejecucion del proyecto y los disefios
definitivos (ingenieria de detalle) parala
construccion del tanque de
almacenamiento en la PTAP de
Pasoancho en el municipio de Fonseca
— Guajira.

Interventoria de los Estudios y Disefios,
los cuales también deberan tener
viabilidad por el MVCT.

Elaboracion de los TDR 'y
adicionalmente el proceso de
adquisiciones, evaluacion,

adjudicacion, preparacion y suscripcion
de los contratos y elaboraciéon de
borradores de las minutas.

Empresa constructora encargada de:

- Construccion del tanque de
almacenamiento en la PTAP de
Pasoancho.

- Demas actividades consideradas
dentro del programa CO-L1242.

Firma interventora para las obras de
Construccion del tanque de
almacenamiento en la PTAP de
Pasoancho en el municipio de Fonseca

Revision y ajustes, de ser necesario, de
las especificaciones técnicas y precios
unitarios.

Elaboracion de los documentos de
licitacion y adicionalmente el proceso
de adquisiciones, evaluacion,
adjudicacién, preparacion y suscripcion
de los contratos. Gestion y
acompafamiento para la gestién social
y ambiental de las obras de este
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Adquisiciones de la GIP Actividades para ejecutar por la GIP
dentro del componente

— Guajira y demas actividades | componente; asi como la
consideradas dentro del programa CO- | protocolizacion de las servidumbres del
L1242. proyecto.

NOTA 1: Con el objeto de llevar a cabo la interventoria de los proyectos que no
hacen parte de la muestra, la GIP podra contratar una (para todos los proyectos) o
varias firmas interventoras (una por cada proyecto), segun se considere lo mas
conveniente para su ejecucion, y teniendo en cuenta la experiencia que se haya
adquirido en la Fase 2.

NOTA 2: La decision de la GIP debera ser sometida a consideracion de la Unidad
Coordinadora del MVCT para su correspondiente aprobacion, sin perjuicio de la no
objecién del BID cuando haya lugar.

4.3.6. Relacion entre las personas involucradas en la ejecucion del
proyecto — MVCT - UCP - BID - GIP.

La relacidon que existira entre el Ministerio, la GIP y el Banco durante la ejecucion
del proyecto debera entenderse y mantenerse de la siguiente manera, de acuerdo
con los roles que desempefia cada uno a saber:

Banco Interamericano de Desarrollo — BID: Es el ente que emite y gobierna las
condiciones del préstamo a través del cual se financia el proyecto. Durante su
ejecucion se encarga de otorgar no objecién a las decisiones que han de tomarse
por parte de la Gerencia que, con sustento en estos términos de referencia, y las
politicas propias del BID, deben ejecutarse para cumplir las metas planteadas en el
mismo.

Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio — MVCT — Unidad Coordinadora del
Proyecto — UCP: Entidad del Gobierno Nacional encargada de ejecutar el proyecto
financiado con el crédito otorgado por el BID y de coordinar la ejecucion de este a
traves de una Gerencia Integral contratada especificamente para ello y
desarrollando su supervision a través de una Unidad Coordinadora del Proyecto —
UPC.

Gerencia Integral del Proyecto — GIP: Ente contratado especificamente para
ejecutar el proyecto en todos sus componentes, durante el plazo determinado en el
contrato suscrito, con independencia de Gerente Integral, pero en cumplimiento de
los lineamientos y directrices generales dadas por la Unidad Coordinadora del
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Proyecto del MVCT que a su vez se enmarcan en las directrices y lineamientos del
Banco.

Asi las cosas, la ejecucion efectiva del proyecto sera responsabilidad de la GIP, en
donde la Unidad Coordinadora del Proyecto — UCP contratada por el MVCT, sera
un grupo interdisciplinario encargado de enlazar al Banco, al MVCT y a la GIP
durante la ejecucioén del proyecto y de supervisar su ejecucion, verificando que todos
sus componentes se cumplan de manera idonea y eficiente, sin que ello implique
toma de decisiones conjuntas, sino vigilancia del cumplimiento de la normatividad y
las condiciones que enmarcan el contrato de préstamo suscrito entre el Gobierno
Nacional y el BID.

4.3.7. Otras actividades

Control interno y respaldo documental

Sera responsabilidad de la Gerencia Integral del Proyecto mantener un adecuado
sistema de archivo de la documentacién de todo el Proyecto, la cual debera estar
disponible en cualquier momento para los entes de control que la requieran y de la
entidad contratante; incluyendo el manejo digital de toda la documentacion y el
sistema de informacion geografica SIG, para disponer de una biblioteca electronica
y de la cartografia y de la informacion georreferenciada del Proyecto. Asi mismo,
debera atender el Plan de mejoramiento que se establezca, consecuencia de las
auditorias que se realicen durante la ejecucion del Proyecto, el detalle de las
obligaciones a realizar por parte de la Gerencia se indica en el
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ANEXO .

Socializacién y manejo comunitario

La Gerencia Integral debera garantizar la difusion, socializacion, seguimiento,
control, fortalecimiento institucional y desarrollo comunitario requeridos para la
adecuada ejecucion del Proyecto, para lo cual debera ejecutar las actividades
indicadas en el
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ANEXO |, y aquellas que se consideren necesarias para este propésito. Igualmente
deberé realizar las demas actividades contempladas en el MGAS y PGAS.

Manejo ambiental

La Gerencia Integral debera revisar y asegurar la aplicacion de criterios de viabilidad
ambientales, asi como de salvaguardas ambientales de los proyectos, para lo cual
debera ejecutar las actividades indicadas en el
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ANEXO |, y aquellas que se consideren necesarias para este propésito. Igualmente
deberé realizar las demas actividades contempladas en el MGAS y PGAS.

Cierre del proyecto

La Gerencia Integral debera realizar las actividades tendientes a verificar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de todos los contratistas
vinculados al Proyecto hasta el recibo a satisfaccion de las obras, bienes y/o
servicios. Asi mismo, deberd adelantar todos los tramites necesarios para la
formalizacion de la finalizacion y liquidacion de los contratos, de tal manera que las
partes puedan declararse a paz y salvo por todo concepto, y/o adelantar las
acciones que correspondan para procurar la reparacion de los perjuicios derivados
de los incumplimientos o la aplicacion de medidas conminatorias y/o sancionatorias.

Es obligacion de la Gerencia Integral Proyectos, las adquisiciones y los plazos de
los contratos de tal manera que consideren el plazo de ejecucion de la Gerencia.
Sera responsabilidad de la Gerencia Integral coordinar y supervisar que los
contratos celebrados se ejecuten dentro de los plazos establecidos para las
diferentes etapas (ver numeral 5 — Plazos de la GIP).

La GIP deberd estar hasta la liquidacion del dltimo contrato producto de esta
consultoria.

Interventorias

La GIP realizara la Interventoria de las Consultorias de disefio por realizar en la
Fase 2 del Programa de Agua Potable y Saneamiento para el departamento de La
Guajira, el resultado de esta Interventoria tendra que ser presentado al MVCT vy
realizar la gestion respectiva para viabilizar los proyectos.

En relacion con los proyectos de la muestra, la GIP realizara la interventoria de los
disefios del proyecto de optimizacion de redes en Riohacha. En el caso de los otros
tres proyectos de la muestra, la GIP realizara la validacion de los disefios
entregados a la ventanilla Unica del MVCT. En caso de que se requieran ajustes a
los disefios, la GIP se encargara de realizar la respectiva interventoria. Mientras
gue, los estudios y disefios definitivos para los proyectos que no son de la muestra
seran objeto de interventoria técnica, institucional, administrativa, financiera y
ambiental, cuyo monto formara parte de la estructura de financiamiento de cada
proyecto Integral. Esta interventoria estara a cargo de la Gerencia Integral, teniendo
como supervisor por parte del VASB a la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP).

Los procesos de seleccion para la contratacion de las interventorias para las obras,
seran adelantados conforme a las politicas de adquisiciones y contrataciones del
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BID aplicables al contrato de préstamo 5193/OC-CO, para lo cual se surtira el
siguiente tramite: la GIP debera llevar a cabo la elaboracién de los Términos de
Referencia y adicionalmente el proceso de manifestaciones de interés,
conformacion lista corta, revision y evaluacién de las propuestas, adquisiciones,
adjudicacién, preparacién y suscripcion de los contratos. Todo lo anterior debera ser
sometido a consideracion de la Unidad Ejecutora para su correspondiente
aprobacion, sin perjuicio de la no objecién del Banco cuando haya lugar.

El alcance del trabajo de los interventores de las obras estara definido en los
contratos correspondientes, siendo estos responsables directos de la calidad de la
obra; para lo cual la GIP incluira un procedimiento de aseguramiento de la calidad
de las obras en dichos contratos, el cual sera aprobado por la UCP, debiendo
controlar el cumplimiento del contrato, en lo que se refiere al alcance técnico,
ambiental y social, establecidos en la ficha de Viabilizacion del proyecto, plazo
estimado de ejecucion, especificaciones técnicas de construccién y costos de
ejecucion. Todos los procedimientos (y sus herramientas para control, seguimiento
y ejecucion de estos) para aseguramiento del seguimiento y calidad de las obras y
consultorias, seran definidos por la UCP para que la GIP realice las labores de
interventoria y de supervision.

Asi mismo, una vez construidas las obras, la GIP realizara la liquidacion de los
respectivos contratos celebrados para la ejecucion de las obras, y coordinara la
entrega de la infraestructura construida a los municipios, mediante la suscripcion de
la respectiva acta de entrega, a través de los cuales igualmente se entregara a los
prestadores la infraestructura construida para el usufructo y goce de la misma, como
un aporte bajo condicién.

El detalle de las actividades incluidas en el alcance, se presentan en el
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ANEXO .

4.4.Equipo minimo de la GIP

La Gerencia Integral del Proyecto (GIP) debera contar con un equipo de
profesionales minimo que se indica en el siguiente cuadro, quienes se encargaran
de todas y cada una de las actividades concernientes al Programa de agua potable
y saneamiento para el departamento de La Guajira, como son, entre otros: los
procesos de adquisiciones, celebracion de contratos, ejecucion de proyectos,
adquisicién de bienes y servicios. Los profesionales deberan ser declarados habiles
para el ejercicio de la funcién a la fecha de suscripcién del contrato.

El equipo se conformara de acuerdo con las actividades propias a realizar por la
Gerencia Integral, de tal manera que las dedicaciones de los profesionales podran
traslaparse durante la ejecucion del proyecto, por lo tanto, se entiende que una parte
del equipo es permanente (equipo minimo de la Gerencia Integral) y otro equipo
sera por horas (h-mes), segun necesidad del Programa.

La dedicacion del personal necesario para atender las actividades a cargo de la GIP
sera parte integral de la propuesta. Varios de los roles tendran responsabilidades
en distintos equipos, como se describe a continuacion:

TABLA 2 PERSONAL GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO

Personal — Gerencia Integral del Programa (GIP) |Cantidad | Dedicacién (%)
Gerente de Proyecto 1 50%
Gestor técnico territorial 1 100%
Asesor Juridico 1 100%
Especialista en Agua y Saneamiento 2 100%
Residente de ingenieria 1 100%
Especialista Social 1 100%
Profesional Social 1 100%
Especialista Ambiental 1 100%
Profesional Ambiental 1 100%
Especialista Electromecanico 1 30%
Especialista en Geotecnia 1 50%
Especialista en Pavimentos 1 30%
Especialista Estructural 1 30%
Especialista Financiero 1 100%
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Auxiliar Contable 1 100%

Especialista Adquisiciones 1 100%
Especialista de Planeacién y Seguimiento 1 100%
Especialista en Fortalecimiento Institucional 1 30%
Especialista en Comunicaciones 1 50%
Auxiliar de Ingenieria 1 100%
Secretaria 2 100%

Las funciones generales para los profesionales de la GIP se describen y se
presentan a continuacion:

GERENTE DEL PROYECTO

Funciones:

Dirigir todos los aspectos necesarios para el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con el MVCT para la Implementacion del Contrato
de Préstamo BID 5193/OC-CO, programa de agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira, y sera quien en todos los actos
represente a la GIP, se debera garantizar su disponibilidad permanente para
el proyecto.

Velard por el buen funcionamiento del proyecto, en sus diferentes
componentes, integrando los aspectos administrativos, financieros, técnicos,
operativos y Socioambientales que garanticen la oportuna y correcta
ejecucion de la implementacién del proyecto, en busca de los resultados
esperados de la operacion.

Dirimir cualquier diferencia que se pueda presentar durante la ejecucion,
entre los diferentes actores.

Mantener la relacion con el Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico
(VASB) y demas actores del proyecto, entre los cuales estan los Municipios
de Fonseca, Urumita, Riohacha, Hatonuevo, Manaure, Maicao, las Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de estos municipios, Banco Interamericano de
Desarrollo, entre otros.

Planear y dirigir todas las actividades de los Profesionales que conforman el
Equipo de la Gerencia Integral, necesarias para el cumplimiento de los
componentes del proyecto y logro de resultados.

Garantizar el adecuado manejo de los recursos en cumplimiento de los
compromisos pactados con el MVCT para la ejecucion del proyecto.
Garantizar la oportunidad y calidad de la informacion que se entregue a los
entes de control que lo requieran, relacionada con la ejecucion del proyecto.
Apoyar las actividades propias de su competencia en todo el ciclo del
Proyecto.
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Liderar las relaciones con los distintos actores durante la ejecucion del
proyecto como alcaldes, gobernadores, gestores PDA, lideres comunitarios,
autoridades ambientales, entre otros.

Coordinar la entrega de la informacion contable y financiera relacionada con
el movimiento de la cuenta asignada al proyecto.

Mantener informado al MVCT y BID sobre el avance del proyecto.
Acompanfar las acciones de creacion, transformacion y/o fortalecimiento
institucional de las empresas prestadoras de los servicios de acueducto y/o
alcantarillado.

Asistir personal y primordialmente de forma presencial, a todas las reuniones
de concertacion que se realicen con las administraciones municipales, las
entidades prestadoras de los servicios y las comunidades en las cuales se
defina el esquema institucional. En caso de que no se pueda asistir
presencialmente a las reuniones por fuerza mayor debera asistir de manera
virtual o cuando asi sea convocada la reunion.

Promover y adelantar las gestiones de seguimiento para la implementacion
de los esquemas de transformacion y fortalecimiento institucional de los
operadores de los servicios publicos.

Garantizar que la informacién que se genere durante la ejecucién de la
Gerencia Integral sea oportuna y adecuada.

Mantener una comunicacion eficaz entre todos los miembros del equipo de
la Gerencia Integral, asi como con todos los interesados tanto internos como
externos al proyecto.

Mantener el control sobre toda la documentacion, e informacion resultante
durante la ejecucibn de la Gerencia y garantizar su adecuado
almacenamiento y archivo.

Ser parte del Comité Fiduciario del contrato de fiducia mercantil celebrado y
fungir como presidente de este.

GESTOR TECNICO TERRITORIAL:

Funciones:

Apoyar las gestiones interinstitucionales necesarias en el territorio de
ejecucion del proyecto y a nivel Nacional si se requiere, para garantizar la
comunicacién efectiva entre los entes publicos o privados involucrados en el
cumplimiento de requisitos necesarios para la viabilizacion, reformulacion o
estructuracién de proyectos del programa.

Coordinar el seguimiento a la correcta ejecucion de los proyectos en el
territorio de ejecucion del programa.

Coordinar el seguimiento a la ejecucion de los contratos y subcontratos
dentro del territorio de ejecucion del programa.

Verificar que los especialistas, profesionales y demas miembros de la
Gerencia, asi como de los contratos y subcontratos requeridos para la
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ejecucion de los proyectos cumplan a cabalidad sus obligaciones y funciones
de acuerdo a las necesidades de cada actividad a realizar.

Revisar que todos los productos elaborados por personal de los contratos y
subcontratos, tales como consultorias que impliquen la elaboracion de
disefios, cuenten con todas las firmas de cada uno de los especialistas
involucrados y accedan de manera oportuna a realizar los ajustes a que haya
lugar, de acuerdo con los lineamientos de las normas aplicables y del MVCT.
Verificar las solicitudes de modificacion de contratos en campo de acuerdo
con los informes de interventoria que le sean entregados.

Apoyar la elaboracion y revision de términos de referencia que sean
requeridos para la contratacion de bienes y servicios que conlleven al
cumplimiento de las actividades del programa y a cargo de la Gerencia.
Reportar el avance de cada proyecto, subcontrato y en general del programa,
cuando la Unidad Coordinadora asi lo requiera.

Apoyar al Gerente del Proyecto en los aspectos técnicos que éste no pueda
verificar en campo de manera &gil y oportuna con el fin de propender por la
toma de decisiones efectiva que garantice en la medida de lo posible el
cumplimiento de indicadores y metas de las matrices de resultados.
Reportar al asesor juridico del proyecto los eventos en los cuales considere
necesario iniciar algan tramite sancionatorio y de seguimiento adicional a los
contratistas y subcontratistas que ejecuten cada una de las actividades
propias del proyecto.

Apoyar las actividades propias de su competencia durante toda la ejecucion
del programa.

ASESOR JURIDICO

Funciones:

Actualizacion del marco legal del Contrato de Préstamo BID 5193/0OC-CO,
Programa de agua potable y saneamiento para el departamento de La
Guajira.

Identificar y conocer las normas y leyes que regulan la ejecucion del
Programa.

Apoyar la elaboracién de los términos de referencia para la seleccion y
contratacion de las consultorias que desarrollaran los Estudios y Disefios de
las obras para los proyectos y empresas constructoras que realizaran las
actividades del Programa e Interventorias.

Asistir personal y primordialmente de forma presencial, a todas las reuniones
de concertacion que se realicen con las administraciones municipales, las
entidades prestadoras de los servicios y las comunidades en las cuales se
defina el esquema institucional. En caso de que no se pueda asistir
presencialmente a las reuniones por fuerza mayor debera asistir de manera
virtual o cuando asi sea convocada la reunion.
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Apoyar al Gerente del Proyecto en los aspectos juridicos de la ejecucion del
programa.

Realizar el seguimiento a las pdlizas, tanto de la misma GIP, como de las
Consultorias, Interventorias y contratistas de obra.

En caso de que se prorrogue y/o adicione el contrato, el asesor juridico
debera elaborar los documentos correspondientes (adendas, enmiendas,
entre otros) para aprobacion del MINISTERIO. En el caso de obras,
previamente debera revisar la solicitud que realice la firma constructora y el
concepto de la Interventoria.

Adelantar y reportar al MVCT los procedimientos sancionatorios y/o
indemnizatorios a que haya lugar, por el incumplimiento de las obligaciones
por parte de los contratistas.

Apoyar las actividades propias de su competencia en todo el ciclo del
Programa.

ESPECIALISTA EN ADQUISICIONES

Funciones:

Apoyar la evaluacion de las propuestas que se presenten en los procesos de
seleccion que adelante la GIP para la contratacion de las obras y las
consultorias que demande el Programa.

Coordinar la remisién al MVCT de toda la informacion que se produzca en el
marco de los procesos de seleccidon de contratistas, a efectos de obtener su
aprobacion y la posterior no objecion del BID, cuando ello aplique.

Preparar, junto con el asesor juridico, los documentos de contratacion de
bienes, obras y servicios basados en informacion técnica, especificaciones y
cantidades establecidas por el personal técnico, utilizando para tal fin los
estandares aplicables y las politicas de adquisiciones del BID.

Apoyar la elaboracién de los términos de referencia para la seleccion y
contratacion de las consultorias que desarrollaran los Estudios y Disefios de
las obras para los proyectos y actividades del Programa, y de cualquier otro
estudio que se requiera.

Apoyar al gerente de la GIP en la preparacién, actualizacién y consolidacion
del Plan de Adquisiciones (PA), asi como de su publicacién y seguimiento,
en coordinacion con los técnicos.

Realizar el seguimiento de las consultorias en los temas de su competencia.
Gestionar y/o elaborar, junto con el asesor juridico, los documentos legales
necesarios para realizar la entrega de las obras a los entes territoriales y/o a
otros actores, tales como contratos y acuerdos.

Velar y verificar el cumplimiento de las Politicas y Normas de adquisiciones
del BID en la ejecucion de los proyectos y de la Gerencia Integral.

Gestionar la liquidacion oportuna del contrato de Gerencia Integral con el
Ministerio.
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Apoyar las actividades propias de su competencia en todo el ciclo del
proyecto — Seguimiento a los contratos en ejecucion.

ESPECIALISTA EN AGUA Y SANEAMIENTO

Funciones:

Adelantar visitas técnicas para el seguimiento y control de los proyectos a
ejecutarse para la Implementacion del Programa de agua potable y
saneamiento para el departamento de La Guajira. Las visitas debera
realizarlas en cada uno de los municipios en los que se implementara el
programa: Fonseca, Urumita, Riohacha y los municipios que no son de la
muestra.

Verificar el cumplimiento de los aspectos técnicos de los proyectos a ejecutar.
Realizar las recomendaciones a que haya lugar para garantizar la adecuada
ejecucion y operacion de los proyectos.

Elaborar las especificaciones técnicas requeridas para los Documentos de
Licitacion para la contratacion de Obras Bienes y Servicios.

Elaborar los términos de referencia para las Solicitudes de Propuestas para
la contratacién de consultoria de preinversion e interventorias de obra.
Realizar el seguimiento a la ejecucion de los proyectos y certificar el
cumplimiento de estos.

Realizar la supervisiéon a la interventoria, revisar y emitir concepto técnico de
los disefios elaborados por las consultorias contratadas.

Revisar los informes de ejecucién que presenten los interventores de los
proyectos y emitir concepto favorable o realizar las observaciones del caso.
Apoyar las actividades propias de su competencia en todo el ciclo del
proyecto.

ESPECIALISTA EN PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS

Funciones:

Se encargara de definir en coordinacion con el Gerente del Proyecto, la
manera en que se va a ejecutar, monitorear, controlar y cerrar todas las
actividades a realizar por la Gerencia Integral.

Definir en coordinacién con el Gerente, el ciclo de vida del proyecto y los
procesos gque se aplicaran en cada fase.

Realizara el control integrado de cambios cuando se requiera.

Establecer las lineas base del proyecto, esto incluye linea base del alcance,
linea base del cronograma y linea base de costos

Priorizar las actividades a realizar en la Gerencia Integral para garantizar el
correcto uso de los recursos del proyecto.

Desarrollar la EDT/WBS con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de la
Gerencia Integral y crear los entregables requeridos por el MVCT.
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Establecer los procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar,
gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

Estimar los recursos humanos y suministros requeridos para ejecutar cada
una de las actividades.

Definir los periodos de trabajo necesarios para realizar las actividades con
los recursos estimados.

Monitorear el estado y el avance de las actividades del proyecto, asi como
gestionar los cambios en el cronograma con el fin de cumplir con las metas
pactadas.

Establecer las reglas para la medicién de desempefio.

Planificar la gestion de los costos del proyecto, y controlarlos a lo largo de
toda la duracion del proyecto.

Planificar la gestion de las adquisiciones de la Gerencia Integral,
especificando enfoque e identificando a proveedores potenciales.

ESPECIALISTA FINANCIERO

Funciones:

Presentar al MVCT los informes financieros y de ejecucion del Proyecto, en
los primeros diez (10) dias del mes siguiente a su ejecucion y de acuerdo con
los criterios definidos por la UCP.

Elaborar los presupuestos y mantener informado al Ministerio acerca de la
planificacion financiera a corto y mediano plazo.

En Coordinacion con el Ministerio, elaborar la programaciéon de los
desembolsos y la proyeccién de los pagos que se generen durante la
ejecucion del proyecto. Realizar las solicitudes de desembolso y presentarlas
para revision de la UCP.

Mantener un correcto control de todos los aspectos relacionados con el
manejo y disponibilidad de los recursos del proyecto.

Todas las actividades inherentes al cargo para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

Presentar ante la UCP, estados financieros intermedios, ejecucion
presupuestal e inversiones del Programa.

Solicitar4 los pagos a favor de la GIP previa autorizacion de la UCP, asi
mismo autorizara los pagos, ante el Encargo Fiduciario, de sus proveedores
de bienes y servicios previa autorizacion de la supervisién de cada contrato
y cumplimiento de requisitos de pago.

La informacion requerida para la preparacion del plan de pagos sera
suministrada por la GIP a través del Especialista Financiero y estara
armonizada con el flujo de caja de los compromisos adquiridos.

Revisar los reportes de pago e informes provenientes del sistema software
financiero, que seran entregados por el Encargo Fiduciario, con los
respectivos documentos de soporte, los cuales formaran parte integral de la
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legalizacién. Dichos documentos e informes deberan contar con el visto
bueno del coordinador del UCP.

La GIP debera llevar en su software la contabilidad separada del Programa,
de tal manera que le permita producir los informes de ejecucion que requiera
la UCP y el BID.

ESPECIALISTA Y PROFESIONAL SOCIAL

Funciones:

Categorizar y determinar la elegibilidad social de proyectos a ser financiados
bajo el Programa.

Apoyar la ejecucion y seguimiento del Proyecto CO-L1242 (contrato de
préstamo BID 5193/0C-CO) para la Implementacién del Programa de agua
potable y saneamiento para el departamento de La Guajira, desde el punto
de vista social.

Interactuar con los equipos de proyecto para la incorporacion de
consideraciones sociales en el disefio de proyectos.

Colaborar en la revision de Evaluaciones Sociales.

Apoyar a la planificacién y desarrollo del proceso de consulta publica.
Incorporacién, con base en los resultados de la evaluacién social, clausulas
sociales a los pliegos licitatorios.

Participar de la revisién y aprobacién de Planes de Gestion Social a nivel
constructivo de las firmas contratistas.

Realizar el seguimiento de los requisitos sociales del Plan de Gestion
Ambiental y Social del Marco de Gestion Social y del Reglamento Operativo,
en la preparacion de proyectos a financiar con el Programa.

Realizar el seguimiento de los indicadores sociales.

Apoyar al gerente de la GIP en la socializacion del proyecto con las
comunidades y las administraciones municipales beneficiarias.

Adelantar visitas técnicas para el seguimiento y control de los proyectos a
ejecutarse para la Implementacién del Programa.

Dictado de capacitaciones en salvaguardias sociales del BID a la Inspeccién
de Obra y equipos locales.

Brindar asistencia social a los Agentes de Gestion Técnica de la Gerencia, a
las entidades territoriales, asi como a la comunidad en general.

Preparar las comunicaciones y respuestas a solicitudes relacionadas con la
ejecucion y seguimiento de los proyectos asignados a su cargo.

Preparar los informes sociales semestrales del Programa, y los informes
finales de cada proyecto financiado, en coordinacion con la UCP.

Capacitar en temas de gestidén social, y salvaguardas sociales del BID, al
personal de las interventoras, equipos locales y contratistas.

Pagina 135 de 213



Coordinar con todos los organismos y entidades involucradas en el disefio,
ejecucion, monitoreo y control de todas las medidas de mitigacion
socioambiental previstas en el PGAS relacionadas con los estudios y
disefios, construccion y operacion de las obras financiadas por el programa.
Para tal fin, deberdn definir las funciones de cada uno de los actores
involucrados, estableciendo los respectivos cronogramas definitivos de
ejecucion para lograr los plazos previstos, ejerciendo una eficiente
fiscalizacion de la actuacion de todos los involucrados y reaccionando de
manera agil para solucionar o promover que el correspondiente responsable
solucione cualquier problema que surja.

Evaluacion de capacidades sociales de prestadores de servicio de
saneamiento.

Coordinar y Supervisar el Plan de Consulta Publica conjuntamente con las
entidades comunitaria.

Diseflar la estructura técnica-operativa de las unidades de gestion
comunitaria que se instalardn en los municipios que carecen de ella, y
Participar activamente en la seleccion del personal que laborara alli.
Coordinar y supervisar el Plan de Comunicacién del programa en cada
municipio.

Monitorear la aplicacion de los Mecanismos de Quejas y Reclamaciones, asi
como el nivel de satisfaccion de los usuarios frente a los mismos.

Coordinar y supervisar los procesos de sensibilizacion social a las empresas
contratistas encargadas de las obras.

Realizar el seguimiento de los indicadores de salvaguardia social disefiados
para la implementacion del PGAS y el MGAS.

Asistir a las reuniones de concertacion que se realicen con las
administraciones municipales, las entidades prestadoras de los servicios y
las comunidades en las cuales se defina el esquema institucional.

Promover y adelantar las gestiones de seguimiento para la implementacion
de los esquemas de transformacion y fortalecimiento institucional de los
operadores de los servicios publicos.

ESPECIALISTA Y PROFESIONAL AMBIENTAL

Funciones:

Apoyar la ejecucion y seguimiento del Proyecto CO-L1242 (contrato de
préstamo BID 5193/0C-CO) para la Implementacién del Programa de agua
potable y saneamiento para el departamento de La Guajira, desde el punto
de vista ambiental.

Categorizar y determinar la elegibilidad ambiental de proyectos a ser
financiados bajo el Programa.

Interactuar con los equipos de proyecto para la incorporacion de
consideraciones ambientales en el disefio de proyectos.

Colaborar en la revision de Evaluaciones Ambientales.
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Apoyar a la planificacién y desarrollo del proceso de consulta publica.
Incorporacién, con base en los resultados de la evaluacion ambiental,
clausulas ambientales a los pliegos licitatorios.

Colaborar en la tramitacion de permisos ambientales.

Participar de la revision y aprobacion de Planes de Gestion Ambiental a nivel
constructivo de las firmas contratistas.

Monitoreo (auditoria) ambiental y de higiene y seguridad de obras.

Revision de Planes de Gestibn Ambiental y Social a nivel constructivo.
Realizar el seguimiento de los requisitos ambientales del Plan de Gestion
Ambiental y Social de evaluaciones ambientales de la muestra, del Marco de
Gestion Ambiental y Social y del Reglamento Operativo, en la preparacion de
proyectos a financiar con el Programa.

Realizar seguimiento de los aspectos ambientales de los Proyectos
ejecutados por la GIP.

Adelantar visitas técnicas para el seguimiento y control de los proyectos a
ejecutarse para la Implementacion del Programa.

Brindar asesoria ambiental a los especialistas de la GIP, Administracion
Municipal y organizaciones que tengan incidencia en el proyecto.

Dictado de capacitaciones en salvaguardias ambientales del BID a la
Inspeccién de Obra y equipos locales.

Preparar los informes ambientales semestrales del Programa, y los informes
finales de cada proyecto financiado, en coordinacion con la UCP.
Evaluacion de capacidades ambientales de prestadores de servicio de
saneamiento.

Coordinar y Supervisar el Plan de Consulta Publica conjuntamente con las
entidades comunitaria.

Capacitar en temas de gestion ambiental, normativa legal ambiental, de
seguridad laboral, y salvaguardas ambientales del BID, al personal de las
interventoras, equipos locales y contratistas.

Coordinar con todos los organismos y entidades involucradas en el disefio,
ejecucion, monitoreo y control de todas las medidas de mitigacion
socioambiental previstas en el PGAS relacionadas con los estudios y
disefios, construccion y operacion de las obras financiadas por el programa.
Para tal fin, deberdn definir las funciones de cada uno de los actores
involucrados, estableciendo los respectivos cronogramas definitivos de
ejecucion para lograr los plazos previstos, ejerciendo una eficiente
fiscalizacion de la actuacion de todos los involucrados y reaccionando de
manera agil para solucionar o promover que el correspondiente responsable
solucione cualquier problema que surja.

Realizar el seguimiento de los indicadores de salvaguardia social disefiados
para la implementacion del PGAS y el MGAS.

Asegurar la implementacién de las acciones del plan de continuidad de
servicios de agua.
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Preparar las comunicaciones y respuestas a solicitudes relacionadas con la
ejecucion y seguimiento de los proyectos asignados a su cargo.

ESPECIALISTA EN COMUNICACIONES

Funciones:

Establecer los procesos requeridos para garantizar la adecuada recopilacion,
creacion, distribucion y almacenamiento de la informacion.

Garantizar que la informacion que se genere durante la ejecucion de la
Gerencia Integral sea oportuna y adecuada.

Mantener una comunicacion eficaz y eficiente entre todos los miembros del
equipo de la Gerencia Integral, asi como con todos los interesados tanto
internos como externos al proyecto.

Monitorear y controlar las comunicaciones durante toda la ejecucion de la
Gerencia Integral con el fin de garantizar las necesidades de informacién de
todos los interesados en el proyecto.

Mantener actualizado el listado de interesados en el proyecto.

Asegurar la disponibilidad, compatibilidad y accesibilidad de la tecnologia a
implementar en el proyecto para facilitar las comunicaciones

Priorizar la frecuencia de la informacion a suministrar.

Identificar factores externos del proyecto que puedan afectar las
comunicaciones.

Determinar el grado de confidencialidad de la informacion a comunicar.
Coordinar con el MVCT, la estrategia de comunicaciones que se lleva a cabo
en el marco del programa Guajira Azul.

ESPECIALISTA EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Funciones

Diagnostico institucional, comercial y juridico de los prestadores de los
servicios.

Establecer planes para alcanzar estandares de servicio y de viabilidad
financiera.

Priorizacién de problematicas de origen administrativo, comercial, operativo
y de funcionamiento, que pongan en riesgo la sostenibilidad en la prestacion
de los servicios de agua potable y saneamiento basico.

Identificar y establecer estrategias que garanticen el desarrollo de los
prestadores de los servicios de agua y saneamiento.

Identificar y establecer estrategias de fortalecimiento empresarial.

Identificar la estructura organizacional del operador, y proponer una
estructura acorde a los retos de aseguramiento en la prestacion del servicio,
asegurando que existan recursos humanos suficientes para asegurar la
sostenibilidad de los servicios.
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e Identificar, evaluar y proponer la optimizacion de los procesos Yy
procedimientos adelantados por el operador para administrar y operar los
servicios de aguas y saneamiento.

e Optimizar la captura, registro, consolidacion y uso de informacién y gestién
documental como herramienta para el fortalecimiento de la gestidon
empresarial.

e Revision, adecuacién, complementacion y optimizaciéon del contrato de
condiciones uniformes.

e Ajuste de los manuales de funciones, procedimientos y contratacion.

e Transformacién empresarial.

e Definicion del esquema idéneo de prestacion, concertacion y estrategias de
implementacion.

e Capacitaciones.

e Seguimiento y aseguramiento en la calidad del agua, fortalecimiento en
aspectos de vigilancia y control.

RESIDENTE DE INGENIERIA

Funciones:

e Tendra la responsabilidad de apoyar al Gerente del Proyecto en todos los
aspectos administrativos, logisticos, de coordinacién, de supervision de
actividades y consolidacion de la informacién de las entregas de los
especialistas y demas profesionales que conformen el proyecto.

OTROS ESPECIALISTAS

Las funciones para los Especialistas Técnicos en las areas de Geotecnia,
Pavimentos, Estructural y Electromecanico que apoyaran la Interventoria en los
Disefios Definitivos del Programa y en la supervision de las obras se describen a
continuacion.

e Dar concepto sobre los requerimientos técnicos de su especialidad.

e Tener una concepcion clara del proyecto en el &rea de su especialidad y
cumplir con su aplicacion.

e Informar oportunamente a la Gerencia de cualquier anomalia presentada,
que afecte la adecuada ejecucién de en la obra.

e Proponer conforme a su experiencia y dentro de su alcance, alternativas de
solucion cuando se requiera.

e Realizar la interventoria, revisar y aprobar los disefios de conformidad con
los parametros de disefio existentes para su especialidad conforme a los
requerimientos del proyecto.

e Atender oportunamente las solicitudes que formule la Gerencia sobre el area
de su competencia.

e Formular y/o sugerir recomendaciones relacionadas con el area de su
competencia.
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e Cumplir con el Codigo de Etica Profesional en el ejercicio de todas las
actuaciones inherentes al desarrollo del contrato.

e Presentar los informes técnicos que se requieran, conforme a sus
competencias.

e Las demas funciones que le sean asignadas por la Gerencia Integral.

5. PLAZOS DE LA GIP

El Contrato de la GIP sera suscrito en tres fases atendiendo la normativa nacional
presupuestaria de vigencias futuras. La Fase 1 sera hasta el 31 de diciembre de
2021, si por circunstancias no imputables a la GIP los procesos pasan de vigencia,
las partes acordaran una prérroga, sin costo adicional alguno. La Fase 2 sera por
36 meses, la cual iniciara antes de la terminacion de la Fase 1, previo acuerdo de
las partes (GIP-MVCT) y evaluaciéon hasta el momento a satisfaccion del MVCT. La
Fase 2 sera evaluada de acuerdo con su desempefio por el MVCT y dependiendo
de los resultados el MVCT prorrogarda el contrato por 20 meses mas, para iniciar la
Fase 3, caso contrario el Organismo Ejecutor debera realizar otro proceso de
contratacion para una nueva GIP.

Las partes podran convenir prorrogar el contrato por el tiempo necesario para la
ejecucion y culminacion de las actividades que componen la segunda y tercera fase
del Proyecto, para lo cual la GIP debera mantener idénticas tarifas a las propuestas
para la ejecucion de la primera fase, ajustadas con el IPC Nacional certificado por
el DANE de manera anual a partir del 1° de enero de 2022. Podran acordar otras
condiciones contractuales que resulten pertinentes en funcion de garantizar el logro
de los objetivos trazados durante el plazo de ejecucion del contrato.

El inicio de las Fases 2 y 3 no tiene como precedente la terminacion de las Fases 1
y 2, respectivamente, siempre y cuando haya acuerdo previo de ambas partes (GIP
y MVCT). Las Fases 1 y 2 estan sujetas a la previa evaluacion de desempefio por
parte del MVCT — UCPBID.

De otra parte, si por circunstancias no imputables a la GIP los procesos pasan de
vigencia, las partes acordaran una prorroga, sin costo adicional alguno.

Paragrafo 1: Dado que resulta necesario garantizar la continuidad del Proyecto, el
VASB podra adelantar con la GIP una ronda de negociaciones para establecer la
viabilidad de la prorroga y adicion de la tercera fase del contrato de Gerencia
Integral, a mas tardar hasta 8 meses antes de la terminacion del contrato. Si como
resultado de estas conversaciones no se logra un acuerdo en torno a las
condiciones contractuales para la continuidad de la GIP, el VASB iniciard un nuevo
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proceso de seleccidn para la contratacion de una nueva Gerencia Integral para la
tercera fase del Proyecto, y la GIP deberé garantizar la adecuada entrega de toda
la informacion y la adopcién y ejecucion de un plan de transicién que garantice el
adecuado avance del Proyecto, durante el Ultimo mes de ejecucién del contrato.

Paragrafo 2: No podra convenirse una prorroga y adiciéon del contrato para la
continuacion de la Gerencia Integral del Proyecto, mientras no se cuente con la
autorizacion correspondiente de los recursos presupuestales.

Pardgrafo 3: No podrd convenirse una prorroga y adicion del contrato para la
continuacion de la Gerencia Integral del Proyecto para la Fase 2 mientras no se dé
en su momento, la evaluacion del desempefio del consultor a satisfaccion del
MVCT.

Paragrafo 4: No podra convenirse una prorroga y adicion del contrato para la
continuacion de la Gerencia Integral del Proyecto para la Fase 3, cuando en la
evaluacion del desempefio del consultor éste haya obtenido una calificacion inferior
a 0,8 de conformidad con la metodologia de valor ganado que se describe a
continuacion:

Metodologia de valor ganado

Para el Control del proyecto se usa la técnica de VG (Valor Ganado) o EVM (Earned
Value Management) de amplia utilizacion para estos fines.

Paso 1: Se calcula el Valor Ganado (VG):

VG= Y1 (R, x PB,)

Rn= Avance real de cada adquisicién hasta xxxxx XX de 202X.

Pn= Presupuesto total de cada adquisicion hasta xxxxxx XX de 202x

n=Numero de adquisiciones de las componentes del proyecto a cargo de la GIP

Paso 2: Se calculan los valores acumulados de las adquisiciones del proyecto a
cargo de la GIP hasta xxxx xx de 202x para:

El Presupuesto (VP)
El Costo real (CR)

Paso 3: Se calculan los siguientes indicadores para xxxxx xx de 202x.

Gestidon de Costos (GC=VG/CR)
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Gestion del Cronograma (GT=VG/VP)
Gestidon de Costos y del Cronograma (GCT=GC*GT)

SiGCT =>0.8 Hay opcion de Prorroga.

6. PRESUPUESTO DE LA GIP

Atendiendo la normativa nacional presupuestaria de vigencias futuras.

La Fase 1 tiene previsto un presupuesto estimado de MIL TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($1.036.950.000) sin incluir
IVA, cuyo respaldo presupuestal es el CDP 621 del 14 de julio de 2021, en donde
se desarrollaran las siguientes actividades:

e Elaboracién del Plan de Trabajo para todo el programa (3 fases).

e Revision de los disefios de los proyectos de la muestra (descritos en el
numeral 4.1).

e Formulacion de las licitaciones de los proyectos de la muestra (descritos en
el numeral 4.1).

e Elaboracion de los estudios de factibilidad de los proyectos que no hacen
parte de la muestra (descritos en el numeral 4.2).

La Fase 2, en caso de que las partes convengan continuar con la Gerencia del
Proyecto conforme a los resultados de la evaluacion de desempefio realizada por el
MVCT, tiene previsto un presupuesto estimado de NUEVE MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
($9.946.750.000), sin incluir IVA; mas los valores dispuestos para la ejecucion de
las adquisiciones (servicios, obras y adquisiciones que demande la ejecucion del
Programa); la cual esta compuesta principalmente por los siguientes items:

e Licitacion y seleccién de las obras e interventorias de los proyectos de la
muestra (descritos en el numeral 4.1).

e Supervision de la ejecucion de las obras e interventorias de los proyectos de
la muestra (descritos en el numeral 4.1).

e Supervision los servicios y/o consultorias de los componentes 1y 2 (descritos
en el numeral 4.1).

e Supervision las consultorias de disefio de los proyectos que no hacen parte
de la muestra (descritos en el numeral 4.2).
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e Formulacion de las licitaciones de los proyectos que no hacen parte de la
muestra (descritos en el numeral 4.2).
e Ejecucion de los suministros acordados en el Plan de Adquisiciones.
En la Fase 2 se tiene un presupuesto estimado para estudios, adquisiciones, obras
e interventorias (sin incluir la GIP) de OCHENTA Y NUEVE MIL MILLONES DE
PESOS ($ 89.000.000.000), incluido IVA.

La Fase 3, en caso de que las partes convengan continuar con la Gerencia del
Proyecto conforme a los resultados de la evaluacién de desemperio realizada por el
MVCT, tiene previsto un presupuesto estimado de SEIS MIL VEINTIUN MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($6.021.350.000), antes IVA, la cual esta
compuesta principalmente de manera referencial por los siguientes proyectos:

e Licitacion y seleccion de las obras e interventorias de los proyectos que no
hacen parte de la muestra (descritos en el numeral 4.2).
e Supervision de la ejecucion de las obras e interventorias de los proyectos
gue no hacen parte de la muestra (descritos en el numeral 4.2).
En la Fase 3 se tiene un presupuesto estimado para adquisiciones, obras e
interventorias (sin incluir la GIP) de SETENTA MIL MILLONES DE PESOS ($
70.000.000.000), incluido IVA.

La GIP en cada una de sus fases solicitara los pagos a su favor previa autorizacion
del MVCT y cumplimiento de requisitos de pago ante el Encargo Fiduciario.

7. INFORMES

Serd obligacion de la GIP mantener actualizado el archivo y control de la
documentacion del contrato y proyectos que se ejecuten; por tal motivo se deberan
presentar los informes necesarios que permitan al VASB efectuar el seguimiento al
avance y demas aspectos relevantes del contrato. Estos informes pueden
corresponder a indicadores, cuadros, presentaciones, etc., y demas que el VASB —
UCP estime necesarios, de acuerdo con lo establecido en el
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ANEXO | del presente documento. Aunado a lo anterior, en el primer mes de
ejecucion de la GIP, se definira los formatos de los informes requeridos para la
planeacion y el control del proyecto.

Todos los informes presentados deben cumplir con el contenido estipulado en el
respectivo contrato y los presentes términos de referencia.

Toda informacion solicitada por la entidad contratante que no se encuentre definida
en el contenido de alguno de los informes, se entregara como un anexo al mismo.

Toda la informacion contractual con sus documentos soporte, que se genere
durante la ejecucion de los proyectos debera ser conservada y/o almacenada por la
GIP durante 7 afios después de terminado el mismo.

Todos los informes deben ser presentados en medio fisico y magnético, este ultimo
debe ser una copia idéntica del medio fisico y debera contener los archivos editables
del informe (Word, Excel, Power Point, Project, PDF, AutoCAD, ArcGIS, u otros
similares).

7.1.Informes Bimensuales y Semestrales

Elaborar informes ejecutivos cada dos meses y semestrales, donde se consignen
las actividades realizadas para el desarrollo de la consultoria, el cual debe reportar
los avances de esta y el cumplimiento del cronograma establecido, incluyendo,
como anexos, todos los soportes correspondientes a su desarrollo (registro
fotografico, formatos de campo diligenciados, planos, etc.). Debera contener, el
estado de avance de los indicadores y los resultados alcanzados por el proyecto,
informacion sobre el seguimiento a la matriz de resultados, POA, PEP, PF, GRP,
PMR y PA; asimismo incluye una parte financiera que resume el seguimiento a
desembolsos y la programacion semestral de los mismos, asi como el seguimiento
a la MR del Programa y un resumen de los procesos de seleccién y contratacion
adelantados por el Programa. Los informes que realice la GIP deberan ser similares
a una matriz de resultados.

Para los informes de interventoria de los disefios, se debera presentar toda la
informacion técnica necesaria de acuerdo con la normativa vigente, la periodicidad
y lo definido por la UCP al respecto. Asi mismo se debera contar con los informes
de interventoria de las obras contratadas.

Estos informes deben contener como minimo los argumentos que demuestren el
cumplimiento de las obligaciones contractuales de la Gerencia Integral, asi como el
reporte de seguimiento a los contratos de consultoria y los contratos de obra. Dicho
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informe debe ser entregado a la entidad contratante dentro de los siguientes ocho
(8) dias calendario contados a partir de la fecha de corte establecida para el
contrato.

7.2. Informe Final

El Consultor debe elaborar un informe final que, debe ser entregado a la entidad
contratante dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la aprobacion de
la totalidad de los productos por parte de las entidades de orden regional y/o
empresas de servicios publicos que hayan sido involucradas en el proyecto, para
cada una de las tres (3) fases.

7.3.0tros documentos de la GIP

Adicionalmente la GIP deber& elaborar los siguientes informes, documentos y/o
productos:

1. Presentar con la propuesta la Matriz de Riesgos asociada al proceso de
contratacién y a su ejecucion.

2. Programacion de las Contrataciones propuestas por la Unidad Ejecutora para
la elaboracion de los estudios técnicos especializados, términos de referencia
(TDR) y los documentos de licitacion (DDL) de los proyectos.

3. Elaboracion de Informes de analisis de los resultados de los estados financieros
auditados, elaborados por la firma auditora.

4. Informes de Seguimiento y Gestién que solicite el MVCT y/o los entes de
Control.

5. Informes de divulgacion de los logros de la Implementacién del Programa
requeridos por el MVCT u otros entes del Estado.

6. Elaboracion de estudios e informes técnicos que solicite el MVCT.

7. Elaboracion de documentos, informes e instrumentos para presentar a la
Autoridad Ambiental para la obtencion de la viabilidad ambiental.

8. Suministrar a la Autoridad Ambiental la informacion requerida para la obtencion
de permisos y tramites.

9. Elaboracion de los informes ambientales (con la frecuencia que los solicite) para
la Autoridad Ambiental y el MVCT.

10. Elaborar informes y/o documentos tributarios (si los necesita la Unidad
Ejecutora o entes de Control).

11. Presentar informes de avance del fortalecimiento institucional.

12. Presentar informes bimestrales sobre el avance del trabajo de la fiducia.
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ANEXO |

Temas que abordar

Acciones principales paraimplementar por la GIP
para el proyecto de Agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira.

1. Gerenciamiento y
Direccion.

e La GIP debera establecer en un plazo maximo de 30 dias
luego de la firma del contrato su Oficina Central en
coordinacion con el Contratante, en este caso el MVCT. La
instalacion fisica y equipamiento de las oficinas de la GIP
deberan estar ubicadas, en Riohacha y una oficina satélite
en la ciudad de Bogota.

e Coordinar con el MVCT, todas las acciones requeridas para
la buena marcha del Proyecto, teniendo en cuenta que, las
revisiones que surjan por cada una de las partes antes,
durante o después de la ejecucién de las obras, referente a
las extensiones de plazos o cualquier modificatorio al
contrato, no podra superar los cinco (5) dias habiles.

e Durante los primeros quince dias de ejecucioén, la GIP
deberd realizar un diagndstico, que le permita identificar,
evaluar y analizar toda la informacion referenciada en el
PEP, POA y PMR que serd suministrada por el MVCT
inmediatamente la GIP firme acta de inicio, que en ningun
caso podra ser superior a 15 dias calendario posteriores a
la firma del contrato, previa aprobacion de las garantias., y
de esta manera permitirle ajustar rutas, estrategias y
prioridades de inversion, con el fin de validar que se ajuste
a la estrategia mas conveniente. Lo anterior, debera estar
en coordinacién con el MVCT vy las entidades regionales.

e Coordinar y dirigir la realizacion de las siguientes acciones
para la ejecucién del Proyecto:

- Realizar la gestiébn necesaria para que los municipios
reciban la infraestructura construida y para que estos a
su vez realicen los acuerdos a los que haya lugar para
entregar dicha infraestructura a la operadora de los
servicios, para que se encargue de la operacién y
mantenimiento de estos.

- Gestionar ante las entidades territoriales: i) La GIP hara
el acompafiamiento y avalard la gestion Predial
ejecutada por el Consultor que realice los estudios y
disefios definitivos de las obras del Programa , asi como
apoyara la gestion de compra por parte de la
municipalidad, ii) Recibir de las Interventorias la
infraestructura construida con los recursos del Programa,
una vez terminada su construccioén, iii) Hacer entrega
inventariada de la infraestructura construida a los
Municipios que hacen parte de las obras del Programa,
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Temas que abordar

Acciones principales paraimplementar por la GIP
para el proyecto de Agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira.

para la operaciébn de la misma, iv) Adelantar la
estratificacion  socio-economica de la poblacion
beneficiaria del programa, cuando haya lugar v) suscribir
los acuerdos a que haya lugar con las organizaciones
comunitarias (JAC y JAL) u operadores, segun sea el
caso, para garantizar el mantenimiento y la operacion de
la infraestructura de las obras y bienes financiados por el
Proyecto de Implementacion.

¢ Realizacion de visitas de campo a los diferentes proyectos
durante su ejecucion, por los diferentes municipios que se
beneficiaran del Programa.

¢ Realizar seguimiento y evaluacion de la gestion ambiental,
social y predial del Proyecto con la participacién del
responsable de cada area.

e Proporcionar la asesoria técnica, institucional, juridica,
financiera, ambiental, social y predial de coordinacion,
control y supervision a que haya lugar, para el adecuado
desarrollo e implementacion del proyecto.

e Proponer al MVCT los cambios o ajustes necesarios que
demande el proyecto para su debida ejecucién con el fin de
realizar el respectivo analisis y posterior aprobacion.

e Mantener en forma permanente el equipo de trabajo
necesario para el desarrollo de las actividades del contrato
de Gerencia Integral.

¢ Informar oportunamente al MVCT sobre cualquier situacion
de incumplimiento que se presente en los Contratos, que
afecte el adecuado desarrollo de los proyectos ya sea de
consultoria o de obra e imponer las sanciones pecuniarias
o indemnizatorias en los términos definidos en los contratos.

¢ Elaborar, gestionar y firmar las actas de liquidacion de los
contratos derivados del contrato de Gerencia, recolectar la
firma de las partes intervinientes de los mismos, entregando
al MVCT copia de las liquidaciones perfeccionadas.

¢ Elaborar y presentar al MVCT las solicitudes de desembolso
y la justificacién del uso de los recursos.

¢ Adelantar todos los tramites necesarios para entregar todos
los bienes y servicios objeto del contrato, de acuerdo con
las especificaciones técnicas establecidas. Para tal efecto
se suscribira la respectiva acta de entrega. Los bienes seran
entregados a los Municipios de Fonseca, Urumita y
Riohacha como beneficiarios de los proyectos.

¢ Presentar al MVCT el informe final de ejecucion del contrato,
con sus debidos soportes, incluyendo la liquidacion de los
contratos suscritos en el marco de este.

e En el evento en que para la ejecucién de un proyecto se
identifiqgue la necesidad de realizar reubicacion involuntaria
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Temas que abordar

Acciones principales paraimplementar por la GIP
para el proyecto de Agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira.

de poblacion, se afecte poblacion indigena y/o se realice
hallazgos fortuitos del patrimonio cultural e histérico, que no
sean Categoria A (que no sean significativos) se deberan
aplicar las politicas de salvaguarda del Banco para el efecto.

2. Planificacion,
ejecucion y
Seguimiento  del
Proyecto

Considera el seguimiento a los avances de las actividades,
productos y resultados que fueron programados, con sus
respectivos indicadores. Incluye el control del cumplimiento
del plan de adquisiciones, de los aspectos financieros, de
los cronogramas, costos, calidad, alcance, tiempo, riesgos,
comunicaciones e interesados. Asi mismo, debera ejecutar
las operaciones necesarias y apoyo para atender oportuna
y eficazmente los requerimientos de los entes de control a
fin de garantizar la transparencia en los diferentes
componentes de los proyectos. Monitorear y controlar la
ejecucion de las actividades y contratos a cargo de la
Gerencia Integral.

Suministrar oportunamente la informaciébn y mantener
actualizados los instrumentos de planeacion y seguimiento
del proyecto.

La GIP debera desarrollar o contar con un sistema de
informacion que permita realizar seguimiento y monitoreo
detallado de los aspectos técnicos, financieros,
administrativos del proyecto. Las actividades del desarrollo
del Programa se encuentran en el PMR, PEP, POA, PA, PF,
MGR.

Revision técnica de los proyectos que se contraten.
Garantizar que las interventorias que se contraten para las
obras del Programa mantengan informacién actualizada
sobre avance de ejecucion de los proyectos en todos los
aspectos.

La Gerencia Integral hara la Supervision, seguimiento y
exigira el cumplimiento del cronograma y el Proyecto de
inversiones, presentados por el Interventor de las obras del
Programa, efectuando controles permanentes de las
actividades programadas.

En el evento en que el MVCT requiera informes de la
Interventoria para las obras, éstos deberan ser remitidos en
copia digital, previa aprobacion de estos por parte de la
Gerencia Integral del Proyecto.

Efectuar supervisién, monitoreo y control a la interventoria
de la ejecucion de cada uno de los proyectos — obras a
construir, de conformidad con estandares de Gestion de
Proyectos. Para lo anterior, la GIP debera procurar la
ejecucion de cada proyecto, dentro del presupuesto y plazo
definidos y con un nivel de calidad, riesgo y satisfaccion
aceptables.
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Temas que abordar

Acciones principales paraimplementar por la GIP
para el proyecto de Agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira.

¢ Informe bimensual de ejecucion de avance del proyecto,
discriminando cada uno de los componentes: 1) Ampliacion
y mejora de los sistemas de agua potable y saneamiento
urbano; 2) Apoyo a la mejora de la gestién institucional. Este
informe sera entregado dentro de los ocho (8) dias habiles
siguientes a la terminacién del periodo respectivo, excepto
el informe con corte de diciembre, el cual sera remitido la
Gltima semana del mes de enero del afio siguiente.

¢ Presentar al MVCT informes de gestion del Contrato de la
GIP, incluyendo la informacion particular de cada uno de los
proyectos en los aspectos técnicos (avance fisico),
administrativos, institucionales, financieros, presupuestales,
sociales, prediales y ambientales financiados en el marco
de este. En la etapa precontractual informaran sobre
aspectos de evolucién de los procesos de adquisiciones.
Los informes deberan ser entregados durante los primeros
ocho (8) dias del mes siguiente al periodo del informe,
excepto el informe de gestiéon final que serd entregado al
vencimiento del Contrato de la GIP, y deberan incluir, en
todo caso, los indicadores de seguimiento. (formato MVCT
CT-F-27)

e Actualizacion mensual de la plataforma del VASB -
SIGEVAS.

¢ Actualizacion y presentacion de informacion en Formatos
BID, ante el MVCT.

e Efectuar el seguimiento al Plan de Ejecucion Plurianual
(PEP), Plan Operativo Anual (POA) y matriz de riesgos, asi
como al PMR del Proyecto, particularmente a los
indicadores de la Matriz de Resultados.

3. Gestidn
financiera,
Administrativa
Legal

y

¢ Establecer adecuados sistemas contables, financieros y de
control interno para la administracion de los recursos del
programa, incluyendo el manejo y la salvaguarda de los
documentos del programa.

elLa GIP realizard la revisibn del soporte requerido para
transferencias financieras, registro de informacion contable
y financiera, acompafiamiento en el desarrollo de auditorias
y preparacion de informaciéon de soportes requeridos por
auditorias externas.

o Utilizar los recursos entregados por el MVCT Unicamente en
las actividades de gastos elegibles definidos en el contrato
de préstamo; y controlar que cada gasto realizado con cargo
al Programa sea un gasto elegible por el BID.

e Colaborar con el trabajo de la auditoria externa del
Programa.
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Temas que abordar

Acciones principales paraimplementar por la GIP
para el proyecto de Agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira.

¢ Revisar los informes preliminares y definitivos realizados por
la auditoria y dar respuesta a los hallazgos de esta y atender
los planes de mejoramiento necesarios para acatar las
observaciones de esta.
Informe de ejecucidén financiera y contable de la GIP cada
dos meses, sobre los recursos definidos en su contrato.
Estos informes deberan incluir por lo menos, extractos y
conciliaciones bancarios, asi como un reporte de los pagos
efectuados derivados de la ejecucion de la Gerencia
Integral. Los informes deberan discriminar la ejecucion por
cada uno de los componentes de inversién del contrato de
préstamo BID 5193/0OC-CO. Este informe sera entregado
dentro de los ocho (8) dias hébiles siguientes a la
terminacion del periodo respectivo, excepto el informe con
corte de diciembre, el cual sera remitido la ultima semana
del mes de enero del afio siguiente. Sera el Prestatario
quien consolidara los informes propios y de la GIP para
reportar al BID.
¢ Presentar al MINISTERIO un informe cada dos meses de
ejecucion financiera, en el que se reporten los pagos
efectivos derivados de la ejecucién del contrato, con el fin
de que EL MINISTERIO realice el reconocimiento contable
de los hechos financieros, econémicos y sociales que
correspondan. Este informe seré entregado a los ocho (8)
dias habiles a partir del vencimiento de cada mes
calendario.
Permitir al Ministerio, al BID, a la auditoria externa y a los
organismos de control que inspeccione en cualquier
momento los registros, informes y documentos que
consideren necesarios, para lo cual la GIP debera mantener
los registros, documentos, sistema de informacion
financiera y una estructura de control interno aceptable para
el Banco y organismos de control.

¢ Sistema de Informacién: Llevar en un registro independiente
a nombre del Programa, que le permita discriminar por
fuente de fondos y componentes de inversion los recursos
recibidos y ejecutados, y por cada proyecto de acuerdo con
las etapas de ejecucion.

¢ Proporcionar al MVCT la informacién necesaria para que
este efectle las respectivas actualizaciones en los Sistemas
de ejecucion y seguimiento del Programa.

e La GIP debera analizar las solicitudes realizadas por el
Consultor de los estudios y disefios y/o los Contratistas de
Obra referente a las extensiones de plazos o prorrogas,
para lo cual el Consultor y/o los Contratistas deberan
presentar un informe técnico, financiero y juridico
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Temas que abordar

Acciones principales paraimplementar por la GIP
para el proyecto de Agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira.

justificando los causales de la solicitud. La GIP en un plazo
no mayor a 5 dias debera pronunciarse y en su informe no
solamente indicara la aprobacion o negacion de este sino
las implicaciones econdmicas que esta solicitud demande.

¢ Si la solicitud de extension del plazo genera costos
adicionales por razones no imputables al consultor de los
estudios y disefios de las obras y/o los contratistas de obra,
la GIP debera analizar y elevar consulta al MVCT en un
plazo inferior a (7) dias.

e Cuando se presenten actividades adicionales que impliquen
mayores costos en el valor de los contratos de consultoria
para los estudios y disefios de las obras del Programa y/o
los contratos de obras, la GIP solicitara al Consultor y/o
contratista de obra presentar un expediente que contengan
entre otros la siguiente informacion: justificacion de la
adicioén, balance financiero del contrato, analisis de precios
unitarios no previstos, reprogramacion de actividades y
proyecto de inversiones. Una vez recibida esta informacion,
la GIP en un plazo méaximo de cinco (5) dias elaborard un
expediente de adicional y lo someterda a consideracion y
aprobacién del MVCT- VASB-UCP, quien tendra el mismo
plazo para conceptuar.

4. Adquisiciones y
Contratacion de
Obras, Estudios,

Suministros y
Servicios del
Proyecto

¢ Elaborar los documentos de adquisiciones que se requieran
para la ejecucién del proyecto, de acuerdo con las Politicas
vigentes de adquisiciones y seleccion de consultores del
BID y lo establecido de manera especifica en el contrato de
préstamo BID 5193/OC-CO. Se incorporard de manera
especifica en los documentos de licitacion y de contrato de
obra la obligacion del contratista de acatar e implementar el
Plan de Gestiébn Ambiental y Social, asi como la obligacién
de vincular un especialista ambiental y un especialista social
en la ejecucion de las obras.

¢ Realizar los procesos de seleccién y contratacion de obras,
adquisicidn de bienes o servicios, asi como los de seleccion
de consultores, previstos en el Plan de Adquisiciones del
Proyecto que le suministre el MVCT, de conformidad con las
Politicas vigentes de adquisiciones y seleccién de
consultores del BID y lo establecido de manera especifica
en el contrato de préstamo BID 5193/0C-CO.

e Incluir en los documentos de licitacién, las solicitudes de
propuesta y los contratos que se ejecuten en el marco del
Proyecto, una disposiciébn que exija que los solicitantes,
oferentes, proveedores de bienes 0 servicios y su
representante, contratistas, subcontratistas, consultores y
sus representantes, miembros del personal,
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para el proyecto de Agua potable y saneamiento
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subconsultores, subcontratistas, o0 concesionarios: (i)
permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y
otros documentos relacionados con la presentacion de
propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos
a una auditoria por auditores designados por el Banco; (ii)
presten plena asistencia al Banco en su investigacion; y (iii)
entreguen al Banco cualquier documento necesario para la
investigacion de denuncias de comisién de Practicas
Prohibidas y hagan que sus empleados o agentes que
tengan conocimiento de las actividades financiadas por el
Banco estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal
del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor, o
consultor apropiadamente designado.

Incluir en los documentos de licitacion, las solicitudes de
propuesta y los contratos que se ejecuten en el marco de
este contrato de Gerencia Integral, una disposicion que exija
a los proveedores de bienes o servicios, contratistas,
subcontratistas y consultores, a conservar todos los
documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de cinco (5) afios
luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato.

En la contratacion de las interventorias para las obras hacer
claridad que la interventoria es técnica, institucional,
administrativa, financiera, social, ambiental, predial, legal y
de operacioén de los sistemas, esto es que abarca todos los
aspectos de la ejecucién del proyecto, incluidos el control de
los recursos de contrapartida cuando los haya, acordados
en el contrato de préstamo del BID, una vez se finalice la
ejecucion de cada proyecto. Igualmente, la interventoria
debe tener la permanencia necesaria para constatar el
acompafiamiento del contratista hasta la liquidacion del
contrato. Se incorporard de manera especifica en los
términos de Referencia y en el contrato de interventoria la
obligacion del interventor de acatar e implementar el Plan
de Gestiobn Ambiental y Social.

Exigir a los contratistas en los contratos derivados de la
ejecucion del Proyecto, la constitucién de las garantias que
sean necesarias para garantizar el cumplimiento adecuado
de los mismos, de acuerdo con las normas vigentes y de
conformidad con las Politicas de Adquisiciones de obras,
bienes y servicios y de seleccion de consultores del BID,
aprobar las mismas y verificar que se mantengan vigentes.
Estas garantias deberan incluir como asegurado al MVCT
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¢ Informar oportunamente a la entidad territorial y al MVCT, la
persona o firma a cargo de la interventoria de cada proyecto.

o Verificar en el momento de efectuar los contratos, y/o
autorizar transferencias y/o pagos, el cumplimiento de las
normas legales en aspectos tributarios y todos los demas
aspectos contemplados en el contrato.

¢ Acatar las observaciones y solicitudes de ajuste que, sobre
el contenido de los documentos correspondientes a las
adquisiciones, formule la unidad coordinadora del proyecto.

5. Control Interno y
Respaldo
documental

¢ Gestion Documental: Mantener un sistema adecuado de
archivo de la documentacion de respaldo de la ejecucion de
la Gerencia Integral, y tener esta informacién disponible
cuando se requiera. Esto incluye: i) Documentos técnicos,
i) Informes de interventoria, iii) Soportes de los pagos
efectuados y demas documentos que requieran ser
verificados por el BID, el MVCT, los auditores del Proyecto
y los organismos de control, entre otros.

o Al finalizar la Gerencia Integral, entregar al MVCT los
documentos y registros originales de ejecucion del contrato
de Gerencia Integral del Proyecto. Dichos registros incluyen
la documentacién relacionada con los procesos de
adquisiciones, contratacion y ejecucion de contratos, lo que
comprende: i) Llamados a licitacion, ii) Ofertas, iii)
Resumenes, iv) Evaluaciones, v) Contratos, Vi)
Correspondencia, vii) Productos y borradores de trabajo,
viii) Informes de visita a proyectos, ix) Informes de gestién y
resultados, x) Facturas, cuentas de cobro y comprobantes
de egreso, y demas documentos que formen parte de los
archivos de seguimiento de los proyectos y de la ejecuciéon
del contrato de Gerencia Integral.

e Suministrar la informacion en forma y tiempo requerida por

los entes de control.

Atender el Plan de mejoramiento que se establezca,

consecuencia de la auditoria del Proyecto.

o Implantar los mecanismos de control interno necesarios y
recomendaciones de auditoria.

e Elaboracién, actualizacion y mantenimiento de un
presupuesto integral y cronograma de estudios, asi como
los de Supervision.

¢ Teniendo en cuenta que la GIP realizard la Interventoria de
los Estudios y Disefios de los Programas, dentro de las
funciones socio ambientales estard revisar y aprobar el EIA,
el PMA, y coadyuvar a la obtencion de, entre otros, las
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6. Socializacion
Manejo
Comunitario
Ambiental

y

y

Licencias para explotacién de materiales (si se requiere); las
consultas previas en el marco normativo de los Decretos
1320/1998 y 2613/2013 y/o los vigentes; dar cumplimiento a
la politica operativa para pueblos indigenas OP-765; y la
OP-710, Consulta al ICANH, sobre el potencial y hallazgos
arqueoldgicos; dar cumplimiento al proyecto de informacion
y participacién comunitaria del Marco de Gestion Ambiental
y Social; dar cumplimiento al Marco de gestiébn para
Poblacién Indigena del MGAS; permisos ambientales
requeridos para el proyecto (ocupacién de cauce,
aprovechamiento forestal, vertimientos y los que se
requieran), y vinculacion de mano de obra local.

Revisar la inclusion de medidas de mitigacion ambiental en
los presupuestos de obra y especificaciones técnicas
ambientales correspondientes para la etapa de ejecucion,
La definicibn de responsabilidades concretas en los
términos de referencia del interventor y del supervisor para
el control de la aplicacion de medidas de mitigacion
ambiental.

Desarrollo de procesos de educacion, sensibilizacion y
formacion a la comunidad sobre el uso eficiente del agua y
la proteccion del medio ambiente.

Desarrollo del proceso de concertacion con la Comunidad y
desarrollo de la capacitacion a la comunidad beneficiaria de
los proyectos en aspectos relacionados con las alternativas
gue se ejecuten y su implicacién en cuanto a los costos de
inversion y los costos de operaciéon y mantenimiento.

Las actividades de desarrollo comunitario como minimo se
concentraran en el desarrollo de dos ciclos de talleres
dirigidos a la comunidad y a las instituciones educativas
publicas de cada localidad, acerca de aspectos relevantes
para el logro del compromiso real de la comunidad con el
proyecto que se estructure. Estos talleres deberan
realizarse con una separacién de minimo un mes con el fin
de garantizar continuidad en la comunicacion directa con la
comunidad.

Adelantar las gestiones necesarias para la identificacion,
creacion y/o fortalecimiento de figuras organizativas
comunitarias para el disefio participativo, la administracion,
operacién y mantenimiento de los sistemas de agua y
saneamiento construidos; y (i) la implementacion de
acciones de capacitacion en educacion sanitaria y ambiental
en las comunidades beneficiarias del Proyecto.

Adelantar las gestiones necesarias para identificar,
fomentar, estructurar, implementar y consolidar esquemas
de apoyo post-construccion, dirigidos principalmente a
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Temas que abordar

Acciones principales paraimplementar por la GIP
para el proyecto de Agua potable y saneamiento
para el departamento de La Guajira.

organizaciones autorizadas responsables de la prestacion
de los servicios de abastecimiento de agua y manejo de
aguas residuales en comunidades beneficiarias del
proyecto, que contribuyan a que estas organizaciones
puedan mejorar su desempefio y en consecuencia se
mejoren los niveles de servicio en estas comunidades.

7.Cierre del
Proyecto

¢ Considera las actividades que debera desarrollar la GIP
para poder cerrar los proyectos: i) Cumplimiento de las
liguidaciones de obras y consultoria, e interventorias ii)
verificacién técnica en recibos de obras, iii) verificacion del
cierre de los aspectos ambientales de los proyectos
(campamentos, depoésitos de materiales), iv) traslado de
documentacién de todos los proyectos y archivos, v) informe
final del Programa considerando todos los aspectos
técnicos y financieros, precisando los aspectos de alcance,
tiempo y costo alcanzados.

e Documentar las lecciones aprendidas.

¢ Realizar evaluaciones de los miembros del equipo.
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ANEXO I

Contrato Estandar — Remuneracion Mediante Pago de una Suma
Global
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Prefacio

1. Este contrato estdndar de servicios de consultoria ha sido preparado por el
Banco para ser utilizado por los prestatarios y sus organismos de ejecucion (en
adelante denominados como los Contratantes) cuando contraten servicios de
firmas consultoras (en adelante denominadas como el Consultor) mediante el
pago de una suma global. El uso de este contrato es obligatorio para contratos
financiados parcial o totalmente por el Banco.

2. El contrato estandar consta de cuatro partes: El Contrato, las Condiciones
Generales del Contrato, las Condiciones Especiales del Contrato, y los
Apéndices. El Contratante que use este contrato estandar no debera alterar las
Condiciones Generales. Cualquier modificacion para satisfacer necesidades
especificas del proyecto deberan hacerse exclusivamente en las Condiciones
Especiales.

3. Los contratos a suma alzada se utilizan cuando la definicion de los trabajos que
se han de realizar es clara y precisa, el riesgo comercial que asume el Consultor
es minimo y, por lo tanto, cuando el Consultor esta en condiciones de realizar
los trabajos por un precio global predeterminado y convenido. Dicho precio se
establece sobre la base de los datos, incluyendo las tarifas proporcionadas por
el Consultor. ElI Contratante conviene en efectuar los pagos al Consultor
conforme a un calendario relacionado con la entrega de ciertos productos, como
por ejemplo informes. Una ventaja importante de los contratos a suma alzada
es que son faciles de administrar, ya que el Contratante soélo tiene que
manifestar su satisfaccion con los productos recibidos, sin controlar el trabajo
del personal. Normalmente los distintos tipos de estudios, como encuestas,
planos maestros, examenes y estudios técnicos, econdmicos, sectoriales, de
factibilidad y de ingenieria, se realizan conforme a esta modalidad.
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Contrato de Servicios de Consultoria

Remuneracion Mediante Pago de una Suma Global

entre

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO — MVCT

[nombre del Consultor]

Fechado:
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I. Contrato

Remuneracion mediante pago de una suma global

Este CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato”) esta celebrado el [dia]
dia del mes de [mes], [afio], entre, por una parte, el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio. (en adelante denominado el “Contratante”) y, por la otra, [insertar
nombre del consultor] (en adelante denominado el “Consultor”).

[Nota: Si el Consultor consiste de mas de una firma, el texto que precede debera
modificarse parcialmente para que diga lo siguiente: “...(en adelante denominado el
“Contratante”) y, por la otra, la asociacion en participacién, consorcio o0 asociacion
(APCA) formados por las siguientes empresas, cada una de las cuales seran
responsables mancomunada y solidariamente responsable ante el Contratante por
todas las obligaciones del Consultor bajo este contrato, a saber, [insertar nombre] y
[insertar nombre] (en adelante denominadas el “Consultor”).]

CONSIDERANDO

(a) Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de determinados
servicios de consultoria definidos en este Contrato (en lo sucesivo
denominados los “Servicios”);

(b) Que el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las aptitudes
profesionales requeridas y que cuenta con el personal y los recursos técnicos
necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en los términos y
condiciones estipulados en este Contrato;

(c) Que el Contratante ha recibido [0 ha solicitado financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo o del Banco Mundial, segun corresponda (en
adelante denominado el “Banco”) para sufragar parcialmente el precio de los
Servicios y el Contratante se propone utilizar parte de los fondos de este
financiamiento para efectuar pagos elegibles bajo este Contrato, quedando
entendido que (i) el Banco solo efectuara pagos a pedido del Contratante y
previa aprobacion por el Banco, (i) dichos pagos estaran sujetos, en todos
Sus aspectos, a los términos y condiciones del Contrato de Préstamo, y (iii)
nadie mas que el Contratante podra tener derecho alguno en virtud del
Contrato de Préstamo ni tendra ningun derecho a reclamar fondos del
financiamiento;

POR LO TANTO, las Partes por este medio convienen en |o siguiente:
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1. Los documentos adjuntos al presente Contrato se consideraran parte integral
del mismo:

a) Condiciones Generales del Contrato;

b) Condiciones Especiales del Contrato;

c) c)Los siguientes Apéndices: [Nota: En el caso de que no se utilice alguno
de estos Apéndices, esto se debera indicar con la expresion “No utilizado”
junto al titulo del Apéndice.]

Apéndice A: Descripcion de los Servicios ___No utilizado
Apéndice B: Requisitos para la presentacion de informes __ No utilizado
Apéndice C: Personal clave y Subconsultores ___No utilizado
Apéndice D: Desglose del precio del contrato en moneda

extranjera _X No utilizado
Apéndice E: Desglose del precio del contrato en moneda

nacional _ X No utilizado
Apéndice F: Servicios e instalaciones suministradas por el

Contratante __ X No utilizado

Apéndice G: Modelo de garantia bancaria por anticipo X No utilizado

2. Los derechos y obligaciones mutuos del Contratante y del Consultor estaran
establecidos en el contrato, particularmente:

b) El Consultor prestara los Servicios de conformidad con las disposiciones
del Contrato, y

c) El Contratante efectuara los pagos al Consultor de conformidad con las
disposiciones del Contrato.

3. Para el presente Contrato, aplicaran las clausulas de [seleccionar BIRF o
BID], por ser este el Organismo que financia el Proyecto [incluir nombre o
denominacion del Préstamo y/o donacion].

EN FE DE LO CUAL, las Partes han dispuesto que se firme este Contrato en sus
nombres respectivos en la fecha antes consignada.

Por y en representacion de [nombre del contratante]

[Representante autorizado]

Por y en representacion de [Consultor]

[Representante autorizado]
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[Nota: Si el Consultor consiste en mas de una firma, todas las entidades deberan
figurar como signatarias, por ejemplo, de la siguiente manera:]

Por y en representacion de cada Integrante del Consultor

[Integrante]

[Representante autorizado]

[Integrante]

[Representante autorizado]
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l. Condiciones Generales del Contrato (CGC)

1. Disposiciones Generales

1.1. Definiciones Cuando los siguientes términos se utilicen en este
Contrato, tendran los significados que se indican a
continuacién a menos que el contexto exija otra cosa:

(a) “Ley aplicable” significa las leyes y cualquiera otra
disposicién que tengan fuerza de ley en Colombia y
gue de cuando en cuando puedan dictarse y estar
vigentes;

(b) “Banco” significa el Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, D.C., EE.UU.; o cualquier
otro fondo administrado por el Banco Interamericano
de Desarrollo; o el Banco Mundial, Washington, DC.,
EE.UU.; o la Asociacion Internacional de Fomento,
Washington, DC. EE.UU; o cualquier fondo
administrado, segun corresponda.

(c)“Consultor” significa cualquier entidad publica o
privada, incluyendo asociacibn en participacion,
consorcio o asociacion (APCA) que prestara los
servicios al Contratante bajo el contrato;

(d) “Contrato” es el acuerdo de voluntades mediante
el cual se adquieren obligaciones y derechos, firmado
entre el Contratante y el Consultor para prestar los
servicios de consultoria requeridos y hacen parte de
este los documentos incluidos y derivados de la
Solicitud de Propuesta. Los documentos que
constituyen el Contrato se interpretardn en el
siguiente orden de prelacién: CEC; CGC y sus
apéndices; el acta de negociacion (de existir);
adjudicacion; propuesta; términos de referencia, e
instrucciones a los consultores;

(e) “Precio del Contrato” significa el precio que se ha
de pagar por la prestacion de los servicios, de
acuerdo con la Clausula 6.

(f) “Fecha de entrada en vigor” significa la fecha en la
gue el presente Contrato inicia su ejecucién conforme
a la Subclausula 2.1 de las CGC;

() “Moneda extranjera” significa cualquier moneda
gque no sea la de Colombia;

(h) “CGC” significa estas Condiciones Generales del
Contrato;

(i) “Gobierno” significa el gobierno de Colombia;

() “Moneda nacional” significa pesos colombianos;

(k) “Integrante” significa cualquiera de las entidades
que conforman una asociacién en participacion,
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1.2.

1.3.

1.4.

Ley que rige el
Contrato

Idioma

Notificaciones

consorcio o asociacién (APCA); e ‘“Integrantes”
significa todas estas firmas;

() “Oferente/Proponente” es toda firma, entidad o
empresa con personeria juridica, de naturaleza
privada, publica o cualquier combinacion de ellas que
tengan la intencion formal de establecer un acuerdo
0 estan sujetas a cualquier acuerdo existente, en
forma de asociacién en participacion, consorcio o
asociacion (APCA), con o sin fines de lucro, que
presenta una Oferta para el suministro de Bienes o
servicios, construccion de obras, o prestacion de
Servicios de Consultoria.

(m) “Parte” significa el Contratante o el Consultor,
segun el caso, y “Partes” significa el Contratante y el
Consultor;

(n) “Personal” significa los empleados contratados
por el Consultor o Subconsultores para la prestacion
de los Servicios o0 de una parte de estos;

(o) “CEC” significa las Condiciones Especiales del
Contrato por las cuales pueden modificarse o
complementarse las CGC,;

(p) “Servicios” significa el trabajo que el Consultor
deberd realizar conforme a este Contrato, y descrito
en el Apéndice A adjunto.

(q) “Subconsultor” significa cualquier persona o firma
con la que el Consultor subcontrata la prestacion de
una parte de los Servicios.

(N “Por escrito” significa cualquier medio de
comunicacion en forma escrita con prueba de recibo.

(s)“Gerencia de Proyectos” es la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
a las actividades del proyecto para cumplir con los
objetivos del mismo.

Este Contrato, su significado e interpretacion, y la relacién
gue crea entre las Partes se regiran por las clausulas del
presente contrato, y de manera supletoria por la ley
colombiana aplicable.

Este Contrato se ha firmado en la version en espafiol, por
el que se regiran obligatoriamente todos los asuntos
relacionados con el mismo o con su significado o
interpretacion.

1.4.1. Cualquier aviso, solicitud o aprobacién que deba o

pueda cursarse o darse en virtud de este Contrato se
hara por escrito. Se considerara que se ha cursado o
dado tal aviso, solicitud o aprobacion cuando haya sido
entregada por mano a un representante autorizado de
la Parte a la que esté dirigida, o cuando se haya
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Lugar donde se

prestaran los
servicios
Facultades del

Integrante a cargo

Representantes
Autorizados

enviado por correo certificado, télex, telegrama o fax a
dicha Parte a la direccion indicada en las CEC.

1.4.2. Una Parte puede cambiar su direccion para estos

avisos informando por escrito a la otra Parte sobre
dicho cambio de la direccién indicada en las CEC.

Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el
Apéndice A y cuando no esté indicado el lugar donde
habra de cumplirse una tarea especifica, se cumplira en el
lugar que el Contratante apruebe, ya sea en el pais del
Gobierno o en otro lugar.

Si el Consultor es una asociaciébn en participacion,
consorcio o asociacion (APCA) formados por varias firmas,
los Integrantes autorizan a la firma indicada en las CEC
para que ejerza en su nombre todos los derechos y cumpla
todas las obligaciones del Consultor frente al Contratante
en virtud de este Contrato, inclusive y sin limitacion, para
recibir instrucciones y recibir pagos del Contratante.

Los funcionarios indicados en las CEC podran adoptar
cualquier medida que el Contratante o el Consultor deba o
pueda adoptar en virtud de este Contrato, y podran firmar
en nombre de éstos cualquier documento que conforme a
este Contrato deba o pueda firmarse.

Impuestos y El Consultor, el Subconsultor y el Personal pagaran los

Derechos impuestos indirectos, derechos, gravamenes y demas
imposiciones que correspondan segun la ley aplicable
segun se indica en las CEC, cuyo monto se estima que ha
sido incluido en el Precio del Contrato.

Fraude y 1.9.1. ElBanco exige a todos los prestatarios (incluyendo

corrupcion de los beneficiarios de donaciones), organismos

conformidad con
las politicas del
BID.

ejecutores y organismos contratantes, al igual que a
todas las firmas, entidades o personas oferentes por
participar o participando en proyectos financiados por
el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, consultores y concesionarios
(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes), observar los mas altos niveles éticos
y denunciar al Banco todo acto sospechoso de fraude
o0 corrupcién del cual tenga conocimiento o sea
informado, durante el proceso de seleccién y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Los actos
de fraude y corrupcién estan prohibidos. Fraude y
corrupciébn comprenden actos de: (a) practica
corruptiva; (b) practica fraudulenta; (c) practica
coercitiva; y (d) practica colusoria. Las definiciones que
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se transcriben a continuaciéon corresponden a los tipos

mas comunes de fraude y corrupcién, pero no son

exhaustivas. Por esta razéon, el Banco también
adoptard medidas en caso de hechos o denuncias
similares relacionadas con supuestos actos de fraude

y corrupcion, aungue no estén especificados en la lista

siguiente. El Banco aplicara en todos los casos los

procedimientos establecidos en la Clausula 1.9.1 (c).

(a)El Banco define, para efectos de esta disposicion,
los términos que figuran a continuacion:

i. Una préctica corruptiva consiste en ofrecer, dar,
recibir o solicitar, directa o indirectamente, algo
de valor para influenciar indebidamente las
acciones de otra parte;

ii. Una practica fraudulenta es cualquier acto u
omision, incluyendo la tergiversacién de hechos
y circunstancias, que deliberadamente o por
negligencia grave, engafie, o intente engafar, a
alguna parte para obtener un beneficio financiero
o de otra indole o para evadir una obligacion;

iii. Una practica coercitiva consiste en perjudicar o
causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar
dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte
0 a sus bienes para influenciar en forma indebida
las acciones de una parte; y

iv. Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o
mas partes realizado con la intencion de alcanzar
un propésito indebido, incluyendo influenciar en
forma indebida las acciones de otra parte;

(b)Si se comprueba que, de conformidad con los
procedimientos administrativos del Banco, cualquier
firma, entidad o persona actuando como oferente o
participando en un proyecto financiado por el Banco
incluyendo, entre otros, prestatarios, oferentes,
proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores y  concesionarios,  organismos
ejecutores u organismos contratantes (incluyendo
sus respectivos funcionarios, empleados vy
representantes) ha cometido un acto de fraude o
corrupcion, el Banco podra:

(a)decidir no financiar ninguna propuesta de
adjudicacion de un contrato o de un contrato
adjudicado para la adquisicion de bienes,
servicios distintos a los de consultoria o la
contratacion de obras, o servicios de consultoria
financiadas por el Banco;

(b)suspender los desembolsos de la operacion, si
se determina, en cualquier etapa, que existe
evidencia suficiente para comprobar el hallazgo
de que un empleado, agente o representante del
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Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante ha cometido un acto de
fraude o corrupcion;

(c) cancelar y/o acelerar el pago de una parte del
préstamo o de la donacién relacionada con un
contrato, cuando exista evidencia de que el
representante del Prestatario, o Beneficiario de
una donacién, no ha tomado las medidas
correctivas adecuadas en un plazo que el Banco
considere razonable y de conformidad con las
garantias de debido proceso establecidas en la
legislacion del pais Prestatario;

(d)emitir una amonestacién en el formato de una
carta formal de censura a la conducta de la firma,
entidad o individuo;

(e)declarar a una persona, entidad o firma
inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que se le
adjudiguen o participe en contratos bajo
proyectos financiados por el Banco, excepto bajo
aquellas condiciones que el Banco considere
apropiadas;

(f) remitir el tema a las autoridades pertinentes
encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o

(g)imponer otras sanciones que considere
apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicion de multas que
representen para el Banco un reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion de
otras sanciones.

(c)ElI Banco ha establecido procedimientos
administrativos para los casos de denuncias de
fraude y corrupcién dentro del proceso de
adquisiciones 0 la ejecucibn de un contrato
financiado por el Banco, los cuales estan
disponibles en el sitio virtual del Banco
(https://Iwww.iadb.org/en/project/CO-L1242). Para
tales propdsitos cualquier denuncia debera ser
presentada a la Oficina de Integridad Institucional
del Banco (Oll) para la realizacion de la
correspondiente investigacién. Las denuncias
podran  ser  presentadas  confidencial o
andénimamente.

(d)La imposicién de cualquier medida que sea tomada
por el Banco de conformidad con las provisiones
referidas en el literal b) de esta Clausula podra
hacerse de forma publica o privada, de acuerdo con
las politicas del Banco.
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(e)El Banco tendra el derecho a exigir que en los
contratos financiados con un préstamo o donacion
del Banco, se incluya una disposicion que exija que
los Oferentes, proveedores, contratistas,
subcontratistas, consultores y concesionarios
permitan al Banco revisar sus cuentas y registros y
cualquier otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento
del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco. Para estos
efectos, el Banco tendra el derecho a exigir que se
incluya en contratos financiados con un préstamo
del Banco una disposicion que requiera que los
Oferentes, proveedores, contratistas,
subcontratistas, consultores y concesionarios: (i)
conserven todos los documentos y registros
relacionados con los proyectos financiados por el
Banco por un periodo de tres (3) afios luego de
terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario
para la investigacion de denuncias de fraude o
corrupcién, y pongan a disposicién del Banco los
empleados o0 agentes de los oferentes,
proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores 'y concesionarios que tengan
conocimiento del proyecto financiado por el Banco
para responder las consultas provenientes de
personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor o0 consultor apropiadamente
designado para la revision o auditoria de los
documentos. Si el Oferente, proveedor, contratista,
subcontratista, consultor o concesionario incumple
el requerimiento del Banco, o de cualquier otra
forma obstaculiza la revision del asunto por parte del
Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra
tomar medidas apropiadas contra el Oferente,
proveedor, contratista, subcontratista, consultor o
concesionario. Con el acuerdo especifico del Banco,
un Prestatario podra incluir en todos los formularios
de licitacion para contratos de gran cuantia,
financiados por el Banco, la declaratoria del oferente
de observar las leyes del pais contra fraude y
corrupcién (incluyendo sobornos), cuando compita
0 ejecute un contrato, conforme éstas hayan sido
incluidas en los documentos de licitacion. El Banco
aceptara la introduccion de tal declaratoria a
peticion del pais del Prestatario, siempre que los
acuerdos que rijan esa declaratoria sean
satisfactorios al Banco.

Pagina 167 de 213



1.10.Elegibilidad en el
caso del BID

(f)

Los Oferentes deberan declarar y garantizar:

(a)que han leido y entendido la prohibiciéon sobre
actos de fraude y corrupcién dispuesta por el
Banco y se obligan a observar las normas
pertinentes;

(b)que no han incurrido en ninguna infraccion de las
politicas sobre fraude y corrupcion descritas en
este documento;

(c)que no han tergiversado ni ocultado ningun
hecho sustancial durante los procesos de
adquisicibn o0 negociacion del contrato o
cumplimiento del contrato;

(d)que ninguno de sus directores, funcionarios o
accionistas principales ha sido declarados
inelegibles para que se les adjudiquen contratos
financiados por el Banco, ni han sido declarados
culpables de delitos vinculados con fraude o
corrupcion;

(e)que ninguno de sus directores, funcionarios o
accionistas principales han sido director,
funcionario o accionista principal de ninguna otra
compafiia o entidad que haya sido declarada
inelegible para que se le adjudiquen contratos
financiados por el Banco o ha sido declarado
culpable de un delito vinculado con fraude o
corrupcion;

() que han declarado todas las comisiones,
honorarios de representantes, pagos por
servicios de facilitacion o acuerdos para
compartir ingresos relacionados con el contrato o
el contrato financiado por el Banco;

(g)que reconocen que el incumplimiento de
cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicién por el Banco de
cualquiera o de un conjunto de medidas que se
describen en la Clausula 1.9.1 (b).

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan ser
originarios de paises miembros del Banco. Se considera
qgue un Consultor tiene la nacionalidad de un pais elegible

si cum

(@)

ple con los siguientes requisitos:

Un individuo tiene la nacionalidad de un pais

miembro del Banco si él o ella satisface uno de los
siguientes requisitos:

es ciudadano de un pais miembro; o

ha establecido su domicilio en un pais miembro
como residente “bona fide” y esta legalmente
autorizado para trabajar en dicho pais.

Pagina 168 de 213



2.

(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais
miembro si satisface los dos siguientes requisitos:

i. esta legalmente constituida o incorporada
conforme a las leyes de un pais miembro del
Banco; y

ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de
la firma es de propiedad de individuos o firmas de
paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion,
consorcio o asociacion (APCA) con responsabilidad
mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas
deben cumplir con los requisitos arriba establecidos.

En caso de que el contrato de prestacion de servicios de
consultoria incluya el suministro de bienes y servicios
conexos, estos bienes y servicios conexos deben ser
originarios de paises miembros del Banco. Los bienes se
originan en un pais miembro del Banco si han sido
extraidos, cultivados, cosechados o producidos en un
pais miembro del Banco. Un bien es producido cuando
mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el
resultado es un articulo comercialmente reconocido cuyas
caracteristicas basicas, su funcién o propésito de uso son
substancialmente diferentes de sus partes o componentes.
En el caso de un bien que consiste de varios componentes
individuales que requieren interconectarse (lo que puede
ser ejecutado por el proveedor, el comprador o un tercero)
para lograr que el bien pueda operar, y sin importar la
complejidad de la interconexion, el Banco considera que
dicho bien es elegible para su financiacion si el ensamblaje
de los componentes individuales se hizo en un pais
miembro. Cuando el bien es una combinacién de varios
bienes individuales que normalmente se empacan Yy
venden comercialmente como una sola unidad, el bien se
considera que proviene del pais en donde este fue
empacado y embarcado con destino al comprador. Para
efectos de determinacion del origen de los bienes
identificados como “hecho en la Unién Europea”, estos
seran elegibles sin  necesidad de identificar el
correspondiente pais especifico de la Union Europea. El
origen de los materiales, partes o componentes de los
bienes o la nacionalidad de Ila firma productora,
ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no
determina el origen de estos.

Inicio, Cumplimiento, Modificacion y Terminacion del Contrato
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

Entrada en vigor
del Contrato

Comienzo de la
Prestacion de los
Servicios

Expiracién del
Contrato

Modificaciones o
Cambios

2.5. Fuerza Mayor

251

2.5.2.
del Contrato

2.5.3.

Plazo

Definicion

No Violacién

Prérroga del

Este Contrato entrara en vigor y tendrd efecto desde la
fecha en que fue firmado por ambas partes u otra fecha
posterior que esté indicada en las CEC. La fecha en que
el contrato entra en vigor se define como la Fecha de
Entrada en Vigor.

El Consultor comenzara a prestar los Servicios no mas
tarde del nimero de dias después de la fecha de entrada
en vigor, indicado en las CEC.

A menos que se termine con anterioridad, conforme a lo
dispuesto en la Subclausula 2.6 de estas CGC, este
Contrato expirara al final del plazo especificado en las
CEC, contado a patrtir de la fecha de entrada en vigor.

Solo podran modificarse los términos y condiciones de
este Contrato, incluyendo cualquier modificacion o cambio
al alcance de los Servicios, mediante acuerdo por escrito
entre las Partes. No obstante, cada una de las Partes
debera dar la debida consideracion a cualquier
modificacion o cambio propuesto por la otra Parte.

Para los efectos de este Contrato, “fuerza mayor” significa
un acontecimiento que esta fuera del control de una de las
Partes, y que hace que el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de esa Parte resulte imposible
0 tan poco viable que puede considerarse imposible bajo
tales circunstancias.

El incumplimiento por una de las Partes de cualquiera de
sus obligaciones en virtud del Contrato no se considerara
como violacion del mismo ni como negligencia, cuando
este incumplimiento se deba a un evento de fuerza mayor,
y que la Parte afectada por tal evento, (a) haya adoptado
todas las precauciones posibles, puesto debido cuidado y
tomado medidas alternativas razonables a fin de cumplir
con los términos y condiciones de este Contrato, y (b) ha
informado a la otra Parte prontamente del acontecimiento
del dicho evento.

El plazo dentro del cual una Parte deba realizar una
actividad o tarea en virtud de este Contrato se prorrogara
por un periodo igual a aquel durante el cual dicha Parte
no haya podido realizar tal actividad como consecuencia
de un evento de fuerza mayor.
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2.5.4.

2.6.
26.1

2.6.2.

Pagos

Terminacion
. Por
Contratante

Por
Consultor

el

el

Durante el periodo de incapacidad para prestar los
servicios como resultado de un evento de fuerza mayor,
el Consultor tendrd derecho a continuar recibiendo los
pagos bajo los términos de este contrato, asi como a ser
reembolsado por gastos adicionales razonables vy
necesarios incurridos en funcién de los servicios y
reactivacion de estos después del final de dicho periodo.

El Contratante podra dar por terminado este Contrato si
sucede cualquiera de los eventos especificados en los
parrafos (a) a (f) de esta Subclausula 2.6.1 de las CGC.
En dicha circunstancia, el Contratante enviara una
notificacion de terminacién por escrito al Consultor por lo
menos con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de
terminacion, y con sesenta (60) dias de anticipacién en el
caso referido en la Subclausula (e).

a) Si el Consultor no subsanara el incumplimiento de sus
obligaciones en virtud de este Contrato, dentro de los
treinta (30) dias siguientes de haber sido notificado o
dentro de otro plazo mayor que el Contratante pudiera
haber aceptado posteriormente por escrito;

b) Si el Consultor llegara a declararse insolvente o fuera
declarado en quiebra.

c) Si el Contratante determina que el Consultor ha
participado en practicas corruptas o fraudulentas
durante la competencia o la ejecucion del contrato

d) Si el Consultor, como consecuencia de un evento de
fuerza mayor, no pudiera prestar una parte importante
de los Servicios durante un periodo de no menos de
sesenta (60) dias;

e) Si el Contratante, a su sola discrecion y por cualquier
razén, decidiera terminar este Contrato.

f) Si el Consultor no cumple cualquier resolucién
definitva adoptada como resultado de un
procedimiento de arbitraje conforme a la Clausula 8 de
estas CGC;

En caso de que el Contratante de por terminado el
contrato porgue se presente cualquiera de los supuestos
a que se refieren los incisos (a), (c), (d) y (e), lo
comunicara a las autoridades correspondientes para que
procedan en términos de las disposiciones legales
aplicables en la materia.

El Consultor podra terminar este contrato, mediante una
notificacion por escrito al Contratante con no menos de
treinta (30) dias de anticipacion, en caso de que suceda
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2.6.3. Pagos
terminarse
Contrato

3.1. Generalidades
3.1.1. Calidad
los servicios

al
el

cualquiera de los eventos especificados en los parrafos
(a) a (c) de esta Subclausula 2.6.2 de las CGC:

a) Si el Contratante deja de pagar una suma debida
al Consultor en virtud de este Contrato, y dicha suma
no es objeto de controversia conforme a la Clausula 7
de estas CGC, dentro de cuarenta y cinco (45) dias
después de haber recibido la notificacion por escrito del
Consultor con respecto de la mora en el pago.

b) Si el Consultor, como consecuencia de un evento
de fuerza mayor, no pudiera prestar una parte
importante de los Servicios durante un periodo no
menor de sesenta (60) dias.

c)Si el Contratante no cumpliera cualquier decision
definitiva adoptada como resultado de un
procedimiento de arbitraje conforme a la Clausula 8 de
estas CGC.

Al terminarse este Contrato conforme a lo estipulado en
las Subclausulas 2.6.1 o 2.6.2 de estas CGC, el
Contratante efectuara los siguientes pagos al Consultor:
a. Pagos en virtud de la Clausula 6 de estas CGC por
concepto de Servicios prestados satisfactoriamente
antes de la fecha de entrada en vigor de la
terminacion; y
b. Salvo en el caso de terminacion conforme a los
parrafos (a) a (c) y (f) de la Subclausula 2.6.1 de
estas CGC, el reembolso de cualquier gasto
razonable inherente a la terminacion rapida y
ordenada del Contrato, incluidos los gastos del viaje
de regreso del Personal y de sus familiares
dependientes elegibles.

3. Obligaciones del Consultor

de EIl Consultor prestara los Servicios y cumplira con sus

obligaciones en virtud del presente Contrato con la
debida diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con
normas y practicas profesionales generalmente
aceptadas; asimismo, observard practicas de
administracion  prudentes y emplear4d tecnhologia
apropiada y equipos, maquinaria, materiales y métodos
eficaces y seguros. El Consultor actuara en todos los
asuntos relacionados con este Contrato o con los
Servicios, como asesor leal del Contratante, y siempre
deberd proteger y defender los intereses legitimos del
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3.2. Conflicto de
Intereses
3.2.1. Prohibiciéon

al Consultor de
aceptar comisiones,
descuentos, etc.

3.2.2. Prohibicién
al Consultor y a sus
filiales de participar
en ciertas
actividades

3.2.3. Prohibiciéon
de desarrollar
actividades
conflictivas

3.3. Confidencialidad

3.4. Seguros que debera
contratar el
Consultor

Contratante en todas sus negociaciones con
Subconsultores o con terceros.

Los Consultores deben otorgar maxima importancia a los
intereses del contratante, sin consideracién alguna
respecto de cualquier labor futura, y evitar rigurosamente
todo conflicto con otros trabajos asignados o con los
intereses de su firma.

La remuneracién del Consultor en virtud de la Clausula 6
de estas CGC constituira el nico pago en conexion con
este contrato y el Consultor no aceptard en beneficio
propio ninguna comisién comercial, descuento o pago
similar en relacion con las actividades estipuladas en este
Contrato, o en el cumplimiento de sus obligaciones;
ademas, el Consultor hara todo lo posible por prevenir
gue ningun Subconsultor, ni el Personal ni los agentes del
Consultor o del Subconsultor, reciban alguno de dichos
pagos adicionales.

El Consultor conviene en que, durante la vigencia de este
Contrato y después de su terminacion, tanto el Consultor,
su matriz y cualquiera de sus filiales, como cualquier
Subconsultor, su matriz y sus filiales seran descalificados
para suministrar bienes, construir obras o0 prestar
servicios (distintos de Servicios de consultoria) como
resultado de, o que estén directamente relacionado con
los servicios prestados por el Consultor para la
preparacion o ejecucién del proyecto.

El Consultor no podra participar, ni podra hacer que su
personal ni sus Subconsultores o su personal participen,
directa o indirectamente en cualquier negocio o actividad
profesional que esté en conflicto con las actividades
asignadas a ellos bajo este contrato.

El Consultor y su Personal, excepto previo
consentimiento por escrito del Contratante, no podran
revelar en ninglin momento a cualquier persona o entidad
ninguna informacion confidencial adquirida en el curso de
la prestacion de los servicios; ni el Consultor ni su
personal podran publicar las recomendaciones
formuladas en el curso de, o como resultado de la
prestacion de los servicios.

El Consultor (a) contratara y mantendra, y hara que todos
los Subconsultores contraten y mantengan, a su propio
costo (o al del Subconsultor, segun el caso) y en los
términos y condiciones aprobados por el Contratante,
seguros contra los riesgos y por las coberturas que se
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Acciones del
Consultor que
requieren la
aprobacion previa
del Contratante.

Obligacién de

presentar informes

Propiedad del
Contratante de los
documentos
preparados por el
Consultor
Contabilidad,
inspeccion y
Auditoria

indican en las CEC; y (b) a solicitud del Contratante,
presentara evidencia que demuestre que dichos seguros
han sido contratados y mantenidos y que las primas
vigentes han sido pagadas.

El Consultor debera obtener por escrito aprobacion previa
del Contratante para tomar cualquiera de las siguientes
acciones:

a) la suscripcién de un subcontrato para la ejecucién de
cualquier parte de los servicios;

b) nombramiento de miembros del personal no incluidos
en el Apéndice C; y

¢) cualquier otra accién que pueda estar estipulada en
las CEC.

a) El Consultor presentara al Contratante los informes y
documentos que se especifican en el Apéndice B
adjunto, en la forma, la cantidad y dentro del plazo
establecidos en dicho Apéndice.

b) Los informes finales deberan presentarse en disco
compacto (CD ROM) ademas de las copias impresas
indicadas en el Apéndice B.

a) Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios,
informes, otros documentos y programas de
computacion presentados por el Consultor en virtud
de este Contrato pasaran a ser de propiedad del
Contratante, y el Consultor entregara al Contratante
dichos documentos junto con un inventario detallado,
a mas tardar en la fecha de expiracién del Contrato.

b) EI Consultor podra conservar una copia de dichos
documentos y de los programas de computacién.
Cualquier restriccion acerca del uso futuro de dichos
documentos, si las hubiera, se indicara en las CEC.

El Consultor (a) mantendra cuentas y registros precisos y
sistematicos respecto de los Servicios, de acuerdo con
principios contables aceptados internacionalmente, en tal
forma y detalle que identifiqgue claramente todos los
cambios por unidad de tiempo y costos, y el fundamento
de los mismos; y (b) permitird que el Contratante, o su
representante designado y/o el Banco periédicamente los
inspeccione, hasta cinco afios después de la expiracién
o la terminacién de este Contrato, obtenga copias de
ellos, y los haga verificar por los auditores nombrados por
el Contratante o el Banco, si asi lo exigiera el Contratante
o el Banco segun sea el caso. El Consultor debe tener en
cuenta la Clausula 1.9.1 de las CGC [Fraude vy
Corrupcion — Practicas Prohibidas] la cual establece,
entre otras cosas, que toda accién con la intencion de
impedir sustancialmente el ejercicio de los derechos del
Banco de realizar inspecciones y auditorias establecidas
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en la Clausula 3.8 de las CGC constituye una practica
obstructiva sujeto a sanciones por el Banco.

3.8.1 El Consultor mantendra, y debera realizar las
gestiones necesarias para que sus
Subconsultores mantengan, cuentas exactas,
sistematicas y registros en relacion con el
Contrato, de conformidad con los principios
contables internacionalmente aceptados en la
forma y detalle que claramente identifiquen los
cambios relevantes sobre tiempo y costos.

3.8.2 El Consultor permitird, y debera realizar las
gestiones necesarias para que sus
Subconsultores permitan, que el Banco y/o las
personas designadas por el Banco inspeccionen
las cuentas y registros contables del Consultor y
sus subconsultores relacionados con el proceso de
selecciéon y la ejecucion del contrato y realice
auditorias por medio de auditores designados por
el Banco, si asi lo requiere el Banco. El Consultor
deberd prestar atencién a lo estipulado en la
subclausula 1.9.1, segun la cual las actuaciones
dirigidas a obstaculizar significativamente el
ejercicio por parte del Banco de los derechos de
inspeccion y auditoria consignados en la
subclausula 3.8 constituye una practica prohibida
gue podra resultar en la terminacién del contrato
(al igual que en la declaracion de inelegibilidad de
acuerdo con los procedimientos vigentes).

4. Personal del Consultor y Subconsultores

4.1. Descripcion
Personal

4.2. Remocién
sustitucion
Personal

del

y/o
del

El Consultor contratard y asignara Personal vy
Subconsultores con el nivel de competencia y
experiencia necesarias para prestar los Servicios. En el
Apéndice C se describen los cargos, funciones
convenidas y calificaciones minimas individuales de
todo el Personal clave del Consultor, asi como el tiempo
estimado durante el que prestaran los Servicios. El
Contratante aprueba por este medio el personal clave y
los Subconsultores enumerados por cargo y nombre en
el Apéndice C.

a) Salvo que el Contratante acuerde lo contrario, no se
efectuaran cambios en la composicion del personal
clave. Si por cualquier motivo fuera del alcance del
Consultor, como jubilacién, muerte, incapacidad
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médica, entre otros, fuera necesario sustituir a algin
integrante del Personal, el Consultor lo reemplazara
con otra persona con calificaciones iguales o
superiores a las de la persona reemplazada.

b) Si el Contratante descubre que cualquier integrante
del personal (i) ha cometido un acto serio de mala
conducta o ha sido acusado de haber cometido un
acto criminal, o (ii) tiene motivos razonables para
estar insatisfecho con el desempefio de cualquier
integrante del Personal, mediante solicitud por
escrito del Contratante expresando los motivos para
ello, el Consultor debera reemplazarlo por otra
persona cuyas calificaciones y experiencia sean
aceptables para el Contratante.

c) El Consultor no podra reclamar costos adicionales o
incidentales originados por la remocion vy/o
reemplazo de un miembro del personal.

5. Obligaciones del Contratante

5.1. Colaboracion y
exenciones

5.2. Modificacién de la

ley aplicable
pertinentes a los
impuestos y
derechos

5.3. Servicios e

instalaciones

6.1. Pago de suma global

El Contratante hara todo lo posible a fin de lograr que
el Gobierno otorgue al Consultor la asistencia y
exenciones especificadas en las CEC.

Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se
produjera cualquier cambio en la ley aplicable en
relacion con los impuestos y los derechos que resultare
en el aumento o la reduccién de los gastos en que
incurra el Consultor en la prestacion de los Servicios,
entonces la remuneracion y los gastos reembolsables
pagaderos al Consultor en virtud de este contrato seran
aumentados o disminuidos segun corresponda por
acuerdo entre las Partes, y se efectuaran los
correspondientes ajustes de los montos estipulados en
la Subclausula 6.2 (a) o (b) de estas CGC, segun
corresponda.

El Contratante facilitara al Consultor y al Personal, para
los fines de los Servicios y libres de todo cargo, los
servicios, instalaciones y bienes enumerados en el
Apéndice F.

6. Pagos al Consultor

El pago total al Consultor no deber exceder el precio
del contrato que es una suma global que incluye todos
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6.2. Precio del contrato

6.3. Pagos por servicios
adicionales

6.4. Plazos y condiciones
de pago

6.5. Interés sobre pagos
MOorosos

7.1. Buenafe

los gastos requeridos para ejecutar los servicios
descritos en el Apéndice A. Excepto como se estipula
en la Clausula 5.2, el precio del contrato solamente
podra incrementarse sobre los montos establecidos en
la Clausula 6.2 si las partes convienen en pagos
adicionales en virtud de la Clausula 2.4.

a) El precio pagadero en moneda(s) extranjera(s)
esta establecido en las CEC.

b) (b) El precio pagadero en pesos colombianos esta
establecido en las CEC.

En los Apéndices D y E se presenta un desglose del
precio por suma global con el fin de determinar la
remuneracion pagadera por servicios adicionales,
como se pudiera convenir de acuerdo con la Clausula
2.4.

Los pagos se emitiran a la cuenta del Consultor y de
acuerdo con el Proyecto de pagos establecido en las
CEC. El primer pago se hara contra la presentacion del
Consultor de una garantia a través de una pdliza de
buen manejo y correcta inversion del anticipo
satisfactoria para el contratante, el valor de esta
garantia debera ser el ciento por ciento (100%) de la
suma establecida como anticipo, y ésta debera ser
valida por el periodo establecido en las CEC. Dicha
garantia debera ser presentada en la forma indicada
en el ANEXO lll, o en otra forma que el Contratante
haya aprobado por escrito. Cualquier otro pago sera
emitido posterior a que se hayan cumplido las
condiciones enumeradas en las CEC para dicho pago,
y los consultores hayan presentado al Contratante las
facturas especificando el monto adeudado.

Si el Contratante ha demorado los pagos mas de
quince (15) dias después de la fecha establecida en la
Clausula 6.4 de las CEC, debera pagarle interés al
Consultor por cada dia de retraso a la tasa establecida
en las CEC.

Equidad y buena fe

Las Partes se comprometen a actuar de buena fe en
cuanto a los derechos de ambas partes en virtud de
este Contrato y a adoptar todas las medidas
razonables para asegurar el cumplimiento de los
objetivos del mismo.
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8.1. Solucién amigable

8.2. Solucién
controversias

8. Solucion de Controversias

de

Las Partes acuerdan que el evitar o resolver
prontamente las controversias es crucial para la
ejecucion fluida del contrato y el éxito del trabajo. Las
partes haran lo posible por llegar a una solucion
amigable de todas las controversias que surjan de este
Contrato o de su interpretacion.

Toda controversia entre las Partes relativa a
cuestiones que surjan en virtud de este Contrato que
no haya podido solucionarse en forma amigable dentro
de los treinta (30) dias siguientes al recibo por una de
las Partes de la peticién de la otra parte referente a
dicha solucién amigable, podra ser presentada por
cualquiera de las partes para su solucion conforme a lo
dispuesto en las CEC.
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[ll.  Condiciones Especiales del Contrato (CEC)

Numero de
Clausula de las
CEC

Modificaciones y complementos de las Condiciones
Generales del contrato

1.4

Las direcciones son:

Contratante: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO — VICEMINISTERIO DE AGUA Y
SANEAMIENTO

Atencién: _Jose Luis Acero Vergel — Viceministro de Aguay

Saneamiento

Facsimile:

E-mail:

Consultor:
Atencion:
Facsimile:
E-mail:

(1.6}

{El Integrante a cargo es [insertar nombre del Integrante]}

Nota: Si el Consultor es una asociacion en participacion, consorcio
0 asociacién (APCA) formado por varias firmas, aqui se debera
indicar el nombre de la firma cuya direccién figura en la Subclausula
1.6 de las CEC. Si el Consultor es una sola firma, se debera suprimir
esta Subcldusula 1.8 de las CEC].

1.7

Los representantes autorizados son:

En el caso del Contratante:
En el caso del Consultor:

1.8

El Contratante garantiza que el Consultor, el Subconsultor y el
Personal estaran exentos del pago de (o que el Contratante pagara
en nombre del Consultor, el Subconsultor y el Personal, o
reembolsara al Consultor, al Subconsultor y al Personal) todos los
impuestos nacionales indirectos a que puedan estar sujetos de
conformidad con la ley aplicable respecto de:

a) Todo pago que el Consultor, el Subconsultor y el Personal (que
no sean nacionales del Gobierno o residentes permanentes del
pais del Gobierno) recibieren en relacién con la prestacién de
los Servicios;

b) Los equipos, materiales y suministros que el Consultor o el
Subconsultor hubiesen traido al pais del Gobierno a fin de
prestar los Servicios y que, con posterioridad, hubiesen de sacar
del mismo;
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c) Los equipos importados a los fines de la prestacion de los
Servicios y pagados con fondos suministrados por el
Contratante y que se consideren como de propiedad de este
dltimo;

d) Los efectos personales que el Consultor, un Subconsultor o el
Personal (que no sean nacionales del Gobierno o residentes
permanentes del pais del Gobierno) o los familiares elegibles a
cargo de dicho Personal, hubiesen traido al pais del Gobierno
para su uso personal y que posteriormente se los llevaran
consigo al salir del pais del Gobierno, estipulandose que:

1. el Consultor, el Subconsultor y el Personal, y sus familiares
a cargo elegibles, cumplirdn con los trdmites aduaneros
oficiales normales necesarios para introducir bienes
importados en el pais del Gobierno, y

2. si el Consultor, el Subconsultor o el Personal, o sus familiares
a cargo elegibles, se deshicieren dentro del pais del
Gobierno de cualquier bien respecto del cual hubieran estado
exentos del pago de impuestos y derechos aduaneros en
lugar de sacarlo del mismo, el Consultor, el Subconsultor o
el Personal, segun el caso, (i) pagaran dichos derechos e
impuestos  aduaneros de conformidad con las
reglamentaciones del Gobierno, o (ii) reembolsaran al
Contratante la suma pagada por dichos bienes, si fueron
pagados por el Contratante en el momento de introducir los
bienes en cuestidn al pais del Gobierno.

2.2 La fecha para el inicio de la prestacion de los servicios es: la fecha
de suscripcion del acta de inicio, que en ningln caso podra ser
superior a 15 dias calendario posteriores a la firma del contrato,
previa aprobacién de las garantias.

2.3 El Contrato de la GIP serd suscrito en tres fases atendiendo la

normativa nacional presupuestaria de vigencias futuras. La Fase 1
sera hasta el 31 de diciembre de 2021. La Fase 2 sera por 36 meses,
la cual iniciara antes de la terminacion de la Fase 1, previo acuerdo
de las partes (GIP-MVCT) y evaluacion en su momento a
satisfaccion del MVCT. La Fase 2 seré evaluada de acuerdo con su
desempefio por el MVCT y dependiendo de los resultados el MVCT
prorrogara el contrato por 20 meses mas, para iniciar la Fase 3, caso
contrario el Organismo Ejecutor debera realizar otro proceso de
contratacion para una nueva GIP.

Las partes podran convenir prorrogar el contrato por el tiempo
necesario para la ejecuciéon y culminacion de las actividades que
componen la segunda y tercera fase del Proyecto, para lo cual la
GIP deberd mantener idénticas tarifas a las propuestas para la
ejecucion de la primera fase, ajustadas con el IPC Nacional
certificado por el DANE de manera anual a partir del 1° de enero de
2022. Podran acordar otras condiciones contractuales que resulten

Péagina 180 de 213




pertinentes en funciébn de garantizar el logro de los objetivos
trazados durante el plazo de ejecucion del contrato.

El inicio de las Fases 2 y 3 no tiene como precedente la terminacion
de las Fases 1 y 2, respectivamente, siempre y cuando haya
acuerdo previo de ambas partes (GIP y MVCT). Las Fases 1y 2
estan sujetas a la previa evaluacion de desempefio por parte del
MVCT - UCPBID.

Si por circunstancias no imputables a la GIP los procesos pasan de
vigencia, las partes acordardn una prorroga, sin costo adicional
alguno.

Paragrafo: Dado que resulta necesario garantizar la continuidad del
Proyecto, el VASB podra adelantar con la GIP una ronda de
negociaciones para establecer la viabilidad de la prérroga y adicion
de la tercera fase del contrato de Gerencia Integral, a mas tardar
hasta 8 meses antes de la terminacion del contrato. Si como
resultado de estas conversaciones no se logra un acuerdo en torno
a las condiciones contractuales para la continuidad de la GIP, el
VASB iniciar4 un nuevo proceso de seleccion para la contratacion
de una nueva Gerencia Integral para la tercera fase del Proyecto, y
la GIP debera garantizar la adecuada entrega de toda la informacién
y la adopcion y ejecucion de un plan de transicion que garantice el
adecuado avance del Proyecto, durante el tltimo mes de ejecucion
del contrato.

No podra convenirse una prérroga y adicion del contrato para la
continuacion de la Gerencia Integral del Proyecto para la Fase 2
mientras no se dé la evaluacién en su momento del desempefio del
consultor a satisfaccion del MVCT. No podra convenirse una
prérroga y adicion del contrato para la continuacion de la Gerencia
Integral del Proyecto para la Fase 3, cuando en la evaluacion del
desempefio del consultor éste haya obtenido una calificacion inferior
a 0,8 de conformidad con la metodologia de valor ganado que se
describe a continuacion:

Metodologia de valor ganado

Para el Control del proyecto se usa la técnica de VG (Valor Ganado)
0 EVM (Earned Value Management) de amplia utilizacion para estos
fines.

Paso 1: Se calcula el Valor Ganado (VG):

VG= X (Rn x By)

R.,= Avance real de cada adquisicibn hasta xxxxxx XX de 202X.
P,= Presupuesto total de cada adquisiciOn hasta xxxxx XX de 202x
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n=Numero de adquisiciones de las componentes del proyecto a
cargo de la GIP

Paso 2: Se calculan los valores acumulados de las adquisiciones del
proyecto a cargo de la GIP hasta xxxxx xx de 202x para:

El Presupuesto (VP)
El Costo real (CR)

Paso 3: Se calculan los siguientes indicadores para xxxxx xx de
202x.

Gestion de Costos (GC=VG/CR)
Gestion del Cronograma (GT=VG/VP)
Gestién de Costos y del Cronograma (GCT=GC*GT)

Si GCT =2 0.8 Hay opcién de Prérroga.

3.4

Los riesgos y las coberturas seran las siguientes:

a) Cumplimiento, por un valor equivalente al treinta por ciento
(30%) del valor del contrato, y una vigencia igual al plazo de
este y seis (6) meses mas.

b) Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales de todo el personal del consultor, con una cobertura
minima del diez por ciento (10%) del valor del contrato, y una
vigencia igual al plazo de este y tres (3) afios mas.

c) Responsabilidad civil extracontractual, incluyendo al Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, con una cobertura minima del
diez por ciento (10%) del valor del contrato, y una vigencia igual
al plazo de este y seis (6) meses mas;

d) Seguro de responsabilidad de empleador y seguro de
compensacion contra accidentes del Personal del Consultor y
de todo Subconsultor, de acuerdo con las disposiciones
pertinentes de la ley aplicable, asi como los seguros de vida, de
salud, de accidentes, de viajes u otros que sean apropiados
para el Personal mencionado, o tener a su personal afiliado a
una Aseguradora de Riesgos Profesionales (ARP) equivalente;

NOTA 1: El seguro de cumplimiento debera otorgarse bajo la
modalidad de pdliza, de conformidad con el formato establecido en
el ANEXO Il al presente Contrato.

En caso de que las aseguradoras exijan otorgar un amparo de
cumplimiento para expedir la garantia de cumplimiento que ampare
los riesgos de responsabilidad civil extracontractual y pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, sera
responsabilidad del Consultor contratar dicho amparo, sin que lo
exonere de la entrega de la garantia bancaria que ampare el
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cumplimiento del contrato, en los términos establecidos en esta
clausula.

NOTA 2: Para todos los efectos descritos en este numeral cuando
se mencione el valor del contrato, se refiere al monto pactado en el
contrato de consultoria como remuneracion del consultor.

3.5(c)

No Aplica

3.7 (b)

El Consultor no podra utilizar estos documentos ni programas de
computacién (software) para fines ajenos a este Contrato sin el
consentimiento previo por escrito del Contratante.

CONFIDENCIALIDAD: Una vez adjudicado el contrato, el consultor
seleccionado se obliga a mantener en estricta confidencialidad toda
informacién intercambiada, facilitada o creada a raiz de la relacién
existente entre ésta y la entidad contratante, para la realizacién del
estudio de consultoria objeto de este proceso de contratacion.

5.1

No hay ninguna otra asistencia a ser proporcionada por el
Contratante.

6.2 (a)

No Aplica

6.2 (b)

El valor estimado para la remuneracién de la GIP de todo el proyecto
(3 fases), es la suma de DIECISIETE MIL CINCO MILLONES
CINCUENTA MIL PESOS ($17.005.050.000), sin IVA. Los cuales se
detallan asi:

La Fase 1, por un valor total de MIL TREINTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($1.036.950.000), sin
incluir IVA, cuyo respaldo presupuestal es el CDP 621 del 14 de julio
de 2021.

La Fase 2, por un valor total de NUEVE MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS ($9.946.750.000), sin incluir IVA.

La Fase 3, por un valor total de SEIS MIL VEINTIUN MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($6.021.350.000), sin
incluir IVA.

La remuneracion incluye todos los costos, gastos, salarios,
honorarios, impuestos directos y demas erogaciones en que incurra
la Gerencia para la ejecucion de sus responsabilidades
contractuales, exceptuando el valor del IVA.

En la Fase 2 se tiene un presupuesto estimado para estudios,
adquisiciones, obras e interventorias (sin incluir la GIP) de
OCHENTA Y NUEVE MIL MILLONES DE PESOS
($89.000.000.000), incluido IVA. Mientras que en la Fase 3 se tiene
un presupuesto estimado para adquisiciones, obras e interventorias
(sin incluir la GIP) de SETENTA MIL MILLONES DE PESOS
($70.000.000.000), incluido IVA.
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Nota: no podra convenirse una prorroga y adicién del contrato para
la continuacién de la Gerencia Integral del Proyecto, mientras no se
cuente con la autorizacion correspondiente de los recursos
presupuestales.

6.4 (a)

Los nimeros de las cuentas son:

Para pagos en moneda(s) extranjera(s): [insertar numero(s) de
cuenta(s)]
Para pagos en moneda nacional: [insertar numero de cuenta]

Los pagos se haran de acuerdo con el siguiente calendario:

El MVCT pagara a la Gerencia Integral el valor de su remuneracion
de la siguiente manera:

1. PAGO DE LA FASE 1: Se realizara un primer pago del 40% ante
la entrega del Plan de Trabajo y la revision de los disefios de los
proyectos de la muestra, un segundo pago del 30% con la
formulacion de los pliegos de licitacion de las obras de los
proyectos de la muestra y un tercer pago del 30% con las
factibilidades de los proyectos que no son de la muestra.

2. PAGO DE LA FASE 2:

2.1 PAGO FIJO BIMESTRAL.: El cincuenta por ciento (50%) del
valor total de la Gerencia Integral mediante pagos
bimestrales de igual valor y sobre los cuales se hayan
ejecutado las actividades objeto de pago. Estos pagos se
realizaran contra la aprobacion por parte del VASB del
informe mensual de actividades ejecutadas.

2.2 PAGO POR AVANCE DE PROYECTO: Hasta el cincuenta
por ciento (50%) del valor total de la Gerencia Integral sera
pagado por la Gestién realizada, segun el avance registrado

asi:
No. Descripcién Monto por pagar | % a pagar
Cuando se realice la adjudicacion
> Valor total de la
del contrato de Construccion de . 2%
1 consultoria x 0.50 x

las obras del Proyecto 1, y se
firme el acta de inicio de Obra
Cuando se realice la adjudicacion

) Valor total de la
del contrato de Construcciéon de . 1%
2 consultoria x 0.50 x
las obras del Proyecto 2, y se 0.01
firme el acta de inicio de Obra )
Cuando se realice la adjudicacion
del contrato de Disefio y | Valortotal dela 1%
3 Construccion de las obras del | consultoria x 0.50 x
Proyecto 3,y se firme el actade | 0.01
inicio de Obra

0.02
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Cuando se realice la adjudicacion

del contrato de Disefio y | Valortotal dela 4%
4 Construccién de las obras del | consultoria x 0.50 x
Proyecto 4, y se firme el actade | 0.04
inicio de Disefios y Obra
Cuando se haya aprobado
productos por un valor igual o | Valor total de la
5 superior al 25% del valor del | consultoria x 0.50 x
contrato de los Disefios de las | 0.0125
obras del Proyecto 4.
Cuando se haya aprobado 5%
productos por un valor igual o | Valor total de la
6 superior al 50% del valor del | consultoria x 0.50 x
contrato de los Disefios de las | 0.0125
obras del Proyecto 4.
Cuando se haya aprobado
productos por un valor igual o | Valor total de la
7 superior al 75% del valor del | consultoria x 0.50 x
contrato de los Disefios de las | 0.0125
obras del Proyecto 4.
Cuando se haya aprobado
productos por un valor igual o | Valor total de la
8 superior al 100% del valor del | consultoria x 0.50 x
contrato de los Disefios de las | 0.0125
obras del Proyecto 4.
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
9 25% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0. 50 x
de los Proyectos 1y 2. 0.025
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
10 50% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x
de los Proyectos 1y 2. 0.025 10%
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
11 75% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x
de los Proyectos 1y 2. 0.025
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
12 100% en la ejecucion de las | consultoria x 0.50 x
obras de los Proyectos 1y 2. 0.025
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
13 25% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x
del Proyecto 3. 0.0125
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
14 50% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x 5%
del Proyecto 3 0.0125
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
15 75% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x
del Proyecto 3 0.0125
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
16 100% en la ejecucion de las | consultoria x 0.50 x
obras del Proyecto 3. 0.0125
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
17 25% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x
del Proyecto 4. 0.0625
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
18 50% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x
del Proyecto 4. 0.0625 2504
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la 0
19 75% en la ejecucion de las obras | consultoria x 0.50 x

del proyecto 4.

0.0625
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Cuando se haya avanzado en un

Valor total de la

20 100% en la ejecucién de las | consultoria x 0.50 x
obras del proyecto 4. 0.0625
Cuando se realice la elaboracion
de los TDRs, evaluacion,
recomendacion 'y _ adjudicacion valor total de la
del Contrato y se firme acta de .
21 . " consultoria x 0.50 x
inicio del programa de "Apoyo a
) - 0.01
la gestion de la Implementacion
de la Unidad Movil de Asistencia
técnica".
22 Cuando se realice la elaboracion
de los TDRs, evaluacion,
recomendacion y _ adjudicacion valor total de la
del Contrato y se firme acta de .
S consultoria x 0.50 x
inicio del programa de Ila
; - - 0.01
Implementacién de Sistemas de
gestibn comercial y ERP para
Urumita - SCC" 50¢
Cuando se realice la elaboracion 0
de los TDRs, evaluacion,
recomendaciéon y adjudicacion
del Contrato y se firme acta de | Valor total de la
23 | inicio para los “Talleres con | consultoria x 0.50 x
enfoque de género para la | 0.01
educacion sanitaria, cultura de
pago y uso eficiente de los
recursos.”
Cuando se realice la elaboracion
de los TDRs, evaluacion,
recomendacion y adjudicacion | Valor total de la
24 | del Contrato y se firme acta de | consultoria x 0.50 x
inicio del programa "Desarrollar | 0.01
e implementar un Plan de
Comunicacion”
Cuando se realice la elaboracion
de los TDRs, evaluacion,
recomendacién y adjudicacion | Valor total de la
25 | del Contrato y se firme acta de | consultoria x 0.50 x
inicio del programa | 0.01
"Fortalecimiento a Corpo Guajira
(adquisicién de equipamientos)"
Cuando se haya avanzado en un
. e Valor total de la
25% en la ejecucion del .
26 L consultoria x 0.50 x
componente institucional de los
0.01
proyectos 1y 2.
Cuando se haya avanzado en un
0 . Iy Valor total de la
27 50% en la ejecucion del consultoria x 0.50 X 4%
componente institucional de los )
0.01
proyectos 1y 2.
Cuando se haya avanzado en un
75% en Ig ejecucion  del Valor tota’l de la
28 o consultoria x 0.50 x
componente institucional de los
0.01
proyectos 1y 2.
Cuando se haya avanzado en un Valor total de la
100% en la ejecucién del .
29 consultoria x 0.50 x

componente institucional de los
proyectos 1y 2.

0.01
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Cuando se haya avanzado en un
25% en la ejecucion del

Valor total de la

30 componente institucional del consultoria x 0.50 x
0.01
proyecto 3.
Cuando se haya ayanza_o!o enun |\ o total de la 4%
50% en la ejecucion del .
31 A consultoria x 0.50 x
componente institucional del
0.01
proyecto 3.
Cuando se haya ayanza_ta!o enun | o total de la
75% en la ejecucion del .
32 Lo consultoria x 0.50 x
componente institucional del
0.01
proyecto 3.
Cuando se haya av_anzaq,o enun |\ ortotal de la
100% en la ejecucion del .
33 AN consultoria x 0.50 x
componente institucional del
0.01
proyecto 3.
Cuando se haya av.anza.d'o enun | \or total de la
25% en la ejecucion del .
34 A consultoria x 0.50 x
componente institucional del
0.01
proyecto 4.
Cuando se haya av_anza_d,o enun | o total de la
50% en la ejecucion del p
35 A consultoria x 0.50 x
componente institucional del 0.01 0
proyecto 4. ) 4%
Cuando se haya a\{anza.d'o enun |\, o total de la
75% en la ejecucion del .
36 A consultoria x 0.50 x
componente institucional del
0.01
proyecto 4.
Cuando se haya av_anza(_:lp enun | o total de la
100% en la ejecucién del .
37 AR consultoria x 0.50 x
componente institucional del
0.01
proyecto 4.
Cuando se realice la adjudicacion
del contrato de Disefio de las | Valor total de la
38 obras de los proyectos de la Fase | consultoria x 0.50 x 5%
3, y se firme el acta de inicio de | 0.05
Disefios.
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
39 | 25% en la ejecucion de los | consultoria x 0.50 x
disefios de la fase 3. 0.0375
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
40 |50% en la ejecucién de los | consultoria x 0.50 x
disefios de la fase 3. 0.0375 15%
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la 0
41 | 75% en la ejecucién de los | consultoria x 0.50 x
disefios de la fase 3. 0.0375
Cuando se haya avanzado en un | Valor total de la
42 | 100% en la ejecucion de los | consultoria x 0.50 x
disefos de la fase 3. 0.0375
Recibo a satisfaccion de las
obras, entrega de informe final,
de planos récord, de gestién | Valor total de la
43 | documental con empresas de | consultoria x 0.50 x 5%
servicios publicos, suscripciéon | 0.05
del acta de terminacion vy
suscripcion del acta de recibo
Suscripciéon  del acta  de | Valor total de la
44 liquidacion de los contratos de | consultoria x 0.50 x 5%

consultoria, obra e interventoria

0.05
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NOTA 1: Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma
de pago corresponde a la ejecucion real del objeto contractual. En
caso de que la GIP no cumpla con la ejecuciéon en los términos
indicados en este numeral, las partes acordardn el pago
proporcional a los servicios efectivamente prestados, sin perjuicio
de iniciar y adelantar los procedimientos sancionatorios a que haya
lugar.

3. PAGO DE LA FASE 3:

3.1 PAGO FIJO BIMESTRAL.: El cincuenta por ciento (50%) del
valor total de la Gerencia Integral mediante pagos bimestrales de
igual valor y sobre los cuales se hayan ejecutado las actividades
objeto de pago. Estos pagos se realizaran contra la aprobacién
por parte del VASB del informe mensual de actividades
ejecutadas.

3.2 PAGO POR AVANCE DE PROYECTO: Hasta el cincuenta
por ciento (50%) del valor total de la Gerencia Integral sera
pagado por la Gestion realizada, segln el avance registrado.

6.5

La tasa de interés es de: doce por ciento (12%) anual.

8.2

Sin perjuicio de lo dispuesto enseguida y previo a acudir ante la
justicia arbitral, las partes arreglaran sus diferencias a través de los
diferentes mecanismos alternativos de solucion de conflictos
establecidos en la Ley Colombiana, tales como: Arreglo directo,
Conciliacién, y Transaccion. Esta etapa se agotara a los dos (2)
meses siguientes de la presentacion de la controversia.

De no ser posible la solucién de controversias por los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos las partes pactan la solucion
de controversias a traves del arbitramento, asi:

a. Los arbitros seran elegidos de comun acuerdo por las partes
(CONTRATANTE y CONSULTOR), de la Lista que para tal
efecto lleve el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de
Comercio de Bogota. A falta de dicho acuerdo, las partes delegan
expresamente en el director del Centro de Conciliaciéon la
designacion, conforme a su reglamento.

b. El tribunal estara integrado por uno o tres arbitros. Sera de tres
(3) si la cuantia de las pretensiones supera los 1.000 SMLMV; en
los demas casos estara integrado por un solo arbitro.

c. La organizacion interna del tribunal se sujetara a los reglamentos
previstos para el efecto por el Centro de Conciliacion y Arbitraje
de la Camara de Comercio de Bogota.

d. El tribunal funcionara en el Centro de Conciliacién y Arbitraje de
la Camara de Comercio de Bogota.

e. El fallo sera en derecho.
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f. Cuando se trate de un Unico arbitro en razén a la cuantia, la
designacion de este arbitro estard a cargo del Centro de
Conciliacion de la Camara de Comercio, conforme a su
reglamento.

g. Los honorarios de los arbitros seran cubiertos por partes iguales
(CONTRATANTE Y CONSULTOR), Cada parte sufragara sus
costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del
Tribunal seran sufragados por las partes en igual proporcion.
Toda duda respecto a la divisién de los gastos o a la forma en
que deban pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el
Tribunal.

h. De conformidad con los articulos 12 y 49 de la Ley 1563 de 2012
gque consagra algunas normas complementarias a las que sefiala
el Codigo General del Proceso, en materia arbitral, les
corresponde a los Centros de Arbitraje remitir comunicacién a la
Agencia, informando la presentacion de la demanda. La remision
de esta comunicacion es requisito indispensable para la
continuacion del proceso arbitral. Asi mismo, aquellos deben
informar la fecha en la que se realizara la instalacion del
respectivo tribunal de arbitramento.

Toda notificacidn relativa al arbitraje o al fallo sera hecha de acuerdo
con el procedimiento que tenga establecido la Camara de Comercio.

Medidas de
apremio

Para todos los efectos descritos en este acapite, cuando se
mencione el valor del contrato, se refiere al monto pactado en el
contrato de consultoria como remuneracion del consultor.

En caso de dafios, perjuicios o incumplimientos causados por el
Contratista al Contratante, en el momento en que las consecuencias
derivan en disminucion de los aspectos de calidad y oportunidad del
bien y/o servicio conllevando a una disminucién de su valor, el
Contratista acepta que el Contratante podra descontar de los pagos
adeudados la suma que corresponda y podra aplicar las medidas
gue se sefialan en esta clausula.

Clausula penal

De conformidad con el articulo 1592 del Cédigo Civil Colombiano,
las partes convienen que, en caso de incumplimiento del Consultor
en las obligaciones del contrato, o de la terminacion de este por
hechos imputables a él, éste pagara al Contratante en calidad de
clausula penal una suma equivalente al treinta por ciento (30%) del
valor de la remuneracién pactada, la cual serd considerada como
pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados al
Contratante. El valor de la clausula penal se tomara directamente de
cualquier suma que se adeude al Consultor, si la hay, o se hara
efectiva la garantia de cumplimiento del contrato; si lo anterior no es
posible, se cobrara por la via judicial. Si posteriormente el
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Contratista acredita la existencia de situaciones que lo exoneren de
responsabilidad, y éstas son aceptadas por el Contratante, habra
lugar a la entrega al Contratista de los dineros deducidos. Los
dineros que deban ser entregados al Contratista en este concepto,
si se trata de moneda nacional, seran reajustados en el porcentaje
igual al indice de precios al consumidor para el afio en que se
proceda a la devolucién y en proporcion al tiempo durante el cual
fueron retenidos: si se trata de moneda extranjera, la devoluciéon se
hara considerando la tasa libor.

Medidas de apremio

Con base en el principio de la autonomia de la voluntad consagrado
en el articulo 1592 y otras normas concordantes como el articulo
1602 del Cddigo Civil Colombiano; el Consultor, al suscribir el
contrato acepta que durante su ejecucion se aplique lo previsto en
éste numeral, en cuanto a las denominadas “medidas de apremio”,
consideradas como un mecanismo de solucién directa de
controversias que puedan surgir entre las partes, por el
incumplimiento de obligaciones del Consultor.

La aplicacion de la medida de apremio no libera ni atenda la
responsabilidad del Consultor del cumplimiento de las obligaciones
adquiridas con la celebraciéon del contrato. Los perjuicios que se
ocasionen como consecuencia del retardo o del incumplimiento
podran hacerse efectivos en forma separada.

Las medidas de apremio tendran un limite méximo igual al quince
por ciento (15%) del valor del contrato.

Procedimiento para la aplicacion de las medidas de apremio
provisionales:

Si el Consultor incurre en una de las causales de medida de apremio
pactadas en el contrato, el VASB le comunicara por escrito la causal
en que presuntamente incurrid y la consecuente deduccién de la
suma respectiva. En la mencionada comunicacién se le concedera
un término de cinco (5) dias, contados a partir del dia siguiente a la
fecha de recibo de la comunicacion, para que exponga o justifique
las razones del incumplimiento.

El Contratante analizara las razones expuestas por el Consultor y le
comunicara una de las siguientes decisiones:

1. Que no se aplicara la medida de apremio, de aceptarse las
justificaciones y explicaciones presentadas, si es el caso o,

2. Que se aplicard la medida de apremio, si nho manifestaron las
razones que justifiguen el incumplimiento de la respectiva
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obligacion, o de haberlas presentado, que no se encuentra
justificado el incumplimiento correspondiente.

De considerarse aplicable la medida de apremio, en la respectiva
comunicacion se concedera un término de cinco (5) dias, contados
a partir del dia siguiente al recibo de esta, para que presente los
argumentos que sustentarian la inaplicabilidad de la medida de
apremio. Cumplido este término se enviara una nueva comunicacion
escrita confirmando la aplicacion de medida de apremio o
revocandola.

Cuando la comunicacion establezca la aplicacién de la medida de
apremio, se procedera asi:

El Contratante elaborara un documento de cobro con el valor a
descontar, el cual podra ser deducido de cualquier suma que se
adeude al Consultor, para lo cual bastara la instruccion que en tal
sentido formule a la Fiduciaria, junto con la comunicacion con la cual
se impone la medida de apremio. En caso de que el Contratante no
cuente con dineros retenidos a favor del Consultor, éste debera
proceder con el pago de la medida de apremio, dentro de los treinta
(30) dias calendario siguientes a favor del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, en la cuenta que indique la UCP.

Adicionalmente a las demas obligaciones contempladas para cada
parte en el contrato, el Consultor acepta que, confirmada la
aplicacion de la medida de apremio, surge para él la obligacién de
pago de esta, la cual sera exigible en los términos sefialados con
antelacion.

Causales parala aplicacion de medidas de apremio
Por incumplimiento de las 6rdenes de Supervision (UCP)

Cuando el Consultor incumple una (1) o mas 6rdenes de la
Supervisién, se podra aplicar una medida de apremio provisional del
cero punto dos por ciento (0,2%) del valor del contrato, por cada dia
gue incumpla una o varias érdenes.

Si el incumplimiento se vuelve repetitivo, es decir, si el Consultor
deja de cumplir dos (2) 6érdenes dentro del periodo de una semana,
0 si se niega persistentemente a cumplir cualquiera de las 6rdenes
de la Supervision, establecidas en el contrato y demas documentos
que lo integran, el Supervisor podra ordenar la suspension de las
actividades hasta que el Consultor cumpla la orden, lo cual no
exonera ala GIP de la imposicion de la medida de apremio, por cada
dia de incumplimiento. Se entendera que, laimposicién de la medida
de apremio cuando por motivos inherentes al Consultor, el
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Supervisor le comunica la suspension de las actividades objeto del
contrato, seguira corriendo el plazo de ejecucion del contrato.

Por atrasos en el cumplimiento del Proyecto

Mensualmente la Supervisién del Contrato en cabeza de la UCP
realizara el seguimiento a la ejecucion y cumplimiento del Proyecto;
en el momento en que se presente un atraso en la relacion ejecutado
Vs programado (E/P) > 20% del mes en cuestion, se dara una alerta
y se le solicitara al consultor implementar un plan de contingencia
para que corrija su atraso en el mes siguiente y cumpla con la
programacion contractual. De no superarse el retraso en el siguiente
mes, se podra aplicar una medida de apremio provisional del cero
punto dos por ciento (0,2%) del valor del contrato, por cada dia que
demore en ajustarse al Plan de Trabajo.

Por no pagar los salarios y prestaciones sociales del personal
empleado en la ejecucién del contrato, dentro de las fechas
establecidas por la ley:

Se podra aplicar una medida de apremio provisional del cero punto
uno por ciento (0,1%) del valor del contrato, por cada dia de retraso
en los pagos, independientemente del nimero de trabajadores a
guienes no se les haya pagado; hasta tanto se dé cumplimiento.

Por no tener el personal para la ejecucién y administracién del
contrato en la cantidad y con los requisitos indicados en los
términos de referenciay en la propuesta aceptada:

Cuando pasados cinco (5) dias del inicio de la ejecucién del contrato
no se cuente con el personal clave para la ejecucion del contrato y
los requisitos exigidos en los documentos del proceso de
contratacion o cuando se presente una falta y no sea reemplazado
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, el Contratante podra
aplicar una medida de apremio provisional del cero punto dos por
ciento (0.2%) del valor del contrato, por cada dia que demore el
cumplimiento de este requisito.

Por no entregar o no cumplir el programa de trabajo y/o el plan
de calidad detallado dentro del plazo fijado y en la forma
pactada:

Se podré cobrar o descontar de las actas de pago el cero punto dos
por ciento (0.2%) del valor del contrato, por cada dia de atraso en la
entrega correspondiente o por el incumplimiento del programa de
trabajo y/o el plan de calidad detallado.

Terminacion del
contrato

La terminacion del contrato se daré en las siguientes circunstancias:
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a) cumplida efectivamente la ejecucion de los productos, servicios
y/o actividades, el contrato terminard al vencimiento de su
vigencia en los términos previstos en el contrato; dentro del plazo
gue corre entre la entrega de los servicios y/o actividades vy el
vencimiento de la vigencia, las partes haran efectivas las
reclamaciones, pagos y demas compromisos derivados del
contrato;

b) si vencido el plazo de ejecucion de los servicios y/o actividades,
éstas no son entregadas, el VASB podra declarar el
incumplimiento del contrato y exigir del Consultor Ila
indemnizacibn de los perjuicios ocasionados con su
incumplimiento.

En el caso del literal a) anterior, el area técnica respectiva,
documentara la aceptacion de los productos, servicios y/o
actividades.

Si la aceptacién no ha sido documentada dentro de los sesenta (60)
dias calendario siguientes a la fecha de la ejecucion de los
productos, servicios y/o actividades por causas no imputables al
Consultor, éste podra solicitar al VASB un documento en que conste
que la totalidad de los productos, servicios y/o actividades han sido
entregados y que ha aportado la documentacion exigida. Dicho
documento harda las veces de la aceptacion técnica para efectos de
la liberacién de cualquier suma retenida, si es el caso.

Terminacién anticipada del acta de trabajo (contrato) por
incumplimiento del Consultor

Con fundamento en los articulos 1602 y 1546 del Codigo Civil
colombiano, en concordancia con el articulo 870 del Cédigo de
Comercio, las partes acuerdan que el Contratante podra dar por
terminado el contrato en forma anticipada, cuando se presente un
incumplimiento grave, total o parcial, de las obligaciones a cargo del
Consultor.

Se considera, entre otros, como incumplimiento grave:

a) Cuando haya incurrido en causales de medidas de apremio
provisionales o definitivas que superen el quince por ciento (15%)
del valor del contrato;

b) El incumplimiento que dé lugar a que el VASB incumpla una
obligacion de caracter regulatorio o legal;

Para garantizar el debido proceso y el derecho de contradiccion, la
Contratante comunicara al Consultor por medio de comunicacion
escrita dirigida al representante legal autorizado para recibir
comunicaciones y notificaciones o en su defecto por medio de correo
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certificado, la decision de iniciar el proceso de terminacion del
contrato, indicandole la causal que se invoca.

En caso de que el Consultor demuestre claramente en un plazo no
superior a diez (10) dias calendario que estad en capacidad de
cumplir sus obligaciones, la Contratante determinara si continda la
ejecucion del contrato y en tal caso se definiran los hitos de
seguimiento que garanticen el efectivo cumplimiento del mismo, los
cuales, en el evento de ser incumplidos, daran lugar a la terminacion
del contrato.

Tanto en el incumplimiento de los hitos a los que hace relacion el
parrafo anterior, como si el Consultor no demuestra su capacidad
para atender sus obligaciones en el plazo fijado, las partes acuerdan
que habrda lugar a la terminacidn del contrato, lo cual se comunicara
inmediatamente a la parte incumplida y se procederay se procedera
al cierre de cuentas del contrato en el estado en que se encuentre.

Nota: La terminacién anticipada del contrato por incumplimiento del
Consultor, dara lugar a la aplicacion de la pena pecuniaria
establecida en el contrato, haciendo efectiva la garantia de
cumplimiento otorgada para amparar el cumplimiento del contrato.

De igual manera, cualquier medida de apremio impuesta por la
Contratante al Consultor, de conformidad con lo establecido en el
Contrato, sera exigible contra la garantia de cumplimiento otorgada
por el Consultor.

Lo anterior, sin perjuicio de que la Contratante persiga la
indemnizacién de los perjuicios no pagados con la aplicacion de la
pena pecuniaria.

Responsabilidad del consultor en relaciéon con los pagos
autorizados a contratistas:

Es responsabilidad del Consultor asegurarse de que cualquier pago
autorizado a cualquiera de los contratistas que se vinculen a la
ejecucion del Proyecto corresponda con un gasto elegible y haya
cumplido con todos los requisitos establecidos en la ley, en el
contrato de Préstamo No. 5193/0C-CO celebrado entre el MVCT y
el BID, y en los contratos respectivos celebrados entre la Gerencia
Integral y el Contratista.

En el evento que por cualquier circunstancia el BID o el MVCT
decidan que un pago autorizado por el Consultor no esta soportado
contractualmente, constituye obligacion del Consultor reintegrar al
MVCT la totalidad del valor cuyo pago se autorizd, dentro de los
treinta (30) dias calendario siguientes a la comunicacion que en tal
sentido remita el MVCT, sin perjuicio de las deméas consecuencias
que deriven de su comportamiento.
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Estos valores podran ser descontados de cualquier suma a favor del
Consultor. Cualquier saldo, de existir, se cobrara judicialmente,
adicionando los valores de los perjuicios causados al MVCT con el
pago autorizado indebidamente.
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IV. Apéndices

Apéndice C—Personal Clave de la Gerencia Integral del Proyecto
(GIP) — DEDICACION de Trabajo del Personal Clave

Personal - Gerencia Integral del | Cantidad | Dedicacion
Programa (GIP) (%)
Gerente de Proyecto 1 50%
Gestor técnico territorial 1 100%
Asesor Juridico 1 100%
Especialista en Agua y Saneamiento 2 100%
Residente de ingenieria 1 100%
Especialista Social 1 100%
Profesional Social 1 100%
Especialista Ambiental 1 100%
Profesional Ambiental 1 100%
Especialista Electromecéanico 1 30%
Especialista en Geotecnia 1 50%
Especialista en Pavimentos 1 30%
Especialista Estructural 1 30%
Especialista Financiero 1 100%
Auxiliar Contable 1 100%
Especialista Adquisiciones 1 100%
Especialista de Planeacion yll 100%
Seguimiento

Especialista en Fortalecimiento | 1 30%
Institucional

Especialista en Comunicaciones 1 50%
Auxiliar de Ingenieria 1 100%
Secretaria 2 100%
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Apéndice D—Desglose del Precio del Contrato en Moneda
Extranjera. Este Formato NO APLICA

Nota: Indicar aqui los elementos de costo utilizados para llegar a la porcién del
precio de la suma global en moneda extranjera:

1. Tarifas mensuales del Personal extranjero (Personal clave y de otra indole)
2. Gastos reembolsables.

Este Apéndice se utilizard exclusivamente para determinar la remuneracion de
servicios adicionales.
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Apéndice E—Desglose del Precio del Contrato en Moneda
Nacional. Este Formato NO APLICA

Nota: Indicar aqui los elementos de costo utilizados para llegar a la porcion del
precio de la suma global en moneda nacional:

1. Tarifas mensuales del Personal extranjero (Personal clave y de otra indole)
2. Gastos reembolsables.

Este Apéndice se utilizara exclusivamente para determinar la remuneraciéon de
servicios adicionales.
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Seccion 7. Paises Elegibles

1) Paises Miembros cuando el financiamiento provenga del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil,
Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador,
Eslovenia, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, lIsrael, Italia, Jamaica, Japdén, México, Nicaragua, Noruega, Paises
Bajos, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea,
Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam,
Trinidad y Tobago, Uruguay, y Venezuela.

2) Lista de Paises de conformidad con el Acuerdo del Fondo Administrado:

(Incluir la lista de paises)]

3) Criterios para determinar Nacionalidad y el pais de origen de los bienes y
servicios

Para efectuar la determinacion sobre: a) la nacionalidad de las firmas e individuos
elegibles para participar en contratos financiados por el Banco y b) el pais de origen
de los bienes y servicios, se utilizaran los siguientes criterios:

A. Nacionalidad

a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si €l o ella
satisface uno de los siguientes requisitos:

I. es ciudadano de un pais miembro; o
il. ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona
fide” y esta legalmente autorizado para trabajar en dicho pais.

b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los dos
siguientes requisitos:

I. esta legalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de un
pais miembro del Banco; y

ii.  mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad
de individuos o firmas de paises miembros del Banco.
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Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio 0 asociacion (APCA)
con responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben
cumplir con los requisitos arriba establecidos.

B. Origen de los Bienes

Los bienes se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos,
cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un bien es
producido cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado
es un articulo comercialmente reconocido cuyas caracteristicas basicas, su funcién
0 propdsito de uso son substancialmente diferentes de sus partes o componentes.

En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que
requieren interconectarse (lo que puede ser ejecutado por el suministrador, el
comprador o un tercero) para lograr que el bien pueda operar, y sin importar la
complejidad de la interconexién, el Banco considera que dicho bien es elegible para
su financiacion si el ensamblaje de los componentes individuales se hizo en un pais
miembro. Cuando el bien es una combinacion de varios bienes individuales que
normalmente se empacan y venden comercialmente como una sola unidad, el bien
se considera que proviene del pais en donde este fue empacado y embarcado con
destino al comprador.

Para efectos de determinacion del origen de los bienes identificados como “hecho
en la Uniéon Europea”, estos seran elegibles sin necesidad de identificar el
correspondiente pais especifico de la Union Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad
de la firma productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no
determina el origen de estos.

C. Origen de los Servicios

El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los
servicios conforme a los criterios de nacionalidad arriba establecidos. Este criterio
se aplica a los servicios conexos al suministro de bienes (tales como transporte,
aseguramiento, montaje, ensamblaje, etc.), a los servicios de construccién y a los
servicios de consultoria.
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ANEXO Il
Garantias del Consultor

Los riesgos y las coberturas seran las siguientes:

a) Cumplimiento, por un valor equivalente al treinta por ciento (30%) del valor
del contrato, y una vigencia igual al plazo de este y seis (6) meses mas.

b) Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales de
todo el personal del consultor, con una cobertura minima de diez por ciento
(10%) del contrato, y una vigencia igual al plazo de este y tres (3) afios mas.

c) Responsabilidad civil extracontractual, incluyendo al Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, con una cobertura minima del diez por ciento
(10%) del valor del contrato, y una vigencia igual al plazo de este y seis (6)
meses mas;

d) Seguro de responsabilidad de empleador y seguro de compensacion
contra accidentes del Personal del Consultor y de todo Subconsultor,
de acuerdo con las disposiciones pertinentes de la ley aplicable, asi como los
seguros de vida, de salud, de accidentes, de viajes u otros que sean
apropiados para el Personal mencionado, o tener a su personal afiliado a una
Aseguradora de Riesgos Profesionales (ARP) equivalente.

e) Buen manejo y correctainversiéon del anticipo, por un valor equivalente al
cien por ciento (100%) del valor del anticipo. Este cubre los perjuicios sufridos
por el contratante con ocasion de: (i) la no inversion del anticipo; (ii) el uso
indebido del anticipo; y (iii) la apropiacion indebida de los recursos recibidos
en calidad de anticipo. La vigencia de la péliza sera por el término de un afio
o hasta que amortice en su totalidad el anticipo.

Estas garantias deberan incluir como asegurado al MVCT.

NOTA 1: Los amparos relacionados en literales (a), (b), (c) y (e) de la presente
clausula, consistiran en polizas otorgadas por una compafiia de seguros autorizada
para funcionar en Colombia, expedidas bajo el régimen de contratacion aplicable a
las entidades publicas.

NOTA 2: Para todos los efectos descritos en este numeral cuando se mencione el
valor del contrato, se refiere al monto pactado en el contrato de consultoria como
remuneracion del consultor.

NOTA 3: EL CONSULTOR deberéa entregar las pélizas previstas en el ANEXO llI,
dentro de los quince (15) dias siguientes a la suscripcién del contrato.
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ANEXO IV

PLAN DE EJECUCION PLURIANUAL DEL PROGRAMA — PEP

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DEL PROGRAMA — PA

PLAN FINANCIERO - PF

MGR

PROJECT MONITORING REPORT - PMR

DOCUMENTOS QUE SE ENCUENTRAN EN LA DRIVE Y EN LA PAGINA
https://www.iadb.orqg//en/project/CO-L1492
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ANEXO V

ANEXO TECNICO DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA OBRAS DE
OPTIMIZACION Y/O REHABILITACION Y/O AMPLIACION DE SISTEMAS DE

ACUEDUCTO Y/O ALCANTARILLADO EN EL CASCO URBANO DE

MUNICIPIOS DE LA GUAJIRA, COLOMBIA

1. OBJETO

Establecer desde el punto de vista técnico las condicionales generales que permitan
efectuar una valoracion de los costos de preinversion y de las obras para la
OPTIMIZACION Y/O REHABILITACION Y/O AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE
ACUEDUCTO Y/O ALCANTARILLADO EN EL CASCO URBANO DE LOS
MUNICIPIOS DE HATO NUEVO, MANAURE, MAICAO, y/o los tres (3) que el
Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico definan para el departamento
de La Guajira.

Los objetivos especificos son:

v

v

v

Establecer las caracteristicas fisicas de cada uno de los municipios para
enmarcar el alcance de cada uno de los proyectos.

Establecer las caracteristicas socio econdmicas que permitan definir el
contexto de intervenciones requeridas para cada uno de los proyectos.
Establecer el marco institucional y normativo colombiano en lo referente a
sistemas de acueducto y tratamiento de agua potable. Segun aplique para
proyectos de acueducto.

Establecer el marco institucional y normativo colombiano en lo referente a
recoleccion de aguas residuales, transporte, tratamiento y disposicién. Segun
aplique para proyectos de alcantarillado.

Evaluar las condiciones de poblacién y demanda de la poblacion de cada uno
de los proyectos para un horizonte de 25 afnos.

Presentar el diagnostico de la infraestructura existente para cada uno de los
proyectos.

Presentar alternativas de solucién que puedan ser tenidas en cuenta en la
elaboracion de la consultoria de disefios de detalle y que sirvan para efectuar
una aproximacion del costo de las obras.

Efectuar una valoracién de las obras propuestas para la optimizacion y/o
rehabilitacion y/o ampliacion de los sistemas de acueducto y/o alcantarillado
de cada uno de los proyectos, a nivel de predimensionamiento.

Elaboracion de las consideraciones técnicas generales que se deben tener
en cuenta para la contratacion de la consultoria de disefio detallado de las
obras de optimizacion y/o rehabilitaciéon y/o ampliacién de los sistemas de
acueducto y/o alcantarillado de cada uno de los proyectos.
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2. ALCANCE DE LOS ESTUDIOS

2.1.Recopilacion y analisis de lainformacién existente

La GIP para el desarrollo de las actividades de los estudios de factibilidad de cada
uno de los proyectos, deberd tener en cuenta la informacion técnica, estudios
disponibles y aspectos institucionales que se puedan encontrar en por lo menos las
siguientes instituciones: empresas de servicios publicos, secretaria de planeacion
municipal, Corporacién Autonoma Regional, IGAC, IDEAM, DANE, Servicio
Geologico Colombiano. Asi como informacion disponible en el Plan de
Ordenamiento territorial — POT, Plan de desarrollo Municipal, Plan de saneamiento
y manejo de vertimientos — PSMV (segln aplique), Plan de Manejo de Areas
Protegidas (en caso de que existan), estadisticas de morbilidad y mortalidad,
informacion del sector de educacién, resultados del SISBEN, estratificacion
socioeconOmica y, ademas, informacion relevante y disponible en el municipio y
otras entidades.

2.2.Caracterizacion de la zona de estudio

La GIP con base en la recopilacion y analisis de la informacion existente debera
definir:

v Caracteristicas fisicas y ambientales de cada proyecto, que incluye entre
otros, los siguientes aspectos: localizacion geografica, relieve, aspectos
climaticos, geologia, geomorfologia, sismologia, suelos, hidrografia,
perimetro municipal, ordenamiento territorial.

v Caracteristicas socioecondmicas de cada proyecto, incluyendo indicadores

de calidad de vida y condiciones sociales, u otros.

Aspectos demograficos.

Descripcién de los servicios publicos domiciliarios (acueducto; alcantarillado,
aseo, energia eléctrica, gas, telecomunicaciones, etc.)

NN

2.3.Marco Institucional y Normativo

La GIP debera relacionar la normativa vigente aplicable, el marco institucional y la
reglamentacion del sector de agua potable y saneamiento basico. De acuerdo con
el tipo de sistema, se debe considerar también la normatividad para tratamiento de
agua potable, la normatividad ambiental aplicable a los proyectos de alcantarillado,
en lo referente a recoleccidbn de aguas residuales, transporte, tratamiento y
disposicion.
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2.4.Diagnostico de la infraestructura existente

La GIP realizar4 un diagnéstico de las condiciones y estado fisico actual de la
infraestructura existente que compone los sistemas de acueducto y/o alcantarillado
de cada proyecto, segun aplique, haciendo énfasis en la capacidad instalada y que
aspectos tendrian incidencia directa en las actividades de consultoria (disefios de
detalle) que permitan evaluar las condiciones de operaciéon del sistema para un
periodo de disefio de 25 afios segun lo establecido en la Resolucion 0330 de 2017.

La GIP realizara el levantamiento de la infraestructura existente con base en la
informacion secundaria encontrada en el municipio, el departamento, la empresa de
servicios publicos o secretaria de planeacion municipal, estudios anteriores, etc.,
asi como, del resultado de la(s) visita(s) técnica(s) que se realicen al municipio para
corroborar la informacién secundaria y tener percepcion visual del estado y
funcionamiento de la infraestructura existente de los sistemas de acueducto y/o
alcantarillado. El diagnéstico debe precisar entre otras cosas, la siguiente
informacion:

La situacion de la infraestructura instalada para proyectos de acueducto

v' Fuentes de abastecimiento: Numero de fuentes, tipos, caudales, calidad,
ubicacion, estabilidad, concesion de aguas, estado de la cuenca, zona de
influencia

v' Sistema de captacion y desarenacion: Tipo, localizacion, caracteristicas,
capacidad, estado fisico, condiciones de funcionamiento (aditamentos).

v' Lineas de aduccién y conduccién: Localizacion, si es por gravedad o por
bombeo, longitud, tipo y diametro de las tuberias, capacidad de transporte,
estado fisico y afos de construccion. Si se trata de impulsion, indicar las
caracteristicas de las estaciones de bombeo tales como: localizacion,
namero de bombas (caracteristicas y curvas caracteristicas de las mismas y
del sistema), caudal bombeado, estado fisico. Accesorios: Valvulas,
ventosas, purgas, evidencia de conexiones fraudulentas.

v Sistema de tratamiento: localizacion, tipo (convencional, compacta, filtracion
lenta, etc.), descripcion de los componentes (mezcla rapida, floculacion,
sedimentacion, filtracion, desinfeccion, oxidacion, etc.), capacidad de
operacion, analisis de los procesos y en cada proceso tiempos de retencion,
cargas superficiales, velocidades de flujo, gradientes hidraulicos.

v" Almacenamiento: localizacion, tipo (superficial, elevado, enterrado,
semienterrado), capacidad, afios de construccion, estado fisico, accesorios
y valvulas, material de construccion.

v Redes de distribucién: Tipologia, longitud y diametro de las tuberias
existentes, material, localizacion, afios de servicio y estado fisico.
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La situacion de la infraestructura instalada para proyectos de alcantarillado

v' Tipo de alcantarillado (sanitario, pluvial, combinado)

v Caracterizacion de los pozos de inspeccion (cantidad, profundidades de las
tuberias de conexion, diametro del pozo, etc.)

v Caracterizacion de los conductos (diametros, materiales, profundidades de
instalacion, pendiente, etc.)

v Caracterizacion de otras estructuras hidraulicas (sumideros, cabezales de

descarga, etc.)

De acuerdo con el operador identificar el estado de la red de alcantarillado

Identificacion del punto final de disposicion (cuerpo de agua receptor o planta

de tratamiento de aguas residuales, PTAR)

v Si existe la PTAR caracterizarla, descripcion de sus procesos y disposicion
de lodos

v Si el vertimiento es sobre un cuerpo de agua se debe caracterizarlos

v’ Caracterizar los sistemas de bombeo (si existen)

AN

La problemética encontrada desde el punto de vista de estado fisico y
condiciones de operacion de los sistemas para un periodo de disefio de 25
anos.

Como resultado del analisis de la informacion recopilada de la infraestructura
existente, la GIP deber& evaluar la capacidad hidraulica instalada de cada uno de
los componentes que conforman los sistemas de acueducto y/o alcantarillado,
teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la resolucién 0330 de 2017 y
los titulos B y D del RAS. Asi como determinar la capacidad instalada para una
proyeccion de poblacién de 25 afios, teniendo en cuenta las areas de expansion
previstas en el POT o PBOT de cada municipio.

La GIP debe precisar de manera general y/o particular segun se requiera la
gravedad de las problematicas encontradas en cada sistema de acueducto y/o
alcantarillado, tanto del estado fisico general encontrado, la funcionalidad y las
deficiencias encontradas en cada componente, asi como las posibles deficiencias
y/o dificultades de tipo operativo que presenta cada sistema de acueducto y/o
alcantarillado, bajo las necesidades de la poblacion a un periodo de disefio de 25
anos.

Con base en la problematica general y particular encontrada en cada sistema de
acueducto y/o alcantarillado objeto de evaluacion, segun aplique, la GIP debe
concluir sobre las condiciones actuales del estado de cada sistema y presentar las
respectivas recomendaciones para acometer las posibles soluciones que permitan
garantizar la funcionalidad y la adecuada prestacion del servicio de acueducto y/o
alcantarillado, tanto en condiciones actuales y hasta el periodo de disefio
recomendado por la normatividad vigente.
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2.5.Planteamiento de alternativas

La GIP con base en los hallazgos descritos en el diagndéstico debe precisar y/o
relacionar los principales objetivos previstos con la implementacion de las
alternativas de solucion, tales como (segun aplique en cada proyecto):

v Propender por la ampliacién de la cobertura de acueducto y/o alcantarillado

segun aplique;

v Propender por la continuidad en la prestacion del servicio de acueducto;

v Propender por el mejoramiento de la calidad de agua tratada para el
consumo humano;
Propender por la reduccion de pérdidas en el sistema de acueducto;
Propender por la garantia de suministro en la cantidad esperada al periodo
de disefio;
v Propender por la unificacidn de vertimientos, tratamiento y disposicion de

las aguas residuales; etc.

AN

Con el resultado del diagnoéstico, la GIP debera plantear alternativas de solucion, a
nivel de predimensionamiento, para la optimizacion y/o rehabilitacién y/o ampliacion
segun se requiera para cada uno de los componentes del sistema de acueducto y/o
alcantarillado, segun aplique, que permitan el funcionamiento y operatividad de
estos y garanticen los parametros de cobertura, continuidad y calidad establecidos
en la normatividad vigente.

Los parametros de disefio que deberan ser considerados para los estudios de
factibilidad y que seran los aplicables a la optimizacion y/o rehabilitacion y/o
ampliacion de sistemas de acueducto y/o alcantarillado y sus diferentes
componentes, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la resolucién
0330 de 2017 y los titulos B y D del RAS.

Con el predimensionamiento de los componentes, se debe efectuar la valoracion de
las obras (cantidades y costos), mediante costos de referencia para estimar la
inversion requerida, la cual debera actualizarse con los posteriores disefios de
detalle (Fase 2 de la GIP) que permitan definir con mayor certeza la estimacion de
la inversion requerida para cada uno de los proyectos. En esas valoraciones y/o
estimaciones se deben incluir los costos directos e indirectos de las obras
requeridas para cada uno de los proyectos.

2.6.Recomendaciones

La GIP debera precisar las recomendaciones y/o consideraciones técnicas
generales que se deben tener en cuenta para la contratacion de las consultorias de
disefio detallado de las obras de optimizacion y/o rehabilitacion y/o ampliacién de
los sistemas de acueducto y/o alcantarillado, segun aplique, de cada uno de los
proyectos, donde se presente entre otros:
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v
v
v
v

Alcance y/o especificaciones técnicas de la consultoria para disefio detallado
Personal minimo requerido

Estimacion de costos de la consultoria de disefio detallado

Cronograma estimado para la ejecucion de la consultoria de disefio detallado

3. PRODUCTOS ESPERADOS

De acuerdo con los objetivos planteados, los alcances y las actividades requeridas
para la ejecucion de los estudios de factibilidad, a continuacion, se presenta la
relacion de los productos (entregables) esperados, de manera independiente para
cada proyecto de acueducto y/o alcantarillado, segun aplique, asi:

QD
=

AN N NN

WL Z ANANRN

AN

Informe, que incluye:

Recopilacion y andlisis de la informacion existente

Caracterizacion de la zona de estudio

Marco Institucional y Normativo

Caracterizacion de la infraestructura instalada

La problematica encontrada desde el punto de vista de estado fisico
Caracterizacién de las condiciones de operacién del sistema para un periodo
de disefo de 25 afios

Planteamientos a las alternativas, a nivel de predimensionamiento
Valoracion de las obras propuestas y cronogramas

Recomendaciones para la consultoria de disefio de detalle (para realizar en
la Fase 2)

Anexos, que incluye:

Informacion recopilada

Memorias de calculo y modelos hidraulicos del diagnéstico del sistema
analizado

Planos con la informacion de la infraestructura del sistema analizado
Memorias de calculo y modelos hidraulicos de las alternativas planteadas del
sistema analizado

Planos con el predimensionamiento de los componentes que conforman las
alternativas planteadas de solucién a la problematica de los sistemas
analizados

Presupuesto con andlisis de cantidades de obra del predimensionamiento, y
presupuesto estimado de la etapa de disefio de detalle

Cronograma de la etapa de disefio a detalle.
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ANEXO VI

PROTOCOLO DE RECEPCION DE PROPUESTA VIRTUAL

El orden que deben seguir los proponentes, para la preparacion de la propuesta
técnica, es:

La propuesta técnica debe estar firmada por el Representante Legal o Apoderado o
Delegado del proponente.

La presentacion de la propuesta técnica debe realizarse en dos (2) archivos en
formato PDF.

El archivo en formato PDF que contiene la propuesta técnica debe estar protegido
con contrasefia de apertura suficientemente robusta.

Para garantizar la originalidad e invariabilidad del archivo PDF protegido con
contrasefa de apertura que contiene la propuesta técnica, los proponentes deben
calcular la huella HASH SHA256, asi:

- Huella HASH SHA256 Una funcion HASH, es un algoritmo
criptografico aplicado a un archivo, el cual dara como resultado una
cadena alfanumérica Unica.

- ElI mas minimo cambio que pudiera sufrir el archivo alteraria dicha
cadena, proporcionando como resultado una completamente
diferente, lo que indicara que el archivo ha sido modificado.

- Para realizar dicho célculo existen diversas formas de libre
distribucion, tanto online como a través de aplicaciones instaladas en
equipos.

- Dada la naturaleza de los archivos a tratar, se recomienda el uso de
aplicaciones instaladas en un ordenador para certificar la
confidencialidad de los archivos.

Ejemplos de este tipo de programas:
https://www.slavasoft.com/hashcalc/ (*Recomendada)
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- Célculo de la huella HASH SHA256 Los proponentes deben calcular
la huella HASH SHA256, del archivo PDF protegido con contrasefia
de apertura, que contiene la propuesta técnica, ejecutando la
aplicacion HASHCALC:

Se mantiene el “Data Format” como “File” y mediante el botén “...” se
selecciona el archivo. Unicamente se deja marcada la opcion SHA256
y se pulsa “Calculate”
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En este elemplo, la huella HASH SHA256 del archivo PDF “Propuesta Técnica
para el MVCT protected”, es:

4a1cbfcc539aa8919955feaBa145a7682084902057a9¢16a753¢5510bd0befb3
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En este ejemplo. la huella HASH SHA2586 del archivo PDF "Propuesta de
precio para el MvVCT 'protected”, es:

8cbedd518c4910ad4331alabead2d3b059185a61037d414fe0d2cl4fbSde 08!

AVISO IMPORTANTE: Para la transparencia del proceso de seleccién, los
proponentes deben calcular la huella HASH SHA256 del archivo PDF protegido con
contrasefia de apertura diferente, que contiene la propuesta técnica, su omision,
causara que el mismo no se tenga en cuenta en el acto de apertura y se entendera
como no presentada.

PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, ha establecido que, para el envio de
la propuesta técnica, los proponentes, deben:

- Informar el correo institucional oficial, para el intercambio de
comunicaciones con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, una
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vez sea notificado el procedimiento indicado en el presente
documento.

- Revisar constantemente las carpetas de bandeja de entrada y el
SPAM del correo electronico registrado para el intercambio de
comunicaciones con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, con
el fin de verificar la recepcion de comunicados provenientes del correo
institucional informado el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
para tal efecto.

- Por su parte, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, revisara
constantemente la bandeja de entrada y el SPAM del correo
electrénico contratos@minvivienda.gov.co con el fin de verificar la
recepcion de comunicaciones provenientes de los correos
institucionales informados por los proponentes para tal efecto

Los proponentes deberan subir el archivo en formato PDF, protegido con contrasefia
de apertura, que contiene la propuesta técnica, a la nube, la cual debera:

Ofrecer un nivel de seguridad mayor.

Tener politicas de control de acceso y gestion de credenciales por parte de
los usuarios.

3. Tener mecanismos de gestion y almacenamiento de datos segun el GDPR
(General Data Protection Regulation).

N =

Algunos ejemplos de almacenamiento en la nube que cumplen con las condiciones
descritas son Google o Dropbox, por lo que se recomienda el uso de alguno de
ellos.

No obstante, los proponentes deberan cumplir con el procedimiento indicado en el
presente documento, deben enviar al correo electronico
contratos@minvivienda.gov.co el enlace mediante el cual el MVCT descargara los
archivos en formato PDF protegidos con contrasefias de apertura, que contienen
las propuestas técnicas.

- El enlace enviado no debera tener permisos para acceder al archivo
en formato PDF protegido con contrasefia de apertura que contiene la
propuesta técnica.

- El MVCT, remitird al correo electronico de los proponentes, una
notificacion de recepcion de la propuesta técnica, a modo de registro
de entrada.
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- Para el registro de la propuesta técnica, se tomara como evidencia de
la recepcidn del correo electronico con el enlace de acceso a la nube,
la fecha y hora registrada en el correo electronico recibido por el
MVCT.

- Si los proponentes llegaran a tener algun tipo de dificultad en la
remision, cargue y presentacion de la propuesta técnica, deben
informar inmediatamente a través del correo institucional del MVCT,
prueba de dicha imposibilidad, a fin de solucionarla antes de la fecha
y hora limite para la presentacion de la propuesta técnica. Los
proponentes deben hacer los arreglos necesarios, con suficiente
anticipacién, para asegurar la correcta presentacion de la propuesta
técnica.

RECOMENDACIONES GENERALES

Los proponentes deben proteger con contrasefias de apertura, los archivos
en formato PDF gque contienen las propuestas técnicas, su omision, causara
que los mismos no se tengan en cuenta en el acto de apertura y se entendera
como no presentados.

Los proponentes deben presentar su propuesta técnica dentro de la fecha y
hora establecidas en los documentos del proceso de seleccion.

No sera tenida en cuenta la propuesta técnica enviada y recibida posterior a
la fecha y hora establecidas en los documentos del proceso de seleccién.
Los proponentes deben prever posibles riesgos de procedimiento indicado
en el presente documento, con el fin de garantizar oportunidad y calidad en
la entrega de la propuesta técnica.

Serda Unica y exclusivamente responsabilidad de los proponentes la remision
oportuna y cabal de su propuesta técnica.

El olvido o error de la contraseia de apertura de los archivos en formato PDF
que contienen la propuesta técnica, sera unica y exclusivamente
responsabilidad de los proponentes, de presentarse este caso, causara que
los mismos no se tengan en cuenta en el acto de apertura y se entendera
como no presentados.

Durante la evaluacion de las propuestas técnicas, el MVCT, podréa solicitar
aclaraciones y la remisién y/o entrega de los documentos originales.

No obstante, lo anterior, el MVCT verificard los documentos originales de la
propuesta técnica del proponente que resulte adjudicatario del contrato,
antes de la firma del contrato.

El procedimiento indicado en el presente documento es de estricto
cumplimiento para adelantar la recepcién electrénica de propuestas técnicas.
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