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ACOMPANAMIENTO O ASESORIA
MINVIVIENDA Fecha: 15/02/2018

PROCESO: EVALUACION, ACOMPANAMIENTO Y

ASESORIA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO T
Codigo: ECI-F-11

FECHA DE REALIZACION DEL SEGUIMIENTO:  27/05/2019

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS E INSTRUMENTACION NORMATIVA.

RESPONSABLE DEL PROCESO:

DR. CARLOS REYES FORERO - DIRECTOR DEL SISTEMA HABITACIONAL.

DRA. SANDRA MILENA MURCIA -DIRECTOR DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL.

DR. ALEJANDRO QUINTERO ROMERO - DIRECTOR DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL.

DRA. ANAMARIA CAMACHO LOPEZ - DIRECTOR DE DESARROLLO SECTORIAL.

TIPO DE SEGUIMIENTO: Seguimiento al mapa de riesgos y sus controles, correspondiente al | trimestre de
2019, programado en el Plan Anual de Auditoria, Rol de Evaluacion de Gestién del Riesgo aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

OBJETIVO: Evaluar la eficacia de los controles establecidos en los Riesgos de Corrupcién y Gestion
identificados y valorados en los mapas de riesgos del proceso, de acuerdo con lo establecido en la Guia de
Administracién del Riesgo expedida por el DAFP y Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo del
MVCT.

ALCANCE: Evaluacién y seguimiento al mapa de riesgos del proceso correspondiente al | trimestre de la
vigencia 2019.

CRITERIOS:
Ley 87 de 1993, Decreto 648 de 2017, Decreto 1499 de 2017, Politica de Administracién del Riesgo y
Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo del MVCT.

INTRODUCCION:

La Oficina de Control Interno -OCI- en cumplimiento del Rol de Evaluacién de Gestidn del Riesgo y del Plan
Anual de Auditorias vigencia 2019 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de la Oficina de Control
Interno en sesion virtual del pasado 30 de enero de 2019, Acta No. 01 efectda con el fin de establecer la
evaluacion de la eficacia de los controles de los riesgos de corrupcién y gestion con corte al 31 de marzo de
2019, verificacién de las evidencias presentadas a la OCI por parte del proceso, de acuerdo con la solicitud de
correo electrénico del pasado 18/03/2019 y recordatorio del 05/04/2019.

En el marco de lo expuesto, se elabora el presente informe, teniendo en cuenta los monitoreos reportados y
publicados por el proceso para el | trimestre de la vigencia 2019.

DESARROLLO

ANALISIS DE LA INFORMACION:

Modificaciones del Mapa de Riesgos Vigencia 2019:

Se evidencia publicacion del mapa de riesgos 2019 en la pagina web del MVCT, link
http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistemas-de-gestion/mapa-de-
procesos/formulacion-de-politicas-e-instrumentacion-normativa, el cual fue modificado a través de la solicitud
SIG-F-01 del 21/02/2019, mediante radicado No. 2019IE0002223, asi mismo la OAP emitié el concepto técnico
SIG-F-02 del 22/02/2019 con el radicado No. 20191E0002283.
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Control De Cambios Evidenciado:

Riesgo 1 - Control 1: Se actualizo el control 1 definiendo como descripcién: Verificar el cumplimiento del
requisito de participacion ciudadana establecido por las directrices de técnica normativa, acciones de control: El
profesional designado revisa que estén diligenciados los formatos, garantizando que se cuente con la
informacion necesaria para continuar con el proceso, especificamente el numeral 5 de participacién ciudadana
de la memoria justificativa, responsable del control: Profesional designado por el Director que lidere la
elaboracion del proyecto normativo y evidencia del control: Formato "Memoria Justificativa”, suscrito por el
responsable del proceso y sus anexos de participacion ciudadana.

Riesgo 1 control 2: Se actualizo el control 2 definiendo como descripcion: Revisar y analizar la documentacion
gue soporta la elaboracion del proyecto normativo, acciones de control: La Oficina Asesora Juridica OAJ, revisa
y verifica que el proyecto normativo cumpla con los requisitos legales e institucionales y emite concepto,
responsable del control: Jefe Oficina Asesora Juridica, evidencia del control: Concepto emitido por la OAJ.

Riesgo 1 - Accion complementaria: Socializacion de la documentacion del proceso a los participantes del
proceso con corte a 30/06/2019

Riesgo 2 Se replantea redaccion del riesgo asi: Formulacion de politicas o elaboracion instrumentos normativos
gue no cumplan con requisitos legales, reglamentarios e institucionales

Riesgo 2 - control 1: Se ajusta descripcion del control asi: Verificar el cumplimiento de las directrices legales,
reglamentarias e institucionales aplicables para la formulacion de politicas o elaboracion de proyectos
normativos, se ajusta responsable del control: responsable designado para la elaboracion del proyecto
normativo, se ajusta evidencia del control: Cuadro de seguimiento elaboracién de proyectos normativos

Riesgo 2 control 2: Se actualiza descripcién: Verificar la conformidad en la formulacion de politicas o
elaboracion de proyectos normativos, se actualiza responsable del control; Facilitadores de Calidad del proceso

El objetivo del proceso cambio para el tercer trimestre de 2018, estos cambios surgieron a raiz de la auditoria
interna realizada por OCI y el ejercicio de actualizacién de los objetivos de los procesos se llevé a cabo por
medio de la actualizacion de las caracterizaciones de los procesos, ejercicio que fue liderado por la OAP, razén
por la cual no se realiza solicitud SIG-F-01, para la actualizacion del mapa de riesgos llevado a cabo el
30/10/2018.

VERIFICACION DE EFICACIA DE LOS CONTROLES POR PARTE DE LA OCI:

Estado de los controles: el control oper6 I el control no operé en el periodo evaluado de acuerdo al monitoreo
del proceso | |, la evidencia aportada no es suficiente y/o no presento evidencias para determinar la operatividad
del control |§.

A continuacidn, se registra la evaluacion por parte de la OCI a los controles establecidos por cada uno de los
riesgos, asi:

ZONA DE RIESGO

TIPO Y CLASE DE RIESGO DESCRIPCION
INHERENTE RESIDUAL
Formulacion de politicas o
1. RIESGO CORRUPCION - elaboracion instrumentos
CORRUPCION normativos que beneficien a MOIDIERAID

intereses de particulares.
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DESCRIPCION CONTROL

EVIDENCIA DEL CONTROL /
PERIODICIDAD

EVALUACION DE LA OCI

1. Verificar el cumplimiento del
requisito de participacion
ciudadana establecido por las
directrices de técnica normativa.

Formato "Memoria Justificativa”,
suscrito por el responsable del
proceso y sus anexos de
participacion ciudadana /
Cuando se requiera.

DEUT: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para el mes de febrero de 2019 con
la remision de la memoria justificativa suscrita para la
resolucion “por medio de la cual se determina la
implementacién de la figura de Curador Urbano en diecinueve
(19) municipios de acuerdo con su actividad edificadora” con
sus respectivos soportes dentro del alcance de este mes.

DSH: La evidencia aportada por el proceso no es suficiente
para determinar la operatividad del control para los meses de
febrero y marzo de 2019.

Observacion: Si bien la DSH remite el memorando con
radicado 2019IE0003512 mediante el cual se realiza la
remision del proyecto de resolucion “Por la cual se fijan
condiciones para la ejecuciéon de la fase inicial de Programa
Semillero de Propietarios” a la Secretaria General de la
Entidad, no se incluyen los soportes correspondientes al
formato “Memoria Justificativa” y sus anexos de participacion
ciudadana, por lo que no se puede determinar la operatividad
del control.

DIVIS: De acuerdo con el monitoreo realizado por el proceso
para los meses de enero, febrero y marzo de 2019 el control no
opero, toda vez que "No se encuentra en elaboraciéon ningdn
instrumento normativo de caracter generala la fecha. Por el
estado en el que se encontraban los procesos no aplico el
control”.

Observacién: Teniendo en cuenta que el control no oper6
durante la vigencia 2018 y no opera para este primer trimestre,
en razon a las observaciones realizadas en el IV trimestre de
2019, la OCI reitera la necesidad de definir los riesgos de la
DIVIS, asi como de la DSH, DEUT y DDS de acuerdo al ciclo
PHVA de cada dependencia.

DDS: De acuerdo con el monitoreo realizado por el proceso
para los meses de enero, febrero y marzo de 2019 el control no
opero, toda vez que " Por el estado en el que se encontraban
los procesos no aplico el control”.

2. Revisar 'y analizar la
documentacion que soporta la
elaboracion del proyecto normativo.

Concepto emitido por la OAJ /
Cuando se requiera.

DEUT: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para el mes de febrero de 2019, con
la remision del concepto emitido por la OAJ mediante
memorando con radicado 20191E0001444 de 04/02/2019 sobre
el proyecto de resolucién “Por la cual se determina la
implementacion de la figura de Curador urbano en diecinueve
(19) municipios de acuerdo con su actividad edificadora”.

DSH: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para el mes de marzo de 2019 con la
remision del concepto emitido por la OAJ mediante memorando
2019IE0003367 sobre el proyecto de resolucion “Por la cual se
fijan condiciones para la ejecucion de la fase inicial del
Programa “Semillero de propietarios”.

DIVIS: De acuerdo con el monitoreo realizado por el proceso
para los meses de enero, febrero y marzo de 2019 el control no
oper6, toda vez que "No se encuentra en elaboracién ningin
instrumento normativo de caracter generala la fecha. Por el
estado en el que se encontraban los procesos no aplico el
control".

Observacién: Teniendo en cuenta que el control no oper6
durante la vigencia 2018 y no opera para este primer trimestre,
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en razén a las observaciones realizadas en el IV trimestre de
2019, la OCI reitera la necesidad de definir los riesgos de la
DIVIS, asi como de la DSH, DEUT y DDS de acuerdo al ciclo
PHVA de cada dependencia.

DDS: De acuerdo con el monitoreo realizado por el proceso
para los meses de enero, febrero y marzo de 2019 el control no
oper6, toda vez que "No se encuentra en elaboracién ningin
instrumento normativo de caracter generala la fecha. Por el
estado en el que se encontraban los procesos no aplico el
control".

ACCION COMPLEMENTARIA REGISTRO / FECHA EVALUACION DE LA OCI
Socializacién de la documentacién|Listas de asistencia /
del proceso a los participantes del|30/06/2019. N/A
proceso.
. ZONA DE RIESGO
TIPO Y CLASE DE RIESGO DESCRIPCION
INHERENTE RESIDUAL
Formulacion de politicas o
2 RESCOGESTION.  [fboroin | nenmentcs
ESTRATEGICO a q p
requisitos legales,

reglamentarios e institucionales.

DESCRIPCION CONTROL

EVIDENCIA DEL CONTROL /
PERIODICIDAD

EVALUACION DE LA OCI

1. Verificar el cumplimiento de las
directrices legales, reglamentarias
e institucionales aplicables para la
formulacion  de  politicas o
elaboracion de proyectos
normativos.

de
de
/

Cuadro
elaboracion
normativos
requiera.

seguimiento
proyectos
Cuando se

DEUT: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para el mes de febrero de 2019, con
la remision del cuadro de seguimiento  sobre el proyecto de
resolucion “Por la cual se determina la implementacién de la
figura de Curador urbano en diecinueve (19) municipios de
acuerdo con su actividad edificadora”.

DSH: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para los meses de febrero y marzo
de 2019, con la remision de los cuadros de seguimiento sobre
el proyecto de Decreto “Por el cual se adiciona el capitulo 7, al
titulo 1 de la parte 1 del libro 2 del Decreto 1077 de 2015 en
relacién con la implementacion del programa “Casa Digna, Vida
Digna” y se adoptan otras disposiciones”.

DIVIS: De acuerdo con el monitoreo realizado por el proceso
para los meses de enero, febrero y marzo de 2019 el control no
opero, toda vez que " Por el estado de los proyectos a la fecha
no se ha aplicado el control".

Observacién: Teniendo en cuenta que el control no oper6
durante la vigencia 2018 y no opera para este primer trimestre,
en razon a las observaciones realizadas en el IV trimestre de
2019, la OCI reitera la necesidad de definir los riesgos de la
DIVIS, asi como de la DSH, DEUT y DDS de acuerdo al ciclo
PHVA de cada dependencia.

DDS: De acuerdo con el monitoreo realizado por el proceso
para los meses de enero, febrero y marzo de 2019 el control no
opero, toda vez que "Por el estado de los proyectos a la fecha
no se ha aplicado el control".

2. Verificar la conformidad en la
formulacién de politicas o

Reportes de  producto

elaboracion de proyectos

no
conforme a la Oficina Asesora

DEUT: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para los meses de enero y febrero de

de Planeacion / Cuando se

2019, con la remisién de los correos electrénicos de fechas
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normativos. requiera. 20/02/2019 y 05/03/2019 enviados a la Oficina Asesora de
Planeacion donde se informa que “revisados los proyectos
normativos tramitados con aplicacion del procedimiento de
FPN-P-01. Elaboracién de proyectos normativos, se puede
informar que a la fecha no se ha detectado situaciones de PNC
para reportar”.

DSH: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para los meses de enero y febrero de
2019, con la remision de los correos electronicos de fechas
20/02/2019 y 05/03/2019 enviados a la Oficina Asesora de
Planeacion donde se informa que “revisados los proyectos
normativos tramitados con aplicacion del procedimiento de
FPN-P-01. Elaboracién de proyectos normativos, se puede
informar que a la fecha no se ha detectado situaciones de PNC
para reportar”.

DIVIS: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para los meses de enero y febrero de
2019, con la remision de los correos electronicos de fechas
20/02/2019 y 05/03/2019 enviados a la Oficina Asesora de
Planeacién donde se informa que “debido a que no se
tramitaron  proyectos normativos de formulacion o
implementacion de politicas publicas del sector, no se hizo
utilizacion del procedimiento de FPM-P-01. Elaboracién de
proyectos normativos, razén por la cual a la fecha no se ha
detectado situaciones de PNC para reportar”.

Observaciéon: Teniendo en cuenta que el control no opero
durante la vigencia 2018 y no opera para este primer trimestre,
en razon a las observaciones realizadas en el IV trimestre de
2019, la OCI reitera la necesidad de definir los riesgos de la
DIVIS, asi como de la DSH, DEUT y DDS de acuerdo al ciclo
PHVA de cada dependencia.

DDS: La evidencia aportada por el proceso permite evidenciar
la operatividad del control para los meses de enero y febrero de
2019, con la remision de los correos electronicos de fechas
20/02/2019 y 05/03/2019 enviados a la Oficina Asesora de
Planeacion donde se informa que “revisados los proyectos
normativos tramitados con aplicacion del procedimiento de
FPN-P-01. Elaboracion de proyectos normativos, se puede
informar que a la fecha no se ha detectado situaciones de PNC
para reportar”.

ACCION COMPLEMENTARIA REGISTRO / FECHA EVALUACION DE LA OCI

N/A N/A N/A

VERIFICACION POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO- OCI, AL SEGUIMIENTO
EFECTUADO POR LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP, COMO SEGUNDA LINEA DE
DEFENSA:

Conforme con lo establecido en el Manual Operativo del MIPG2, en la seccién de Operatividad de las tres lineas
de defensa, es responsabilidad de la 2da. Linea (jefe de planeacion) el monitoreo y evaluacién de controles y
riesgos, asi como, asegurar que los controles y procesos de gestién del riesgo de la 12 Linea de defensa
(servidores, contratistas y lideres de proceso) sean apropiados y funcionen correctamente.

En atencién a lo anteriormente definido por la funcidn publica, la Oficina de Control Interno en su rol de
evaluacion y seguimiento, como tercera linea de defensa, verificé en la pagina web del MVCT, en el link del
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SIG la publicacion del mapa de riesgos correspondiente al | trimestre de 2019, el seguimiento realizado por la
OAP como segunda linea de defensa, respecto a la operatividad de los controles establecidos para los
diferentes riesgos, de acuerdo a las evidencias aportadas por el proceso; sin embargo, de acuerdo a las
observaciones generadas desde la OCI en su evaluacién, se hace necesario, que la segunda linea de defensa
fortalezca el reporte del seguimiento que se realiza desde OAP, toda vez que se han detectado algunas
debilidades en los procesos, que no han sido identificadas en el seguimiento de la OAP, lo cual no brinda el
nivel de aseguramiento requerido para determinar la efectividad de las acciones adelantadas por la primera
linea respecto a la adecuada operatividad de los controles establecidos para los diferentes riesgos del proceso,
en la oportunidad que se requiere para tomar acciones en tiempo real.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO:

Al verificar el Plan de Mejoramiento del MVCT suscrito con la Contraloria General de la Republica se puede
evidenciar que el proceso tiene pendiente de cumplimiento los siguientes hallazgos, asi:

CcODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

PORCENTAJE DE

AVANCE FISICO DE

EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES

2(2010-
2017)

Hallazgo Administrativo 2.
Deficiencias institucionales en la
implementacion del programa PAP -
PDA para el sector de agua potable y
saneamiento basico- APSB. En el
cuestionario  respondido  por las
gobernaciones, a través de los
gestores departamentales se evidencio
que 146 municipios de 15
departamentos no se han vinculado al
programa

Expedicién de un acto administrativo
de Planes Rectores en el que se
definiran lineamientos para
estructurar un instrumento  de
planeaciéon del nivel local de corto,
mediano y largo plazo para garantizar
el acceso de la poblacién urbana y
rural a agua potable y saneamiento
basico. Este instrumento se debera
articular con los de ordenamiento
territorial y del recurso hidrico y con
los PDA

1/06/2019

50%

3(2010-
2017)

Hallazgo Administrativo 3. Instancias
y herramientas de planeacion. En
2011 se cre6 el MVCT, el Sector
Administrativo de Vivienda, Ciudad y
Territorio y una instancia interministerial
para garantizar la coordinaciéon en
materia de agua y de desarrollo
territorial, responsable ademéas de
garantizar el principio ambiental como
rector del ordenamiento territorial.

Expedir de un acto administrativo de
Planes Rectores en el que se
definiran lineamientos para
estructurar un instrumento  de
planeacion del nivel local de corto,
mediano y largo plazo para garantizar
el acceso de la poblacién urbana y
rural a agua potable y saneamiento
béasico. Este instrumento se debera
articular con los de ordenamiento
territorial y del recurso hidrico y con
los PDA

1/06/2019

50%

4(2010-
2017)

Administrativo 4.
Implementacion Esquemas
Mercados Regionales. Existe un
rezago en la implementacion de los
instrumentos regulatorios que
establecen los costos regionales para
servicios de acueducto y alcantarillado,
al declarar el esquema de mercado
regional CRA

Hallazgo

Realizar 2 mesas de trabajo con la
CRA, con el fin de definir estrategias
para divulgar la Resolucién CRA 821
DE 2017

1/06/2019

0%
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i ACTIVIDADES / | PORCENTAJE DE
HELOBA'CZE(?O DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACTIVIDADES / DESCRIPCION FECHA DE AVANCE FISICO DE
TERMINACION | EJECUCION DE LAS
Hallazgo Administrativo 8. | Promover mesas de trabajo 50%
Articulacion PAP - PDA y Recurso | conjuntas con MADS para formular
Hidrico. No existe una adecuada |acciones sectoriales concertadas y
articulacion entre el Programa PAP- | armoénicas
8(2010- PDA con la Politica Nacional de 31/12/2019
2017) Recurso Hidrico que tiene como
prop6sito mejorar la calidad de las
fuentes hidricas y minimizar la
contaminacion del recurso
9(2010- Hallazgo Administrativo 9. | Expediciéon de un acto administrativo 50%
2017) Armonizacién de Recursos. Se|de Planes Rectores en el que se
concluye que el mecanismo financiero | definiran lineamientos para
e institucional para la administracién de | estructurar un  instrumento  de
los recursos del sector de APSB no es | planeacion del nivel local de corto,
la Unica herramienta de ejecucion de | mediano y largo plazo para garantizar 1/06/2019
los recursos de APSB, lo que ocasiona | el acceso de la poblacién urbana y
que no se alcance el objetivo |rural a agua potable y saneamiento
establecido en los PAP - PDA para | basico. Este instrumento se debera
armonizar y articular las fuentes de |articular con los de ordenamiento
recursos de APSB territorial y del recurso hidrico y con
los PDA
Hallazgo Administrativo 12.| Elaborar proyecto de decreto 0%
Formulacién y adopcién de un | modificatorio del Decreto 1077 de
programa rural en los PAP - PDA. El | 2015
Programa PAP- PDA no cuenta con
recursos suficientes ni con
12(2010- instrumentos idoneos para atender el
2(017) sector rural; los gobiernos del nivel 1/06/2019
regional y central no han logrado
avanzar en la implementacion de las
acciones necesarias para aumentar la
poblacién con acceso a APSB en las
areas rurales.
Hallazgo Administrativo 23. | Estructuracion de un documento de 50%
Sistemas de Informacion. La CGR | lineamientos de politica para la
evidencia que no se cuenta con |produccion, reporte y uso de
23(2010- | sistemas de informacion, que ademads | informacién del sector de agua 30/09/2019
2017) estan desactualizados, incompletos, | potable y saneamiento basico
limitados y desintegrados, lo que
impide su interoperabilidad entre se
SUI, SINAS y SIGEVAS
H1 ADFP Cesion a Titulo Gratuito. En 0%
vigencias 2016 2017 GTSP cedi6 a
titulo gratuito y transfiri6 el derecho de
dominio de bienes fiscales a terceros | Realizar una sesién de socializacién
sin cumplir los requisitos, denotando | del mapa de riesgos del proceso de
H1-2018PI debilidades en el control, falta de |titulacion y saneamiento predial con 2019/10/31
unidad de criterio en la interpretacion | el equipo del GTSP.
de las normas que regulan la materia y
falta de aplicacion del CPACA.
Presunto detrimento por $894.348.000.
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CODIGO ACTIVIDADES / PORCENTAJE DE
HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACTIVIDADES / DESCRIPCION FECHA DE AVANCE FISICO DE
TERMINACION | EJECUCION DE LAS
H1 ADFP Cesion a Titulo Gratuito. En 0%
vigencias 2016 2017 GTSP cedi6 a
titulo gratuito y transfirié el derecho de .
L : ; Entregar el proyecto de articulado
dominio de bienes fiscales a terceros .
sin cumplir los requisitos, denotando que sera present_ando por parte del
H1-2018PI I~ ' Ministerio de Vivienda, Ciudad vy 2019/05/30
debilidades en el control, falta de o ) .
; o ' .~ | Territorio ante la instancia
unidad de criterio en la interpretacion
X competente.
de las normas que regulan la materia y
falta de aplicacion del CPACA.
Presunto detrimento por $894.348.000.
2(Res- Articulacion institucional y territorial Reuniones interinstitucionales para 14/06/2019 0%
Solidos realizar la revision de la metodologia
COMPES de formulacién de los documentos
3874) CONPES.
3(Res- Tecnologias complementarias y | Elaboraciéon de criterios de disefio 23/02/2020 0%
Solidos alternativas a rellenos sanitarios para proyectos piloto  sobre
COMPES tratamientos  complementarios a
3874) rellenos sanitarios en el marco del
cumplimiento al Decreto 1784/2017.

De otra parte, verificado el Plan de Mejoramiento del SIG, se puede evidenciar que el proceso tiene pendiente
de cumplimiento las siguientes actividades, asi:

DESCRIPCION DE LA NO FECHA DE
CONFORMIDAD U FINALIZACION | ESTADO DE -
ITEM OPORTUNIDAD DE ACTIVIDADES DE LA LA ACCION EVALUACION DEL ESTADO POR PARTE DE LA OCI
MEJORA ACCION

Solicitar a la OAP

capacitacion frente a

la metodologia 26/03/2019: Se evidencia cumplimiento de las

integrada de siguientes actividades asi:
Teniendo en cuenta los | administracion del Se evidencia lista de asistencia del pasado
Informes de evaluacion | riesgo y frente al uso 18/12/2018, donde se realizé mesa de trabajo con los
de la eficacia de los |y manejo del formato facilitadores del proceso y la OCI, donde se
controles - Mapa de|Mapa de riesgos determinaron algunos aspectos a mejorar del reporte
riesgos, (I 'y Il |Solicitar a la OAP de los controles de los riesgos del proceso
TRIMESTRE 2018) y el | mesa de trabajo y el determinados en el mapa de  riesgos.
compromiso 12 de la|apoyo de OCI para Asi mismo, el pasado 21 de febrero de 2019 se
Revision por la | revisar y/o ajustar el sostuvo una mesa de trabajo conjunta entre los
Direccion del 25 de | reporte de los facilitadores del proceso y la OAP, para la

3 julio' de 2018, se | controles del_ mapa | 24042019 ABIERTA mod_ificac_ién del mapa de riesgos cp,rrespon_d_iente a

requiere fortalecer el | de riesgos. la vigencia 2019, de lo cual se envi6 la solicitud de
reporte del monitoreo | De requerirse modificacibn al mapa de riesgos mediante el
de los controles, para | modificacion o] radicado 20191E0002223, solicitud que fue atendida
cada uno de los | actualizacion del por la OAP quien emitié el concepto técnico bajo el
componentes se | mapa de riesgos, radicado 20191E0002283.
recomienda presentar | enviar mapa de
un informe dada la|riesgos del proceso Sin embargo, no se da cierre a la actividad por
amplitud de la | actualizado a la OAP cuanto se hace necesario que el proceso continle
informacion de los |para la respectiva con el cumplimiento de la actividad planificada,
proyectos. aprobacioén en el SIG teniendo en cuenta la actualizacion de la politica de

y respectiva administracion del riesgo y su metodologia en el

publicacion en la MVCT.

documentacion  del

proceso
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En virtud de la reunién
sostenida el pasado
27/11/2018 con los
diferentes actores del
proceso, se detectd la
necesidad de efectuar
una serie de ajustes a
los documentos del
proceso para ajustarlos
a la operatividad y
funcionalidad del
mismo acorde con las
directrices de la actual
administracién 'y las

normativa de la
presidencia de la
Republica.

directrices de técnica |y

Efectuar la revision
de los documentos
del proceso por parte
de los actores del
mismo.

De requerirse
modificacién o]
actualizacion de los
documentos del
proceso, enviarlos
actualizados a la
OAP para la
respectiva

aprobacion en el SIG

respectiva
publicacion en la
documentacion  del
proceso

30/04/2019

ABIERTA

26/03/2019: Se evidencia la propuesta del
procedimiento de la elaboracion de proyectos
normativos, el cual se encuentra en revision de los
facilitadores de los componentes intervinientes en
este proceso.

Se hace necesario la redefinicion de la actividad con
el fin de establecer en la misma cuales son los
documentos del SIG que serdn objeto de
modificacion.

Al respecto es importante precisar, que de acuerdo a lo establecido en la Directiva Presidencial
No. 01 de 2015, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, considera como
Posible Acto de Corrupcion “el incumplimiento al Plan de Mejoramiento”.

RECOMENDACIONES:

De acuerdo con la evaluacion realizada a la eficacia de los controles de los riesgos del proceso durante el |
trimestre de 2019, la OCI, realiza las siguientes recomendaciones:

» Continuar con el fortalecimiento de la cultura de autocontrol en la realizacion de las diferentes actividades

>

PAPELES DE TRABAJO:

Publicacién del Mapa de Riesgos del proceso

inherentes al monitoreo mensual del mapa de riesgos.

Teniendo en cuenta la aprobacion de la Politica de Administracion del Riesgo del pasado 3 de abril de
2019, por parte del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno — Acta No. 2 y de la
Metodologia Integrada para la Administracion del Riesgo aprobada y publicada el pasado 16 de abril de
2019, reiteramos la necesidad de fortalecer la identificacion de los riesgos de gestion, corrupcion vy
seguridad digital del proceso o la reestructuraciéon de estos, de acuerdo con la definicion del ciclo PHVA
establecido en la caracterizacion, con el propésito de dar cobertura a todo el proceso donde aplique la
necesidad del establecimiento de riesgos y/o reformulacién de sus respectivos controles.

Teniendo en cuenta el proceso de implementacion de la nueva metodologia, recientemente aprobada, es
necesario contar con la participacion activa de los lideres de procesos en las diferentes mesas de trabajo y
durante todo el proceso de administracion de riesgos, con el fin de garantizar una acertada identificacion de
riesgos y los controles efectivos que permitan la mitigacién de los mismos.

http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistemas-de-gestion/mapa-de-

procesos/formulacion-de-politicas-e-instrumentacion-normativa

Evidencias monitoreo de los controles — | trimestre 2019.
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CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

Para la realizaciéon de esta evaluacién, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, teniendo en
cuenta las pruebas realizadas mediante muestreo selectivo, por consiguiente, no se cubri6 la verificacién de la
efectividad de todas las medidas de control del proceso, igualmente se aplicaron los principios de integridad,
objetividad, confidencialidad, competencia y conflicto de intereses, y en el desarrollo de este no se presentaron
limitaciones.

FIRMAS:
OWL H LU
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
< i CH_IED @A@
ALEXANDRA CORTES PARRA LINA ALEJANDRA MORALES

AUDITOR OCI AUDITOR OCI
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