SEGUIMIENTO TRIMESTRAL POR PARTE DE LA OFICINA ASESORA DE
PLANEACION A LA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS INTEGRADOS DEL

PROCESO
PROCESO: Gestion de Proyectos
FECHA DE SEGUII:'IIENTO II TRIMESTRE DE 2018
FECHA DE EMISION DEL 31 DE JULIO DE 2018
INFORME

OBJETIVO: Realizar el seguimiento a las acciones tomadas y controles implementados
por los lideres de cada uno de los procesos, de acuerdo con el resultado del monitoreo
realizado por los mismos y evidenciado en los mapas de riesgos remitidos con corte 30
de junio. Lo anterior teniendo en cuenta la Metodologia Integrada de Administracién del
Riesgo del MVCT SG-I-03 V:1.0 y la Politica De Administracion Del Riesgo, SG-1-02 V:2.0

ALCANCE: Seguimiento al monitoreo del mapa de riesgos del proceso “Gestion de_
proyectos”, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2018.

ANTECEDENTES:

Resolucion 1015 de 2016 “"Por la cual se adopta la Politica de Administracién de Riesgos
en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

Politica de Administracion del Riesgo, Codigo: SG-I-02 Versién: 2.0 Fecha: 06/12/2016,
Establecer los lineamientos para la Administracion del Riesgo del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio para identificar, controlar y mitigar los riesgos a los que esta
expuesta la entidad, con el propdsito de generar una cultura de prevencién frente a la
ocurrencia de hechos o situaciones que puedan afectar o entorpecer la gestion y el
cumplimiento de sus objetivos institucionales. '

Metodologia Integrada de Administracién del Riesgo del MVCT, Cédigo: SG-1-03, Version
1.0, Fecha: 21/12/2016, la cual establece las orientaciones para la adecuada
implementacion de la Administracion del Riesgo en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio -MVCT, dando cumplimiento a lo establecido en la Politica de Administracién
del Riesgo adoptada por la entidad y en el marco de las guias y orientaciones
establecidas en la normatividad vigente aplicable a la gestion de la entidad: la Guia para
la Administracion del Riesgo del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la
Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién de la Presidencia de Ia Republica y la Guia
Préctica para la Elaboracién de Lineamientos Anti-soborno en Entidades Publicas de |a
Corporacion Transparencia por Colombia.

METODOLOGIA:

Teniendo en cuenta la Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo del MVCT,
Cédigo: SG-I-03, Versién: 1.0, Fecha: 21/12/2016, La Oficina Asesora de Planeacién,
procedid a revisar el monitoreo realizado por los lideres de proceso a la aplicacién de los
controles definidos en cada uno de los riesgos. Es de anotar que el seguimiento al
monitoreo realizado por la OAP, se soporta en revisar la coherencia de la informacién
conforme a los controles definidos para cada riesgo del proceso.
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Para los casos que se requiera, la OAP, solicita ajustes o aclaraciones a los lideres del
proceso con el fin de fortalecer el monitoreo de los riesgos y unificar criterios de

informacion para su posterior publicacién del mapa de riesgos en la pagina web del
Ministerio.

Adicionalmente, se realizé un analisis cualitativo y cuantitativo con el fin de consolidar la
informacién resultante del seguimiento, y analizar el resultado del mismo para elaborar
el presente informe por proceso; el cual sera remitido al respectivo lider con el fin de
tomar las acciones pertinentes a que haya lugar y se incluyan en el plan de
mejoramiento del proceso.

ANALISIS DE INFORMACION:

RIESGO 1: Estructurar y/ o viabilizar proyectos mediante emision de concepto o acto
administrativo, sin el cumplimiento de los requisitos legales, para favorecer a un tercero.

T CONSIDERADO EN - -
EL SEGUIMIENTO RESULTADO
De acuerdo con el diligenciamiento del monitoreo se

COMENTARIOSDEL encuentra que los controles operan de acuerdo con el

IL GENCIAMIENTO DEL' alcance del componente.

.:MONITOREO“ Esta operacion se ha reportado segun aplique para

: vy # los componentes de: VIVIENDA, AGUA, DEUT.
.-._'_';_SE HAN TOMADO ACCIONES_
I?&T’T{.EASDSOD';?_ No aplicaron durante el periodo
=" _MONITOREO
NO. CONTROLES [E
=i CONTROLES-
DOCUMENTADOS'—
ONTROLES POR
iy Fa DOCUMENTAR.
OPERACION ‘DEL CONTROL EEEET et

AT RIALIZADO EL 8

,,;-"_-.MECANISMOS DEFINIDO EN
EL MAPA DE RIESGOS: LLLYN No, de proyectos estructurados y/ o viabilizados sin
; ~IDENTIFICACION BB cumplimiento de los requisitos legales, para
ATERIALIZACION »] M favorecer a un tercero.
S ~RIESGO
A RE_SUI,TADO.,,DEL.
MECA'NISMO

Favorable

: : : Componentes agua y vivienda
ACCION COMPLEMENTARIA Charlas de sensibilizacién sobre normatividad vigente
DEFINIDA EN EL MAPA DEI relacionada con corrupcion y derecho disciplinario.

B8 Componente DEUT
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ASPECTO CONSIDERADO EN -

~+ EL SEGUIMIENTO -~ ~ = == ~o5 RESULT_A??-._ e L L B LD
"' jl Divulgacion de los procedimientos para
| estructuracion de proyectos a los responsables
| Para Agua, mediante correo electrénico del mes de
B Marzo /2018 se socializa la directiva presidencial no.
. et 01 de 2015 reporte a la Secretaria de Transparencia
AVA’NCE'DE:LA"ACCI()N' de la Pr_qsiderjcia de Ig Republica de posibles actos de
o I R 7Y corrupcion o |rregula{r'|dades. _
alls Para la DEUT, la accion complementaria se encuentra
lll en proceso, una vez se oficialice la aprobacién por
= parte del SIG de las Ultimas versiones de los
Bl procedimientos.

RIESGO 2: Realizar seguimiento o supervision inadecuada o insuficiente a proyectos y/o
a las obligaciones de los convenios o contratos, ejerciendo funciones de supervision, para
beneficiar a particulares.

ASPECTO CONSIDERADO EN
EL SEGUIMIENTO - o S TS e . B ik b TN L v,
T Bl Sc observa que la definicion de los controles y su
ll aplicacion corresponde a los componentes de DEUT,
B \/1VIENDA Y AGUA.
DILIG%?QI\::!E::;?:I:?CS) g:t De acuerdo con el diligenciamiento del monitoreo se
. MONITOREO encuentra que los controles han operado de tal forma
B que se han identificado acciones que permitan el
ll cumplimiento de la supervision adecuada y suficiente,
Bl por lo que se han propuesto planes especiales de
seguimiento a algunos proyectos.
Byl Acciones Adicionales Componente de Agua: Para el
B componente de agua, en el mes de marzo del 2018, el
el Ministerio expidio la Resolucion 0140/2018 "Por la cual
e s¢ adoptan mecanismos para el fortalecimiento de las
o funciones administrativas de seguimiento a los
g Proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo que
e [l cuenten con apoyo financiero de Nacidén que presenten
SE HAN TOMADO ACCIONES a!ert_as egpeciales por situaciones que ponen en riesgo
WS o te T AR ee) o SU ejecucion y se dictan otras disposiciones"

- --. RESULTADO DEL - 9 —_—
' MONITOREO Para el mes de junio, se actualiza el procedimiento de

seguimiento a proyectos de APSB que hayan sido
| viabilizados por el MVCT y que cuente con el apoyo
B financiero de la Nacion, dicho seguimiento implica entre
B8l Otras actividades, la actualizacién permanente (reporte
SRl mensual) de la Matriz de alertas y control adoptada
g mediante Resolucion MVCT 0140 de 2018 vy que se
encuentra publicado en el link:
#l http.//www.minvivienda.gov.co/ProcesosCorporativos
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RESULTADO

N GPR-p-

il 02%20Sequimiento%20a%20proyvectos%20de%20APS

B%2010.0.pdf

# Acciones Adicionales Componente de Vivienda: En

g ¢l mes de junio el Ministerio expide la resolucién No.

Bl 438 de 2018 "Por la cual se adopta mecanismos para el

= fortalecimiento de las funciones administrativas de
R Sc€ctor administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio",
o para lo cual el proceso realizara ajustes a la

documentacion del SIG pertinentes, en el segundo

8 semestre del 2018.

- 'NO. CONTROLES:

S CONTROLES
; DOCUMENTADOS

CONTORLES POR
_DOCUMENTAR'
OPERACION-DEL CONTROL

SE HA MATERIALIZADO EL

“RIESGO
'-:-Mscmzsuos DEFINIDO EN |
| DE RIESGOS PARA!
;7 -IDENTIFICACION_‘.

-k MATERIALIZACION DEL

RES'ULTADO DEL
£ MECANISMO

Satisfactoria

No

Numero de proyectos en ejecucion que incumplen
requisitos / NiUmero de proyectos en ejecucion

Favorable

| Componente agua:

: Promover reuniones de seguimiento adicionales para

~ACCION cou PLEM ENTARIA

DEFINIDA EN L MAPA DE'
: __RIESGOS*

: | Componente DEUT:
Bl Divulgacion de los procedimientos correspondientes a

los proyectos que requieren mayor atencion.
Componente vivienda:

Charlas de sensibilizacion sobre normatividad vigente
relacionada con corrupcion y derecho disciplinario.

B |0s interesados. DEUT

AV CE'DE LA Accxou l
| OMPLEMENTARIA._;

Se reporta en el diligenciamiento al monitoreo el
avance de las acciones complementarias, en
cumplimiento de las fechas establecidas en el Mapa de
Riesgos.

RIESGO 3: Seguimiento o supervision inadecuada efectuada por terceros al
cumplimiento de las obligaciones de los convenios o contratos, que hagan parte de los

planes, programas y proyectos
Ministerio.

de vivienda, agua potable y saneamiento basico del
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ASPECTO CONSIDERADO EN'
. ~EL SEGUIMIENTO - it o B A & Ciit
: . Se observa que la danlcmn de Ios controles y su

. COMENTARIOS DEL
DILIGENCIAMIENTO DEL

MONITOREO

aplicacion corresponde
VIVIENDA Y AGUA.

De acuerdo con el diligenciamiento del monitoreo se
| encuentra que los controles han operado en los

S ticmpos establecidos.

SE HAN TOMADO ACCIONES
ADICIONALES COMO

RESULTADO DEL

N MO'NITOREO "

CONTROLES.
... DOCUMENTADOS|
- CONTROLES POR

_ ~=*DOCUMENTAR
OPERACION ‘D E'l.-."C'O'NTROL

' SE HA MATERIALIZADO EL’;
.RIESGO

'MEC'ANISMos DEFINIDO EN|
EL MAPA DE RIESGOS PARA|
- IDENTIFICACION'

..MATE RIALIZACION ‘DEL

- RIESGO"

RESU LTADO DEL

ZMECANISMO

ACCION COMPLEMENTARIA
DEFINIDA EN ELMAPA DE
- RIESGOS

- AVANCE DE LA ACCION
“:COMPLEMENTARIA

da

los

componentes

de

Se identifican acciones complementarias como los
planes de seguimiento especial para los proyectos
identificados en cumplimiento de las resoluciones
| expedidas en el periodo.

Satisfactoria

No

Numero de proyectos con inadecuado seguimiento o
supervision del tercero / numero de proyectos en

ejecucion.

Favorable

No es necesaria

No aplica
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RESULTADOS:

_De acuerdo con la informacion recibida y analizada se evidencia que el proceso ha
implementado la identificacion y valoracién de los riesgos de acuerdo con la Metodologia
Integrada de Administracion del Riesgo del MVCT, Cédigo: SG-I-03, Version: 1.0, Fecha:

21/12/2016 y como resultado del seguimiento al monitoreo del proceso se encuentra
que:

""" ASPECTO . .

A i ; RESULTADO
Numero de riesgos del proceso 3
Numero de controles del proceso 11
Riesgos identificados de corrupcién 2
Riesgos identificados de fraude 0

Los controles definidos en el mapa de riesgos operaron
satisfactoriamente si

Los controles estan documentados en su totalidad si

El proceso requirié tomar acciones adicionales para mitigar riesgos en

el semestre si

Se materializaron riesgos que inciden negativamente en el logro del

objetivo del proceso y los institucionales no

Las acciones implementadas por el proceso han sido efectivas &
Estado de las acciones complementarias en proceso

RECOMENDACIONES:

De acuerdo con el resultado del seguimiento efectuado por la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de Riesgos del proceso con corte a 30 de junio, se recomienda:

~

-

Dar continuidad a las acciones complementarias.

Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento resultantes de las acciones
complementarias derivadas del mapa de riesgos.

Atender las recomendaciones para diligenciamiento de los monitoreos mensuales,
dadas durante la realizacién del presente seguimiento.

Organizar las evidencias correspondientes a la operacion de los controles, y la
implementacion de las acciones complementarias o adicionales correspondientes.

Continuar con la implementacion de la Metodologia Integrada de Administracion del
Riesgo del MVCT, Cédigo: SG-I-03, en su version vigente.

Se recuerda que cada uno de los lideres de proceso es responsables de:

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro del objetivo del proceso y
los objetivos institucionales.

Establecer e implementar los controles apropiados para los riesgos identificados.

Mantener actualizado el Mapa de Riesgos del proceso con sus respectivos monitoreos
mensuales y evidencias.
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» Emprender las acciones correctivas en caso de materializacion de un riesgo y
diligenciar el respectivo plan de mejoramiento

CONCLUSION

Para el proceso de Gestion de Proyectos, no se materializé ninglin riesgo, no obstante, se
tiene programado para el segundo semestre de la vigencia la revision del mapa de

riesgos de acuerdo a las directrices del proceso de Administracién del Sistema Integrado
de Gestion.

Qllﬂh&hb!lﬂ @! C
ONNE AGUDELO P. ANALORENA H B C.

Contratista JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Oficina Asesora de Planeacidn
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