SEGUIMIENTO TRIMESTRAL POR PARTE DE LA OFICINA ASESORA DE
PLANEACION A LA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS INTEGRADOS DEL

PROCESO
PROCESO: Gestion de Contratacion
FECHA DE SEGUIMIENTO: IT TRIMESTRE DE 2018
FECHA DE EMISION DEL 31 JULIO DE 2018
INFORME:

OBJETIVO: Realizar el seguimiento a las acciones tomadas y controles implementados
por los lideres de cada uno de los procesos, de acuerdo con el resultado del monitoreo
realizado por los mismos y evidenciado en los Mapas de Riesgos remitidos con corte 30
de junio; lo anterior teniendo en cuenta la Metodologia Integrada de Administracién del
Riesgo del MVCT SG-I-03 V:1.0, y la Politica de Administracién del Riesgo, SG-I-02
V:2.0.

ALCANCE: Seguimiento al monitoreo del mapa de riesgos del proceso Gestién de
Contratacién, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2018.

ANTECEDENTES:

Resolucion 1015 de 2016 “Por la cual se adopta la Politica de Administracién de Riesgos
en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”

Politica de Administracién del Riesgo, Cédigo: SG-I-02 Version: 2.0 Fecha: 06/12/2016,
Establecer los lineamientos para la Administracion del Riesgo del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio para identificar, controlar y mitigar los riesgos a los que estd
expuesta la entidad, con el propdsito de generar una cultura de prevencion frente a la
ocurrencia de hechos o situaciones que puedan afectar o entorpecer la gestién y el
cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo del MVCT, Cédigo: SG-1-03, Versidn:
1.0, Fecha: 21/12/2016, la cual establece las orientaciones para la adecuada
implementacion de la Administracion del Riesgo en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio -MVCT, dando cumplimiento a lo establecido en la Politica de Administracion
del Riesgo adoptada por la entidad y en el marco de las guias y orientaciones
establecidas en la normatividad vigente aplicable a la gestién de la entidad: La Guia para
la Administracion del Riesgo del Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, la
Guia para la Gestién del Riesgo de Corrupcién de la Presidencia de la Republica y la Guia

Practica para la Elaboracion de Lineamientos Anti-soborno en Entidades Publicas de la
Corporacion Transparencia por Colombia.

METODOLOGIA:

Teniendo en cuenta Metodologia Integrada de Administracién del Riesgo del MVCT,
Codigo: SG-I-03, Versién: 1.0, Fecha: 21/12/2016 la Oficina Asesora de Planeacion,
procedi6 a revisar el monitoreo realizado por los lideres del proceso a la aplicaciéon de los
controles definidos en cada uno de los riesgos. Es de anotar que el seguimiento al
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monitoreo realizado por la OAP, se soporta en revisar la coherencia de la informacion
conforme a los controles definidos para cada riesgo del proceso.

Para los casos que se requiera, la OAP solicita ajustes o aclaraciones a los lideres de
proceso con el fin de fortalecer el monitoreo de los riesgos y unificar los criterios de
informacion para su posterior publicacion del mapa de riesgos en la pagina web del
MVCT.

Adicionalmente, se realizé un analisis cualitativo y cuantitativo con el fin consolidar la
informacion resultante del seguimiento, y analizar el resultado del mismo para elaborar
el presente informe del proceso, el cual sera remitido al respectivo lider con el fin de
tomar las acciones pertinentes que haya lugar y se incluyan en el plan de mejoramiento
del proceso.

ANALISIS DE INFORMACION:

RIESGO 1: Celebrar contratos en ejercicio de las facultades legales, sin el cumplimiento
de requisitos legales, para favorecer a un tercero.

ASPEGTO CONSIDERADO EN‘._‘- P g
- EL SEGUIMIENTO - __ | RESULTADO.
De acuerdo con el dlltgenuamuento del monitoreo se
COMENTARIOS' 2138 encuentra que para los 486 contratos celebrados en
“DI GENCIAHIENTO 148 e| periodo, operaron los controles de tal forma que
SRS "-{'MONITOREO' los mismos se celebraron con el cumplimiento de los
' | requisitos legales.

| No se necesitaron durante el periodo.

-7 CONTROLES |

- DOCUMENTADOS'

CONTROLES POR|

ST DOCUMENTAR

o _:.OPERACION DEL CONTROL BBt st

W se HA MATERIALIZADO EL [N
: :RIESGO

MECANISMOS DEFINIDOS
- ' EN ELMAPA DE RIESGOS'
M,IDENT:FICAczéu

NUmero de contratos celebrados sin el cumplimiento
il de requisitos legales, para favorecer a un tercero.

" Favorable

.' Socializar temas de contratacion para la etapa
precontractual y post contractual.
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' ASPECTO CONSIDERADO EN -
'EL SEGUIMIENTO .

AVANCE DE LA ACCION

RESUL’I‘ADO

Se relacmna en eI monltoreo eI resultado de Ia accion
complementaria, la cual se ha realizado de acuerdo

. COMPLEMENTARIA

il con lo planeado.

RIESGO 2: Retrasos en el inicio de ejecucion de los contratos.

-ASPECTO CONSIDERADO EN

" EL SEGUIMIENTO- ot i
Se revisé el dillgenuamlento del monitoreo vy se

i solicito la inclusion de la precision frente a los
jl contratos que se vieron afectados en su inicio, con el
M proposito de identificar la causa del retraso.

ll De los 486 contratos suscritos, 16 contratos en el
semestre se vieron afectados en el inicio de
ejecucion debido a que la pdliza no se aprobaba en la
medida en que su expedicion era un tiempo posterior
a la firma del contrato y la expedicion del registro

COMENTARIOS DEL’

DILIGENCIAMIENTO DEL
MONITOREO

' SE HAN TOMADO AccmNEs’

-ADICIONALES COMO

~RESULTADO DEL

.. MONITOREO
NO. CONTROLES
CONTROLES
~-DOCUMENTADOS
CONTROLES POR

> - DOCUMENTAR|
. OPERACION ‘DEL CONTROL:
SE HA MATERIALIZADO EL'

RIESGO

MECANISMOS DEFINIDOS

EN EL MAPA DE RIESGOS

“PARA-IDENTIFICACION
MATERIALIZACION DEL
“'RIESGO'

RESULTADO DEL'

-MECANISMO
ACCION COMPLEMENTARIA

DEFINIDA EN ELMAPA DE
: - RIESGOS

. RESULTADO-.

presupuestal.

‘ Aunque se presentaron retrasos estos no afectaron el
cumplimiento de las metas institucionales,

ajustd en su ejecucién la demora en el inicio.

y se

No se necesitaron durante el periodo.

Satisfactoria

No

Contratos no iniciados por falta de documentacion.

Favorable
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{'3-,3§PECT0' CONSIDERADO EN'

EL SEGUIMIENTO e RESULTADO

AVANCE DE LA ACCION : . .
.CQ_M__F_',I,E_MENTARIA No aplica por el nivel de riesgo

RIESGO 3: Respuestas extemporaneas frente a los requerimientos de las dependencias
en temas contractuales.

' ASPECTO CONSIDERADO EN s
3 ~EL SEGUIMIENTO ‘- RESULTADO." ~" .
: EI diligenciamiento del monitoreo relaciona los
2 DILIG%?H%E?J?Ej?g EE:: mecanismos de control que se tienen para que las
: MONITOREO' respuestas frente a los requerimientos de temas
3 @l contractuales se hagan de forma oportuna.
SE HAN TOMADO I .Xe{aa (o] 13 E| Grupo de Contratos implementé la matriz de
.05} (o (o1 VXM S H;olo I Te ] correspondencia la cual permite reconocer los
e RESULTADO L]IB tramites o solicitudes efectuadas, fecha de recibido,
SRS ' [o] b g el 1e) v terminacién del mismo.
NO. CONTROLES B
~CONTROLES
DOCUMENTADOS
oty CONLTROLES POR:
250 DOCUMENTAR
OPERACION (b ]IBY o] 0 g (o] 8 Satisfactoria
.'SE HA MATERIALIZADO EL No
RIESGO
MECANISMOS DEFINIDOS

~EN EL MAPA DE RIESGOS' I . _—
PARA IDENTIFICACION Requerimientos pendientes por dar tramite/

| Requerimiento del periodo

RIESGO

RIESGO 4: Novedades en la ejecucion de contratos.

. RESULTADO

Se solicitdé durante el seguimiento al monitoreo la

% ASPECTO_ CONSIDERADO EN
e “.’. -EL SEGUIMIENTO
_COMENTARIOS DEL
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- ASPECTO CONSIDERADO.EN -
. EL SEGUIMIENTO - . Uy el bt
DILIGENCIAMIENTO DEL precisic’m e mcIus:on de las novedades en los
- S (el igreldLe] contratos identificados en el semestre en el Mapa de
LT Ricsgos.
=i Los controles han operado durante el periodo y han
permitido identificar posibles novedades en la
ejecucion de los siguientes contratos:
1. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 549
} DE 2014, celebrado entre el MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO y la EMPRESA DE
TELECOMUNICACIONES DE POPAYAN S.A. E.S.P-
EMTEL. Las diligencias se encuentran a cargo de la
Oficina Asesora Juridica del Ministerio para que se
adelanten las acciones a seguir tendientes a declarar
8 0 no el incumplimiento y liquidacion del contrato en
[ sede judicial. Remitido a juridica el 20-3-2018
2. CONVENIO INTERADMINITSRATIVO DE USOS
DE RECURSOS No. 113 DE 2009 CELEBRADO ENTRE
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
§ SOSTENIBLE (HOY MINISTERIO DE VIVIENDA,
CIUDAD Y TERRRITORIO) Y EL DEPARTAMENTO DE
§ PUTUMAYO. Remitido a juridica el 6-3-2018.
3. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 416 DE
2016, celebrado entre el Ministerio de Vivienda,
g Ciudad y Territorio y la Empresa de
Bl Teclecomunicaciones de Popayan S.A. -E.S.P.
- EMTEL. El contrato se encuentra vencido en su
plazo de ejecucion y en etapa de liquidacion, previo
a ella el supervisor evidenci6 un presunto
B incumplimiento, ante ello el Ministerio adelanto
S audiencia publica de incumplimiento y en el curso de
B |a misma, el contratista EMTEL presentd propuesta
de compromiso.
| La Subdireccion Administrativa esta adelantando la
B gestion para elevar el acuerdo ante la procuraduria
B general de la nacion.
8 CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE USO DE
N RECURSOS No. 008 DE 2015, celebrado entre el
i MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y
EL DEPARTAMENTO DEL CHOCO. Remitido a juridica
el 03-042018.

RESULTADO

R R B Sc remitieron a Juridica los contratos con posible
S LY el Pt LofroXele fo] [0 incumplimiento, y se estd haciendo seguimiento a los
: ~-ADICIONALES COMO Iyl eI}

~ RESULTADO DEL
L {el lgel 1o} L & OCI realizo auditoria especial a contratos, la cual
SR B genero informe el cual debe dar como resultado
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-.ASPECTO CONSIDERADO EN -~~~ = :
“EL SEGUIMIENTO RESULTADO - -

% acciones incorporadas en el plan de mejoramiento.

NO. ‘CONTROLES [
 CONTROLES. 4
-DOCUMENTADOS_ |
: cun*raon.s‘s POR
: "DOCUMENTAR
OPERACION bl Slelel iy {o]® Satisfactoria
SE HA MATERIALIZADO EL Si
e RIESGO
- .MECANISMOS DEFINIDOS
.. .EN'EL MAPA DE RIESGOS
S J\:7.8 (14 h p {3 (of-Xa (s ]} Aplicacion de garantias en la ejecucion de contratos.
_—MATERIALIZACION DEL
P .RIESGO
A RESULTADO DEL
; MECANISMO‘f

: ACCION COMPLEMENTARIA* Socializacion del manual de contratacion
DEFINIDA EN'EL MAPA 13 considerando el detalle de las etapas contractuales y

2 | los mecanismos de supervisidn y sus evidencias.

Se llevaron a cabo en el semestre actividades de
socializacion de temas contractuales, las cuales
tuvieron citacion a través del correo institucional.

Favorable

o _' | ,A_V_AN_!:E-DE LA'ACCION
** ~ COMPLEMENTARIA

RESULTADOS:

De acuerdo con la informacion recibida y analizada se evidencia que el proceso ha
implementado la identificacién y valoracion de los riesgos de acuerdo con la Metodologia
Integrada de Administracion del Riesgo del MVCT, Cddigo: SG-I-03, Version: 1.0, Fecha:
21/12/2016 y como resultado del seguimiento al monitoreo del proceso se encuentra
que:

 ASPECTO | - RESULTADO
Numero de Riesgos del Proceso 4
Numero de Controles del proceso 112
Riesgos identificados de Corrupcion 1
Riesgos identificados de fraude 0
Los controles definidos en el mapa de riesgos operaron
satisfactoriamente si
Los controles estan documentados en su totalidad si
El proceso requirié tomar acciones adicionales para mitigar riesgos en
el semestre si
Se materializaron riesgos que inciden negativamente en el logro del
objetivo del proceso y los institucionales si
Las acciones implementadas por el proceso han sido efectivas &
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Estado de las acciones complementarias

. -ASPECTO .- -0 . - . ....i i RESULTADO

En proceso

RECOMENDACIONES:

De acuerdo con el resultado del seguimiento efectuado por la Oficina Asesora de
Planeacidn al Mapa de Riesgos del proceso con corte a 30 de junio, se recomienda:

s

Documentar los planes de mejoramiento resultantes de la materializacion del riesgo
de novedades en la ejecucién de contratos.

Diligenciar en el monitoreo del mapa de riesgos las presiones de las actividades que
permiten identificar la operacion adecuada del control y en el caso que aplique de la
materializacion del riesgo.

Documentar la totalidad de los controles identificados en el mapa de riesgos del
proceso.

Dar continuidad a las acciones complementarias.

Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento resultantes de las acciones
complementarias derivadas del mapa de riesgos.

Incluir las recomendaciones para diligenciamiento de los monitoreos mensuales,
dadas durante la realizacion del presente seguimiento.

Organizar las evidencias correspondientes a la operacion de los controles, y la
implementacion de las acciones complementarias o adicionales correspondientes.

Continuar con la implementaciéon de la Metodologia Integrada de Administracion del
Riesgo del MVCT, Cddigo: SG-I-03, en su version vigente.

Se recuerda que cada uno de los lideres de proceso es responsable de:

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro del objetivo del proceso y
los objetivos institucionales

Establecer e implementar los controles apropiados para los riesgos identificados.

Mantener actualizado el Mapa de Riesgos del proceso con sus respectivos monitoreos
mensuales y evidencias.

Emprender las acciones correctivas en caso de materializacién de un riesgo y
diligenciar el respectivo plan de mejoramiento.
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CONCLUSION

Se tiene programado para el segundo semestre de la vigencia la revisién del mapa de
riesgos de acuerdo a las directrices de riesgos del MVCT.

FIRMAS:

QGuopwns. b C

ONNE AGUDELO P. ANALORENA HABIB C. )
Contratista JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Oficina Asesora de Planeacion
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