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PROCESO/SUBPROCESO: Fecha de r_ea‘tizacién
Atencidén al Usuario del seguimiento:

Gestion Juridica - Subproceso Procesos Judiciales
Gestién de Tecnologias de la Informacion
Grupo de Soporte y Apoyo Informatico

29/12/2016

TIPO DE SEGUIMIENTO:

Seguimiento a los mapas de riesgos que se encuentran publicados en la pagina web del MVCT frente
a lo establecido en la Guia de Administracion del Riesgo expedida por el DAFP.

ALCANCE:

Se analizaran, aleatoriamente, los mapas de riesgos que se encuentran publicados en la intranet del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio con el fin de verificar el estado de ellos y su adherencia a
lo establecido por la Funcién Publica en su

RESPONSABLE:
Oficina de Planeacion
Lideres de los procesos

OBJETIVO:
Verificar la adherencia de los mapas de riesgos elaborados por los lideres de los | Seguimiento No.
procesos a la Guia para la Administracion del Riesgo versién de diciembre de

2014; asi como la identificacion de las causas y efectos que estos tienen sobre la DE
gestion de la entidad, los controles que permitan mitigar estos efectos.

Uso exclusivo de la OCI

ANTERIOR AL ENVIO DE LA INFORMACION POR | POSTERIOR AL ENVIO DE LA INFORMACION POR
PARTE DEL MVCT O FONVIVIENDA D PARTE DEL MVCT O FONVIVIENDA @
SEGUIMIENTO

El siguiente seguimiento se hace teniendo como base los mapas de riesgos que han sido remitidos a
la Oficina de Control Interno durante la Vigencia 2016 y a las actividades que han venido
adelantando los lideres de los procesos vy la Oficina Asesora de Planeacion.

Debilidades

En el seguimiento se pudo identificar que los formatos utilizados no se ajustan a los establecidos por
la Funcién Pdblica en la Guia para la Administracién del Riesgo versidon de diciembre de 2014. Ver
Grafica N°1

Se evidencian riesgos que no tienen definido un control para mitigarlo; sin embargo se describen
acciones que permiten inferir que si existe un control sobre el riesgo identificado. Ver Grafica N°1
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En algunos de los formatos remitidos a la Oficina de Control Interno no se evidencia el formato de
Identificacion de causas, insumo necesario para la adecuada identificacion del riesgo. Ver Grafica N°
2. A modo de ejemplo se presenta en la gréfica N°3 el formato “Identificacion del Riesgo” que debe
acompafiar el mapa de riesgos.
Grafica N°2
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Grafica N° 3
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En la casilla de responsables no se determina el responsable directo de ejecutar el control lo que no
permite efectuar un adecuado seguimiento a la ejecucién de este, se dejan responsables genéricos.
Var: Profesionales Oficina Tic

Ver Grafica N°4
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En el mapa de riesgos del grupo de apoyo y soporte informatico no se deja evidencia de la
valoracion del riesgo después del control ni la definicién de las opciones de manejo que se van a
implementar. Ver Grafica N° 5
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FORTALEZAS

1. La gestion que viene adelantando la Oficina Asesora de Planeacion con el fin de actualizar los
mapas de riesgos de la Entidad y la definicion de una metodologia integrada para la
administracion de los riesgos de gestion y de corrupcién de la Entidad.

2. El acompafiamiento que viene efectuado la Oficina Asesora de Planeacién a los procesos en la
identificacion de dichos riesgos.

3. La apropiacion que tienen algunos de los lideres de los procesos en los temas relacionados con
Administracion del riesgo.

4. La actualizacién y adopcion de la Politica para la Administracion del Riesgo Version 2, previa
aprobacion por parte del Comité de Coordinacién de Control interno realizado el dia 6 de
Diciembre de 2016.

5. La identificacion de los riesgos asociados a los objetivos estratégicos de la Entidad y el enfoque
estratégico que se adoptado en la administracién del riesgo en la entidad.

RECOMENDACIONES

1. Se sugiere ajustar los mapas de riesgos a lo establecido en la Guia para la Administracién del
Riesgo Version Diciembre de 2014 o a la metodologia que la Entidad adopte.

2. La Oficina de Control Interno y la Oficina Asesora de Planeacion debe adelantar, de manera
conjunta, capacitaciones con cada uno de los procesos para la identificacion de los riesgos de
gestién,

3. Evaluar el disefio y la efectividad de los controles toda vez que se evidencian riesgos que no
tienen asociados controles, controles que no lo son o estan mal definidos, controles que no tienen
evidencia de su ejecucién.

4. Es importante que se tengan en cuenta, en el proceso de valoracidn del riesgo, aspectos
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relacionados con el objetivo del control, la forma en como se implementa y ejecuta el control, las
caracteristicas del control, la periodicidad y las evidencias que permitan medir la efectividad del
control y la asignacion de un responsable encargado de la ejecucion del control.

5. Se sugiere fortalecer el analisis de causas en el proceso de identificacion del riesgo toda vez que
se evidencian riesgos que son causas y viceversa, situacion que conlleva a una deficiente
identificacion del riesgo y definicidn clara de sus controles.

6. Actualizar los formatos que deben ser utilizados por los procesos para la identificacion de las
causas, efectos y riesgos asociados a la gestién de los procesos.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
Alejandro Jaramillo German Moreno
Profesional Especializado Jefe Oficina de Control Interno
Firma y Nombre Firma, Nombre y cargo
AUDITOR RESPONSABLE
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