(Z) MINVIVIENDA TODOS PORUN FORMATO

NUEVO PAiS ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha: 10/05/2016

Dependencia: Direccién de Programas - Subdireccion de Estructuracién de Programas

1.

2.

7.

8.

Objetivos: Conforme lo establece el decreto 3571 de 2011 articulo 22, le corresponde a la
Subdireccion de Estructuracion de Programas del Viceministerio de Agua Potable vy
Saneamiento Basico desarrollar las siguientes funciones:

Apoyar la formulacion e implementacion de los planes y programas del sector de agua
potable y saneamiento basico.

Presentar propuestas para promover procesos de modernizacion del sector de agua
potable y saneamiento basica, a través de las diferentes entidades territoriales,
nacionales y autdnomas competentes.

Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales y a
los prestadores de servicios publicos domiciliarios, en la implementacién de planes y
programas del sector de agua potable y saneamiento basico.

Promover mecanismos para incentivar la creacion de proyectos departamentales a
regionales que integren politicas de inversion conjunta entre la Nacién, las entidades
territoriales y otras entidades del sector.

Apoyar el disefio y desarrolla de estructuras para la financiacion y manejo de recursos
para la implementaciéon de planes, programas y proyectas del sector de agua potable y
saneamiento basica.

Proponer e implementar mecanismos de articulacion de las politicas y programas de agua
potable y saneamiento basico para zonas rurales can las diferentes entidades
involucradas en el desarrolla rural.

Apoyar el desarrolla y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional, y la
observancia de sus recomendaciones en el &mbito de su competencia

Las demas asignadas en la ley y las que por su naturaleza le correspondan.

En éste contexto, la Subdireccion priorizé para la vigencia 2016 los siguientes objetivos:

* Apoyar a la Direccion de Programas en la coordinacién, estructuracién y/o disefio de
planes y programas del sector de agua potable y saneamiento, asi como la asistencia
técnica para su implementacion.

e Apoyar a la Direccion de Programas en la implementacion de las politicas y/o
programas de agua potable y saneamiento basico para zonas rurales, asi como brindar
asistencia técnica las diferentes Entes Territorialey_




Concertacion de compromisos g;ﬁ!l;?gﬁ?sg:
Compromisos EXkd) Resultados Esperados Fecha Indicadores o OIT'i?ent
Institucionales e 2 Limite G : i“g"IJ'B s |°5
: . . 20 departamentos de los
Coordinar la asistencia 32 vinculados al Programa
e pore g Agua para la Prosperidad
estructuracién 20% _g PDAp e estrﬁcturas 31/12/ (20  Departamentos  con
ejecucion del Programa I . 2016 | Planes Anuales de Inversion
operativas, instrumentos
Agua Rk e de planeacién PAEI
Prosperidad - PDA b n
Priorizacién y  apoyo
financiero para la &
Estructurar e ejecucion de los proyectos ;22;"26(13: dlgs - p;oiy:ﬁtc?;
implementar el a desarrollarse con los conasistencia téonica 9
programa de recursos disponibles de la 31/12/
S g ; :
2332tec;mlemn;?1e_o gg 20% vigente 2016 |100% de  Seguimiento a
. ] — proyectos financiados con
aguas residuales para Seguimiento a proyectos recursos de & Nacion
zZonas rurales financiados con recursos
de vigencias anteriores
Seguimiento a proyectos
financiados con recursos 100% de Seguimiento a
Cogrdingr = | Geala Hackn; proyectos financiados con
seguimiento al Asistencia técnica a las recursos de la Nacion
Programa de Entidades Territoriales g ; ;
Conexiones 20% acorde con lo estipulado 3{1]’1162! tléocgi/ga dgcor!:lae ag:}s:enc:g
Intradomiciliarias (PCI) en la Resolucién estipulado en la Resolucion
de acuerdo con el Plan 494/2012 para el 494712 en el desarrollo de
Nacional de Desarrollo. desarrollo de las etapas las etapas de promocién y/o
de promocién % by =i
estiictiiacian de estructuracion de Municipios
proyectos.
Seguimiento a proyectos
financiados con recursos
de la Nacién.
Coordinar la asistencia A:slst_enaa Y promocion
o técnica a los entes
tecnica para la o
; T e territoriales que
identificacién y/o implementen b
Ln;g:}zrpﬂzn;tacnon ?:g 20% esquemas vy/o proyectos 33’1162’; Informe De Gestion
¥l de gestion Integral de
proyectos de Gestion Residuos Solidos
Integral de Residuos '
Solidos Apoyo  financiero  y/o
técnico a la
implementacion de los
proyectos a ejecutarse en
el 2016 R
Nota:
- Los avances no inician en el 100%, dado que este acuerdo de gestion viene con un avance en el informe de
gestion con corte a Abril /2016, como resultado del avance de la gestién del director anterior.
- La diferencia del avance logrado a la fecha de corte Abril 30/2016 con el 100% a lograr de cada actividad es

el porcentaje de inicio para cada una de los resultados esperados.




Compromisos Contingentes el Evaluacion cualitativa b
= Resultados E - - . ; - A
o Adicionales esultados Eqperados RRaLime Muy Satisfactoria | Satisfactoria | Insatisfactoria
FASE DE SEGUIMIENTO
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
; sz Necesidades Mejora Gerencial
; Indicadores (Sintesis de
AMBITOS DE COMPROMISO Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

Liderazgo

{ Guiar y dirigit grupos y
i establecer y mantener la
 cohesion de grupo necesaria
ipara alcanzar los objetivos
| organizacionales.

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positive vy
fomentando la participacién.

Planeacion

: Determinar  eficazmente  las
i metas y prioridades
Hinstitucionales,  identificando
i las acciones, los responsables,
tlos plazos y los recursos
i requeridos para alcanzarlas.

Establecer  objetivos  claros y
concisos estructurados y coherentes
con las metas organizacionales,
traduciéndolos en planes préacticos y
fiables.

Toma

decisiones

iEIegir enfre una o varias
! alternativas para solucionar un
de jproblema o atender una
Esituacién, comprometiéndose
icon acciones concretas y
i consecuentes con la decision.

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la  opcion mas
conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las
consecuencias.




- Gestionar las habilidades y
recursos de su grupo de trabajo
(0 de las personas a su cargo)

]
I
|
|

: Favorecer el aprendizaje vy con la finalidad de alcanzar
i desarrollo de suS metas y objetivos
i colaboradores, articulando las organizacionales.
gpotencialidades y necesidades | - Ejercer responsablemente las
Direccion imdmc_lualg; con Iasb Qe la funcmnf_e_s derivadas hde la
Desarrollo de | ©r9anizacion para op_tumlz_ar la evaluacion de:l cl_esempeno de los
Personal i calidad de‘ las contrlbu_c:ones em_pleados pubhcps_con el fin de
! de los equipos de trabajo y de mejorar el rendimiento de Ila
‘las  personas, en el entidad.
i cumplimiento de los objetivos y | - Desarrollar las competencias de
! metas organizacionales Su equipo humano mediante la
é presentes y futuras. identificacién de las necesidades

de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones

|

: concretas para satisfacerlas.

i En el ejercicio gerencial toma en

iEstar al tanto de las |cuenta y demuestra un conocimiento

Conocimiento i circunstancias y las relaciones |del entorno y del  contexto

delentorno  ; de poder que influyen en el | institucional en el que desempefa su
g entorno organizacional. actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario,

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pliblicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes pablicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en
los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la (inica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto,
esas necesidades de capacitacion detectadas

ADY JOHANNA O NA CORSO ABEL ANTONIO RINCON MESA
Directora de Programas Subdirector De Estructuracién De Programas
Superior Jerarquico Gerente Publico
Elabord: MCANTOR - Contratista - Direccién de Programas
Revisd: LOspina - Directora de Programas

Fecha: 10/05/2016




(%) MINVIVIENDA TODOS PORUN FORMATO

NUEVO PAiS ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha: 31/12/2016

Dependencia: Direccidén de Programas - Subdireccion de Estructuracion de Programas

1.

2.

7.

8.

Objetivos: Conforme lo establece el decreto 3571 de 2011 articulo 22, le corresponde a la
Subdireccion de Estructuracion de Programas del Viceministerio de Agua Potable vy
Saneamiento Basico desarrollar las siguientes funciones:

Apoyar la formulacion e implementacion de los planes y programas del sector de agua
potable y saneamiento basico.

Presentar propuestas para promover procesos de modernizacion del sector de agua
potable y saneamiento basica, a través de las diferentes entidades territoriales,
nacionales y auténomas competentes.

Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales y a
los prestadores de servicios publicos domiciliarios, en la implementacion de planes y
programas del sector de agua potable y saneamiento basico.

Promover mecanismos para incentivar la creaciéon de proyectos departamentales a
regionales que integren politicas de inversion conjunta entre la Nacion, las entidades
territoriales y otras entidades del sector,

Apoyar el diseno y desarrolla de estructuras para la financiacion y manejo de recursos
para la implementaciéon de planes, programas y proyectas del sector de agua potable y
saneamiento basica.

Proponer e implementar mecanismos de articulacion de las politicas y programas de agua
potable y saneamiento basico para zonas rurales can las diferentes entidades
involucradas en el desarrolla rural.

Apoyar el desarrolla y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestidon Institucional, y la
observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia

Las demas asignadas en la ley y las que por su naturaleza le correspondan.

En éste contexto, la Subdireccion priorizé para la vigencia 2016 los siguientes objetivos:

e Apoyar a la Direccion de Programas en la coordinacién, estructuracién y/o disefio de
planes y programas del sector de agua potable y saneamiento, asi como la asistencia
técnica para su implementacion.

* Apoyar a la Direccion de Programas en la implementacion de las politicas y/o
programas de agua potable y saneamiento bdsico para zonas rurales, asi como brindar
asistencia técnica las diferentes Entes Territoriales.

e




Concertacion de compromisos E‘éﬂ;?gﬁ?sg:
Compromisos Puntaj Resultados Esperados Fecha Indicadores cumO/Tiri?ento
Institucionales e P Limite 1] ZT 3]4]5
: : . 20 departamentos de los
Coordinar la asistencia 32 vinculados al Programa
iesilica para la Agua para la Prosperidad
estructuracion Y| 20% - PDE o1 estrﬂcturas 31/12/ | 20 Departamentos con 20%
3 o3 ; i
ejecucion del Programa operativas, instrumentos. 2016 Planes Anuales de Inversién
hdua R L de planeacion PAEI
Prosperidad - PDA P
Priorizacion ¥ apoyo
financiero para la 4
Estructurar e ejecucion de los proyectos éggr?zadg: dleos 5 pﬁ;gﬁi?:
implementar el a desarrollarse con los con asistencia bacnicy
programa de recursos disponibles de la 31/12/

il 5 ; : 5
abaztemmlimgclge_o g: 20% | vigencia 2016 |100% de Seguimiento a 20%
aoua X ] . proyectos financiados con
aguas residuales para Seguimiento a proyectos recursos: dela Nacldn
zZonas rurales financiados con recursos

de vigencias anteriores
Seguimiento a proyectos
financiados con recursos 100% de Seguimiento a
Coordinar & | (€ iRsNacion; proyectos financiados con
S > ; o recursos de la Nacion
seguimiento al Asistencia técnica a las
Programa de Entidades Territoriales 5 : ;
Conexiones 20% acorde con lo estipulado 31/12/ 190 ,/° de la asistencia 20%
S .| 2016 técnica acorde con lo
Intradomiciliarias (PCI) en la Resolucién : i
estipulado en la Resolucion
de acuerdo con el Plan 494/2012 para el 494/12 en el desarrollo de
Nacional de Desarrollo. desarrollo de las etapas las etapas de promocion y/o
de promocién ¥ & S
ectiGetiaraeion de estructuracion de Municipios
proyectos.
Seguimiento a proyectos
financiados con recursos
de la Nacién.
Coordinar la asistencia tAéSclf\EEQCIEa y Iopsromgﬁg;
:ﬁ;g;?ﬁcaciéﬁara }2 territoriales que
implementacion yde implemesiten los 31/12/
espuemas /o 20% esquemas y/o proyectos 2016 Informe De Gestidn 20%
a Y/ de gestion Integral de
proyectos de Gestidn Residuos Solidos
Integral de Residuos :
aolidos Apoyo  financiero  y/o
técnico a la
implementaciéon de los
proyectos a ejecutarse en
el 2016
Nota: /
- Los avances no inician en el 100%, dado que este acuerdo de gestién viene con un avance en el informe de
gestion con corte a Abril /2016, como resultado del avance de la gestidn del director anterior.
g
- La diferencia del avance logrado a la fecha de corte Abril 30/2016 con el 100% a lograr de cada actividad es

el porcentaje de inicio para cada una de los resultados esperados.



Compromisos Contingentes
o Adicionales

Resultados Esperados

Evaluacion cualitativa

Fecha Limite

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactoria

FASE DE SEGUIMIENTO

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

NO SE Se Son
DETECTAN | detectan

Imprescindibles

Liderazgo

i Guiar y dirigir grupos vy
i establecer y mantener la
; cohesion de grupo necesaria
ipara alcanzar los objetivos
: organizacionales.

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo y
fomentando la participacién.

X

Planeacion

: Determinar  eficazmente las
i metas y prioridades
vinstitucionales, identificando
ilas acciones, los
1 responsables, los plazos y los
irecursos  requeridos  para
; alcanzarlas.

Establecer objetivos claros y
concisos estructurados y coherentes
con las metas organizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y
fiables.

Toma

decisiones

}Elegir entre una o varias
 alternativas para solucionar un
de iproblema o atender una
* situacion, comprometiéndose
icon acciones concretas
E consecuentes con la decisién.

Capacidad para escoger, en
entornos complejos, la opcién méas
conveniente para resolver
situaciones concretas, asumiendo
las consecuencias.




! - Gestionar las habilidades vy X
; recursos de su grupo de trabajo

i' (o de las personas a su cargo)

i Favorecer el aprendizaje y con la finalidad de alcanzar

! desarrollo de sus metas ¥y objetivos

1 . . .

i colaboradores, articulando las organizacionales.

! potencialidades y necesidades | - Ejercer responsablemente las

I . .. . .

o iindividuales con las de la funciones derivadas de la
Direccion  y ! i s - <
Desarrollo de | °r9anizacion para optimizar la evaluacién del desempefic de

I . . . . .

Batdansl i calidad de las contribuciones los empleados piblicos con el
i de los equipos de trabajo y de fin de mejorar el rendimiento de
tlas  personas, en el la entidad.
| cumplimiento de los objetivos | - Desarrollar las competencias de
'y metas organizacionales su equipo humano mediante la
i presentes y futuras. identificacion de las necesidades
i de capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones
; concretas para satisfacerlas.

i el ejercicio gerencial toma en X
iEstar al tanto de |las £ ) d gerens £
o | circunstancias  y s cuenta y demuestra un conocimiento

Conocimiento ! : del entorno y del contexto
irelaciones de poder que |. 7. ° 5

delentorno ;. institucional en el que desempefia
vinfluyen  en el entorno - .

i B e su actividad gerencial.
i organizacional.
|

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes ptiblicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los 4mbitos competenciales en
los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En Ia Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto,
esas necesidades de capacitacion detectadas

Lotire /D T C R Tl

ADY JOHANNA OS A CORSO ABEL ANTONIO RINCON MESA
Directgra de Prograrhas Subdirector De Estructuracion De Programas
Superior Jerarquico Gerente Pdblico
Elal}n{é: MCANTOR - Contratista - Direccién de Programas
Reviso: LOspina - Directora de Programas

Fecha: 31/12/2016




(&) mimvavienoa TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE PROGRAMAS Y EL GERENTE PUBLICO
EL SUBDIRECTOR DE ESTRUCTURACION DE PROGRAMAS

En la ciudad de Bogota, D.C. el diez (10) del mes de mayo de 2016, se reinen la Ingeniera
Lady Johanna Ospina Corso, Directora de Programas, en adelante Superior Jerarquico y el

Ingeniero Abel Antonio Rincon Mesa, titular del cargo de Subdirector de Estructuracion
de Programas, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos
por el Gerente Publico respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de
Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,
asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus habilidades
técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,

normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecién de los compromisos asumidos por el gerente ptblico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las competencias
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador,

para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluaciéon que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de la Entidad y los Informes de Evaluacién de los mismos, elaborados

durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Control
Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el diez
\ (10) de mayo de 2016 hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2016}/

e



OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

DY JO SP A CORSO ABEL ANTONIO RINCON MESA
irector de PFOQ ra Subdirector de Estructuracion de Programas
Superior Jerarquico Gerente Publico

Elaboré: MCANTOR — Direccion de Programas
Reviso: LOspina — Directora de Programas
Fecha: 10 de Mayo de 2016




