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ACTA No. 05
DATOS GENERALES
FECHA: Bogotd, Colombia, diciembre 22 de 2025
HORA: De 08:20 a 10:15
LUGAR: Sede Administrativa calle 17. Piso 4 ala norte, sala C

ASISTENTES: | Presencial: Ruth Maritza Quevedo, Luis Roberto Cruz Gonzalez,
Arturo Galeno Avila, Jose Jorge Roca Martinez, Carolina Aguilera
Lépez, Angélica Maria Moreno Jiménez, Cristian Camilo Ortiz
Rodriguez,

Virtual: Maria Clara Rodriguez Gonzalez, Solhangel Peralta Pefia
(delegada de la Viceministra de Vivienda mediante memorando
2025IE0011497)

INVITADOS: Presencial: Oscar Capera Prada- Contratista
Virtual: Yalile Antonia Salcedo Espinosa- Profesional Especializado
Daniel Salazar - Contratista

ORDEN DEL DIA:

01 Verificacién del quorum.

02 Orden del dia (Aprobacién).

03 Socializacién Gestion y Avance Plan Anual de Auditorias PAA-2025
04 Aprobacion PAA-2026.

05 Proposiciones y varios.

DESARROLLO:

01 Verificacion del quérum.

El jefe de la Oficina de Control Interno, en calidad de secretario técnico verifica la
asistencia de los miembros del Comité, contando con el total de los miembros para
deliberar y decidir.

Nota: mediante memorando 2025IE0011497 se informa la designacion de Solhangel
Peralta Pefa por parte del Viceministerio de Vivienda.
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02 Orden del dia (Aprobacion).

Se somete a votacion el orden del dia, siendo aprobado por todos los miembros.

03 Socializacion Gestion y Avance Plan Anual de Auditorias PAA-2025

Se socializa con los miembros del Comité la diapositiva #7 la cudl presenta de
manera general, el avance del Plan Anual de Auditorias 2025 con corte a 15 de
diciembre de 2025.

03 Informe socializacion gestidn y avance PAA 2025.

Avance Plan Anual de ( 11 \ 1. Rol de Liderazgo Estratégico
Auditorias =X

( Enero - 15 de Diciembre

/r' \
2025) ( 46 ) 2. Rol Enfoque Hacia la Prevencion

REESA

<

69 \‘; 3. Rol Evaluacién de la Geslion del Riesgo

SiEsiacon pendientas por B8l Ps I <
noviembre: 345 R po ra un total de T — S
2 tar: o 356 entregables
en{‘r;_;.)qzbles . ejecg% o lOU‘Vg p -y .
' e { 197 ) 4. Rol Evaluacién y Sequimiento

Y
.//’> > \
( 22 ) 5 RolRelacién con Entes Externos
Nk

Actividades ejecutadas | | 345

Ilustracion 1 Diapositiva #7 ppt CICCI - Elaboracion propia

El secretario técnico informa a los miembros del Comité que, con corte a 15 de
diciembre de 2025 se tiene pendiente por ejecutar el 3% de las actividades
programadas en el Plan Anual de Auditorias Vigencia 2025 describiendo la ejecucién
asi:

Rol 1 - Liderazgo estratégico: Se socializa a los miembros del CICCI el total de
115 comités institucionales que acompano el Jefe de la Oficina de Control Interno, de
los cuales 11 fueron convocados por el comité de convivencia laboral, el cual tuvo un
aumento durante el ultimo trimestre de la vigencia, tal y como se muestra en la
siguiente ilustracién:
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1. Rol Liderazgo
Estratégico

-

Institucional de Gestion y Desempeifioc CIGD, CICCI
(Ordinario), Comité de Convivencia Laboral (2)

)

Actividades Ejecutadas

+ Comités: Conciliacién MVCT-FNV Contratacion, CICCI |

Sirve de soporte estratégico para la Werheoas (Extraordinario), Comité de Convivencia Laboral (1) |
38 33% )

toma de decisiones, para el desarrollo

del Rol Liderazgo Estratégico a 15 de +Comités; Congiiacion MVCT-FNV  Contratacién,

Comité de Convivencia Laboral (8).

Supt Ot-Nov-
oot 01
LTS

diciembre la OCI ha acompafiado un total
de 115 diferentes entre Comités

Institucionales tanto para MVCT, como
para FONVIVIENDA, 11 Comités de
Convivencia Laboral y otros espacios
interinstitucionales, distribuidos asi:

Ilustracion 2 Diapositiva #8 ppt CICCI- Elaboracién propia

Rol 2 - Enfoque hacia la prevencion: Se informa a los miembros del comité que,
en total se han ejecutado 46 actividades durante la vigencia 2025 presentados en 3
bloques temporales, que muestran las actividades mas representativas de cada
cuatrimestre, resaltando el impacto de estas en la cultura organizacional, las cuales
representan un esfuerzo sostenido para fortalecer la cultura de control, prevencién y
transparencia en el Ministerio; asi mismo, se explica que el enfoque preventivo de
este rol prioriza la prevencion sobre la reaccién, lo que reduce riesgos y mejora la
gestidn publica.

El secretario técnico indica que las acciones de este rol abarcan todo el afio y
diferentes areas criticas, asegurando continuidad, asi como la articulacién con
entidades externas; las 13 mesas de trabajo demuestran compromiso con la rendicién
de cuentas y la preparacion frente a auditorias, lo que refuerza la confianza
institucional.
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f\ 2. Rol Enfoque W Wi,
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Prevencion .

[ Ene-Feb-
Mar- Abr
3% |
l A 1

[Vetfiacin e I matriz de Fenecimiento pers MYCT Y|
FONVIVIENDA.

Remisién de participacidn efectiva de fa en
mjer en cargos

Y

Messs de o de Gestidn de Aqua Potable y | eeirimmmins
trabefo ton & process Agun Y »mymumons&wrwmmm

B4 | con nivel de cumptimiento del

¥ asexcrian & Plan de

S 08 g i SN0 JORT 8 1 Y | | Atencién » requarimientos ce la Comisién Legal de Cuentas

Acompafamiento whmmummm{ .
Auditerla & MYCT y FONVIVIENDA. |

mugluwuhn-dnwuami_

A\
\ s
"N B A
Este Rol articula el fomento de |2 cultura del control y la asesoria y acompanameento. A la fecha se han realizado 13 mesas de trabajo
de pa Y fi alas A CGR adel durante la vigenca

ook e T B T - e 4,
Ilustracién 3 Diapositiva #9 - ppt CICCI- Elaboracion propia

Rol 3 - Evaluacion de la Gestion del Riesgo: Se informa a los miembros del comité
que las actividades desarrolladas en funcion de este rol brindan fortalecimiento al
sistema de control interno; durante la vigencia la Oficina de Control Interno realizo
68 actividades, lo que demuestra un seguimiento riguroso y sistematico a los riesgos
institucionales, contribuyendo a la estabilidad y transparencia, este rol cubre de
manera integral los 19 procesos de la entidad, abordando los riesgos de gestion,
corrupcion y seguridad digital. Mas allda del cumplimiento normativo, estas acciones
permiten anticipar riesgos y mejorar la toma de decisiones estratégicas.

Las acciones desarrolladas involucran verificacion de la efectividad de los controles y
recomendaciones tanto para evaluar nuevas situaciones potenciales de riesgo como
de redefinicion de los controles propuestos.
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A5 =
3 Rol Evaluacion de
.l la Gestién del Riesgo | R IS
(68 ) ‘
T— Reporte de monitoreo al Mapa de Riesgos del
r Y Proceso Evaluacion [ndependiente y Asesoria
‘ del Sistema de Control Interno.
| i Oct-Nov-Dic
| Actividad Ejecutada 33,3%
| A través de este rol, la OCI se pronuncia sobre la | b,
| efectividad de los controles establecidos en cada |
' uno de los mapas de riesgos. g N
|
12 monitoreos (1ra. Linea de defensa). sv..u.c.gn dqs‘ezecuvldla a‘; los uonw%l:; :c »'z“i
| . ¢ | ién, 'y segur Igital
i * 4 evaluaciones a la efectividad de los controles | e e 08 nprxr;rop: ";n:.q:.b.u..-&m
establecidos en las matrices de los Mapas de 33,3%

Riesgos |

* Lo anterior, para un total 68 actividades
ejecutadas. ‘ ‘/

Evaluacidn de efectividad de los controles de los
riesgos de gestion, corrupcién y seguridad digital
de 105 19 procesos de la entidad.

May-Jun-Jul-Ago
33,3%

\

Ilustracion 4 Diapositiva 10 - ppt CICCI- Elaboracion propia

Rol 4 - Evaluacion y Seguimiento: En |la diapositiva #12, el secretario técnico del
comité presentd la relacion de los entregables con corte al 15 de diciembre, detallando
las cantidades por cada componente: evaluaciones por disposicién normativa,
seguimientos y auditorias internas. Se informé el alto nivel de cumplimiento, toda vez
que el avance del 95,63%, lo que refleja una ejecucidn sobresaliente del Plan Anual
de Auditorias y evidencia el compromiso institucional con la transparencia y el control
de la gestion.

Una de las mayores fortalezas estd dada en el seguimiento y las evaluaciones por
disposicién normativa, que presentan porcentajes superiores al 95%. Estas
actividades consolidan la cultura de control y aseguran la aplicacion efectiva de
disposiciones legales; de igual manera, se indicd que el cumplimiento del 66% en las
auditorias obedece a que, a la fecha de corte, se tienen dos informes finales en estado
de revision para su posterior publicacion.

Cabe destacar que desde el aflo 2014 no se realizaban auditorias de control interno
en el Ministerio y que se tenian dos auditorias rezagadas de la vigencia anterior, lo
que permitié que durante el 2025 se lograra alcanzar la meta y poner al dia las
auditorias pendientes, representando asi la ejecucidn total del plan de rotacién de
auditorias planteado para esta vigencia.
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En relacién con el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), se informa que
durante la vigencia 2025 su seguimiento se realizd de manera cuatrimestral; sin
embargo, el Decreto 1122 de 2024 y el nuevo esquema implementado en el Ministerio
eleva a nivel de auditoria el seguimiento del programa; en consecuencia, durante la
vigencia 2026 se efectuara el seguimiento al componente programatico, y para el afio
2027 se auditara la ejecucion correspondiente al 2026, garantizando asi un control
mas robusto y alineado con las disposiciones normativas vigentes.

Actividades % de
Ejecutadas efecutidan
Avance Plan Anual de

Auditorias - Rol Evaluacion y : -s.“ ;gg‘g;‘é-gg;ggﬁis SRR 955% N
Seguimiento AR gl ool (\_, 2 N/
(enero - diciembre 2025) R i

TN o —

) 4.2 AUDITORIAS = 8 | AT /on nee
/‘H planeadas ( 4_“‘> L 66,6% '/1
Ejecutado a Pendientes por 2 —
> 2 17 ! Para un total de
noviembre 175 ejecutar: 183 entregables

entregables 8 g
3% 100% ; . P
95,63% 4,37% 4.3 SEGUIMIENTOS — GEES .
" 66 planeadas ( 85 ®» 98,5% /)
4 ——’ S

Actividades Ejecutadas  (QRIZID I

Ilustracion 5 Diapositiva #12 - ppt CICCI- Elaboracion propia

En las diapositivas 14 a 19 se comparte la socializacion de los resultados de las
auditorias internas asi:

1. Informe Final Auditoria Gestién de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones: se identificaron 11 oportunidades de mejora, 2 observaciones
y 3 hallazgos, asi mismo se informa que la Oficina de TICS adoptd un plan de
mejoramiento interno con las recomendaciones. (diapositiva #14)

2. Informe Final Auditoria a Saneamiento de Activos de los Extintos ICT-INURBE:
Se determinaron 9 hallazgos, asi como debilidades de tipo operativo en los
aplicativos PETO e ICT- INURBE (diapositiva #15)
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3. Informe Final Auditoria al proceso de Conceptos Juridicos: Se determinaron 7
hallazgos, los cuales hacen referencia a la materializacion del riesgo de gestion
derivado de la extemporaneidad en la emision de conceptos juridicos, junto
con las debilidades en los controles de radicacion, trazabilidad y envio
documental, que se ven acentuadas por las limitaciones del buscador del
normograma en el SPG, el cual restringe el acceso eficiente a la normativa al
requerir multiples criterios de blsqueda. la unidad, legalidad y transparencia
en la gestion normativa. (diapositiva #16)

4. Informe Auditoria Gestion a la Politica de Agua Potable y Saneamiento Basico
(En proceso): A la fecha de corte se evidenciaron 21 hallazgos relacionados
con debilidades en la planeacion, ejecucion y seguimiento de proyectos de
inversion, baja ejecucion financiera, inconsistencias en la Plataforma PIIP y
falta de regionalizacion en la MGA. Se identificaron riesgos por incumplimiento
contractual, ausencia de soportes en SECOP II y SIGEVAS, garantias
desactualizadas y deficiencias en la supervision de convenios y contratos;
ademads, se detectaron falencias en la gestiéon del subsidio comunitario, con
validacion documental insuficiente, calculos sin controles y baja focalizacién en
ZOMAC/PDET, lo que resalta la necesidad de fortalecer la planeacién, control
documental, seguimiento territorial, armonizacién de indicadores e
implementacion de alertas tempranas y procedimientos estandarizados.
(diapositiva #17)

La Viceministra de Agua Potable y Saneamiento Basico, Ruth Quevedo, solicité que el
informe preliminar de la auditoria interna adelantada al proceso le sea remitido a ella
y a su asesor, Daniel Salazar, ya que durante el empalme realizado en noviembre no
se les informd sobre dicho documento. Ademds, pidié conocer los enlaces designados
por las areas del Viceministerio ya que todas las respuestas llevan su visto bueno y
espera que las acciones que se adelanten a partir de 2026 se le den a conocer a ella
y a su asesor Daniel Salazar.

El Jefe de la Oficina de Control Interno aclaré que el informe preliminar ain no ha
sido socializado con el proceso y explicd que, antes de iniciar la auditoria, se realizd
una mesa de trabajo con las direcciones DIDE y DPR, quienes designaron los enlaces
para dar tramite y respuesta a las solicitudes de informaciéon que se generaron
durante las auditorias tanto interna como la que adelanté la CGR.

Por su parte, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidén agradecio la informacion y
expresé su disposicion para apoyar la elaboracién del plan de mejoramiento derivado
de los hallazgos; asi mismo recomienda que, al definir las acciones, se establezcan
claramente los roles y responsabilidades para evitar que recaigan en su totalidad
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sobre la OAP, dado que muchas corresponden a los gerentes de proyectos de
inversion, a lo que el Jefe de la OCI indica que, una vez se identifique la causa raiz
de cada hallazgo, se analizara y determinara las areas responsables.

5. Informe Final Seguimiento al Plan Estratégico de Seguridad Vial: El secretario
técnico indica que la auditoria al Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV),
que por ley debe realizarse cada afio y que durante los Ultimos siete afios el
Ministerio no ejecutd ninguna auditoria interna. Informa que en desarrollo de
este proceso auditor, se determinaron 20 hallazgos relacionados con
debilidades en la implementacion del PESV, incluyendo la ausencia de un lider
designado, diagndstico, herramienta para evaluar riesgos, programas, plan
anual con objetivos, metas e indicadores, y plan de preparacién y respuesta
ante emergencias. También se identificaron deficiencias en la conservacién de
registros que acrediten la puesta en marcha de mecanismos de comunicacion
y participacion, atribuibles a falta de controles operativos y seguimiento, asi
como problemas en la articulacidon entre el sistema de gestion documental del
MVCT y la documentacion generada por el PESV. (diapositiva #18)

6. Informe Final Evaluacion al estado de implementacion del SG-SST, Carrera
Administrativa y Acceso a Empleo Publico en el MVCT: la auditoria evidencio
que aunque el sistema cuenta con una estructura funcional y avances
significativos en planeacién, ejecucion y cumplimiento normativo, se
identificaron 5 hallazgos, relacionados con debilidades en el control
documental y trazabilidad de registros (especialmente en el plan de
capacitacion, funcionamiento del COPASST y Comité de Convivencia, y bateria
de indicadores), falta de articulacién con el sistema integrado de gestion
institucional en el uso de formatos controlados, deficiencias en el seguimiento
al ciclo de vida de las vacantes e inconsistencias entre las bases de personal y
el plan anual de vacantes. (diapositiva #19)

Se proyecta la diapositiva #20 que socializa el avance del plan de mejoramiento
suscritos para la atencion de hallazgos de la Contraloria General de la Republica, tanto
para MVCT como para FONVIVIENDA. En términos generales, se identificaron avances
significativos en la implementacion de politicas y sistemas de gestion, pero también
se evidenciaron hallazgos asociados a debilidades en planeacién, control documental,
trazabilidad, articulacion con sistemas integrados, seguimiento territorial vy
armonizacion de indicadores; estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los
mecanismos de control interno, implementar alertas tempranas y estandarizar
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procedimientos para garantizar la mejora continua y la mitigacion de riesgos
institucionales.(diapositiva #20 y #21)

Avance del Plan de Mejoramiento Institucional

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Resultados auditorias CGR

-, 1lI semestre 2025

Diciembre 31 de 2024 Diclembre 15 de 2025

Efectivas: 28 acciones de mejora

implementadas para 23 hallazgos

No efectivas: 25 acciones de mejora

implementadas para 23 hailazgos.

Pendiente reformular

+ 62 acciones de mejora ejecutadas al Hallazgos: 15 nuevos hallazgos;
100% (24 No efoctivas y 43 x vaidar) AC PAR INURBE en liquidacién; 4

+ 110 accienes de mejora en ejecuciéon | AC Programas APSB_MVCT: 11

/

«132 hallazgos con 162 acciones de
mejora (A4(A), G20A-D), 15(A-D-F), HA-D-IP)
1{A-D-P)*

» 126 hallazgos con 172 acciones de
mejora (7(a), 79(A-D) 1 }A-1-F}, BIA-D-tP),
LAN-FY, 2(A-D-T-P))*

= 68 acciones de mejora ejecutadas al
100% i« evaluar efoctividan)

» 94 acclones de mejora en ejecucién
- =z /

SSe RS a————— — e et

\

En las auditorias de cumplimiento a
Avance en la ejecucion los recursos destinados a APSB en las

regiones Caribe y Amazonia no se
deca_nmnaron hallazgos a cargo del
MVCT,

mCmphdn il st Alerta: Se encuentran pendientes los
informes de la AC Recursos APSB
regién Orinoquia y AC Recursos

No ehctivas x reformulas (29 scc)

o En ewaiin avance »50% (14 ace) El p'azf’, de ordenes Rio Bogotd.
ejecucion de 57
En aecucin avaiice « S0% {45 ace) acciones de SIPAR 2025-335880-82111-D: La CGR
o i M e (AT iora finali | informé que se configuraron 4 hallazgos
b it Naz) r3n1eijo ad : amzba € relacionados con la supervision del MVCT al
wAcCuras Co Muors venviday € diciembre convenlo CUR 1072 de 2021,

Pendiente formular acciones de mejora

* Retaonn de incdencas Admwwtative (A) Descipineria (0) Face (F), Wdngocn prebmear (I0), Punal (P}

Ilustracion 6 Diapositiva 20 - ppt CICCI- Elaboracién propia

= Avance del Plan de Mejoramiento Institucional

Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA

Diclembre 31 de 2024

Diclembre 15 de 2025

*171 hallazgos con 194 acciones de
MEJOra (waa:, JUA D). 17(AD¥), HA O-1F)" La CGR no audité a
. FONVIVIENDA en el
. % accicnes de mejora ejecutadas al II semestre de 2025

0 111 N5 mimetivan 3 24 % validars

* 166 hallazgos con 176 acciones de
MEJOTa (8 1/A), YA U], 1LIA DF), 5(A D IN))*

 evaluar atectiy

| + 83 acciones de mejora ejecutadas al
100% Ana
<93 acciones de mejora en ejecucion

‘ * 143 acciones de mejora en ejecucidn

R —— Avance en la ejecucién
Alertas:

* = + El plazo de ejecucién de 32 acciones de mejora

P = finaliza el 31 de diciembre

L £l plazo de ejecucidn de 5 acciones de mejora
P | smeremrezre finaliza entre el 15 y 31 de enero de 2026
o - o sposuesen O 4o

. o e du manduras Ao weh on e (A Dautowne D1 Vew F | wdagaucs seutruar (P Paal )

. O L
Ilustracidn 7 Diapositiva #21 - ppt CICCI- Elaboracidon propia
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Rol 5 - Atencion Entes Externos de Control: Se da a conocer a los miembros del
CICCI, la alta demanda de solicitudes de entes externos de control durante la vigencia
2025. La Oficina de Control Interno (OCI) ha gestionado 830 requerimientos de entes
externos de control, de los cuales 179 corresponden a FONVIVIENDA y 651 al MVCT.

El 69% de estos requerimientos provienen de la Contraloria General de la Republica
(CGR), el 30% de la Procuraduria y el 1% de otros entes como Defensorias y
Personerias.

Se informa que durante la presente vigencia se atendieron un total de 9 auditorias
realizadas por la Contraloria General de la Republica (CGR), las cuales permitieron
evaluar el cumplimiento normativo y la efectividad de los procesos misionales y de
apoyo. Estas auditorias incluyeron revisiones financieras y de cumplimiento en temas
criticos como subsidios de vivienda, recursos de programas y proyectos de agua y
saneamiento basico, saneamiento de bienes del extinto INURBE y control sobre
recursos de la Nacién para desconcentracion y descentralizacion.

-

VR

(/' \ 5. Rol Atencién Entes | ‘
) Externos de Control _.| -
- e Interlocucién para atencién de auditorias CGR

N\
¥ Auditoria Financiera a FONVIVIENDA, vigencia 2024

Atencién requerimiento de entes externos

de control

" Con corte a 15 de diciembre de 2025 desde ‘
la OCI se han gestionado un total de 830
requerimientos

» 179 requerimientos para FONVIVIENDA
| » 651 requerimientos para el MVCT
) — SR —

1%

B CONTRALORIAS (579)

< MVCT (439) - 76%
- FONVIVIENDA (140) - 24%

B PROCURADURIA (245)

- MVCT (207) - 85%
- FONVIVIENDA (38) - 15%

B OTROS (Defensorias, Personerias)

30%

v Auditoria de cumplimiento a FONVIVIENDA, subsidios de
vivienda urbanos y rurales, vigencia 2022, 2023, 2024 y
anteriores no legalizados

v Auditoria Financiera al MVCT, vigencia 2024

¥ Auditoria de Cumplimiento al PAR INURBE en Liquidacién

v Auditoria de Cumplimiento Programas APSB - MVCT

v Auditoria de Cumplimiento a Recursos APSB, Regidn Amazonia

v Auditoria de Cumplimiento a Recursos APSB, Region Caribe

O  Auditoria de Cumplimiento a Recursos APSB, Regién Orinoquia
Auditoria de Cumplimiento Intersectorial a los Recursos de la
Nacién destinados para el cumplimiento de las érdenes

judiciales y autos derivados para la descontaminacién y el
saneamiento del rio Bogotd.

" Con corte a 15 de diciembre de 2025 se han |
gestionado un total de 88 solicitudes en el I
marco de 9 auditorias de la CGR ‘

1 » 18 solicitudes para FONVIVIENDA |
l\ » 70 solicitudes para el MVCT J

Ilustracion 8 Diapositiva 22 - ppt CICCI- Elaboracién propia

El secretario técnico manifiesta que la gestion de la Oficina de Control Interno refleja
un alto nivel de interaccidon con los entes externos de control, especialmente la CGR,
lo que exige fortalecer la trazabilidad documental, la articulacion interinstitucional y
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la capacidad de respuesta oportuna; el volumen de requerimientos y auditorias
atendidas evidencia la necesidad de consolidar alertas tempranas y planes de mejora,
para garantizar el cumplimiento normativo y la mitigacion de riesgos reputacionales
y financieros.

04 Aprobacion PAA-2026.

El Jefe OCI presenta a los miembros del CICCI una relaciéon general de las actividades
propuestas para desarrollar por parte de la OCI en la vigencia 2026, por cada uno de
los roles que ejerce la Oficina. En total se plantean 237 actividades distribuidas como
lo presenta la diapositiva #26 y se solicita al Jefe de la OAP apoyo para convertir el
documento en Excel del Plan Anual de Auditorias en un Tablero de Control.

Se indica que los informes de Ley obligatoriamente deben estar contemplados en el
PAA y que a la fecha se tienen planteado el nimero de actividades sefaladas, pero
no se tiene conocimiento de cuantas auditorias va a realizar la CGR durante la
vigencia 2026, por lo que la cantidad de actividades planeadas puede variar, también
recomienda que inmediatamente se conozca la programacion de las auditorias de la
CGR se reunan: Ministra, Viceministras, Secretario General y Director de
FONVIVIENDA para revisar y definir un plan, toda vez que durante el 2025 se
atendieron nueve (9) auditorias por parte de la CGR.

Interviene el Director de FONVIVIENDA, Arturo Galeano, indicando que las auditorias
de cumplimiento son muy desgastantes, a lo que se suma realizar las actividades
para cumplir y cerrar las acciones que se encuentran en el plan de mejoramiento
actual y tratar de adelantar la ejecucion presupuestal de la vigencia, por lo que pide
ser muy estratégicos y definir un semestre para atender auditorias de la CGR, a lo
que responde el Jefe OCI, que a la fecha ya se tiene conocimiento de tres (3)
auditorias para el 2026 asi: 1 Financiera y 2 de cumplimiento, pero si la CGR
determina adelantar auditorias por programas, incrementaria el volumen de trabajo
requerido para la elaboracién y consolidacion de las respuestas; por lo que
recomienda al Secretario General que una vez se conozca la programacion, se realicé
una reunién con CGR, y poder articularse de manera que se puedan adelantar
acciones para cerrar los mas de trescientos (300) hallazgos que tienen el MVCT vy
Fonvivienda identificados, y dar respuesta a los procesos auditores que se deriven
en 2026 ya que con corte a 15 de diciembre se atendieron mas de 830 respuestas
al ente de control.

Toma la palabra la asesora de la OCI, Carolina Aguilera, quién informa que ya se
encuentra publicada la programacion de la CGR asi: Auditoria Financiera y de
Cumplimiento para FONVIVIENDA y Auditoria Financiera para el MVCT, ambas
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iniciando el 20 de enero de 2026, a lo que el Jefe OCI retroalimenta que durante el
2025 se programaron tres (3) auditorias por trimestre, situacion que se confirmé en
la actualizacién de la programaciéon de la CGR a mitad de afo.

Interviene la Viceministra de Agua Ruth Quevedo e informa al Comité que fue
convocada a una reunion con la Procuraduria General de la Nacion, por lo que se
retira de la sala, pero continuard conectada a través del canal virtual, pero quiere
dejar en conocimiento que en conjunto con su equipo asesor se van a revisar los
veintiun (21) hallazgos que se derivaron de la auditoria interna y las actividades del
plan de mejoramiento, asi mismo solicita que una vez reciba el informe final de la
auditoria interna se realicé una mesa técnica para revisar las auditorias propuestas y
sus alcances, a lo que el Jefe OCI proyecta la diapositiva #28 con la propuesta del
plan de rotacién de auditorias para 2026, e informa que antes de iniciar las auditorias
se realizard una mesa de trabajo con cada uno de los procesos auditados, para
precisar el alcance y los puntos que el proceso considera es necesario auditar con el
fin de tener una oportunidad de mejora en su ejecucion.

- Plan de Rotacion

de Auditorias Internas 2026 -

[ 1 semestre 2026 | | 11 semestre 2026 I

= Proceso -  Gestion  Juridica -
Representacién judicial, atencién a
tutelas y cobros coactives.

* Gestion de Contratacldn: modalidades,
comité de contratacién, Plan de
adquisiciones

* Proceso - Gestién de Recursos Fisicos -
Plan estratégico de Seguridad Vial y
Plan de Gestlén Amblental.

= Seguridad y Salud en el Trabajo

» Gestlén de Comunicaclones Internas y
Externas.

= Direcclonamiento Estratégico: Plan de
Accién  Institucional- Proyectos de

= Proceso - Gestién a la Politica de Agua
Inversion.

Potable y Saneamiento Bésico.

= Proceso - Gestlon a la Politica de

= Proceso - Gestion a la Politica de
Espacio Urbano y Territorial.

Vivienda.

T e R B e e o T T R e S e Sy & e el W W e S S P e R T e S WEAAR e
Ilustracion 9 Diapositiva 28- ppt CICCI- Elaboracion propia

La Viceministra Ruth indica que si bien entiende el esfuerzo institucional para ejecutar
un Plan Anual de Auditorias, considera que adelantar entre 8 y 10 procesos de
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auditoria interna en un ano de cambio de gobierno, genera demasiados traumatismos
al interior de los procesos; teniendo en cuenta que existird un periodo de transicion
y empalme, no considera pertinente adelantar este nimero de auditorias internas.

Interviene el Dr. Arturo Galeano retroalimentando la peticion de la Viceministra Ruth
Quevedo, e indica que al ser un ano de transicién de gobierno, espera que este equipo
directivo deje un valor agregado, no sélo en auditorias internas adelantadas, sino
también, en aunar esfuerzos administrativos para cumplir con las acciones del plan
de mejoramiento, declarar la efectividad y cerrar hallazgos, lo que confirma la
Viceministra que desea enfocar los esfuerzos de gestion durante estos 7 meses en
cerrar hallazgos. Adicionalmente, menciona que se debe cerrar el gobierno con
auditorias estratégicas y no seguir incrementando el numero de hallazgos, por lo que
piden que la auditoria al proceso de Comunicaciones Internas y Externas tampoco se
realice durante esta vigencia.

Frente a lo mencionado, el jefe OCI indica que la gestidon del PAA es anual y no esta
regido por los cambios de gobierno; sin embargo, entendiendo los argumentos dados
por los miembros del CICCI, se somete a votacidon y se concerté no realizar nuevas
auditorias a los procesos misionales (Gestién de la Politica de Vivienda y Gestion de
la Politica de Agua y Saneamiento Béasico) y sdlo realizar el seguimiento a los hallazgos
que se derivaron de la auditoria interna de la vigencia 2025. Asi mismo, informa que
este afo se auditaron 4 proyectos de inversion para la gestion de recursos de la
politica de Agua y Saneamiento Basico, pero que el alcance de este proceso es muy
amplio, y tomando en cuenta las recomendaciones que hace la Viceministra, el
alcance de las auditorias se limitard exclusivamente al seguimiento de las acciones
de mejora. También se limita el alcance al proceso de Gestién de Recursos Fisicos,
dejando lo que determina la Ley, que es el PESV, y la auditoria al SG-SST, mientras
que no se realizaria auditoria al Plan de Gestion Ambiental, que ya fue auditado y
actualmente tiene en ejecucion un plan de mejoramiento, cuyo seguimiento
corresponde también a la Secretaria Distrital de Ambiente, cuando se realicé visita o
solicitud de informacion al respecto.

Siendo asi el nuevo Plan de Rotacion de Auditorias para 2024 queda aprobado de la
siguiente manera:
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Plan de Rotacion de Auditorias Internas 2026 Aprobado

iﬁmenn 2026 ;

* Gestién de cqntra:aclén: modalidades,
comité de contratacién, Plan de
adquisiciones

* Proceso - Gestion Juridica

= Proceso - Gesubn:de Recursos Fisicos -

7 Plan estratégico de Seguridad Vial y |
* Direccionamiento Estratégico, :

o » Seguridad y Salud en el Trabsjo

Gestién a la Politica de

Espacio Urbano y Terrltorjal. :

Plan Anual de Auditorias 12\} 1. Rol de Liderazgo Estratégico

S

@t} 2. Rol Enfoque Hacia la Prevencion

16 } 3. Rol Evaluacién de la Gestion del Riesgo

frogramacion. B - Ejecucion B Seguimiento
: T 4. Rol Evaluacién y Seguimiento asl:
5 1 61 Por disposicién normativa: 95

Seaunmlenlo 24
/' Auditoria; 42

C,z:‘\\ 5. Rol Relacién con Entes Externos

(Enero - Diciembre 2026)

[ Actividades programadas | [ 297 )

Ilustracion 10 Diapositiva #26 - ppt CICCI- Elaboracién propia
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Se informa que el Rol 4 ha sido actualizado en el item 4.2, correspondiente al
seguimiento de las auditorias internas de los procesos misionales. Asimismo, se
solicita a los miembros del CICCI otorgar autonomia a la Oficina de Control Interno
(OCI) para realizar ajustes en las fechas de las auditorias internas, conforme a las
necesidades identificadas por dicha oficina. Estos cambios no requeriran aprobacién
previa por parte del CICCI.

Es de resaltar que existe una Matriz de Priorizaciéon del Universo de Auditorias,
ubicada en el lado derecho de la diapositiva #27, la cual contiene dos componentes
clave para la planeacion del Plan Anual de Auditoria (PAA) 2026; esta matriz define
los criterios y pesos porcentuales que permiten priorizar las auditorias propuestas
para ejecucién asi:

« Riesgo inherente (19%): Nivel de exposicion del proceso a riesgos.

+ Ultima vez auditado (15%): Tiempo transcurrido desde la Ultima auditoria.

» Cantidad de PQRSD (7%): Volumen de peticiones, quejas y reclamos.

» Objetivos estratégicos asociados (25%): Impacto en el cumplimiento del plan
estratégico.

« Resultados de auditorias anteriores (18%): Hallazgos previos y su criticidad.

» Impacto en el presupuesto (16%): Relevancia financiera del proceso.

Determinacion Matriz de Priorizacion Universo

de Auditorias a proponer

Plan Anual de Auditoria PAA 2026

Informes por disposicion normativa y/o - *
seguimiento.

*Riesgo Inherente (19%)

«Ultima Vez Auditado
{15%)

«Cantidad PQRSOF (7%)

sObjetivos  Estratégicos
Asociados (25%)

*Resultados  Auditorias
Anteriores Internas Y
Externas (18%)

Procesos (Procedimientos, sistemas de
gestion, sistemas Informaticos, comitds, ;,‘,';‘s‘{?p“u‘;sto (1225) £l
8 planes, programas y proyectos) .

Ilustracion 11 Diapositiva #27 - ppt CICCI- Elaboracién propia
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Lo que indica que se ha cubierto cada uno de los grupos de procesos para ser
auditados por la OCI; sin embargo, se mantiene la recomendacién que hacen los
miembros del CICCI, en no tener un alcance de auditoria interna determinado, hasta
tanto no se realicen mesas de trabajo con cada una de las areas lideres de los
procesos a auditar.

Se proyecta la diapositiva #30, en la cual se comunican cuales son los informes de
seguimiento prioritario, resaltando que la Procuraduria General de la Nacién emitio la
Circular 09 del 6 de octubre de 2025, en la que insta de manera urgente a todas las
entidades publicas—nacionales, departamentales y municipales— a establecer un
sistema de control interno disciplinario, tal como lo exige el articulo 93 de la Ley 1952
de 2019, el jefe OCI enfatiza como esta circular fortalece el seguimiento y control de
la funcién disciplinaria, garantizando:

e La obligatoria estructura interna para prevenir y gestionar sanciones
disciplinarias.

» La rendicion de cuentas de las entidades a través del seguimiento institucional
y la presentacion de informes.

e La vinculacion del sistema disciplinario con el SIGEP, promoviendo
transparencia y trazabilidad en el control del empleo publico.

e Imponer un plazo de 8 meses para que los Jefes de Control Interno presenten
un informe detallado sobre los avances o el cumplimiento de esta medida, en
concordancia con el articulo 2.2.17.7 del Decreto 1083 de 2015.

Finalizando con la presentacion a los miembros del CICCI, se proyecta la diapositiva
#31 la cual relaciona las actividades de Ley para realizar durante enero de 2026, lo
que evidencia la necesidad de priorizar la contratacion.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Pagina 16 de 18
Calle 17 # 9 - 36, Bogotd D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74



€
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

FORMATO: ACTA
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL
Version: 11, Fecha: 01/04/2025, Cédigo: GDC-F-01

Actividades de Ley enero 2026

|
! }if'n.'.t".'."r de Austeridad en el Gasto s
: !}:HI& Reporte Control Interno Contable - MVCT - FONVIVIENDA

' ‘&IRECI- Gestion Contractual MVCT - FONVIVIENDA

4+ [SIRECI - Obras Civiles Inconclusas o Sin Uso MVCT - FONVIVIENDA

\SIRECI- Delitos que Atentan Contra la Administracion Publica MVCT - FONVIVIENDA

|SIRECI - Seguimiento semestral Plan de M

joramiento CGR - MVCT - FONVIVIENDA

‘ r_Informe de Evaluacion a la Gestion Institucional 2025

|

|
. I. P al Sistema de Control interno
ey | . %m(oune de Evaluacion al cumplimiento del Plan Anual de Auditoria PAI-PE|

» {Moﬂlloreo a los Controles de los Mapas de Riesgos de la OCI

Toma la palabra la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, quien pide que se aclare
la diapositiva #29, ya que sélo menciona los 4 ultimos planes aprobados por el CGDI,
pero pide que se relacionen todos los planes del Decreto 612 de 2018, que son en
total doce (12), por lo que se actualiza la diapositiva asi:

Seguimientos Prioritarios 2026

o

}§9nu_lmiémo a Planes derivados del decreto 612 tiu,e se aprueban mediante CGDI| I ;
[vfiyaluaclén al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI ]
| Seguimiento a la ejecucion presupuestal MVCT -FNV ]

Seguimiento al Sistema de Alertas de Control Interno (SACI) de la Contraloria General de la
Republica

| Implementacién del Ejercicio de la Funcion Disciplinaria de las Entidades del Estado - PGN l

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Pagina 17 de 18
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74



\J

Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio

FORMATO: ACTA

PROCESO: GESTION DOCUMENTAL

Version: 11, Fecha: 01/04/2025, Cédigo: GDC-F-01

05 Proposiciones y varios.

No se presentan proposiciones y varios,

Se da por finalizado el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno a las

COMPROMISOS (Si aplica)

No.

Compromiso

Responsable

Fecha limite de
cumplimiento

Ajustar el Plan Anual de Auditorias
pasando de auditoria a seguimiento a
los dos procesos misionales

Jefe OCI

13/01/2026

Modificar el plan de rotacién de
auditorias propuesto para la vigencia
2026 aplazando la auditoria al proceso
de comunicaciones estratégicas para el
siguiente afno.

Jefe OCI

13/01/2026

Los alcances a cada una de las
auditorias internas programadas y
aprobadas para la vigencia 2026 se van
a acordar previamente con cada uno de
los lideres de los procesos auditados.

Jefe OCI

A convenir

Los miembros del CICCI, aprueban que
el jefe de la Oficina de Control Interno
pueda modificar las fechas de las
auditorias internas sin necesidad de ser
aprobadas por el CICCI.

Jefe OCI

A convenir

LUIS ROBERTO CRUZ GONZALEZ

Anexos: Plan Anual de Auditorias 2026
Presentacion CICCI

Elabord: AMM
Revisd: CAL
Aprobd: JJRM
Fecha: 06/01/2026

JOSE JORGE ROCA MARTINEZ
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