Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ACUERDO DE GESTION

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO SECRETARIO GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO EL
SUBDIRECTOR DE FINANZAS Y PRESUPUESTO

En la ciudad de Bogota, D.C. a los quince (15) dias del mes de Enero de 2015, se retinen el doctor
Armando Gomez Rayo, titular del cargo de Secretario General, en adelante superior jerarquico, y el Dr.
Juan Carlos Cortes Albadan titular del cargo de Subdirector de Finanzas y Presupuesto, en adelante
Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Despacho del Subdirector de
Finanzas y Presupuesto respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDQO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO ser4 objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.




Continuacién del Acuerdo de Gestidn entre el superior jerarquico el Secretario General y
el Gerente Publico Subdirector de Finanzas y Presupuesto.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes pactan que el presente ACUERDO DE GESTION se evaluara desde el 02 de Enero
de 2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

ARMANDO GOMEZ RAYO
Secretarip General
Superior Jerarquico

I/

JUAN CARLOS CORTES ALBADAN
Subdirector de Finanzas y Presupuesto
Gerente Publico




Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad:

FORMATO
ACUERDOS DE GESTION
Afio 2015

Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera, Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA

Concertacién de compromisos

Evaluacion de
compromisos

por parte del Ministerio y
Fonvivienda

Compromisos Institucionales | Puntaje |  Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 1%|d§ T":;p'l““f"l“’s
Dar respuesta oportuna a Alt;n_t{iecrl ﬂpferéunargsetr:le (ijaf; 3 de [No CDPS y RPS Expedidos /
LPy s iciiudes Lpus B3 A H

renpsaidel | 25 |Meisew " FowvENoa, | e de | o (e Saicudes de COPe y

conforme a la disponibilidad del :

Ministerio sistema SIIF Nacion

FONVIVIENDA Valor esperado: 100%  de
Certificados de Disponibilidad
Presupuestal y  Registros
Presupuestales, Emitidos por la
entidad a través del sistema
SIIF Nacion.

Elaboracién de ordenes Elaborar cportunamente las | 31 de[No de Ordenes de Pago

de pago correspondientes "’d:giﬁ,ﬁi;ﬁ%i del :?:mst:ng Diciembre de | Expedidas / No de Ordenes de

a las obligaciones del | 20 |1 iiares eutatocdos oo | 2015 Pago solicitadas correctamente.

Ministerio el SGC.

FONVIVIENDA Valor esperado 100% de las
Ordenes de pago elaboradas,
registradas y pagadas por la
entidad.

Elaboracion Elaborar y presentar | 31 de

presentacion oportuna de gﬁf’;:i?::g:“‘sel 'ﬁimsf:;.zd“ Diciembre de | Estados Financieros

los Estados Financieros o5 | FONVIVIENDA, coforme a ,a‘; 2015 Transmitidos  / Estados

del Ministerio, normas establecidas en materia Financieros Sujetos a

FONVIVIENDA y Créditos confable y los acuerdos Transmision.

de Banca Multilateral i la Banca

para los distintos entes ' Valor Esperado cumplimiento

de control y entidades del 100% de fa obligacion de

externas interesadas elaborar y presentar y transmitir
los Estados financieros a la
Contaduria General de Ila
Nacion

Garantizar  que  los Adelantar  las  gestiones | 31 de | Total de PAC gestionado / Total

recursos estén gggg‘:"‘ﬁzielﬁgeapprjg;ggg d?} Diciembre de | PAC Solicitado

disponibles para el pago 20 PAC p:me el Ministerio de | 2015

oportuno de las Hacienda y Crédito publico Valor Esperado Gestionar ante

obligaciones  adquiridas el MHCP el 100% de las

solicitudes de PAC realizadas
por las &reas del Ministerio.
Reporte de PAC ejecutado por
la entidad.




Implementacion de Realizar las capacitaciones | 31 de [ No de Capacitaciones
capacitaciones  sobre sobre aspectos presupuestales | piempre de | Realizadas/ No de
: y financieros, eslablecidos en el g
aspectos financieros, 10 | Plan de Accien insitucional 2015 Capacitaciones Programadas.
presupuestales,
contables y de tesoreria a Valor Esperado Realizar Minimo
los colaboradores del cuatro (4) Capacitaciones en el
Ministerio de Vivienda, afio por parte de la Subdireccidn
Ciudad y Territorio. de Finanzas y Presupuesto.
Compromisos Contingentes o ; Evaluacién cualitativa
Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite Wiy Saifacton Satistacton = SiSotion
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO: Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL”
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

| Guiar y dirigir grupos y establecer y
! mantener la cohesion de grupo necesaria

Liderazgo i

Construir  y

mantener

grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

| para alcanzar los objetivos || los objetivos generando un clima positvo y

| organizacionales. fomentando la participacion.

H :

i D:;?im; i nest:i?l?;g:;‘:s Iasidem“:gasn dg Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion 1P * y coherentes con las metas organizacionales,

| las acciones, los responsables, los plazos
i ¥ los recursos requeridos para alcanzarlas.

traduciéndolos en planes practicos y fiables,




i Eleg|{ et una o verias elemdivey por Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
Toma de ; solucionar un problema o atender una Ry : S
decisiones | situacion, comprometiéndose con acciones | °PCION Mas conveniente para resolver situaciones

i concretas y consecuentes con la decision. concretas, asumiendo las consecuencias.

! - Gestionar las habilidades v recursos de su

E grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)

| EaeE aprendizaje y desarrollo de con la finalidad de alcanzar metas y objetivos

isus  colaboradores, aticulando las organizacionales, .

! potencialidades y necesidades individuales | -~ CIErcer responsablemente las funciones
Direccién  y Ego 0 las de la 0)’ anizacien para optimizar derivadas de la evaluacién del desempeiio de
Desarrollo de |[|a Siliad de E’S contﬁbug'cnes P los empleados piblicos con el fin de mejorar el

i P s i

+ cumplimiento de los objetivos y metas : S

i P humano mediante la identificacion de las

! organizacionales presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,

;' comprometiéndose en acciones concretas para

H satisfacerlas.

i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conceireng: | Estar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entorno y del contexto
del entomo ! relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad

E entorno organizacional. gerencial.

]

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las compelencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir
la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento
institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma SuperioX Jerarquico Firma Gerent ico




TODOS PORUN FORMATO
(D MINVIVIENDA NUEVO PAIS ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha: 2 de Enero de 2015
Objetivos
1
Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera, Presupuestal, |
Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA |
|
o
Concertacion de compromisos E;i::?g;ﬁir;g: |
Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados fﬁ_ﬁ:g Indicadores —1%[(1—;0”"; ‘“f”_;?,?%_?
Dar respuesta Atender 31 de(No CDPS y RPS X i
oportuna a las oportunamente las|Dicie |Expedidos / No de i
solicitudes en| 25 |solicitudes mbre | Solicitudes de CDPS y i|
materia presupuestales del|de RPS Solicitados
presupuestal del Ministerio y|2015 |correctamente, '
Ministerio y FONVIVIENDA, B
FONVIVIENDA conforme a la Valor esperado: 100% |
disponibilidad del de Certificados de |
sistema SIIF Nacion Disponibilidad | !
Presupuestal Y| i
Registros E j
Presupuestales, ‘ i
Emitidos por la entidad | H
a través del sistema| ‘
SIIF Nacién. |
Elaboracién de Elaborar 31 de | No de Ordenes de Pago | X
ordenes de pago oportunamente las|Dicie |Expedidas / No de;
correspondientes 20 |odrdenes de pago del|mbre |Ordenes de Pago| a
a las obligaciones Ministerio y|de solicitadas | i
del Ministerio vy FONVIVIENDA, 2015 | correctamente. !
FONVIVIENDA conforme a los |
estdndares Valor esperado 100% |
establecidos en el de las Ordenes de pago
SGC. elaboradas, registradas 1
Yy pagadas por la} [
entidad. i |



 Elaboracidn y Elaborar y presentar|31 de X
‘_;presentacién oportunamente los|Dicie |Estados Financieros
{oportuna de los Estados Financieros | mbre | Transmitidos / Estados
| Estados 25 |del Ministerio vy|de Financieros Sujetos a
i Financieros del FONVIVIENDA, 2015 | Transmision.
| Ministerio, conforme a las
{ FONVIVIENDA vy normas establecidas Valor Esperado
§Créditos de Banca en materia contable cumplimiento del
{Multilateral  para y los acuerdos 100% de la obligacion
i! los distintos entes suscritos con la de elaborar y presentar
'ide control y Banca multilateral. y  transmitir los
lentidades Estados financieros a la
 externas Contaduria General de
interesadas la Nacién
 Garantizar que los Adelantar las| 31 de | Total de PAC X
| recursos estén gestiones Dicie |gestionado / Total PAC
' disponibles para el| 20 |pertinentes que | mbre | Solicitado
' pago oportuno de permitan la|de
ilas  obligaciones correspondiente 2015 |Valor Esperado
{adquiridas por aprobacion del PAC Gestionar ante el MHCP
parte del ante el Ministerio de el 100% de |las
Ministerio % Hacienda y Crédito solicitudes de PAC
Fonvivienda publico realizadas por las areas
del Ministerio.
Reporte de PAC
ejecutado por la
entidad.
Implementacién Realizar las| 31 de|No de Capacitaciones X
jde capacitaciones capacitaciones sobre |Dicie |Realizadas/ No de
i sobre aspectos aspectos mbre | Capacitaciones
| financieros, 10 |presupuestales y | de Programadas.
| presupuestales, financieros, 2015
|contables y de establecidos en el Valor Esperado
|tesoreria a los plan de  Accion Realizar Minimo cuatro
|! colaboradores del institucional. (4) Capacitaciones en
| Ministerio de el afio por parte de la
| Vivienda, Ciudad y Subdireccion de
| Territorio. Finanzas y
L Presupuesto.
i Comprom‘;‘sé?;m(}irlié];genteso Resultados Esperados Fecha Limite Evaluacion cualitativa e

Muy Satisfactoria Salisfactoria




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 7 |
DE JULIO DE 2015

SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO I
INFORME DE AVANCE PLAN DE ACCION PRIMER SEMESTRE DE 2015 '!
METAS PLAN DE ACCION 2015: |

Actividad No 1

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera, ||
Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio '|
y FONVIVIENDA !

La Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, al 30 de Junio de 2015 no contd con|
presupuesto apropiado en el Plan de Accién. !
Durante el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 30 de Junio de 2015, se registraron
en los sistemas de informacion un total de 1613 CDP’'S y 1750 RP’S, distribuidos de la '
siguiente manera: MVCT 1372 CDP (85.1%) y 1561 RP (89.2%); FONVIVIENDA 241 CDng
(11%) y 189 RP (9%). !

Actividad No 2

Elaboracién de ordenes de pago correspondientes a las obligaciones del Ministerio Y
FONVIVIENDA. :

Del 1 de enero al 30 de Junio de 2015 se elaboraron y tramitaron en total 3378 dérdenes de |

pago, de las cuales 3120 (92,4%) correspondieron al MVCT y 258 (7,6%) ordenes a§
FONVIVIENDA. i

f
Durante el primer semestre de 2015 se recibieron y respondieron un total de 240 solicitudes u
de certificados de pagos y saldos, 228 correspondientes al MVCT (95%) y 12 a FONVIVIENDA
(5%). De igual manera se registré en el Sistema SIIF un total de 135 cuentas beneficiario-
cuenta, 124 correspondientes al MVCT (91.9%) y 11 a FONVIVIENDA (8.1%) ‘

Actividad No 3

Elaboracion y presentacion oportuna de los Estados Financieros del Ministerio, !

FONVIVIENDA y Créditos de Banca Multilateral para los distintos entes de control yi
entidades externas interesadas ;

ESTADOS FINANCIEROS MINISTERIO i
Durante el primer semestre del afio se presenté los Estados Financieros del Ministerio con!!
corte a Diciembre 31 de 2014, a través del sistema Consolidador de Hacienda de Informacion
Publica -Chip, asi mismo se publicé en la pagina Web del Ministerio y en la Intranet los]|
Estados Financieros con sus anexos, notas contables, operaciones reciprocas y Catalogos de'

transmision establecidos por la Contaduria General de la Nacion, de esta forma Se realizo el!
cierre contable correspondiente al afio 2014. I




' Se efectud la aplicacion de los ingresos por reclasificar de los meses de Diciembre a Junio,

'dando cumplimiento a la programacion establecida por el SIIF Nacion para el cierre
. presupuestal de Ingresos.

| De los recursos destinados al funcionamiento del Sistema General de Regalias asignados al
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, para la Vigencia Fiscal 2014, El grupo de
contabilidad viene realizando las tareas de manejo y control de estos recursos que se
| realiza en una contabilidad diferente a la del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y en
| un aplicativo independiente al SIIF Nacién.

| Asi mismo se participé en la implementacion y parametrizacion de los aplicativos adquiridos
para el manejo de Activos Fijos (Seven) y Nomina (Kactus).

|Se realizo codificacion y registro de 3778, entre 6rdenes de pago y transferencias, las cuales a
su vez se obligan en el sistema de informacion SIIF Nacion II. .

Se han elaborado un total de (24) conciliaciones Bancarias de las cuentas autorizadas para el
| manejo de los recursos del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, las cuales se han

| - , z : & . .
|entregado de manera oportuna al area de tesoreria para el seguimiento e identificacion de las
partidas conciliatorias.

Se efectud revisién de los anexos soporte de las declaraciones tributarias de retencion en la
fuente, IVA e ICA para la presentacion y pago de las declaraciones de los meses de Diciembre
de 2014 a Mayo de 2015, de Retencion en la Fuente, de Renta e IVA y los seis (9) Bimestres
|| de retencion de ICA.

|.
| Las demas actividades estan descritas con detalle en el capitulo de informe de contabilidad.
'gdel informe de gestion a Junio 30 de 2015.

{

{ESTADOS FINANCIEROS FONVIVIENDA

ﬁEn resumen, durante el periodo enero a Junio 2015, el area contable de FONVIVIENDA ha
procesado informacion de tipo financiero, que arrojan las siguientes estadisticas:

IEIaboracic’m de comprobantes contables manuales en SIIF Nacién para registrar el movimiento
'de los distintos Patrimonios Autonomos y manejo de cuentas de orden, saldo cuentas CAP,
| actualizacién de saldos procesos juridicos, reclasificaciones, etc.

Con respecto a la informacion oficial que se presentd a los organismos de control y vigilancia,
asi como a terceros, la siguiente es la actuacion realizada:

Conciliacidn Operaciones Reciprocas, con destino a la Contaduria General de la Nacion.
Transmision de la informacion contable publica y nota a los estados financieros.

Presentacion de estados financieros a Divisidon de Inversiones Puablicas del DNP y Direccion
General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda, para efectos de la liquidacion de
excedentes financieros

Presentacion publica de los estados financieros de FONVIVIENDA a diciembre 31 de 2014,
imarzo 31 de 2015 y preparacion de la informacion a junio que se transmitira en julio 31 de
2015.

' Las demas actividades estan descritas con detalle en el capitulo de informe de contabilidad,
idel informe de gestion a Junio 30 de 2015.




Actividad No 4 |

|
Garantizar que los recursos estén disponibles para el pago oportuno de iasii
obligaciones adquiridas por parte del Ministerio y FONVIVIENDA i

En cuanto al proceso de pagos, la Tesoreria realizé durante el primer semestre del afio 2015
pagos por valor de $ 800.450.902.270,52, estos pagos se efectuaron de manera oportuna de’
conformidad con las obligaciones contractuales y desembolsos correspondientes a cargo del |
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y de FONVIVIENDA. i
f
En lo que respecta al Sistema General de Participaciones Agua Potable y Saneamiento Basico, |
hasta el dia junio 30 de 2.015 se giraron los recursos correspondientes a la doceava de mayo |
de la vigencia 2.015, asignados por el documento CONPES No. 179 de febrero 13 de 2.015, |
por un valor de $ 127.174.313.833.00, para los distintos entes territoriales y encargos '
fiduciarios en el marco de los convenios para el manejo de sus recursos, en lo corrido de la i

vigencia 2.015 a la fecha se han girado recursos por un valor total de $ 758.331.840.339,00. |
.

Actividad No 5 ::
Implementacion de capacitaciones sobre aspectos financieros, presupuestales, |

contables y de tesoreria a los colaboradores del Ministerio de Vivienda, Ciudad yl
Territorio. :

Durante el primer semestre de 2015, la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, ademas dei
las responsabilidades cotidianas del drea, centrd su atencidn en atender el cumplimiento de!
los planes de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica y atender la visita de}
auditoria por parte de este ente de control, ademas, de revisar los procesos del sistema de!
gestion de calidad de la dependencia, con lo cual el programa de capacitacion se desarrollara |
en el segundo semestre del afio, en el mes de Junio se realiz6 3 actividades de capacitacion |
internas con relacion al sistema de gestion de calidad. - !

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha - p—— |

SEGUIMIENTO: Fecha T




g

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son

 Guiar y dirigir grupos y

Construir y mantener grupos

X

i establecer y mantener la jde trabajo cohesionados y
Liderazgo : cohesiérj de grupo |motivados  que  permitan
jnecesaria para alcanzar | alcanzar los objetivos
i los objetivos | generando un clima positivo y
N i organizacionales. fomentando la participacién.
: Determinar  eficazmente X
ilas metas y prioridades | Establecer objetivos claros y
i i institucionales, concisos estructurados ¥
e ! identificando las acciones, | coherentes con las metas
Planeacién i R
ilos  responsables, los | organizacionales,
iplazos y los recursos |traduciéndolos en planes
! requeridos para | practicos y fiables.
L : alcanzarlas.
i Elegir entre una o varias X
i -
iggﬁ'g;g::fsun problen"?:rz Capacidad para escoger, en
T ! : 5 entornos complejos, la opcion
P de patender” dna; Stoadon, mds conveniente para resolver
decisiones : comprometiéndose 20N | situaciones concretas,
jacciones  concretas Y | oo iendo las consecuencias.
. consecuentes con la
i decision.

. A

EFavon\é\c_er el aprendizaje
1y desarrollo  de  sus
i colaboradores, articulando
!las

iy futuras.

- Gestionar las habilidades vy
recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a
su cargo) con la finalidad de
alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente

potencialidades y las funciones derivadas de

Enecesidades individuales la evaluacion del

Direccién v i con las d_e !a organiza;ién desempefio ) Ide los

Desarrollo de | Par@ optimizar la calidad e_mpleados publ:;os con el

Parsonsl !Ide las contrnbucnones_ de fin ‘ QE mejorar el
i los equipos de trabajo y rendimiento de la entidad.

ide las personas, en el | - Desarrollar las

i cumplimiento de los competencias de su equipo

! objetivos y metas humano mediante la

| organizacionales presentes identificacién de las

necesidades de capacitacion

! y formacion,
E comprometiéndose en
: acciones concretas para

satisfacerlas.

Conocimiento
del entorno

I
]
!
!Estar al tanto de las
i circunstancias ¥y las
i relaciones de poder que
linfluyen en el entorno
: organizacional.

En el ejercicio gerencial toma
en cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que
desempena su actividad
gerencial.

Imprescindibles

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén
pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el
gerente publico requiere de una capacitaciéon o formacién complementaria



Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que
reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los
dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria.
Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico
(por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales
se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del
Gerente Pdblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion
tectadas

Ny
Firma Supelj TQui Firma Gerente Py JE{/




TODOS PORUN FORMATO

@minvvienos . NUEVOPAIS  ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha: 2 de Enero de 2015

Objetivos

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera, Presupuestal,
Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA

e e )

Evaluacion de

Presupuestales,
Emitidos por la entidad
a través del sistema

Concertacion de compromisos compromisos

Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores —f%rd%‘;]{%@l@é@f%

Dar " respuesta Atender 31 de|No CDPS y RPS X

oportuna a las oportunamente las | Diciemb | Expedidos / No de

solicitudes en| 25 |solicitudes re de | Solicitudes de CDPS vy

materia presupuestales del | 2015 RPS Solicitados

presupuestal del Ministerio Y correctamente.

Ministerio Y FONVIVIENDA,

FONVIVIENDA conforme a la Valor esperado: 100% ‘
disponibilidad del de  Certificados de ;
sistema SIIF Nacion Disponibilidad :

Presupuestal y :
Registros !

SIIF Nacion. e b

Elaboracion  de Elaborar 31 de|No de Ordenes de Pago X |
ordenes de pago oportunamente  las | Diciemb |Expedidas / No de i
correspondientes 20 |ordenes de pago del|re  de|Ordenes de Pago i
a las obligaciones Ministerio y|2015 solicitadas ;
del Ministerio vy FONVIVIENDA, correctamente.
FONVIVIENDA conforme a los

estandares Valor esperado 100%

establecidos en el de las Ordenes de pago

SGC. elaboradas, registradas

y pagadas por laj
entidad.




| Elaboracion y Elaborar y presentar|31 de
| presentacion oportunamente los | Diciemb | Estados Financieros
j!oportuna de los Estados Financieros |re de | Transmitidos / Estados
| Estados 25 |del  Ministerio y|2015 Financieros Sujetos a
i Financieros del FONVIVIENDA, Transmision.
| Ministerio, conforme a las
i FONVIVIENDA vy normas establecidas Valor Esperado
| Créditos de Banca en materia contable cumplimiento del 100%
‘!Multilateral para y los acuerdos de Ila obligacion de
Elos distintos entes suscritos con la elaborar y presentar y
ide  control y Banca multilateral. transmitir los Estados
 entidades financieros a la
| externas Contaduria General de
| interesadas la Nacién
' Garantizar que los Adelantar las|31 de|Total de PAC
{ recursos estén gestiones Diciemb | gestionado / Total PAC
{ disponibles para el| 20 |pertinentes que |re de | Solicitado
pago oportuno de permitan la|2015
‘las  obligaciones correspondiente Valor Esperado
' adquiridas por aprobacion del PAC Gestionar ante el MHCP
| parte del ante el Ministerio de el 100% de |las
! Ministerio Y Hacienda y Crédito solicitudes de PAC
| Fonvivienda publico realizadas por las areas
del Ministerio. Reporte
f: de PAC ejecutado por la
| entidad.
iImpIementacién Realizar las|31 de|No de Capacitaciones
'de capacitaciones capacitaciones sobre |Diciemb | Realizadas/ No de
' sobre aspectos aspectos re de | Capacitaciones
financieros, 10 |presupuestales y 2015 Programadas.
presupuestales, financieros,
contables y de establecidos en el Valor Esperado Realizar
tesoreria a los plan de Accidén Minimo cuatro (4)
colaboradores del institucional. Capacitaciones en el
Ministerio de afio por parte de la
" Vivienda, Ciudad vy Subdireccion de
| Territorio. Finanzas Y
i Presupuesto.
" Compromisos Contingentes o ResUiios Exparados Fecha Limite Evaluacion cualitativa

e Adicionales

Muy Satisfactoria

Salisfactoria

Insatisfactoria




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 7 DE JULIO DE 2015
SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO
INFORME DE AVANCE PLAN DE ACCION PRIMER SEMESTRE DE 2015
METAS PLAN DE ACCION 2015:
Actividad No 1

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera,
Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
y FONVIVIENDA

La Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, al 30 de Junio de 2015 no conté con
presupuesto apropiado en el Plan de Accion.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 30 de Junio de 2015, se registraron
en los sistemas de informacion un total de 1613 CDP'S y 1750 RP’S, distribuidos de la

siguiente manera: MVCT 1372 CDP (85.1%) y 1561 RP (89.2%); FONVIVIENDA 241 CDP
(11%) y 189 RP (9%).

Actividad No 2

Elaboraciéon de 6rdenes de pago correspondientes a las obligaciones del Ministerio Y
FONVIVIENDA.

Del 1 de enero al 30 de Junio de 2015 se elaboraron y tramitaron en total 3378 4rdenes de

pago, de las cuales 3120 (92,4%) correspondieron al MVCT y 258 (7,6%) ordenes a
FONVIVIENDA.

| Durante el primer semestre de 2015 se recibieron y respondieron un total de 240 solicitudes
de certificados de pagos y saldos, 228 correspondientes al MVCT (95%) y 12 a FONVIVIENDA
(5%). De igual manera se registré en el Sistema SIIF un total de 135 cuentas beneficiario-
cuenta, 124 correspondientes al MVCT (91.9%) y 11 a FONVIVIENDA (8.1%).

Actividad No 3

Elaboracidon y presentaciéon oportuna de los Estados Financieros del Ministerio,
FONVIVIENDA y Créditos de Banca Multilateral para los distintos entes de control \'i
| entidades externas interesadas

ESTADOS FINANCIEROS MINISTERIO
¢
Durante el primer semestre del afio se presentd los Estados Financieros del Ministerio con
corte a Diciembre 31 de 2014, a través del sistema Consolidador de Hacienda de Informacién
Pablica -Chip, asi mismo se publicé en la pagina Web del Ministerio y en la Intranet los
Estados Financieros con sus anexos, notas contables, operaciones reciprocas y Catdlogos de

transmisién establecidos por la Contaduria General de la Nacién, de esta forma Se realizé el
cierre contable correspondiente al afio 2014.




Se efectud la aplicacion de los ingresos por reclasificar de los meses de Diciembre a Junlo,
dando cumplimiento a la programacién establecida por el SIIF Nacidn para el c1erre‘

presupuestal de Ingresos,

1

4
De los recursos destinados al funcionamiento del Sistema General de Regalias asignados al}
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, para la Vigencia Fiscal 2014, El grupo de!
contabilidad viene realizando las tareas de manejo y control de estos recursos que sej
realiza en una contabilidad diferente a la del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y en|
un aplicativo independiente al SIIF Nacion. !

Asi mismo se participé en la implementacidn y parametrizaciéon de los aplicativos adquiridos !
para el manejo de Activos Fijos (Seven) y Némina (Kactus).

Se realizo codificacion y registro de 3778, entre drdenes de pago y transferencias, las cuales a :
su vez se obligan en el sistema de informacién SIIF Nacién II.

Se han elaborado un total de (24) conciliaciones Bancarias de las cuentas autorizadas para el
manejo de los recursos del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, las cuales se han
entregado de manera oportuna al area de tesoreria para el seguimiento e identificacién de las
partidas conciliatorias.

Se efectud revision de los anexos soporte de las declaraciones tributarias de retencién en la
fuente, IVA e ICA para la presentacién y pago de las declaraciones de los meses de Diciembre |
de 2014 a Mayo de 2015, de Retencion en la Fuente, de Renta e IVA y los seis (9) Bimestres |
de retencidon de ICA.

Las demas actividades estan descritas con detalle en el capitulo de informe de contabilidad. |
del informe de gestion a Junio 30 de 2015.

ESTADOS FINANCIEROS FONVIVIENDA

En resumen, durante el periodo enero a Junio 2015, el drea contable de FONVIVIENDA ha|
procesado informacion de tipo financiero, que arrojan las siguientes estadisticas:

Elaboracion de comprobantes contables manuales en SIIF Nacion para registrar el movimiento)
de los distintos Patrimonios Autonomos y manejo de cuentas de orden, saldo cuentas CAP
actualizacion de saldos procesos juridicos, reclasificaciones, etc.

Con respecto a la informacidn oficial que se presentd a los organismos de control y vigilancia,
asi como a terceros, la siguiente es la actuacién realizada:

R " P R TR

Conciliacién Operaciones Reciprocas, con destino a la Contaduria General de la Nacion.
Transmision de la informacion contable piblica y nota a los estados financieros.

Presentacién de estados financieros a Division de Inversiones Publicas del DNP y Direccién
General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda, para efectos de la liquidacién de
excedentes financieros

Presentacion puUblica de los estados financieros de FONVIVIENDA a diciembre 31 de 2014,
marzo 31 de 2015 y preparacion de la informacion a junio que se transmitird en julio 31 de
2015,

Las demas actividades estan descritas con detalle en el capitulo de informe de contabilidad,
del informe de gestion a Junio 30 de 2015.




Actividad No 4

e

Garantizar que los recursos estén disponibles para el pago oportuno de Iasii
obligaciones adquiridas por parte del Ministerio y FONVIVIENDA I'

|
En cuanto al proceso de pagos, la Tesoreria realizé durante el primer semestre del afio 2015!:
pagos por valor de $ 800.450.902.270,52, estos pagos se efectuaron de manera oportuna de|
conformidad con las obligaciones contractuales y desembolsos correspondientes a cargo del '.
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y de FONVIVIENDA. i

En lo que respecta al Sistema General de Participaciones Agua Potable y Saneamiento Basico,
hasta el dia junio 30 de 2.015 se giraron los recursos correspondientes a la doceava de mayo :
de la vigencia 2.015, asignados por el documento CONPES No. 179 de febrero 13 de 2.015,¢
por un valor de $ 127.174.313.833.00, para los distintos entes territoriales y encargos|
fiduciarios en el marco de los convenios para el manejo de sus recursos, en lo corrido de la|
vigencia 2.015 a la fecha se han girado recursos por un valor total de $ 758.331.840.339,00. |

ji
Actividad No 5 |,
Implementacién de capacitaciones sobre aspectos financieros, presupuestales,!;f

contables y de tesoreria a los colaboradores del Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio. 1

h

I
i
Durante el primer semestre de 2015, la Subdireccidn de Finanzas y Presupuesto, ademaés deii
las responsabilidades cotidianas del drea, centrd su atencién en atender el cumplimiento de‘!
los planes de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica y atender la visita de|
auditoria por parte de este ente de control, ademds, de revisar los procesos del sistema de |
gestion de calidad de la dependencia, con lo cual el programa de capacitacion se desarrollara '
en el segundo semestre del afio, en el mes de Junio se realizéd 3 actividades de capacitacion |

internas con relacién al sistema de gestidon de calidad. f

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha 12 DE ENERO DE 2016 |
SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO ij

INFORME ACUMULADO PLAN DE ACCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2015
METAS PLAN DE ACCION 2015: ' !

Actividad No 1 i

I
Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera, |

Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio |
y FONVIVIENDA ;
La Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, al 31 de Diciembre de 2015 no conto conié
presupuesto apropiado en el Plan de Accién. |
Durante el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2015, sei
registraron en los sistemas de informacion un total de 2041 CDP'S y 2878 RP 'S, distribuidos |

de la siguiente manera: MVCT 2036 CDP'S (84.8%) y 2558 RP (88.9%); FONVIVIENDA 365
CDP’S (15.2%) y 320 RP (11.1%). =




|: Se presenta como anexo un informe presupuestal consolidado en el cual se aprecia el
' resultado de la ejecucion en esta Materia del Ministerio, indicando la apropiacién vigente, el
i valor de CDPS expedidos, asi como los registros obligaciones y pagos.

| Actividad No 2

:jEIaboracién de 6rdenes de pago correspondientes a las obligaciones del Ministerio y
I| FONVIVIENDA.

I

'Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015 se elaboraron y tramitaron en total 7172 6rdenes
' de pago con corte 20 de enero de 2016, de las cuales 6650 (92.7%) correspondieron al MVCT
!y 522 (7.3,%) ordenes a FONVIVIENDA.

!Durante el afio 2015 se recibieron y respondieron un total de 456, solicitudes de certificados de
' pagos y saldos, pertenecientes 434 (95,2%) al MVCT y 22 (4.8%) a FONVIENDA.

;‘:De igual manera se registré en el Sistema SIIF un total de 261 cuentas beneficiario-cuenta,
 pertenecientes 241 (92,3%) al MVCT y 20 (7,7%) a FONVIVIENDA.

Actividad No 3

!Elaboracién y presentacion oportuna de los Estados Financieros del Ministerio,
| FONVIVIENDA y Créditos de Banca Multilateral para los distintos entes de control y
' entidades externas interesadas

|

| El Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, presentd los Estados Financieros con corte a
| Diciembre 31 de 2014, el dia 16 de Febrero de 2015 soportado en la Resolucion 035 de
“ Febrero 5 de 2015, por la cual se prorrogd el plazo para la presentacion de la informacion
 financiera, econdémica, social y ambiental a través del sistema Consolidador de Hacienda de
IaInformacién Plblica -Chip, de las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion SIIF-
“ Nacién para el corte Octubre-Diciembre de 2014 y a Marzo 31 de 2015, el dia 29 de abril de
12015 cumpliendo con los términos establecidos en la Resolucion 375 de 2007 para la
| presentacion de la informacion financiera, econdmica, social y ambiental a través del CHIP, asi
i mismo publicd en la pagina Web del Ministerio y en la Intranet los Estados Financieros con sus
‘anexos, notas contables, operaciones reciprocas y Catalogos de transmision establecidos por
:| la Contaduria General de la Nacién.

1

| De acuerdo con la programacion establecida en el Instructivo No. 003 del 10 de Diciembre de
2014 la Administracion del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién el dia
18 de Marzo de 2014, realizd el cierre contable correspondiente al afio 2014, y el dia 24 de
Marzo el cargue de saldos iniciales, el cual puso a disposicion de las entidades el 1 de abril
\de 2015, fecha a partir de la cual el Grupo de Contabilidad del Ministerio realizé la
validaciones y andlisis pertinentes.

Se efectud la aplicacién de los ingresos por reclasificar de los meses de Diciembre de 2014 a
Diciembre de 2015, dando cumplimiento a la programacion establecida por el SIIF Nacién
para el cierre presupuestal de Ingresos.

' Mediante Oficio 2015ER0005287C1 del 26 de Enero de 2015, la Contraloria General de la
' RepUblica asigné comisién para realizar la Auditoria al Ministerio de Vivienda Ciudad y
i Territorio, a la cual se le entregd de manera oportuna la informacién contable requerida.




Durante el mes de Febrero se atendid la Auditoria realiza por la oficina de control interno, a laﬁ
cual se le entregd de manera oportuna la informacién contable requerida. |:
De los recursos destinados al funcionamiento del Sistema General de Regalias asignados al:
Ministerio de Vivienda Ciudad vy Territorio, para la Vigencia Fiscal 2015, El grupo de|
contabilidad viene realizando las tareas de  manejo y control de estos recursos que se ﬂ
realiza en una contabilidad diferente a la del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y en}|
un aplicativo independiente al SIIF Nacién. "

Asi mismo ha participado en la implementacién y parametrizacion de los aplicativos !
adquiridos para el manejo de Activos Fijos (Seven) y Nomina (Kactus)., Se realizaron |
validaciones respecto de los saldos de balance y saldos de almacén generando los ajustes y |
conciliaciones respectivos. Respecto del aplicativo de némina se ha realizado el cargue de;
informacion para realizar los anélisis y validaciones pertinentes, :
ACTIVIDADES DEL AREA i
El Ministerio de Vivienda con corte a Diciembre 31 de 2015 en la parte contable ha realizado |
las siguientes actividades:
v O Codificacion y registro de (6454) entre 6rdenes de pago y transferencias, las cuales]

a su vez se obligan en el sistema de informacién SIIF Nacién II. |

|

v O Se han elaborado un total de (72) conciliaciones Bancarias de las cuentas |
autorizadas para el manejo de los recursos del Ministerio de Vivienda Ciudad vy!
Territorio, las cuales se han entregado de manera oportuna al érea de tesoreria para el !
seguimiento e identificacion de las partidas conciliatorias. i

v* O Revision de los anexos soporte de las declaraciones tributarias de retencion en la|
fuente, IVA e ICA para la presentacién Y pago de las declaraciones de los meses deE!
Diciembre de 2014 a Noviembre de 2015, de Retencién en la Fuente, de Renta e IVA y |
los seis (6) Bimestres de retencidn de ICA. i

il

v 0 Depuracién, conciliacién y cargue de archivos del Sistema General de Participaciones|

de Enero a Diciembre de 2015. !

i . ; i I
v" O Analisis de cuentas para la generacidn de libros auxiliares. !

v" 0O Registro del movimiento diario de tesoreria para los meses de enero a Diciembre. §

v 0O Validacién de la i nformacién para la generacion de certificados solicitados porig
concepto de Retencién de IVA y Retencién de Ica para la vigencia 2015,

v O Analisis y elaboracién de consulta sobre la informacion exogena requerida por la;
DIAN, |

ii
v [0 Depuracién y Conciliacién de informacién para la elaboracién de informacion |
exdégena de acuerdo con las especificaciones técnicas expedidas por la DIAN. '

v 0O Conciliacidn de operaciones reciprocas con corte a Diciembre 31 de 2015. seg(mij
solicitud de la Contaduria General de la Nacién. i
i
v O Elaboracién de archivo de informacién solicitada por la Contaduria relacionada con!
los recursos entregados a los municipios por el Sistema General de Participaciones -
SGP. ' |

P




O Respuesta a requerimientos de los Municipios sobre operaciones reciprocas vigencia
2015.

0 Respuesta a requerimientos de los Municipios sobre operaciones reciprocas para los
trimestres de 2015.

O Depuracién y analisis de informacion para la transmision de Estados Financieros,
operaciones reciprocas y notas a los estados financieros a la Contaduria General de la
nacién del Gltimo trimestre de 2014 y el primer, segundo y tercer trimestre de 2015.

[0 Elaboracién formatos Rendiciéon Cuenta Fiscal afio 2014 con destino a la Contraloria
General de la Republica: Febrero 15 de 2015.

O Elaboracién de informacion para el Fenecimiento de la cuenta fiscal afio 2014
solicitada por la comision legal de cuentas de la Camara de representantes del
Congreso de la Republica.

O Presentacion de estados Financieros a la Divisidon de Inversiones Publicas del DNP y
Direccion General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda.

O Elaboracién conjunta con el drea de control interno de la evaluacién de control
internc contable.

0O Entrega de estados financieros del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio a:
Diciembre 31 de 2014, Marzo, Junio y Septiembre de 2015, para su publicacion en la
pagina Web del Ministerio.

O Elaboracién de Formatos de Boletin de Deudores Morosos del Estado, con la
informacion suministrada por la Oficina Juridica.

O Trasmision a través del CHIP del Boletin de Deudores Morosos del Estado.

O Cancelacion de saldos de Retenciones en el aplicativo SIIF Correspondiente al afio
2015,

O Consecucién de informacién para la actualizacién de cifras contables.

O Mesas de trabajo y capacitaciones solicitadas y programadas por la Contaduria
General de la Nacién y SIIF Nacién relacionadas con el médulo de gestion contable, y
manejo de los recursos de SGP de los Municipios y Departamentos a través del SIIF y
Normas Internacionales.

Capacitaciones por parte del Sistema General de Regalias y la Contaduria General de la
Nacion para el manejo de los recursos asignados al Ministerio de Vivienda.

O Participacién de las mesas de apoyo solicitadas ante hacienda para la solucion de
inconsistencias que afectan el proceso contable.




1. ESTADOS FINANCIEROS FONVIVIENDA !
Enero-Diciembre de 2015 ii
i
La trasmision de los datos contables a la Contaduria General de la Nacion se realizd conforme:rj
a las directrices del Régimen de Contabilidad Publica, la informacién de tipo contable del
ultimo trimestre de 2014, se transmitié el 16 de febrero de 2015, el 29 de abril de 2015 se |
trasmitido el primer trimestre de 2015, el 30 de julio de 2015 se transmitid el segundo |
trimestre de 2015 y el 30 de octubre de 2015 se trasmitid el tercer trimestre de 2015, en esta|

misma fecha se cargd en la pagina web los estados financieros con sus anexos y notasj
contables. ::
Durante el periodo enero a Diciembre 2015, el area contable de FONVIVIENDA ha procesadoii
informacion de tipo financiero, que arrojan las siguientes estadisticas:
i
Procesamiento y suscripcidn de 506 obligaciones presupuestales i
Tramite cancelacién cuentas por pagar constituidas vigencia 2014
Revisién y sustento de situados de fondos
Imputacion contable y aprobacion de 506 érdenes de pago
Autorizacion de 30 érdenes de transferencia.
Revision de un total de 18 declaraciones entre retenciones en la fuente, retenciones de |
IVA y retenciones de ICA !
Elaboracién de 36 conciliaciones bancarias |
Definicién de cifras de control proyectos que manejan subsidios VIS a través de 17|
entidades fiduciarias. i
» Revisién y conciliacién de los Macro-proyectos y patrimonios auténomos.
Revision estado circularizaciéon a fiduciarias de saldos por proyecto que manejanii
subsidios con giro anticipado. _ ]
» Emision de 215 solicitudes de certificados de avance financiero que contemplaron
2.870 subsidios con legalizacién del 20% final. :

YVVYVVYY

Y Y

v

Con respecto a la informacién oficial a ser presentada ante organismos de control y vigilancia, |

asi como a terceros, la siguiente es la actuacién realizada: i
» Conciliacion Operaciones Reciprocas, con destino a la Contaduria General de la Nacién. |
» Transmisién de la informacion contable publica y nota a los estados financieros. |
> Presentacion de estados financieros a Direccién General de Presupuesto Nacional del:

Ministerio de Hacienda, para efectos de la liquidacion de excedentes financieros. i
Presentacion pulblica de los estados financieros de FONVIVIENDA a diciembre 31 de|
2014,a marzo 31, a junio 30 y septiembre 30 de 2015.
» Elaboracién y presentacién de formatos informacion exdgena de la DIAN y Secretaria de |
Hacienda Distrital, - i
» Presentacion de estados financieros comisién de auditoria de la Contraloria General de

la Republica. i
Se atendieron los requerimientos realizados por la comision de auditoria de la|
Contraloria General de la Republica. . ::

v

".'

Adicionalmente a las labores contables diarias, el area ha realizado las siguientes actividades |
de apoyo por temas, a la Direccidn Ejecutiva de FONVIVIENDA: ; "
» Atencion a las inquietudes y aclaracién del procedimiento en la aplicacién de las nuevasii
decisiones que ha tomado el Fondo para la recuperacion de subsidios familiares de |
vivienda con fenecimiento de la vigencia del mismo. 1




Al

Tramite de cuentas de cobro ante las entidades fiduciarias respecto a los subsidios que
presentaron renuncia con restitucion y vencimiento del subsidio.

| Conciliacion contable de los procesos juridicos y conciliaciones extra judiciales de la
| informacion recibida de la Oficina Juridica.

| ~ Revisién y discusion del formulario Evaluacion Control Interno Contable afio 2014.

Y

|

| Actividad No 4

Garantizar que los recursos estén disponibles para el pago oportuno de las
 obligaciones adquiridas por parte del Ministerio y FONVIVIENDA

En cuanto al proceso de pagos, la Tesoreria realizé pagos acumulados durante el afio 2015,
| por valor de $2.251.843.015.023 a Diciembre 31 de 2015, estos pagos se efectuaron de
‘manera oportuna de conformidad con las obligaciones contractuales y desembolsos
correspondientes a cargo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y de FONVIVIENDA.

|En lo que respecta al Sistema General de Participaciones Agua Potable y Saneamiento Basico,
' hasta el dia 31 de Diciembre de 2.015 se giraron los recursos correspondientes a la doceava
' del mes de Noviembre vigencia 2.015, asignados por el documento CONPES No. 179 de
Febrero 13 de 2.015, por un valor de $ 129.814.287.999.00, para los distintos entes
 territoriales y encargos fiduciarios en el marco de los convenios para el manejo de sus
‘recursos. Al cierre de la vigencia 2.015 se giraron recursos por un valor total de
1$1.540.401.292.286,00.

I

l Estos valores se pueden apreciar en el informe de ejecucién presupuestal al 31 de diciembre
ide 2015.

i Actividad No 5

Implementaciéon de capacitaciones sobre aspectos financieros, presupuestales,
contables y de tesoreria a los colaboradores del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
| Territorio.

El resultado del indicador a 31 de Diciembre de 2015, muestra la eficacia del proceso frente a
la ejecucién de la actividad de capacitacion que programé emprender la Subdireccién de
' Finanzas y Presupuesto:

En el mes de Junio se realizd actividades de capacitaciones internas con relacién al sistema
de gestion de calidad.

i -
g

' Durante el mes de Agosto se realizd dos jornadas de capacitacion, sobre EL PROCESO DE
 PRESENTACION Y PAGO DE CUENTAS.

La primera Jornada se realizé el 14 de Agosto en la Sede de la Calle 18

!
La Segur{da Jornada se realizd el 27 de Agosto en la Sede de Palma Real

v
v




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL g

Mecesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores {Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son

detectan | detectan I'E‘_’_f?s_":_i_'!qihil_‘?s_i

:Guiar y dirgir grupos y establecer y | Construir y manlener grupos de trabajo X
; mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permitan alcanzar

Liderazgo i para alcanzar los objetivos | los objetives generando un clima positivo y
i organizacionales. fomentando la participacion.
] . ' -.
ED:;EZ';:; ini?ﬁiﬁr?;ll:s Iasider;;‘eﬁlg:n d(y: Establecer objetivos claros y concisos estructurados | X | §
Planeacion i P : y coherentes con las metas organizacionales, :

i las acciones, los responsables, los plazos

i y los recursos requeridos para alcanzarlas, traduciendolos en planes practicos y fiables.

T . 5 5
j Eleqir entre una o variay allemativas para Capacidad para escoger, en entornos complejos, la X

Toma i cionar un pr atender un 5 ; 3 P
. ! P concretas, asumiendo las consecuencias.

! concretas y consecuentes con la decision. H
i - Gestionar las habilidades y recursos de su X
i grupo de trabajo (o de las personas a su cargo) §
E Favorecer el aprendizaje y desarrollo de con la finalidad de alcanzar metas y objetivos !

! : organizacionales.
| : .
jsus codboradores, aroando s | el cncatbniente as  Fundiones :
Direceit i potencialidades y necesidades individuales ; T :
WEBEION Y if ol d T anizacién para optimizar derivadas de la evaluacién del desempeiio de i
Desamollo de i1y caliiad it Es contfibisonss e los los empleados publicos con el fin de mejorar el 4
Personal Eequipos de trabajo y de las personas, en el gndmento de la entidad. _ ' ]
! G = - Desarollar las competencias de su equipo
i cumplimiento de los objetivos y metas : iupar et y
: oroanlaacnalEs Presentesy kibias humano mediante la identificacion de las
i 9 P y 3 necesidades de capacitacion y formacion, i
i comprometiéndose en acciones concretas para i i i
i satisfacerlas. j . o
! En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra X : i
Caiintinieris EEstar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entomo y del contexto [ i
i relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefa su actividad i

del entomo. | entorno organizacional. gerencial. . o

|

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si I3
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pliblicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones: N i

= =

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos
mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria, Esta es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir
la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento
insjitugional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

I,

Firma Gereple PL)ﬁi




Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ACUERDO DE GESTION

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO SECRETARIO GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO EL
SUBDIRECTOR DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En la ciudad de Bogota, D.C. a los quince (15) dias del mes de Enero de 2015, se retinen el Doctor
Armado Gomez Rayo, titular del cargo de Secretario General, en adelante superior jerarquico, y el Doctor
Jose Vicente Casanova Roa fitular del cargo de Subdirector de Servicios Administrativos, en adelante
Gerente Piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Despacho del Subdirector de
Servicios Administrativos respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente

por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDOQO: El gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por

parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.




Continuacién del Acuerdo de Gestion entre el superior jerarquico el Secretario General y
el Gerente Publico Subdirector de Servicios Administrativos.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: El periodo de evaluacion del presente ACUERDO DE GESTION, es desde el 02 de Enero de
2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

JOSE VICENTE CASANOVA ROA
Subdirector de Servicios Administrativos
Gerente Publjco




Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad:

FORMATO
ACUERDOS DE GESTION
Afio 2015

MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO

Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos: Dirigir y contralar el eficiente y eficaz desarrollo de actividad contractual, asi como garantizar la
prestacion de los servicios administrativos y ldgicos de la entidad. Administrar y mantener adecuadamente los
recursos fisicos del MVCT.

diferentes
dependencias del
MVCT

diferentes
dependencias del
MVCT

Valor Esperado 100%

Concertacion de compromisos E‘;ﬂ‘;ﬁﬁgg:
Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 1%| dg Gi‘m;p Iim:"'ims

1. Ejecutar el plan de 10% | Ejecutar enun 100% | 31 de
mantenimientos el plan de Diciembre de Plan ejecutado/Plan
preventivos y mantenimientos 2015 formulado
correctivos del MVCT. preventivos y Valor Esperado 100%

correctivos del MVCT.
2. Elaboracion de 10% | Elaborar el 100% de 31 de Estudios previos
estudios previos para estudios previos para Diciembre  de | revisados/estudios previos
la adquisicion de la adquisicion de 2015 tramitados
bienes y servicios a bienes y servicios a Valor Esperado 100%
cargo del Grupo de cargo del Grupo de
Recursos Fisicos. Recursos Fisicos.
3. Seguimiento a la 5% | Realizar Seguimiento | 31 de Presupuesto
ejecucion Plan de para lograr el 100% de | Diciembre de| ejecutado/presupuesto
Adquisiciones.. la ejecucion Plan de 2015 apropiado

Adquisiciones. Valor Esperado 100%
4. Verificacidn, 10% | Mantener Actualizado | 31 de
actualizacién y registro en un 100% el registro | Diciembre de| Inventario Actualizado
del Inventario de del Inventario de 2015 Valor Esperado 100%
bienes. bienes.
5. Registro, ejecucion, 10% | Efectuar el 100% de 31 de
legalizacion los registros, ejecucion, | Diciembre de Reqgistros
supervision y control de legalizacion 2015 tramitados/Registros
los recursos asignados supervision y control de Solicitados
en la contratacion de los recursos asignados Valor Esperado 100%
suministro de pasajes en la contratacion de
del Ministerio suministro de pasajes

del Ministerio
6. Seguimiento a la 10% | Realizar Seguimiento | 31 de
ejecucién del Plan de para lograr el 100% de | Diciembre de Plan ejecutado/Plan
accion y la la ejecucion del Plan 2015 formulado
implementacién del de accidn vigencias Valor Esperado 100%
sistema integrado de 2015yla
gestion implementacion del

sistema integrado de

gestién
7. Atencion de los 5% | Atencion del 100% de | 31 de # de solicitudes
requerimientos de los requerimientos de | Diciembre  de | atendidas/requerimientos
transporte de las transporte de las 2015 solicitados




8. Apoyar las acciones 10% | Apoyar las acciones 31 de # predios
tendientes a la tendientes a la Diciembre de visitados/predios
incorporacion de los incorporacion del 100% | 2015 saneados
bienes, derechos y de los bienes, Valor Esperado 100%
obligaciones en los derechos y
Estados Financieros obligaciones en los
del Ministerio de Estados Financieros
Vivienda, Ciudad y del Ministerio de g
Territorio y Vivienda, Ciudad.y
FONVIVIENDA Territorio y

FONVIVIENDA
9. Supervision y control | 10% | Supervision y control 31 de Plan ejecutado/Plan
de las actividades del 100% de las Diciembre de formulado
logisticas y de actividades logisticas y | 2015 Valor Esperado 100%
seguridad y vigilancia de seguridad y
en el Ministerio de vigilancia en el
Vivienda Ciudad y Ministerio de Vivienda
Territorio Ciudad y Territorio
10. Remodelacion y 10% | Remodelacion y 31 de
adecuacion de la adecuacion de 100% Diciembre de | 1 Sede recibida del MVCT
instraestructura fisica de la instraestructura 2015 Valor Esperado 100%
del Ministerio de fisica del Ministerio de
Vivienda Ciudad y Vivienda Ciudad y
Territorio. Territorio.
11. Supervisar, verificar | 10% | Supervisar, verificary | 31 de
y evaluar las evaluar las condiciones | Diciembre de Adecuaciones
condiciones fisicas y fisicas y de 2015 programadas/Adecuacion
de infraestructura de infraestructura del es realizadas
los bienes inmuebles a 100% de los bienes Valor Esperado 100%
adquirir por el inmuebles a adquirir
Ministerio de Vivienda, por el Ministerio de
Ciudad y Territorio Vivienda, Ciudad y

Territorio

Compromisos Contingentes o s Evaluacion cualitativa
P Adiconsles: P e, Fecha Limfe | Wy Salisfactoria | _ Salisfactoria | Insatifactora
FASE DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO: Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

;‘,_




t Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
Eidirais : mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permitan alcanzar
9 | para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo
ipara J neranc b
i organizacionales. fomentando la participacion.
9

: -

i Dﬁ;ﬁgggg inf;ﬁﬁ;:;?:::ﬁ Iasi de:tﬁ“}g:n dg Establecer objetivos claros y concisos estruclurados
Planeacién Ef’as Sociones. los response;bles los plazos y coherenles con las metas organizacionales,

; 5 : i b

!- y 10s recursos requeridos para alcanzarlas, traduciéndolos en planes practicos y fiables.

I . v .

: Elegir entre una o varias alternativas para : .

I s 3 n entor
Toma  de |solucionar un problema o atender una | Cépacidad para escoger, en entornos complejos, la

e R T : opcion mas conveniente para resolver situaciones
decisiones | situacion, comprometiéndose con acciones concretas, asumiendo las consecuencias

I concrelas y consecuentes con la decisian. ' )

: - Gestionar las habilidades y recursos de su

: grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)

i Favorecer el aprendizaje y desarrollo de g?; agﬁzzggf;gsde AlGahaRr ek, Y ohetios

i s?)(tsencigﬁ:ja:;gdor:ee%esidzgg:liig?v? dua:zz - Ejercer responsablemente las funciones
Direccién  y : go 0 las da 13 oy naAn DAt et derivadas de la evaluacion del desempefio de
Desarollo de | " i s & ES conlribugio o P W e los empleados piblicos con el fin de mejorar el
Personal " ; rendimiento de la entidad.

iequnp?s de trabdalolydeiig |t3iersonas. er: e 1. Desamoliar las competencias de su equipo

! gurgﬂi;";';gioale: rgzer?tejse vfifur:sme as humano mediante la identificacion de las

1O P Y : necesidades de capacitacion y formacién,

i comprometiéndose en acciones concretas para

i satisfacerlas.

! En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
it t Estar al tanto de las circunstancias y las fun conocimiento del entomo y del contexto
dol antoma Erelaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad

; entomo organizacional. gerencial,

i

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en
los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto,
: \ecesidades de capacitacion detectadas

. ==\ . : \
Firma Superior\Jerarquico Firma Gerente Plblico




Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO Fecha:

MINVIVIENDA

TODOS PORUN
e~ NUEVO PAIS

FAZ EQUIDALL EDUCALIGK

FORMATO
ACUERDOS DE GESTION
Afio 2015

Enero 02 de 2016

Objetivos:

Administrar y mantener adecuadamente los recursos fisicos del MVCT

Concertacion de compromisos

Evaluacion de

~ Compromisos

compromisos

% de

 Institucionales € | | Esperados o [ __\ N [11213]4]5
Ejecutar el plan de 10% | Ejecutar en un 31 de| Plan ejecutado/Plan X
mantenimientos 100% el plan de diciembre de formulado
preventivos y mantenimientos 2015 Valor Esperado 100%
correctivos del preventivos y
MVCT. correctivos del

MVCT.
| Elaboracién de 10% |Elaborar el 100% de | 31 de| Plan ejecutado/Plan X
| estudios previos estudios previos diciembre de formulado
| para la adquisicion para la adquisicion | 2015 Valor Esperado 100%
! de bienes y servicios de bienes y servicios
la cargo del Grupo a cargo del Grupo
de Recursos Fisicos. de Recursos Fisicos.
Seguimiento a la 5% |Realizar 31 de| Plan ejecutado/Plan X
| ejecucién Plan de Seguimiento para diciembre de formulado
| Adquisiciones. lograr el 100% de la | 2015 Valor Esperado 100%
! ejecucién Plan de
| Adquisiciones.
| Verificacian, 10% | Mantener 31 de| Plan ejecutado/Plan X
actualizacién y Actualizado en un diciembre de formulado
registro del 100% el registro del | 2015 Valor Esperado 100%
; Inventario de Inventario de
bienes. bienes,
Registro, ejecucion, 10% |Efectuar el 100% de |31 de| Plan ejecutado/Plan X
legalizacion los registros, diciembre de formulado
supervision y control ejecucion, 2015 Valor Esperado 100%
de los recursos legalizacién
asignados en la supervision y control
contratacion de de los recursos
suministro de asignados en la
pasajes del contratacion de
Ministerio suministro de
pasajes del
Ministerio
1




Seguimiento a la
ejecucion del Plan
de accién vigencias
2015y la
implementacion del
sistema integrado
de gestidn

10%

Realizar
Seguimiento para
lograr el 100% de la
ejecucion del Plan
de accion vigencias
2015y la
implementacién del
sistema integrado
de gestidn

31
Diciembre
2015

de
de

Plan ejecutado/Plan
formulado !
Valor Esperado 100% |

Atencion de los
requerimientos de
transporte de las
diferentes
dependencias del
MVCT

5%

Atencion del 100%
de los
requerimientos de
transporte de las
diferentes
dependencias del
MVCT

31

Diciembre
2015

de
de

Plan ejecutado/Plan
formulado
Valor Esperado 100%

Apoyar las accicnes
tendientes a la
incorporacion de los
bienes, derechos y
obligaciones en los
Estados Financieros
del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y
Territorio y
FONVIVIENDA

10%

Apovyar las acciones
tendientes a la
incorporacion del
100% de los
bienes, derechos y
obligaciones en los
Estados Financieros
del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y
Territorio y
FONVIVIENDA

31
Diciembre
2015

de
de

Plan ejecutado/Plan
formulado
Valor Esperado 100%

Supervision y
control de las
actividades
logisticas y de
seguridad y
vigilancia en el
Ministerio de
Vivienda Ciudad y
Territorio

10%

Supervision y
control del 100% de
las actividades
logisticas y de
seguridad y
vigilancia en el
Ministerio de
Vivienda Ciudad y
Territorio

31
Diciembre
2015

de
de

Plan ejecutado/Plan
formulado |
Valor Esperado 100% |

Remodelacién y
adecuacion de la
infraestructura fisica
del Ministerio de
Vivienda Ciudad vy
Territorio.

10%

Remodelacion y
adecuacion 100% de
la infraestructura
fisica del Ministerio
de Vivienda Ciudad
y Territorio.

31
Diciembre
2015

de
de

Plan ejecutado/Plan
formulado
Valor Esperado 100%

Supervisar, verificar
y evaluar las
condiciones fisicas y
de infraestructura
de los bienes
inmuebles a adquirir
por el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y
Territorio

10%

Supervisar, verificar
y evaluar el 100%
de las condiciones
fisicas y de
infraestructura de
los bienes inmuebles
a adquirir por el
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y
Territorio

31
Diciembre
2015

de
de

Plan ejecutado/Plan
formulado
Valor Esperado 100%




| - Compromisos| | i e A el 7
! Contingenteso | | '\ = Resultados Esperados | Insatisfa:
15 1 ndicionates | f1 1 G SRS T R ctoria
e B PAR |Recibir del PAR INURBE los
LIQUIDACION LOS inmuebles sujetos a saneamiento| 31-12- X
y efectuar la gestién de revisién 2015
|INMUEBLES = SLIETQS del estado de los mismos
| A SANEAMIENTO
| FASE DE SEGUIMIENTO ]
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 30 de Junio de 2015

A continuacion, se presenta un resumen de la gestion liderada por el Dr. Jose Vicente Casanova Roa, en
calidad de Subdirector de Servicios Administrativos, cuya gestion corte es a 30 de Junio de 2015, conforme a

| las metas establecidas en el Plan de Accion Institucional ¥ que corresponden a los compromisos adquiridos por
el mencionado Servidor Publico:

En cumplimiento a las disposiciones del articulo 26 de la Ley 152 de 1994, sobre Ia preparacion del Plan de
Accion Institucional, y a las directrices trazadas por la Oficina Asesora de Planeacion, se elabora el plan de
accion anual de cada grupo de la Subdireccion de Servicios Administrativos a través del Formato PE-F-05 y se
| realizo el respectivo seguimiento a través del aplicativo SINAPSIS de la entidad.

|1) Administrar y mantener adecuadamente los recursos fisicos del MVCT

| Actividad No. 1: Ejecutar el plan de mantenimientos preventivos y correctivos del MVCT,

| Se realizaron las revisiones mecénicas necesarias a los vehiculos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio.

| Se atendieron las solicitudes de servicios de mantenimiento correctivo las cuales se atendieron en un 100%

En cuanto al mantenimiento Preventivo, se han llevado acabo las inspecciones definidas en la matriz de planeacion y
ejecucion de mantenimientos, el cual se realiza en colaboracién con la unién temporal SEISO..

Actividad No. 2: Elaboracion de estudios previos para Ia adquisicion de bienes y servicios a cargo del Grupo de
Recursos Fisicos.

Se realizaron los Estudios Previos, para adelantar procesos contractuales de prestacion de servicios, contemplados en el
plan de contratacion efectuadas durante el primer semestre de 2015, entre ellos los siguientes:

Contrato para el servicio de Parqueaderos
Mantenimiento de motos

Dotacion de personal

Contratos de apoyo a la gestion

* ° & 9

| Actividad No.3 Seguimiento a la ejecucion Plan de Adquisiciones.

La ejecucion acumulada presupuestal de gastos generales en términos de compromiso es de $ 5.589.975.174,66 que
3




equivale al 65.28%
Las obligaciones acumuladas al cierre del mes es de $ 3.079.909.562,20 que corresponden al 35.97%.
La apropiacion disponible al cierre de junio es $ 2.197.367.407,57

Los CDP expedidos y que no se comprometieron al cierre del mes ascienden a $ 775.684.417,77 cabe destacar que en
este valor se encuentra los CDP expedidos para servicios ptiblicos.

Al cierre del mes de junio 2015 quedan pendiente por ejecutar reservas presupuestales de gastos generales, por valor de
$ 817.132.763,04 donde los valores més representativos es el de mantenimiento de inmuebles, viaticos y gastos de viaje
(tiquetes aéreos) y saldos por liberar de actas de liquidacion.

Actividad No.4 Verificacion, actualizacion y registro del Inventario de bienes.

SE efectuaron los correspondientes ingresos por consumo, por devolutivos asi como la toma fisica de inventarios de
cuentadantes nuevos o trasladados y con novedades, asi mismo lo traslados entre funcionarios para asignacion de
bienes a cuentadantes y afectacion de inventarios de acuerdo con las solicitudes hechas por cada una de la
dependencias, asi como la legalizacion de inventarios personalizados por cuentadante.

Actividad No. 5 Registro, ejecucion, legalizacion supervision y control de los recursos asignados en la
contratacion de suministro de pasajes del Ministerio.

Durante el primer semestre de 2015, se tramitaron las comisiones tanto para el Ministerio como para FONVIVIENDA
De otro lado se efectud el tramite de pago de las facturas de los tiquetes aéreos suministrados

Igualmente se efectuo el tramite de las legalizaciones para posterior pago de las mismas ante la Subdireccion de
Finanzas y Presupuesto

Actividad No. 6 Seguimiento a la ejecucion del Plan de accion y la implementacion del sistema integrado de
gestion.

Se realizd el seguimiento al plan de accion de la Subdireccion de Servicios Administrativos de las actividades
programadas en los aplicativos tales como Sinapsis,.

Se efectuaron apoyo, acompaiiamientos a los Grupo de Atencion al Usuario y al Grupo de Recursos Fisicos, Grupo de
Contratos y el Grupo de Soporte y Apoyo Informético en la presentacion de la Auditoria de mantenimiento — Certificacion
Sistema de Gestion de Calidad del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio MVCT y FONVIVIENDA.

Actividad No. 7 Atencion de los requerimientos de transporte de las diferentes dependencias del MVCT.

Se atendieron todas las solicitudes de transporte, para las Dependencias, solicitantes y en especial de la Secretaria
General, Subdireccion de Servicios Administrativos, Talento Humano, Despacho Ministro .

Actividad No. 8 Apoyar las acciones tendientes a la incorporacion de los bienes, derechos y obligaciones en los
Estados Financieros del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA.

Durante el periodo enunciado se realizaron las siguientes gestiones:
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1.

Resoluciones de transferencia de predios a titulo gratuito a CISA, aprobadas y enviadas a la oficina de registro e
instrumentos publicos correspondiente.

ks

ATLANTICO

Enero 14/2015

040-210331

VALLE DEL
CAUCA

BUENAVENTURA

ooos8

Enero 14/2015

372-21273

ANTIOQUIA

APARTADO

0023

Enero 16/2015

008-62391; 008-62392; 008-
62393;
008-62394; 008-62395; 008-
62396;
008-62397; 008-62398; 008-
62399;
008-62400; 008-62401; 008-
62402;
008-62403; 008-62404; 008-
62405;
008-62406; 008-62407; 008-
62408;
008-62409; 008-62410; 008-
62411;
008-62412; 008-62413; 008-
62414;
008-62415; 008-62416; 008-
62417;
008-62418; 008-62419; 008-
62420;
008-62421

BARRANQUILLA

ATLANTICO

0040

Enero 21/2015

040-210365

CAUCA

SANTANDER DE
QUILICHAO

0053

Enero 23/2015

132-19087
132-19061
132-19140

ATLANTICO

BARRANQUILLA

0054

Enero 23/2015

040-427159; 040-412751;
040-409481; 040-409482;

r

040-409483; 040-409486;

’

040-409497; 040-409498;

!

040-409502; 040-409698;

r

040-422745; 040-409705;

f

040-409707; 040-412578;
040-409709; 040-412590;

!

040-412591; 040-412510;

r

040-409513; 040-409520;

I

040-409524; 040-409527;

r

040-409586; 040-409587;

r

040-409589; 040-409711;

r

040-422844; 040-409715;

¥’

040-409717; 040-409727;

I

040-426939; 040-426941;
040-426954

ATLANTICO

BARRANQUILLA

0056

Enero 27/2015

040-409484; 040-409501;
040-422419; 040-412579;
040-409623

ATLANTICO

BARRANQUILLA

0074

Febrero
05/2015

040-422846




" T——— Marzo 001-167689
Q MEDELLIN L 03/2015 001-697294
: Marzo 300-154866; 300-154867:
10| SANTANDER : ;
0 EL PLAYON 0138 03/2015 300-154864; 300-154865
SANTANDER DE
11 CAUCA Sl 304 Mayo 08/2015 132-19145
- SANTANDER DE 270 Mayo 27 de | 132-19087; 132-19061; 190-
QUILICHAO-CAUCA 2015 19140
13| ATLANTICO | BARRANQUILLA 371 e olds | DIDEpRtD; 20 0easd
040-419114, 040-409533,
040-409559, 040-409563,
Junio 05 de 040-409567, 040-409568,
14| BARRANQUILLA ATLANTICO 395 o ey e
040-409643, 040-428149,
040-409647, 040-409703
, 132-19106; 132-19189; 132-
15 CAUCA SASJR?E:EODE 397 ]”"'200?§ de 19146; 132-19149; 132-
19137; 132-19133
16 CALDAS MANIZALES 413 JUNIZ%ll_f BE 100-139864
17 CALDAS MANIZALES 414 JU”IZ?n‘Ss DE 100-139773
18 CALDAS MANIZALES 415 JUN;%ll_rf’ RE 100-56151
040-409555, 040-409564,
N - 040-409570, 040-409572,
19| ATLANTICO BARRANQUILLA 435 ey 040-409573, 040-409575,
040-409577, 040-412588,
040-412592
040-412587, 040-409508,
JUNIO 16 DE 040-409696, 040-412576,
20| ATLANTICO BARRANQUILLA 436 i 040-412577, 040-412580,
040-412581, 040-412582,
040-412583, 040-412584

2. Resoluciones de incorporacion al inventario, aprobadas y enviadas a la oficina de
registro de instrumentos publicos correspondiente.

&
a R Ay e diit ; TR Rt b A RIA |
1 CALDAS MANIZALES 0066 Febrero 03/2015 100-139773
2 CALDAS MANIZALES 0084 Febrero 12/2015 100-139864
3 CALDAS MANIZALES 0085 Febrero 12/2015 100-56151
SANTANDER DE ;

4 CAUCA QUILICHAQ 0215 Abril 10/2015 132-19149
SANTANDER DE ;

5 CAUCA QUILICHAO 0216 . Abril 10/2015 132-19133
SANTANDER DE .

6 CAUCA QUILICHAO 0217 Abril 10/2015 132-19106
SANTANDER DE .

7 CAUCA QUILICHAO 0218 Abril 10/2015 132-19189

8 CAUCA SANTANDER DE 0219 Abril 10/2015 132-19137




QUILICHAO

o CAUCA SA('}“JS_';'?:EODE 0220 Abril 10/2015 132-19061
10 CAUCA SA&“JR';‘S:J?ODE 0221 Abril 10/2015 132-19087
11 CAUCA SA(?J;:‘_';'E:&ODE 0222 Abril 10/2015 132-19140
12 CAUCA SASJI'?_';'CD:EODE 0223 Abril 10/2015 132-19146
13| ATLANTICO BARRANQUILLA 0268 Abril 27/2015 040-409533
14| ATLANTICO BARRANQUILLA 0269 Abril 27/2015 040-419114
15| ATLANTICO BARRANQUILLA 0270 Abril 27/2015 040-409730
16 | ATLANTICO BARRANQUILLA 0271 Abril 27/2015 040-409647
17 | ATLANTICO BARRANOQUILLA 0272 Abril 27/2015 040-409643
18| ATLANTICO BARRANQUILLA 0273 Abril 27/2015 040-409568
19| ATLANTICO BARRANQUILLA 0274 Abril 27/2015 040-409567
20 | ATLANTICO BARRANQUILLA 0275 Abril 27/2015 040-409559
21| ATLANTICO BARRANQUILLA 0276 Abril 27/2015 040-409563
22 | ATLANTICO BARRANQUILLA 277 Abril 27/2015 040-428149
23 | ATLANTICO BARRANQUILLA 0278 Abril 27/2015 040-412593
24| ATLANTICO BARRANQUILLA 279 Abril 27/2015 040-409630
25 CAUCA SASJR’:?EEODE 0303 Mayo 08/2015 132-19145
26 | ATLANTICO BARRANQUILLA 0366 Mayo 26 de 2015 | 040-409554
27 | ATLANTICO BARRANQUILLA 0367 Mayo 26 de 2015 | 040-409732
28 | ATLANTICO BARRANQUILLA 368 Mayo 26 de 2015 | 040-210403
20 | ATLANTICO BARRANQUILLA 416 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409573
30| ATLANTICO BARRANOUILLA 417 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409555
31| ATLANTICO BARRANQUILLA 418 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409564
32| ATLANTICO BARRANQUILLA 419 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409570
33 | ATLANTICO BARRANQUILLA 420 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409572
34| ATLANTICO BARRANQUILLA 421 JUNIO 16 DE 2015 | __040-409575
35| ATLANTICO BARRANQUILLA 422 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409577
36 | ATLANTICO BARRANOQUILLA 423 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412588
37| ATLANTICO BARRANQUILLA 424 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412592
38| ATLANTICO BARRANQUILLA 425 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412587
39 | ATLANTICO BARRANQUILLA 426 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409508
40 | ATLANTICO BARRANQUILLA 427 JUNIO 16 DE 2015 | 040-409696
21| ATLANTICO BARRANQUILLA 428 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412576
a2 | ATLANTICO BARRANQUILLA 429 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412577
43| ATLANTICO BARRANQUILLA 430 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412580
44| ATLANTICO BARRANQUILLA 431 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412581
45| ATLANTICO BARRANQUILLA 432 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412582
46 | ATLANTICO BARRANQUILLA 433 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412583
a7 | ATLANTICO BARRANQUILLA 434 JUNIO 16 DE 2015 | 040-412584
3. Resoluciones de

revocatoria aprobadas y enviadas a la oficina de registro de
instrumentos publicos correspondiente.

i .
i : i i e 10B:
1 | CUNDINAMARCA | BOGOTA D.C. 014 Marzo 09/2015 505-442376
2 CAUCA PIENDAMO 396 Junio 05 de 2015
3 ATLANTICO BARRANQUILLA 444 JUNIO 18 DE 2015 040-210365,
4. Resoluciones de segregacion _aprobadas y enviadas a la oficina de registro de
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instrumentos publicos correspondiente.

ANTIOQUIA

APARTADO

0312

Mayo 13/2015

008-44515

1001029000800019.
1001029000800022.
1001029000900006.
1001029000200009.
1001029000900015.
1001029000900016.
1001029001000001.
1001029001000010.
1001029001000011.
1001029001100007.
1001029001100016.
1001029001100019.
1001029001100028.
1001029001100030.
1001029001300001.
1001025001300003.
1001029001300029.
1001029001300031.
1001029001600003,
1001029001500006.
1001029001600010.
1001029002300011.
1001029002500010,
1001029002700005.
1001029002700008,

CAUCA

POPAYAN

778

~
OCTUBRE 02 DE
2015

120-2036

01-04-0127-0008-000
01-04-0127-0002-000
01-04-0127-0003-000

SANTANDER

BARRANCABERMEJA

915

NOVIEMBRE 23
DE 2015

303-28583

01-04-0028-0012-000;
01-04-0009-0001-000;
01-04-0014-0007-000.

5. Resoluciones aclaratorias aprobadas
instrumentos publicos correspondiente.

y enviadas a

la oficina de

registro de

120-96587
1 CAUCA PIENDAMO 0003 Enero 09/2015 120-94202
2 ATLANTICO BARRANQUILLA 0089 Febrero 16/2015 040-409510
001-167689
3 ANTIOQUIA MEDELLIN 0178 Marzo 17/2015 001-697294

LETICIA

6. Escrituras en notarias para protocolizar y firmar.

400-1683

BARU

060-125954




BARRANQUILLA (TESTIGOS DE et ) .
JEHOVA) 01-09-0502-0003-000 1
VENTAQUEMADA 070-17998 1

7. Escrituras protocolizadas en notarias pendientes de registro ante la oficina de registro e
instrumentos publicos.

MUNICIPXOTTTTTT

5

VILLA DEL ROSARIO 1
IBAGUE 1
SANTANDER DE QUILICHAO 1
21

4

TULUA
RICAURTE

TOTAL PREDIOS 33

8. Acumulado de la depuracion efectuada sobre la base de los 35 mil predios: 5505

Actividad No. 9 Supervision y control de las actividades logisticas y de seguridad y vigilancia en el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Territorio.

Se atendieron las solicitudes para expedir la nueva credencial, tanto para funcionarios como para contratistas directos o
terceros del Ministerio.

| Sede lieva el control de los visitantes que ingresaron a las instalaciones del Ministerio .

Actividad No. 10 Remodelacion y adecuacion de la instraestructura fisica del Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio.

Se adelantaron diferentes adecuaciones a puestos de trabajaos en las Sedes de Botica y Casa Imprenta, asi como en
puestos de trabajo de la Sede de calle 18 y Palma Real.

| Se realizo las diferentes actividades como de resane de paredes y pintura, resane de pisos y aplicacion de sellante y
| pintura epoxica para adecuacion estructural eléctrica de bodegas en la sede Fragua, al igual que Instalaciones de
| luminarias en todas las sedes y adecuacion de espacios para archivo en la sede Calle 18.

| También se realizaron adecuaciones en la infrasstructura extena y los techos de Bofica

Actividad No. 11 Supervisar, verificar y evaluar las condiciones fisicas y de infraestructura de los bienes
inmuebles a adquirir por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

{ No es necesaria la adquisicién de nuevos bienes, Sin embargo se realizé control e inmunizacion de la infraestructura en
|

i madera de las sedes Botica y Casa Imprenta.
RECURSO HUMANO:
En atencion a los compromisos y obligaciones generados a partir la especializacién de la entidad en su labor

| misional y a la implementacion de las nuevas politicas en especial en materia de vivienda, la Subdireccion de
{ Servicios Administrativos cuenta con recurso humano de apoyo a la Gestion para atender las diferentes

9




actividades y productos, como se muestra a continuacion:

TNode [ Node || Total Racurea

il B2 S04} Funcionarios | Contratistas |  Humano =
Subdireccion de Servicios 5 i 6

Administrativos
Saneamiento Predial 2 4 6
Grupo de Recursos Fisicos 7 6 . 13
Grupo de Atencioén al 4 30 34
Usuario y Archivo
Grupo de Contratos 6 11 17
Grupo de Soporte Técnico 8 10 18
y Apoyo Informatico

TOTAL 32 62 94

ESTADO DE LO BIENES INMUEBLES:

A continuacion, se relacionan los inmuebles de propiedad del Ministerio de Vivienda, Ciudad y territorio:

DESCRIPCION Y UBICACION DE | MATRICULA . : ; AVALUOQ
LOS INMUEBLES - CEDULA INMOBILIAR ARE$/?$:;§2:§ION CATASTRAL
CATASTRAL | IA 2015

1 Sede La Botica 50C-1839933 1.256.3 $2.344.,783.000

2| Sede Oficina 701 Edificio Palma 50C-1245692 310.77 $831.183.000
Real

3| Sede Oficina 702 Edificio Palma 50C-1245686 $840.442.000
Real 314.30

4| Parqueadero N° 16 Edificio Palma | 50C-1229821 $12.078.000
Real 12.50

5| Parqueadero N° 17 Edificio Palma | 50C-1229822 $12.078.000
Real 12.50

6| Parqueadero N° 51Edificio Palma 50C-1229855 $15.025.000
Real 23.40

7 Sede Casa Imprenta 50C-388157 832.90 $1.349.985.000

8 Sede Fragua 505-40660585 5.676.8 $8.754.350.000

9 Sede Calle 12 50c-284354 3.508.93 $4.504.673.000

PLAN DE ADQUISICIONES 2015:

Con base en el Decreto de Liquidacion del presupuesto general de la Nacion y el comportamiento histérico de
los gastos por cada cuenta definida en la Resolucion No. 069 de 2011 del Ministerio de Hacienda se procedio a
la desagregacion de los gastos generales para enviar a la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto.

Después de la desagregacion de las cuentas de gastos generales se diligencio el formato “Plan Anual de
Adquisiciones” de conformidad con los lineamientos dados por la Agencia para la Contratacion Colombia
Compra Eficiente el cual se actualizara trimestralmente y se publicara en la pagina web del SECOP y del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 74 de la Ley 1474
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l El presupuesto de gastos generales aprobados del MVCT es deficitario respecto de los recursos solicitados
| para las tres Gltimas vigencias (2013 - 2015), tal como se puede observar en el cuadro siguiente:

| que se van a recibir de del PARINURBE) y el servicio de aseo y cafeteria

de 2011 - Estatuto Anticorrupcién, y articulos 2.2.1.1.1.4.1, 221.1.14.2, 221.1.1.43Y 2.21.1.14.4 del
Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015.

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DESAGREGADO

fai MR Rl oAl il o
IMPUESTQS ¥ 267.300
CONTRIBUCIOHNES
COMPRA DE EQUIPD 1.147.900 1.147.500 12,27 580.405 273.000 3,11 2.251.190 390.000 4,55%
MOEBILIARIOS, 225.239 956.500 1,03 1.026.138 473.000 5.4 487.190 35.000 0,41%
ENSERES ¥ EQUIFOS
D= OFICINA
MATERIALES Y 563,966 774.205 8,28 938.525 636.850 7,26 673.370 443.000 5,17%
SUMINISTROS
MANTENIMIENTO (1) 2.045.863 2.035.864 21,77 2.695.217 2.683.600 30,61 3.438.572 2.916.455 34,06%
COMUNICACIONES Y 801.312 751312 8,03 930.895 541.000 6,17 557.230 539.800 6,30%
TRANSPORTES
IMPRESOS ¥ 203.646 363.646 3,89 232.729 110.400 1,26 113.712 127.200 1,49%
PUBLICACIONES
SERVICIOS PUBLICOS 442.873 514,873 5.5 577.416 766.500 8,74 968.182 721.354 8,42%
2)
SEGUROS 385.936 303.936 3,25 438.265 220.000 2,51 339.900 245.000 2,86%
ARRENDAMIENTOS ** 5.383.271 2.251.353 24,07 2.174.463 1.820.000 20,76 1.375.600 2.035.500 23,77%
)
VIATICOS ¥ GASTOS DE 552,510 552.510 5.91 635.510 762.000 8,69 1.178.000 GE0.000 7,94%
VIAJE
GASTOS JUDICIALES 1.030 1.030 0,01 15.450 1.050 0,01 1.082 1.100 0,01%
CAPACITACION, £0.000 50.C00 0,53 97.850 90.000 1,03 178.000 105.000 1,23%
BIENESTAR SOCIAL
OTROS GASTOS 128.871 243.871 2,61 237.230 115.000 1,31 1.423.193 70.000 0,82%
ADCUISICION DE
SERVICIOS (4)

TOTAL 12.176.732 9.355.300 100 10.911.238 B8.766.383 100 13.267.423 8.563.027 100%

1): El rubro de mantenimiento es el del mayor peso en el presupuesto ya que incluye el mantenimiento de
inmuebles (las 5 sedes), seguridad y vigilancia (se incrementa por la proyeccion de los predios e inmuebles

(2): El rubro de arrendamiento es el segundo rubro de mayor peso en el presupuesto de gastos generales, por
este se incluye el outsourcing de impresion, el convenio con la Unidad Nacional de Proteccion UNP vehiculos

esquema de seguridad del despacho del Ministro y el arrendamiento de la sede mientras se recibe el nuevo
inmueble.

(3): El rubro de servicios publicos es el tercer rubro con mayor peso en la apropiacion y presenta un incremento
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porque el servicio de conectividad (intemet) quedo en este rubro y anteriormente se registraba por
comunicaciones y transporte (servicios de transmision de informacion)

Para la vigencia 2015 la ejecucion al junio de 2015, la ejecucion acumulada de gastos generales en términos
de compromisos es de $5.589.975.174,66 que equivalen al 65.28% y las obligaciones acumuladas al cierre del
mes es de $3.079.909.562,20 correspondiente al 35,97%. La apropiacion disponible al cierre del mes es $
2.197.367.407 57

Los CDP expedidos y que no se comprometieron al cierre del mes ascienden a $6.365.659.592.43, cabe
destacar que en este valor se encuentra los CDP expedidos para servicios publicos.

Al cierre del mes de junio de 2015 quedan pendiente por ejecutar reservas presupuestales de gastos
generales, por valor de $817.132.763.04 donde los valores mas representativos es el de mantenimiento de
inmuebles, viaticos y gastos de viaje (tiquetes aéreos) y saldos por liberar de actas de liquidacion.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
PRESUPUESTO GASTOS GENERALES FECHA CORTE 30 DE JUNIO DE 2015 (MILES $)

GBL [
. ON
PPTA
L%
TOTAL IMPUESTOS Y = o
7 45, .87

bl 253618 246872 | 97.34 6.746 245872 | o734 | 2s8872 o734 | 248872 97,34
TOTAL COMERADE 380,000 11.347 291 378.653 11.347 291 11.347 291 11.347 291
EQUIPO
MOBILIARIOS,
ENSERES Y EQUIPOS 35.000 7.913 2261 27.087 7912 2261 7.913 2261 7.813 2261
DE OFICINA
TOTAL MATERIALES Y &
SUMINISTROS 443000 388874 87,78 54126 278.156 62,79 144 904 2N 140.514 72
TOTAL 2.916.455 2070457 70,93 B45 998 2.049.701 70,28 718.561 24 64 718,561 24 64
MANTENIMIENTOQ 3 : = ' ! ' ’ ) ! . ' :
TOTAL
COMUNICACIONES Y 539.800 524233 | er.12 15.567 524233 | 9712 | 285533 5475 | 205533 54,75
TRANSPORTES
TOTAL IMPRESOS Y . .
PUBLICACIONES 124 200 109.255 87,97 14.945 103 255 B87.97 40.268 3242 39519 31,82
TATAL SERVICIOS 721.354 637.064 | 8832 | 84200 381826 | 5293 | 29500 2081 295085 40,91
PUBLICOS
TOTAL SEGUROS 245.000 12122 4935 | 230878 9448 386 9.448 385 9.448 385
T AL 2035500 | 1695616 | 8330 | 339884 1352843 | €695 | ov1770 4774 | cazese 45,83
ARRENDAMIENTOS e SR - ; Sia ' ! ' :
TOTAL VIATICOS 675.000 499981 | 7407 | 175019 499785 | 7404 | 30897 4547 | 208807 45.47
TOTAL GASTOS = 5
it 9,100 5778 63,49 3322 1058 163 1058 1163 1058 11,63
TOTAL CAPACITACION,
BIENESTAR SOCIAL 98 816 92 811 93,92 6,006 72811 7368
OTROS GASTOS
ADQUISICION DE 76.184 63,338 83,14 12.846 34726 4558 30.243 3970 30.243 38,70
SERVICIOS

TOTAL 8.563.027 6.365.660 74,34 2.197.367 5,589,975 65,28 2.079.910 35,87 3.035.859 35,45
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Esta ejecucion presupuestal corresponde a la siguiente ejecucion del PAA

Cabe destacar que el PAA por ser una actividad dinamica se actualiza en la pagina WEB del Ministerio yenel

SECOP trimestralmente.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2015

(MILES $)

EQUIPOS ¥ ENSERES (CM)

3 ¢ v E=TEI : S ;
TOTALES 8.563.027 775.684 3.079.510 3.035.859
IMPUESTO DE VEHICULDS 4.000 2.852 1,148 2.852 - 2.852 2.852
IMPUESTO PREDIAL 121.575 116.655 4.920 116.655 - 116.655 116.655
CONTRIBUCIONES 126.425 126.425 - 126.425 = 126.425 126.425
NOTARIADO (CM ADVA) 1.618 940 678 940 = 940 940
EQUIPO DE CAFETERIA 2.000 L 2.000 - = * =
OTRAS COMPRAS DE EQUIPO CM 18.000 8.047 9.953 8.047 8.047 8.047
EQUIPO DE COMUNICACIONES CM 5.000 2.500 2.500 2.500 = 2.500 2.500
OTRAS COMPRAS DE EQUIPO 350.000 = 350.000 = # -
EQUIPO DE COMUNICACIONES 15.000 800 14,200 800 - 800 800
MOBILIARIO Y ENSERES CM 2.000 820 1.180 820 - 820 820
OTROS ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 25.000 - 25.000 o = - -
OTROS ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 8.000 7.093 207 7.093 = 7.093 7.093
™

COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES (GASOLINA 110.000 110.000 N 110.000 - 50.940 46,550
PARQUE AUTOMOTOR)

DOTACION DE FUNCIONARIOS 32.000 8.900 23.100 7.103 1,797 1.716 1.716
MATERIALES DE CONSTRUCCION 50.000 50.000 c 49.845 155 12.026 12.026
(FERRETERIA Y ELECTRICOS)

MATERIALES DE CONSTRUCCION {(CM 3.000 1.024 1.976 1.024 = 1.024 1.024
ADVA)

PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO ¥ 160.000 159.596 404 50.830 108.766 25.783 25.783
OFICINA

PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y 8.000 5.551 2.449 5.551 = 5.551 5.551
OFICINA (CM ADVA)

OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 5.735 5.220 515 5.220 = =

(FIRMA DIGITAL TOKEN)

OTROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS 720 720 - 720 - - -
REFPUESTOS EQUIPO COMUNICACIONES

OTROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS 7.000 - 7.000 . = -

(camillas botiquines)

PRODUCTOS DE CAFETERIA Y 50.000 37.384 12.616 37.384 - 37.384 37.384
RESTAURANTE (CM DESPACHO MINISTRO)

OTROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS (CM 16.545 10.480 6.065 10.480 10.480 10.480
ADVA)

MANT ASCENSORES 13.500 8.006 5.494 8.006 2 3.431 3.431
MANTENIMIENTO INMUEBLES 1.000.000 300.000 700.000 300.000 ] = -
MANTENIMIENTO INMUEBLES (CM ADMTVA) 4,000 2.549 1.451 2.549 ] 2.549 2.549
MANTENIMIENTO BIENES MUEBLES, 8.000 6.032 1.968 2.342 3.690 - -
EQUIPQS Y ENSERES EXTINTORES

MANTENIMIENTO BIENES MUEBLES 5.000 - 5.000 4 - - ¢
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MANTENIMIENTO EQUIPO COMUNICACION Y 7.000 - 7.000 - - - -
COMPUTACION (PLANTA TELEFONICA)

MANTANTENIMIENTO EQUIPO 3.000 58 2.942 53 - 58 58
COMUNICACION Y COMPUTACION (CM)

MANTENIMIENTO EQUIPO DE NAVEGACION 9.000 8.969 31 8.969 - - -

Y TRANSPORTE (MOTOS)

MANTENIMIENTO EQUIPO DE NAVEGACION 47.000 47.000 - 46,970 30 8.088 8.088
¥ TRANSPORTE (VEHICULOS)

MANTENIMIENTO EQUIPO DE NAVEGACION 500 340 160 340 - 340 340
Y TRANSPORTE (CM) -

SERVICIO DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 518.974 484.601 34,373 467.566 17.035 194.963 194.963
SERVICIO DE SEGURIDAD Y 24 hNCIA 1.284.481 1.206.460 78.021 1.206.460 - 502.691 502.691
ADMINISTRACION QPERACION Y 8.000 - 8.000 - - - -
MANTENIMIENTQ DE PLANTAS DE ENERGIA

MANTENIMIENTO OTROS BIENES (CM 8.000 6.441 1.559 6.441 - 6.441 6.441
ADTVA)

SERVICIO CORREQ 520.000 518.238 1.762 518,238 - 289.539 269.539
SERVICIO CORREQ (CM) 1.300 998 303 ocg - EEE] 998
EMBALAJE Y ACARREQ (CM) 6.500 260 6.240 260 - 260 260
EMBALAJE Y ACARREQ 3.500 - 3.500 - - - -
TRANSPORTE (CM ADMINISTRATIVA) 3.500 737 2.763 737 S 737 737
OTRAS COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 5.000 4.000 1.000 4.000 - 4.000 4.000
(CM ADMTIVA)

ADQUISICION DE LIBROS Y REVISTAS 350 - 350 - - - -
ADQUISICION DE LIBROS Y REVISTAS (CM) S0 - 50 - - - -
SUSCRIPCIONES (LEGIS, PERIODICOS, 7.800 2.701 5.099 2.701 2 2.701 1.952
REVISTAS)

OTROS GASTOS POR IMPRESOS Y 104.000 103.000 1.000 103.0C0 - 34.013 34.013
PUBLICACIONES (IMPRENTA NACIONAL)

OTROS GASTOS POR IMPRESOS Y 6.300 - 6.300 - - s -
PUBLICACIONES (ACTOS ADMVOS DIARIOS)

OTROS GASTOS POR IMPRESOS Y 5.700 3.554 2.146 3.554 - 3.554 3.554
PUBLICACIONES {CM ADVA)

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEQ 45,000 45.000 - 16.298 28.702 16.298 16.298
ENERGIA 255.000 255.000 - 142.219 112.781 142.219 142,219
GAS NATURAL 11.000 11.000 - 7.436 3.564 7.436 7.436
TELEFONIA MOVIL CELULAR 60.000 59.800 200 22.873 36.927 22,695 22.695
TELEFONO, FAX Y OTROS 140,000 140.000 - 67.733 72.267 67.733 67.733
OTROS SERVICIO PUBLICOS 210.354 126.264 84.090 125.266 998 38.714 38.714
OTROS SEGUROS 245.000 12.122 232.878 9.448 2.674 0.448 9.448
ARRENDAMIENTOQ BIENES MUEBLES 562.500 562.316 184 562.316 - 176.523 137.611
ARRENDAMIENTO BIENES MUEBLES 120.000 120.000 - 120.000 : 120.000 120.000
VEHICULOS

ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES 1.353.000 1.013.300 339.700 680.528 332.773 675.248 675.248
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR 396,537 341.537 55.000 341.537 - 177.063 177.063
(PASAJES AEREOS)

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR 250.000 148.496 101.504 148.496 z 120.081 120.081
(CAJA MENOR)

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR 18.463 9.947 8.515 9,752 195 9.752 9.752
(FUNCIONAMIENTO)

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL EXTERIOR 10.000 - 10.000 - - . -
GASTOS JUDICIALES (CM ADVA) 1.528 1.058 470 1.058 - 1.058 1.058
GASTOS JUDICIALES 7.572 4,720 2.852 - 4.720 - -
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CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y 98.816 92.811 6.006 72.811 20.000 -
ESTIMULOS

SERVICIOS MEDICOS Y HOSPITALARIOS 13.184 6.861 6.323 4.585 2.276 102 102
ADMINISTRACION PALMA REAL 55.000 52.200 2.800 25.864 26.336 25.864 25.864
OTROS GASTOS ADQUISICION DE 8.000 4.277 3.723 4.277 4.277 4.277
SERVICIOS {CM ADVA)

Para efectos de garantizar la prestacion de los servicios y cumplir con los objetivos de la Subdireccion de
Servicios Administrativos se solicitd a la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional DGPPN la
autorizacién para la asuncion de vigencias futuras para la los afios 2015 y 2016 de los servicios mas
representativos como se puede observar en el siguiente cuadro:

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

PROYECCION COSTOS SERVICIOS VIGENCIA FUTURA 2015, 2016
CONTRATACION SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS - VIGENCIAS FUTURAS

M SERVICIO CONTRATADO

VALOR
PROMEDIO
MES EN 2014

VIGENCIA 2014
UN (1) MES

VIGENCIA
FUTURA 2015

VIGENCIA
FUTURA 2016

ESTIMADO
TOTAL
VIGENCIA
FUTURA
2015 A 2016

ESTIMADO
TOTAL 2014
A 2016

OBSERVACIONES

1| TIQUETES AEREQS

51.095.246

51.095.246

631.537.241

650.483.359

1.282.020.600

1.333.115.846

EL INCREMENTO SE
PROYECTO SOBRE
3,0% PARA CADA
VIGENCIA

9 SERVICIO DE SEGURIDAD
¥ VIGILANCIA

105.433.467

84.316.895

1.321.903.660

1.254.156.098

2.576.059.758

2.670.376.653

EL INCREMENTO SE
PROYECTO SOBRE
3,5% PARA CADA
VIGENCIA TENIENDO
EN CUENTA QUE ESTE
TIPO DE CONTRATOS
ESTA SUPEDITADO AL
INCREMENTO DEL
SALARIO MINIMO

3 SERVICIO DE CAFETERIA,
ASEQY JARDINERIA

41.934.203

40.633.220

518.924.749

489.951.451

1.008.876.200

1.049.509.420

EL INCREMENTO SE
PROYECTO SOBRE
3,0% PARA CADA
VIGENCIA

4 | SERVIVIO DE CORRED

41,928 540

41.928.640

518.237.930

533.785.130

1.052.023.120

1.093.951,760

EL INCREMENTO SE
PROYECTO SOBRE
3,0% PARA CADA
VIGENCIA

5 | SERVICIO CE INTERNET

22.968.000

22.968.000

283.684.480

292.401.014

576.285.404

599.253.494

EL INCREMENTO SE
PROYECTO SOBRE
3,0% PARA CADA
VIGENCIA

IMPRESOS Y
6 | PUBLICACIONES
IMPRENTA NACIONAL

8333.333

8.333.334

103.000.000

106.090.000

209.090.000

217.423.334

EL INCREMENTO SE
PROYECTO SOBRE
3.0% PARA CADA
VIGENCIA

7 | OUT SOURCING DE
IMPRESICN

53.312.390

53.312.390

658.941.145

678.709.380

1.337.650.525

1.390.962.915

EL INCREMENTO SE
PROYECTO SOBRE
3.0% PARA CADA
VIGENCIA

8 ARRENDAMIENTO DE
BIENES INMUEBLES *

109.483.429

55.165.714

676.607.591

676.607.591

731.773.305

*: Para el lema de
inmuebles el valor del
arrendamienlto para la

presente vigencia

corresponde a la fraccion
del mes de diciembre

TOTAL POR VIGENCIA

367.753.439

4.713.036.856

4.005.576.432

8.718.613.288

9.086.366.727

|Es de destacar que el Subdirector de Servicios Administrativos coordino la ejecucion de las actividades

correspondientes de los cuatro (4) grupos de apoyo que son: Grupo de Atencién al Usuario y Archivo, Grupo

| de Recursos Fisicos, Grupo de Soporte Técnico y Apoyo Informatico y Grupo de Contratos.
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:
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fechaa 31 de Diciembre de 2015 ‘1!
A continuacion se presenta un resumen de la gestion liderada por el Dr José Vicente Casanova Roa en |
calidad de Subdirector de Servicios Administrativos, cuya gestion corte es a 31 de Diciembre de 201 5,1

conforme a las metas establecidas en el Plan de Accion Institucional y que corresponden a los COMpromisos
adquiridos por el mencionado Servidor Pablico: ;

La Subdireccion de Servicios Administrativos en atencion al Decreto 1537! de 2011, Articulo 4,
Administracion de Riesgos, y bajo las directrices de la Oficina de Control Interno del MVCT, ha identificado
los riesgos en sus procesos y subprocesos, asi como los controles y herramientas de seguimiento que
permitiran minimizar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los mismos si estos se ven materializados.

2) Administrar y mantener adecuadamente los recursos fisicos del MVCT i
Actividad No. 1: Ejecutar el plan de mantenimientos preventivos y correctivos del MVCT.

Se realizaron las revisiones mecanicas necesarias a los vehiculos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Se atendieron las solicitudes de servicios de mantenimiento correctivo las cuales se atendieron en un 100%

En cuanto al mantenimiento Preventivo, se han llevado acabo las inspecciones definidas en la matriz de planeacion y!
ejecucion de mantenimientos, el cual se realiza en colaboracion con la union temporal SEISO.. -

T P T M S SRl 8

Actividad No. 2: Elaboracién de estudios previos para la adquisicion de bienes y servicios a cargo del Grupo|
de Recursos Fisicos.

Se realizaron los Estudios Previos, para adelantar procesos contractuales de prestacion de servicios, contemplandos
en el plan de contratacion efectuadas durante el segundo semestre de 2015

Actividad No.3 Seguimiento a la ejecucion Plan de Adquisiciones.

La ejecucion acumulada presupuestal de gastos generales en términos de compromiso es de
$7.997.927.510,89 que equivale al 96.84%

Las obligaciones acumuladas al cierre de la vigencia es de $ 6.525.344.948,95 que corresponden al 79.01%.
La apropiacion disponible al cierre de |a vigencia es de $ 221.853.434,00

Los CDP expedidos y que no se comprometieron al cierre del afio ascienden a $38.846.055,11 cabe destacar
que en este valor se encuentran los saldos de los reintegros de las cajas menores.

Al cierre del mes de diciembre 2015 quedan pendiente por ejecutar reservas presupuestales de gastos
generales, por valor de $1.472.582.561,94 donde los valores mas representativos es el de otras compras de |

1 : ; _— ) 2
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistera de control
interno de las entidades y organismos del Estado
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equipos, mantenimiento de inmuebles, vidticos y gastos de viaje (tiquetes aéreos) y saldos por liberar de
actas de liquidacion.

Actividad No.4 Verificacion, actualizacién y registro del Inventario de bienes.
SE efectuaron los correspondientes ingresos por consumo, por devolutivos asi como la toma fisica de inventarios de
cuentadantes nuevos o trasladados y con novedades, asi mismo lo traslados entre funcionarios para asignacién de

bienes a cuentadantes y afectacion de inventarios de acuerdo con las solicitudes hechas por cada una de la
dependencias, asi como la legalizacion de inventarios personalizados por cuentadante.

Actividad No. 5 Registro, ejecucion, legalizacion supervision y control de los recursos asignados en la
contratacion de suministro de pasajes del Ministerio.

Durante el segundo semestre de 2015, se tramitaron las comisiones tanto para el Ministerio como para FONVIVIENDA

De otro lado se efectus el tramite de pago de las facturas de los tiquetes aéreos suministrados

lgualmente se efectud el tramite de las legalizaciones para posterior pago de las mismas ante la Subdireccion de
Finanzas y Presupuesto

Actividad No. 6 Seguimiento a la ejecucion del Plan de accion y la implementacién del sistema integrado de

| gestion.

Se realizo el seguimiento al plan de accion de la Subdireccion de Servicios Administrativos de las actividades

| programadas en los aplicativos tales como Sinapsis,.

Se efectuaron apoyo, acompafiamientos a los Grupo de Atencién al Usuario y al Grupo de Recursos Fisicos, Grupo de

{Contratos y el Grupo de Soporte y Apoyo Informatico en la presentacion de la Auditoria de mantenimiento —

Certificacion Sistema de Gestion de Calidad del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio MVCT y FONVIVIENDA.
Actividad No. 7 Atencion de los requerimientos de transporte de las diferentes dependencias del MVCT.

Se atendieron todas las solicitudes de transporte, para las Dependencias, solicitantes y en especial de la Secretaria
General, Subdireccion de Servicios Administrativos, Talento Humano, Despacho Ministro .

Actividad No. 8 Apoyar las acciones tendientes a la incorporacién de los bienes, derechos y obligaciones en

{los Estados Financieros del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA.

Durante el periodo enunciado se realizaron las siguientes gestiones:

9. Resoluciones de transferencia de predios a titulo gratuito a CISA, aprobadas y enviadas a la oficina de registro e
instrumentos publicos correspondiente.

1 ATLANTICO BARRANQUILLA 545 JULIO 09 DE 2015 040-210365,
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040-409723, 040-
409724, 040-409725,
040-409729, 040-
426934, 040-426936,
040-427650

2 ATLANTICO BARRANQUILLA 557 JULIO 10 DE 2015

1. Resoluciones de incorporacion al inventario, aprobadas y enviadas a la oficina de|
registro de instrumentos publicos correspondiente.

'_ Fid al
.. 7 ESOLL ON: &

1 | ATLANTICO BARRANQUILLA 550 JULIO 10 DE 2015

2 | ATLANTICO BARRANQUILLA 551 JULIO 10 DE 2015 040-409724
3 | ATLANTICO BARRANQUILLA 552 JULIO 10 DE 2015 040-409725
4 | _ATLANTICO BARRANQUILLA 553 JULIO 10 DE 2015 040-409729
5 | _ATLANTICO BARRANQUILLA 554 JULIO 10 DE 2015 040-426934
6 | _ATLANTICO BARRANQUILLA 555 JULIO 10 DE 2015 040-426936
7 | ATLANTICO BARRANQUILLA 556 JULIO 10 DE 2015 040-427650
8 CAUCA POPAYAN 632 AGOSTO 11 DE 2015 120-86086
9 CAUCA POPAYAN 633 AGOSTO 11 DE 2015 120-86098
10| ATLANTICO SOLEDAD- ATLANTICO 835 OCTUSglESm BE 040-432619
11| ATLANTICO BARRANQUILLA 836 DCT”SSE;“ of 040-419115
12| ATLANTICO BARRANQUILLA 837 OCTUSSESO RE 040-409728
13| ATLANTICO BARRANQUILLA 838 OCTUSQESO e 040-409631
14| ATLANTICO BARRANQUILLA 839 OCTUESE;‘O DE 040-409655
15| ATLANTICO BARRANQUILLA 840 OCTUESESO BE 040-409699
16| ATLANTICO BARRANQUILLA 841 OCTUES?O DE 040-409710
17| ATLANTICO BARRANQUILLA 842 OCTUSSESO BE 040-409712
18 TOLIMA PURIFICACION 871 NOVIE';E?SE 2BE 368-17905
19 TOLIMA PURIFICACION 872 NOVIEgg’E 20 DE 368-17903
20| ATLANTICO BARRANQUILLA 873 NOVIE';E?SE 20 DE 040-409553
21| ATLANTICO BARRANQUILLA 874 NOVIEES?SE 24.BE 040-409578
22| ATLANTICO BARRANQUILLA 875 NOVIE"SSE‘SE 20 DE 040-49305
23| ATLANTICO BARRANQUILLA 876 NOVIE’;E?E 20:0E 040-409629
24| ATLANTICO BARRANQUILLA 877 NOVIE";E?SE o 040-409633
25| ATLANTICO BARRANQUILLA 878 BOMIE A0S 040-409636
26| ATLANTICO BARRANQUILLA 879 NOV’E’;E?SE 20.DE 040-409637
27| ATLANTICO BARRANQUILLA 880 NOVIE';S;‘SE 20.BE 040-409639
28| ATLANTICO BARRANQUILLA 881 NOVIE";gE‘SE 20 DE 040-409640
20| ATLANTICO BARRANQUILLA 882 NOVIEggE‘SE 20 DE 040-409645
30| ATLANTICO BARRANQUILLA 883 NOVIE";E?;E 20 DE 040-409651
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NOVIEMBRE 20 DE

31| ATLANTICO BARRANQUILLA 884 b 040-409652
32| ATLANTICO BARRANQUILLA 885 NOVIEWBRE 20 DE | 040-412755
33| ATLANTICO BARRANQUILLA 886 HOVIENSRE 20DF | g40:400733
34| ATLANTICO BARRANQUILLA 887 NOVIE'EEIRE 2008 040-409716
35| ATLANTICO BARRANQUILLA 888 NOVIETISRE 20D | 040-409721
36| ATLANTICO BARRANQUILLA 889 NOVIENBRE 20 DE | 040-422905
37| ATLANTICO BARRANQUILLA 890 NOVIEggleE 29.DE 040-426742
38| ATLANTICO BARRANQUILLA 891 NOVIE';E?E 20.RE 040-426743
39| ATLANTICO BARRANQUILLA 892 SRk 040-428363
40| ATLANTICO BARRANQUILLA 893 NOV’E';SIRSE #0:DE 040-409719
a1 BOYACA VENTAQUEMADA 917 NOVIE’;EE‘SE 24 DE 070'12396% 0F0:
42| ANTIOQUIA SAN PEDRO DE URABA 1082 ke 034-23192
43| ANTIOQUIA SAN PEDRO DE URABA 1083 B s = 034-23204
44| ANTIOQUIA SAN PEDRO DE URABA 1084 DICIE%%?E 29DE 034-23191
45| ANTIOQUIA SAN PEDRO DE URABA 1085 SR = e O 034-23205

2. Resoluciones de

instrumentos publicos correspondiente.

1 | ATLANTICO BARRANQUILLA 699 SEPBIEEQSFSE 08 | 040-409482; 040-409486
SANTANDER DE SEPTIEMBRE 29
2 CAUCA il 770 S 132-19140
3 | SANTANDER EL PLAYON 918 NOVIE"QE?E 24 DE 300-145257
040-412587, 040-409508,
040-409696, 040-412576,
4 | ATLANTICO BARRANQUILLA 927 DICIEMZ%';E O1DE | 040-412577, 040-412580,
040-412581, 040-412582.
040-412583, 040-412584
040-409555, 040-409564,
040-409570, 040-409572,
5 | ATLANTICO BARRANQUILLA 928 DICIE@%‘?E 01 DE | 040-409573, 040-409575.
040-409577, 040-412588,
040-412592
040-409723, 040-409724,
DICIEMBRE 30 DE | 040-409725, 040-409729.
6 | ATLANTICO BARRANQUILLA 1093 e 40426953 DADADEASE,
040-427650
7 | ATLANTICO | BARRANQUILLA 1094 R A0 040-210365

3. Resoluciones de segregacion aprobadas y enviadas a

instrumentos publicos correspondiente.

la oficina de registro

revocatoria aprobadas y enviadas a la oficina de registro de

de
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1 CESAR

TAMALAMEQUE

604

JULIO 29 DE
2015

192-7035

3 bl SpLed [ Aen
01-00-0111-0001-000,
01-00-0111-0002-000,
01-00-0111-0003-000,
01-00-0111-0005-000,
01-00-0111-0006-000,
01-00-0111-0007-000,
01-00-0112-0001-000,
01-00-0112-0003-000,
01-00-0112-0004-000,
01-00-0112-0005-000,
01-00-0112-0006-000,
01-00-0112-0007-000,
01-00-0112-0008-000,
01-00-0112-0009-000,
01-00-0112-0012-000,
01-00-0112-0013-000,
01-00-0112-0014-000,
01-00-0113-0002-000,
01-00-0113-0003-000,
01-00-0113-0004-000,
01-00-0113-0005-000,
01-00-0113-0006-000,
01-00-0113-0007-000,
01-00-0113-0012-000,
01-00-0113-0013-000,
01-00-0113-0014-000,
01-00-0116-0001-000,
01-00-0116-0002-000,
01-00-0116-0005-000

2 CAUCA

POPAYAN

778

OCTUBRE 02
DE 2015

120-2036

01-04-0127-0008-000
01-04-0127-0002-000
01-04-0127-0003-000

3 SANTANDER

BARRANCABER
MEJA

915

NOVIEMBRE 23
DE 2015

303-28583

01-04-0028-0012-000;
01-04-0009-0001-000;
01-04-0014-0007-000.

4. Resoluciones de

registro de instrumentos publicos correspondiente.

recurso de reposicion aprobadas y enviadas a la oficina de

SEPTIEMBRE 08

1 CALDAS MANIZALES 700 DE 2015 100-56151
SEPTIEMBRE 08

2 CALDAS MANIZALES 701 DE 2015 100-139864
SEPTIEMBRE 08

3 CALDAS MANIZALES 702 DE 2015 100-139773

5. Escrituras protocolizadas en notarias pendientes de registro ante la oficina de registro e
instrumentos publicos.




LETICIA- AMAZONAS | B ~ 01-00-126-0021-000 1

e 01-01-0284-0007-000, 01-01-0284-0008-000, 01-01-0284- .
0009-000, 01-01-0284-0010-000, 01-01-0284-0011-000
3 SANTANDER DE 7
QUILICHAO- CAUCA

01-01-0269-0001-000, 01-01-0269-0002-000, 01-01-0269-
0003-000, 01-01-0269-0004-000, 01-01-0269-0005-000, 01-
01-0269-0006-000, 01-01-0269-0007-000, 01-01-0269-

, 0041-000, 01-01-0269-0042-000, 01-01-0271-0001-000, 01-
4 TULUA 01-0271-0002-000, 01-01-0271-0003-000, 01-01-0271- 21
0004-000, 01-01-0271-0005-000, 01-01-0271-0006-000, 01-
01-0271-0007-000, 01-01-0271-0008-000, 01-01-0271-
0009-000, 01-01-0273-0001-000, 01-01-0282-0008-000, 01-
01-0283-0006-000

BARRANQUILLA
5 (TESTIGOS DE 01-09-0502-0003-000 1
JEHOVA)
PURIFICACION-
6 oL 01-02-0098-0005-000 1
PEREIRA- RISARALDA 01-09-0702-0015-000 1
CALI- VALLE DEL "
CAUCA G0382111260000

6. Escrituras en notarias para protocolizar y firmar.

01-02-0252-0011-000, 01-02-0252-0012-000, 01-02-
1 NEIVA* 0252-0013-000, 01-02-0252-0014-000, 01-02-0252- 7
0015-000, 01-02-0252-0016-000, 01-02-0252-0017-
000,
2 Palestina-Caldas 01-00-0065-0004-000 1

7. Acumulado de la depuracion efectuada sobre la base de los 35 mil predios: 8202.

| Actividad No. 9 Supervision y control de las actividades logisticas y de seguridad y vigilancia en el Ministerio
| de Vivienda Ciudad y Territorio.

Se atendieron las solicitudes para expedir la nueva credencial, tanto para funcionarios como para contratistas directos
| 0 terceros del Ministerio.

Se lleva el control de los visitantes que ingresaron a las instalaciones del Ministerio.

Actividad No. 10 Remodelacion y adecuacién de la instraestructura fisica del Ministerio de Vivienda Ciudad y
| Territorio.

Se adelantaron diferentes adecuaciones a puestos de trabajaos en las Sedes de Botica y Casa Imprenta, asi como en
puestos de trabajo de la Sede de calle 18 y Palma Real.

Se realiz6 las diferentes actividades como de resane de paredes y pintura, resane de pisos y aplicacion de sellante y
pintura epoxica para adecuacion estructural eléctrica de bodegas en la sede Fragua, al igual que Instalaciones de
luminarias en todas las sedes y adecuacion de espacios para archivo en la sede Calle 18.

También se realizaron adecuaciones en la infraestructura externa y los techos de Casa Imprenta.
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Actividad No. 11 Supervisar, verificar y evaluar las condiciones fisicas y de infraestructura de los blenes
inmuebles a adquirir por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

No es necesaria la adquisicion de nuevos bienes, Sin embargo se realizd control e inmunizacién de la infraesctrucutira
en madera de las sedes Botica y Casa Imprenta.

RECURSO HUMANO:

En atencion a los compromisos y obligaciones generados a partir de la especializacion de la Entidad en su
labor misional y a la implementacion de las nuevas politicas en especial en materia de vivienda, la
Subdireccion de Servicios Administrativos cuenta con recurso humano de apoyo a la Gestion para atender
las diferentes actividades y productos, como se muestra a continuacion:

gde T Node T Total Recurso
o uncionarios Contratlstas . Humano
Subdireccion de Servicios 4 1 5
Administrativos
Saneamiento Predial 2 4 6
Grupo de Recursos Fisicos 7 8 15
Grupo de Atencion al 4 32 36 !
Usuario y Archivo :
Grupo de Contratos 7 13 20
Grupo de Soporte Técnico 7 0% 16
y Apoyo Informatico
TOTAL 31 67 93

SEDES Y BIENES INMUEBLES DE PROPIEDAD DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO

A continuacion, se relacionan los inmuebles de propiedad del Ministerio de Vivienda, Ciudad y territorio en los
que actualmente funcionan las diferentes sedes administrativas habilitadas para el efecto:

AREA
DESCRIPCION Y UBICACION DE LOS MATRICULA | CONSTRUCCIO
INMUEBLES - CEDULA CATASTRAL | INMOBILIARIA N'Y/O AVALUO CATASTRAL 2015
_ ; TERRENO

1 . 50C-782294 ;

Sede La Botica 50C-971393 3275,3 $ 3.114.200.000
7| oareOlcna 0L EdNdie Plma | socapassen|  sos;s $ 847.544.000 ||

— — i

3 gzgf Oficina 702 Edificio Palma | 56 1545686 | 410,17 $ 856.878.000
4 F;ae;?ueadero N° 16 Edificio Palma 50C-1229821 13,32 $ 13.235.000
5 gae;c;ueadero N° 17 Edificio Palma 50C-1229822 13,32 $ 13.235.000
6 E&;;c:ueadero N® 51 Edificio Palma | ¢~ ;550855 24,9 $ 18.631.000
7| Sede Casa Imprenta 50C-388157 1281,14 $ 984.738.000
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I[8 50C-284354 ;

HE 505-

Sede Hotel Dann y parqueadero 50C-279952 4896,02 $ 6.485.301.000

Sede Fragua 40660585 8758,6 $ 9.123.693.000

PLAN DE ACCION:

En cumplimiento a las disposiciones del articulo 26 de la Ley 152 de 1994, sobre la preparacion del Plan de
Accion Institucional, y a las directrices trazadas por la Oficina Asesora de Planeacion, se elabora el plan de
accion anual de cada grupo de la Subdireccion de Servicios Administrativos a través del Formato PE-F-05 y
se realizo el respectivo seguimiento a través del aplicativo SINAPSIS de la entidad.

PRESUPUESTO DE INVERSION ASIGNADO A LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
VIGENCIA 2015.

A continuacion se relaciona el valor total del presupuesto asignado a las dependencias pertenecientes a la
Subdireccion de Servicios Administrativos en el Plan de Accion de inversion diciembre de 2015, lo cual
equivale a $ 5.905.915.100.

BB BRI SIGEE SR R
1 FUENTE YECTOS DE I
28 L e bl i 1 PR e
ECNICA Tmmm"o AEN
T : RIZACT F tecimi
INSTRUNENTACIO | eomTaLecimrent oI SANEAMIENTO Tnstitucion) IMPLEMENTACI
RENOVACION IMPLEMENTACION | O OE LA GESTION INMUEBLES INMOBILIARIQ | de! Ministerio ONY
TECNOLOGICA PARA | o "yapcope | POCUMENTALDEL | RORESLES. | TMMOE! BIENES de Vivienda, FORTALECIMIE
EL MINISTERIO DE PLANIFICACION ¥ MINISTERIO DE DE FIZIBLICOS ¥ Cludad y NTO
OEPENDENCIA | VIVIENDA, CIUDAD GESTION VIVIENDA INFORMACIGN PRIVADOS Territorioenel | pucrricrona
YAERRITORIO, TERRITORIAL ¥ CIUDAD ¥ Y DEFENSA POSEIDOS DE desatroll de L DEL SECTOR
oot I URBANA DE LA T covh e | auprerav/o MANERA ool 2o | HABITACIONAL.
POLIIICA 520-1000-2-11 | QURLDICIAL | INFORMALA | oo o nacional | 520-1400-3-11
NACIOMNAL NACIONAL 520-1000-130-
510-1403-3-11 520-1402-3-11 11
RECURSOS
Flcicos 74.047.500 328.173.273
TESIEE:EY 1.900.000.000 544.215.201 100.000.000 | 150.000,000 9.578.806 67.779.744
APOYO
INFORMATIC
0
CONTRATOS 150.000.000 66.744.000
‘“‘TE!:ELON 2.000.000.000 21.070.060 434.306.516 60.000.000
USUARIO Y
ARCHIVO
SuB- 1.900.000.000 694.215.201 2.000.000.000 | 195.117.560 | 150.000.000 | 838.802.595 127.779.744
TOTAL
1a7al, 5.905.915.100

PLAN DE ADQUISICIONES DICIEMBRE 2015:

Con base en el Decreto de Liquidacion del Presupuesto General de la Nacién y el comportamiento historico
de los gastos por cada cuenta definida en la Resolucién No. 069 de 2011 del Ministerio de Hacienda se

procedio a la desagregacion de los gastos generales para enviar a la Subdireccién de Finanzas vy
Presupuesto.

Después de la desagregacién de las cuentas de gastos generales se diligencio el formato “Plan Anual de
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Adquisiciones” de conformidad con los lineamientos dados por la Agencia para la Contratacion Colombia
Compra Eficiente el cual se actualizara trimestraimente y se publicara en la pagina web del SECOP y del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 74 de |a Ley 1474
de 2011 - Estatuto Anticorrupcion, y articulos 2.2.1.1.1.4.1, 2.2.1.1.1.4.2, 22.1.1.14.3Y 2.21.1.14.4 del
Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015.

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DESAGREGADO

El presupuesto de gastos generales aprobados del MVCT es deficitario respecto de los recursos solicitados |

para las tres Ultimas vigencias (2013 — 2015), tal como se puede observar en el cuadro siguiente:

PRESUPUESTO GASTOS GENERALES (miles $) SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

| erovecTo || B ORCENTA: i i} BROYEEID
. epro. CORRETOTAL || PPTO - LIl iGenemn |
VIGENCIA % | VIGENCIA | VIGENCIA
e . 203 . 201 014 IR 20LTE A 2P o o e
TMPUESTOS Y 267.314 267.300 2,86 331145 273.983 282.202 753.618 2,96%
CONTRIBUCIONES
COMPRA DE EQUIPO 1.147.900 1.147.500 12,27 580.405 273.000 311 2.251.190 350.000 4,55%
MOBILIARIOS, 225.239 96.500 1,03 1.026.138 473.000 54 487.150 35.000 0,41%
ENSERES Y EQUIPOS
DE OFICINA
MATERIALES Y 569.566 774.205 8,28 938.525 636,850 7.26 673.370 443.000 517%
SUMINISTROS
MANTENIMIENTO (1) 2.046.863 | 2.036.964 21,77 2.695.217 | 2.683.600 30,61 3.438.572 | 2.916.455 34,06%
COMUNICACIONES ¥ 801.312 751.312 8,03 930.895 541.000 6,17 557.230 535.800 £,30%
TRANSPORTES
TMPRESOS ¥ 203.646 363.646 3,89 232729 110.400 1,26 113.712 127.200 1,49%
PUBLICACIONES
SERVICIOS PUBLICOS 442,873 514,873 5.5 577.416 766.500 8,74 968,162 721.354 B,42%
(2)
SEGUROS 385.936 303.936 3,25 438.265 220.000 2,51 339.200 245.000 2,B6%
ARRENDAMIENTOS *~ 5.353.271 | 2.251.353 24,07 2.174.463 | 1.820.000 20,76 1.375.600 | 2.035.500 23,77%
(3)
VIATICOS ¥ GASTOS 552.510 552.510 591 635510 762.000 8,69 1.178.000 £80.000 7.94%
DE VIAJE
GASTOS JUDICIALES 1.030 1.030 0,01 15.450 1.050 0,01 1.0E2 1.100 0,01%
CAPACITACION, 50.000 50.000 0,53 57.850 90.000 1,03 178.000 105.000 1,23%
BIENESTAR SOCIAL
OTROS GASTOS 128.871 243.871 2,61 237.230 115.000 .31 1.423.153 70.000 0.82%
ADQUISICION DE
SERVICIOS (4)
TOTAL 12.176.732 9.355.300 100 10.911.238 8.766.3B3 100 13.267.423 8.563.027 100%

1): El rubro de mantenimiento es el del mayor peso en el presupuesto ya que incluye el mantenimiento de
inmuebles (las 5 sedes), seguridad y vigilancia (se incrementa por la proyeccion de los predios e inmuebles
que se van a recibir de del PARINURBE) y el servicio de aseo y cafeteria

e Eiee s e e
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| (2): El rubro de arrendamiento es el segundo rubro de mayor peso en el presupuesto de gastos generales,
por este se incluye el outsourcing de impresion, el convenio con la Unidad Nacional de Proteccion UNP
vehiculos esquema de seguridad del despacho del Ministro y el arrendamiento de la sede mientras se recibe
el nuevo inmueble.

(3): El rubro de servicios publicos es el tercer rubro con mayor peso en la apropiacion y presenta un
incremento porque el servicio de conectividad (internet) quedo en este rubro y anteriormente se registraba
por comunicaciones Yy transporte (servicios de transmision de informacion)

Para la vigencia 2015 Las obligaciones acumuladas al cierre del mes es de $6.039.204.316,95 que
corresponden al 73.13%., en este acapite es importante sefalar que este valor y por ende su ejecucidn en
términos porcentuales puede aumentar habida cuenta que el plazo maximo para efectuar tramites para pago
de bienes y servicios recibidos al corte del 31 de diciembre vence el 20 de enero 2016.

La apropiacion disponible al cierre de la vigencia es $ 212.410.434,00

Los CDP expedidos y que no se comprometieron al cierre del afio 2015 o que se utilizaron y la contratacion
se efectud por menor valor es de $7.737.568,11

Al cierre del mes de diciembre 2015 quedaron pendiente por ejecutar reservas presupuestales de gastos
generales, por valor de $ 958.728,00, a saldo por liberar de acta de liquidacion, del proceso del Grupo de
Talento Humano (Bienestar Social).

EJECUCION PRESUPUESTO GASTOS GENERALES FECHA CORTE 31 DE DICIEMBRE 2015 (MILES $)

IMPUESTOS

Y 453.618.000,00 262.511.119,00 57,87 191.106.881,0 262.511.119,0 57.87 253.901.047,00 55,9 252.256.378,00 55,61
CONTRIBUC " " i 0 i) 7

IONES

TOTAL

COMPRADE | ; 5404010500 | 1364040105, | 10000 | - 1464.040.105 | 1000 | 20.950.814.00 | 143 | 2095081400 1,43
MOBILIARI

os,

Egﬁisgg' 11.950.389,00 11.950.389,00 | 100,00 | - 115038900 | 100 | 934638900 [ 782 [ 9.346.389.00 78,21

.950.389, 7

DE

OFICINA

TOTAL
| MATERIALE
I sy, 430.606.957.20 | 430 cocceang | 10000 | - 4293662512 | 9971 | 33004585079 | 924 | 35517819979 | 8248
os

TOTAL

MANTENIM 2.160.680.075, | 100,00 | - 2.160.680.075 | 1000 | 1.791.871.638,7 | 82,8 82,61
ikl 2.160.680.075.37 | 2} % 3 : : 1.789.261.196,73
TOTAL

COMUNICA

CIONES ¥ 666.656.490.00 | g6 soc a0 | 10000 | - 696.656.490,0 | 100,0 | 683.614.890,00 | 99,5 | 683.614.890,00 | 99,56
TRANSPOR % % 5 1] 1] &

| roTaL

| IMPRESOS

Iy 114.605.216,00 10000 | - 114.605.216,0 | 1000 | s332063800 | 727 | 83320.638,00 72,70
|| Pusurcacr 114.605.216,00 i 3 K

ONES

TOTAL

SERVICIOS | 684.631398,10 | gou cat 3051 | 100,00 | - 681.979.049,1 | 99,61 | 681.420.649,10 | 99,5 | 681.420.649,10 | 99,53
PUBLICOS 3 i : Q 3
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TOTAL

SEGUROS 92.221.353,00

92.221.353,00

100,00 -

91.691.931,00 | 9943

65.378.025,00

75,2
3

69.378.026,00

75,23

TOTAL
ARRENDAM

IENTOS 1.274.590.001,00

1.274.590.001,
0o

100,00 -

1.274.590.001
00

100,0
0

1.272.426.984,0
0

55.8
3

1.272.426.984,00

99,83

TOTAL

VIATICOS 675.000.000,00

666.861.564,00

98,79

8.138.435,00

666.861,564,0 98,79
0

583.567.055,00

E6,4
5

583.256.554,C0

86,41

TOTAL
DEFENSA
DE LA -
HACIENDA
PUBLICA

TOTAL
GASTOS

JUDICIALE 7.722.669,33
5

7.722.669,33

100,00 -

7.151.241,33 92,60

6.731.241,33

87,1
6

6.731.241,33

87,16

TOTAL
CAPACITAC
ION,
BIENESTAR

98.816.490,00

85.800.520,00

B6,83

13.015.970,00

85.800.520,00 | 8683

65.800,429,C0

86,8
3

75.600.429,00

76,71

OTROS
GASTOS
ADQUISICI
ON DE
SERVICIOS

103.487.856,00

103.338.709,00

99,86

149.147,00

100.555.045,0 97,20
0

98.618.646,00

95,4
9

9B.519.646,00

95,49

TOTAL

8.258.627.000,
00

8.046.216.566

97,43

212.410.434,
[+11}

B.028.478.99
]

97,33

6.039.204.316
J95

73,1
3

5.981.773.034,
95

72,43

Esta ejecucion presupuestal corresponde a la siguiente ejecucion del PAA

Cabe destacar que el PAA por ser una actividad dinamica se actualiza en |

el SECOP trimestralmente.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2015 (MILES $)

a pagina WEB del Ministerio y en

SALDO.  ©

CDP POR

126.425.146,00

126.425.146,00

- 126.425.145,00

126.425.145,00

 DESCRIPCION DISPONI- | COMPROMISOS | coMeroM | . | Q2SR I/
G T IR I O S e i
TOTALES
8.258.627.000,00 8.046.216.566,00 212.410.4 B8.038.478.997, 7.737.5638, 6.039.204.316, 5.981.773.034,9
34,00 89 11 os 5
IMPUESTO DE VEHICULOS
4.000.000,00 2.851.930,00 | 1.148.070,0 2.851,930,00 . 2.851,930,00 2.851.930,00
0
IMPUESTO PREDIAL
312.094.064,00 123.135.253,00 | 189.958.81 | 123.135.253,00 - | 12313525300 | 121.490.584,00
1,00
CONTRIBUCIONES

126.425.146,00

NOTARIADO (CM ADVA)

13.100,00

13.100,00

- 13.100,00

13.100.00

13.100,00

EQUIPO DE CAFETERIA

1.628.690,00

1.628.690,00

= 1.623.690,00

1.475.618,00

1.475.618,00

OTRAS COMPRAS DE EQUIPO
M

8.457.000,00

8.457.000,00

- 8.457.000,00

EQUIPO DE
COMUNICACIONES CM

1.859.000,00

1.899.000,00

- 1.899.000,00

1.899,000,00

1.893.000,00

OTRAS COMPRAS DE EQUIPD

EQUIPO DE
COMUNICACIONES

MOBILIARIO Y ENSERES CM

QOTROS ENSERES Y EQUIPOS
DE OFICINA

15.669.614,00

15.669.614,00

& 15.669.614,00

14.661.514,00

14.661.614,00

OTROS ENSERES Y EQUIPDS
DE OFICINA CM

3.590.400,00

3.590.400,00

= 3.590.400,00

3.550.400,00

3.590.400,00

COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES (GASOLINA
PARQUE AUTOMOTOR)

1.442.081.091,00

1.442.081.091,00

- 1.442,081.091,00

DOTACION DE
FUNCIONARIOS

B00.000,00

800.000,00

- 800.000,00

795.800,00

799.800,00

MATERIALES DE
CONSTRUCCION
(FERRETERIA Y ELECTRICOS)

MATERIALES DE
CONSTRUCCION (CM ADVA)

1.149.896,00

1.149.896,00

- 1.145,895,00

1.149.895,00

1.142.836,00

PAPELERIA, UTILES DE
ESCRITORIO Y OFICINA

PAPELERIA, UTILES DE
ESCRITORIO ¥ OFICINA {CM
ADVA)

10.800.493,00

10.800.493,00

- 10.800.493,00

8.196.493,00

8.196.493,00
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OTRQS MATERIALES Y
SUMINISTROS (FIRMA
DIGITAL TOKEN)

116.000.000,00

116.000.000,00

116.000.000,00

109.465.321,00

109.465.321,00

OTROS MATERIALES Y
SUMINISTROS REPUESTOS
EQUIPO COMUNICACIONES

1%.200.209,00

15.200.209,00

19.200.209,00

19.200.209,00

1%.200.209,00

OTROS MATERIALES Y
SUMINISTROS {camillas
botiquines)

14.384.000,00

14.384.000,00

14.384,000,00

14.384.,000,00

14,284.000,00

PRODUCTOS DE CAFETERIA Y
RESTAURANTE (CM
DESPACHO MINISTRO)

73.845.061,00

73.845.061,00

73.845.061,00

73.844.979,00

74.461.403,00

OTROS MATERIALES Y
SUMINISTROS (CM ADVA)

1.023.593.00

1.023,593,00

1.023,593,00

1.023.593,00

1.023.593,00

MANT ASCENSORES

115.801.367,30

115.801.367,30

115.801.289,30

78,00

108.805.825,89

71.081.114.89

MANTENIMIENTO
INMUEBLES

7.693,363,01

7.693.363,01

7.693.363.01

7.693,363,01

15.817.538,75

MANTENIMIENTO
INMUEBLES (CM ADMTVA)

5.220.000,00

5.220.000,00

5.220.000,00

MANTENIMIENTO BIENES
MUEBLES, EQUIPDS Y
ENSERES EXTINTORES

720.000,00

720.000,00

720.000,00

656.000,00

696.000,00

MANTENIMIENTO BIENES
MUEELES EQUIFOS Y
ENSERES (CM)

7.000.000,00

7.000.000,00

5.759.372,00

1.240.628,0
0

5.759.372,00

HMANTENIMIENTO EQUIPO
COMUNICACION ¥
COMPUTACION (PLANTA
TELEFONICA)

53.505.216,33

53.505.216,33

53.505.216,33

44.066.216,33

35.942.040,59

MANTANTENIMIENTO
EQUIPO COMUNICACION Y
COMPUTACION (CM)

16.214.147,55

16.214.147,56

16.214.147,56

13.106.979,56

13.106.979,56

MANTENIMIENTO EQUIFO DE
NAVEGACION Y TRANSPORTE
(MOTOS)

11.595.452,00

11.595.452,00

11.595.452,00

9.202.696,00

9.202.696,00

MANTENIMIENTO EQUIPO DE
NAVEGACION Y TRANSPORTE
{VEHICULOS)

355.357.863,11

359.357.863,11

359,357.863,00

0,11

MANTENIMIENTO EQUIPO DE
NAVEGACION Y TRANSPORTE
(cM)

5.549,101,00

5.545.101,00

5.549.101,00

5.549,101,00

5.549.101,00

SERVICIO DE CAFETERIA Y
RESTAURANTE

2.342.040,00

2.342.040,00

2.342.040,00

2.342.040,00

2.342.040,00

SERVICIO DE SEGURIDAD Y
24 hNCIA

742.400,00

742,400,00

742.400,00

742.400,00

742.400,00

ADMINISTRACION
OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE
PLANTAS DE ENERGIA

MANTENIMIENTO OTROS
BIENES {CM ADTVA)

58.000,00

58.000,00

58.000,00

58.000.00

58.000,00

SERVICIO CORREQ

14.807.497,00

14.807.457,00

14.807.497,00

11.082.282,00

11.082.282,00

SERVICIO CORREQ (CM)

46.970.415,53

46.970.415,53

46.970.415,53

45.250.413,00

43.256.395,00

EMBALAJE ¥ ACARREO (CM)

340.000,00

340.000.00

340.000,00

340.000,00

340.000,00

EMBALAJE Y ACARRED

484.601.263,73

484.601.263,73

4B84.601.263,73

484.601.263,73

484.601.263,73

TRANSPORTE (CM
ADMINISTRATIVA)

1.219.097.445,00

1.219.097.445,00

1.219.097.445,00

1.219.097.445,00

1.219.097.445,00

OTRAS COMUNICACIONES Y
TRANSPORTE (CM ADMTIVA)

5.236.820,00

5.235.820,00

5.236.820,00

5.236.820,00

4,620.396,00

ADQUISICION OE LIBROS Y
REVISTAS

5.981.778.00

9.981.778,00

9.981.778,00

8.365.178,00

8.365.178,00

ADQUISICION DE LIBROS Y
REVISTAS (CM)

678.237.950,00

678.237.990,00

1

£78.237.950,00

678.237.990,00

678,237.9590,00

SUSCRIPCIONES (LEGIS,
PERIODICOS, REVISTAS)

2.121.800,00

2.121.800,00

2.121,800,00

2.121.800,00

2.121.800,00

OTROS GASTOS POR
IMPRESDS Y
PUELICACIONES {(IMPRENTA
NACIONAL)

830.000,00

830.000,00

830.000,00

B830.000,00

830.000,00

OTROS GASTOS POR
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES (ACTOS
ADMVOS DIARIOS)

OTROS GASTOS POR
IMPRESOS ¥
PUBLICACIONES (CM ADVA)

1.133.800,00

1.133.800,00

1.133.800,00

1.133.800,00

1.133.800,00

ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO

4.332.900,00

4.332.900,00

4.332.900,00

1.251.300,00

1.291.300,00

ENERGIA

GAS NATURAL

TELEFONIA MOVIL CELULAR

6.892.246,00

6.832.246,00

6.692.246,00

5.892.246,00

6.892.246,00
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TELEFONO, FAX Y OTROS
103.000.000,00 103.000.000,00 103.000.000,00 = 74.700.422,00 74.700.422,00
OTROS SERVICIO PUBLICOS
OTROS SEGUROS
4.712.,970,00 4.712.570,00 4.712.970,00 1.727.970,00 1.727.970,00
ARRENDAMIENTO BIENES
MUEBLES 93.314.515,00 93.314.515,00 93.314.515,00 53.314.515,00 93.314.515,00
ARRENDAMIENTO BIENES
MUEBLES VEHICULOS 291.546.726.00 291.546.726,00 + 2591.5456.726,00 291.546.725,00 2591.545.726,00
ARRENDAMIENTO BIENES
INMUEBLES 14.238.280,00 14.238.280,00 - 14.238.280,00 14.23E,280,00 14.233.280,00
VIATICOS Y GASTOS DE !
VIAJE AL INTERICR 52.466,340,10 52.466,340,10 - 49.813.991,10 2.652,349,0 49.813.991,10 49.813.991,10
(PASAJES AEREDS) o]
VIATICOS ¥ GASTOS DE |
VIAJE AL INTERIOR (CAJA 127.850.709,00 127.850.709,00 127.850.709,00 - 127.850,70%,00 127.850.709,00 |
MENOR) i
VIATICOS ¥ GASTOS DE !
VIAJE AL INTERIOR 105.214.828,00 105.214.828,00 105.214.828,00 104.665.428,00 104.665.428,00
(FUNCIONAMIENTO)
VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJE AL EXTERIOR 92,221.353,00 92.221.353,00 91.691.931,00 529.422,C0 59,378.025,00 59.378.026,00 £
GASTOS JUDICIALES (CM i
ADVA) 462.315.610,00 462.315.510,00 462.315.610,00 - 462.215.593,00 462.315.593,00
GASTOS JUDICIALES
120.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00
CAPACITACION, BIENESTAR
SOCIAL Y ESTIMULOS 692.274.391 .00 692.274.391,00 692.274.391,00 550.111.351,00 590.111.391,00
SERVICIOS MEDICOS ¥
HOSPITALARIOS 376.537.241,00 376.537.241,00 376.537.241,00 308.236.925,00 308.235.926,00
ADMINISTRACION PALMA
REAL 279.401.513,00 279.401.513,00 279.401.513,00 264.999.866,00 264.999.856,00
OTROS GASTOS
ADQUISICION DE SERVICIOS 19.061.246,00 10.922.610,00 8.138.435.0 10.922,810,00 10.330.274,00 10.021.752,00
({CM ADVA) 0
SEGUIMIENTO: Fecha
il
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
; _— Necesidades Mejora Gerencial
; Indicadores (Sintesis de Conductas LA
AMBITOS DE COMPROMISO ; No se Se Son
Asociadas) -
detectan | detectan | Imprescindibles
EGuiar y dirigir grupos y |Construir y mantener grupos de X
i establecer y mantener la |trabajo cohesionados y motivados .
Liderazgo 1 cohesion de grupo necesaria | que permitan alcanzar los objetivos f
] Loty . e 1
ipara alcanzar los objetivos |generando un clima positivo y ;
! organizacionales. fomentando la participacion. :
i Determinar  eficazmente  las s . X
E - y prioridades Establecer objetivos claros y concisos
AT et estructur n
Planeacion | mstluclonales,,  (dentfiganda metagtu 0os Y COh(?rrear:?zsac(i:gl:‘a!Lass
| las acciones, los responsables, traduciéndolos en fan?es racticos ’
ilos plazos y los recursos |5 0 P P =Y
: requeridos para alcanzarlas. :
l!'Elegir enfre una o varias X '
i alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de tproblema o atender una | complejos, la opcion mas conveniente
decisiones | situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
 con acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.
i consecuentes con la decision.
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- Gestionar las habilidades y X
recursos de su grupo de frabajo (o
de las personas a su cargo) con la
finalided de alcanzar metas y
objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente Ilas
funciones derivadas de |Ia

i Favorecer el  aprendizaje vy
 desarrollo de sus
i colaboradores, articulando las
: potencialidades y necesidades
iindividuales con las de la

Direccion  y | e - evaluacion del desempefio de los
: nizacion par imizar la e

Desarrollo de ;2;%33 d de Ia?s ;gﬂbu Ciotes empleados publicos con el fin de

Personal i mejorar el rendimiento de la

i de los equipos de trabajo y de
ilas  personas, en el
+ cumplimiento de los objetivos y

entidad.
- Desarrollar las competencias de
! et su equipo humano mediante la
ig]rztsaesntes ; fmltjarrgsa.mzac;onales identificacion de las necesidades
: de capacitacion y formacion,
: comprometiéndose en acciones
' concretas para safisfacerlas.

i En el ejercicio gerencial toma en be

tEstar al tanto de las |cuenta y demuestra un conocimiento
Conocimiento | circunstancias y las relaciones | del entorno y del contexto institucional
del entorno éde poder que influyen en el fen el que desempefia su actividad

i entorno organizacional. gerencial.

|

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Plblico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacién o formacion complementaria

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar
las competencias de los gerentes piblicos mediante Ia identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos
competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la
Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
0 por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitecion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar ef/desarrollo del Gerente
Pablico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de cap£7ltaci6n detectadas

!
I

JOSE VIGENTE CASANOVA ROA
Firma Gerente Publico

Firma Superior Jerarquico
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MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

ACUERDO DE GESTION

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO VICEMINISTRA DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICOY
EL GERENTE PUBLICO EL DIRECTOR DE DESARROLLO SECTORIAL

En la ciudad de Bogota, D.C. el 01 de Febrero de 2015, se relinen la Doctora

MARIA CAROLINA CASTILLO, titular del cargo de DIRECTORA DE
PROGRAMAS ENCARGADA DE LAS FUNCIONES DEL VICEMINISTERIO DE
AGUA Y SANEAMIENTO BASICO, en adelante superlor ]erarqu|co y el Dr.
JAVIER MORENO MENDEZ tltular del cargo de DIRECTOR DE DESARROLLO

SECTORIAL, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscr|b|r el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestién con base en los
compromisos asumidos por el Despacho del Viceministerio de Agua y

Saneamiento Basico, respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y
asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el
Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicidén del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las

medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y
proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico
en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se
realizaran scbre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad,
las competencias gerenciales serdn objeto de retroalimentacién cualltatuva

L
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por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Suscripcion y -
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacién, los Planes
Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de Evaluacidon de
los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el
01 de Febrero de 2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

\ .
head) i

ARIA CAROLINA CASTILEO AGUILAR JAVIER MORENO MENDEZ
i aneamiento Basico Difector de Desarrollo Sectorial

A




Ministerio de Vivienda
Coudad v Tarritono

FORMATO

ACUERDOS DE GESTION

Afio 2015

Compromisos
S

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO
Fecha: Febrero 2 de 2015
OBJETIVOS

LIDERAR Y ACOMPANAR LA ESTRUCTURACION DE POLITICAS, DESARROLLOS NORMATIVOS ¥ LA REGULACION DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO BASICO.

15y

Tee T mm———ep

|

Concertacién de compromisos

Evaluacion de

compromisos
; P X . . % de cumplimiento
Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 1 | 3 1 3 TI4 1! S
]
P
rOVEFtar v/a apoyar Apoyar al DNP en la estructuracion de ;
estudios y propuestas de : : : Junio 30 de Documento de ,
LIRS 00 S 15% las bases sectoriales a incluir en el Plan 2015 S I 100%
p Nacional de Desarrollo 2014-2018. P |
Proyectar nuevas [ . Propuestas de | I
) s Elaborar documentos de propuesta y/o | Diciembre 30 ; 1 ; i
disposiciones o 15% : reglamentacion 100% |
S ; recomendaciones del sector de 2015 i i
modificaciones normativas (2) 1 |
del sector | |
Proyectar estudios, - : Diciembre 30 ! |
: Desarrollar politicas y regulaciones Propuestas de I I
desarrollos normativos y/o . Ny de 2015 = ! i
o 15% orientadas a fortalecer la gestion reglamentacion | 100% I
propuestas de politicas : . i I
3 integral de residuos solidos (2) I
sectoriales i
Apovyar la estructuracion de un Diciembre 30
i6 i | | ¥
10% proc.esro de planeacion regional para el | de 2015 ! (REGHE 6 GastAH 100% .
suministro de agua potable y |
saneamiento basico en zonas rurales
- i
Imple I liti ; s it
agt:]a ;T)?:;?; yasi;?\égi:i::to Estructurar una guia de planeacion Diciembre 30 I
s 10% municipal para suministro de agua y de 2015 Informe de Gestion | 100%
basico para zonas rurales : L | i
saneamiento basico en zonas rurales | )
|
|
Desarrollar 6 talleres regionales de Diciembre 30 l .|
ializacion de la » 2015 i i
gy | Pmeldad Bropuests de HRCAOY 6 talleres regionales 100% !
Planeacion Rural y proceso de | i
implementacion del Conpes 3810 de :
2014. R
Brindar asistencia técnica a
prestadores de servicios de AAA y
Fortalecer la gestion de municipios en gestion del riesgo I
riesgo en e sector. de agua 10% (mcluyendq divulgacion dolp?huca y Diciembre 30 i tiileres ! 100% ]
potable y saneamiento sus herramientas metodologicas), con | de 2015 | i I
basico enfasis en aquellos que presenten !
mayor riesgo de desabastecimiento |
(7 Talleres) | ) |
Realizar el monitoreo al uso i |
destinacion de los recursos - i
:el sistema general de Dicieribre 30 ' Informe de Monitor !
ek 10% | Informe de Monitareo SGP —APSB de 2015 jRHERE aree 100% !
participaciones para agua 2014 | (1) J
potable y saneamiento i I
basico | I
| | k




Continuar con el apoyo de
las acciones relacionadas —_— o
Municipios asistidos

con el tratamiento de aguas s s Diciembre 30 A
casidiinles st I cuencaf 10% Cuencas asistida priorizada en el PND 6 EQOIEm técnicamente 100%
i
priorizadas incluidas en el | (2
| PND |
Compromisos Contingentes o s Evaluacion cualitativa
: .p ' B Resultados Esperados Fecha Limite - - s = tatw‘ - 7
Adicionales Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Aplicacion y mejora de procesos . . "
Mantener y apoyar el proceso P : v ! P ) . Se logro en esta vigencia,
de certificacion del Sistema ¥ procedimiestos que permiltan | | DICmbie mantener el certificado de
iy avanzar en la gestion d 3 2015 o i
! Integrado de Gestion del MVCT calidad enfag e Bie Gestion de calidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha:JULIO 31/2015
Los avances de cumplimiento de estas actividades han sido reportados a SINAPSIS, acorde con la directriz de a OAP.
Las evidencias reposan en la Direccion de Desarrollo Sectorial.

Fecha: Julio 31 f2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: SEPTIEMBRE 30/2015

Los avances de cumplimiento de estas actividades han sido reportados a SINAPSIS, acorde con la directriz de a OAP.
Las evidencias reposan en la Direccion de Desarrollo Sectorial.

Fecha: SEPTIEMBRE 30/2015

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha: DICIEMBRE 30/2015

Los avances de cumplimiento de estas actividades han sido reportados a SINAPSIS, acorde con la directriz de a OAP.,
Las evidencias reposan en la Direccion de Desarrollo Sectorial.

Fecha: DICIEMBRE 30/2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO : .
Asociadas) | Nose Se Son
- . detectan detectan | Imprescindibles
I : Guiar y dirigir grupos y establecer y Construir y mantener grupos de trabajo :'
! Liderazeo | mantener la cohesion de grupo cohesionados y motivados que permitan |
: & I necesaria para alcanzar los ohjetivos { alcanzar los objetivos generando un clima XX
! organizacionales. | positivo y fomentando la participacion, |
i Determinar eficazmente las metasy | "y ; |
e A | Establecer objetivos claros y concisos |
' prioridades institucionales,
P i ; estructurados y coherentes con las metas
Planeacion identificando las acciones, los T 5 XX
' organizacionales, traduciéndolos en planes
| responsables, los plazos y los e 3
[ ! . practicos y fiables.
i | recursos requeridos para alcanzarlas,
;' Elegir entre una o varias alternativas
| para solucionar un problema o Capacidad para escoger, en entornos |
Toma de I atender una situacion, complejos, la opcion mas conveniente para XX
decisiones : comprometiéndose con acciones resolver situaciones concretas, asumiendo las |
( | concretas y consecuentes con la consecuencias. 1
| i decision. 1
i ! - Gestionar las habilidades y recursos de su |
i grupo de trabajo (o de las personasasu |
i . i cargo) con la finalidad de alcanzar metas |
| . Favorecer el aprendizaje y desarrollo | T EO |
! : y objetivos organizacionales.
| de sus colaboradores, articulando las | . !
: . ) - Ejercer responsablemente las funciones XX
I potencialidades y necesidades [} : o)
pr I derivadas de la evaluacion del
] : Cindwiduales con las de la i i —_—
Direccion y I ; . e desemperio de los empleados publicos
| arganizacion para optimizar la ; R b
Desarrollode ! = 7 G con el fin de mejorar el rendimiento de la
i calidad de las contribuciones de los )
Personal . ] : entidad.
equipos de trabajo y de las personas, . ;
e iy - Desarrollar las competencias de su |
en el cumplimiento de los objetivos y 5 s i
G equipo humano mediante la i
metas organizacionales presentes y

identificacion de las necesidades de )
capacitacion y formacion,
comprometiendose en acciones
concretas para satisfacerlas,

futuras,

s En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
| | demuestra un conocimiento del entorno y del
| contexto institucional en el que desempena XX

su actividad gerencial.

| o~ Estar al tanto de las circunstancias y
| Conocimiento ; .

las relaciones de poder que influyen
| del entorno SR
| L en el entorno organizacional,
L

e e




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad
lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes ptblicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

e e ——— e s B e a ey

Observaciones:

s

e e - e ——r——

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el perente publico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la tinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que ¢l
superior jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere-invert apacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentgr el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla
"O(é\:ciones“ se rplacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

ma Sup

erior Jerdrqu FirmalGerente Publico
CASTILLO AGUILAR JAVIER MORENO MENDEZ




Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ACUERDO DE GESTION

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO VICEMINISTRO DE VIVIENDA Y EL GERENTE PUBLICO
EL DIRECTOR DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL

En la ciudad de Bogota, D.C. a los dos (2) dias del mes de enero de 2015, se retnen el doctor Guillermo
Herrera Castafio, titular del cargo de Viceministro de Vivienda, en adelante superior jerérquico, y el doctor
Edgar Alonso Céardenas Spittia titular del cargo de Director de Espacio Urbano y Territorial, en adelante
Gerente Plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Despacho del Director de Espacio
Urbano y Territorial respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion,. el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.
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Continuacion del Acuerdo de Gestion entre el superior jerarquico la Viceministro de Vivienda y
el Gerente Publico Director de Espacio Urbano y Territorial

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Direccion de Planeacion, Informacion y
Coordinacion Regional y la Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el dos de enero de 2015
hasta el 31 de Diciembre de 2015.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

Viceministfo de Vivienda. |
Superior Jgrarquico

——

ALONSO CARDENAS SPITTIA
Director de Espacip Urbano y Territorial
Gerente Publico




(&) MINVIVIENDA

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

ACUERDOS DE GESTION
Afio 2015

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Fecha: 04 de enero de 2016

Objetivos: Cumplir las funciones a cargo de la Direccién de Espacio Urbano y Territorial, especialmente en lo que se refiere a: i) apoyar a las
autoridades compelentes en los procesos de ordenamiento teritorial, ii) orientar el disefio e implementacién de programas de asistencia técnica
a entidades ferritoriales y demas entidades con competencias en temas relacionados con la aplicacion de politicas de vivienda, ordenamiento y
desarrollo urbano y terrilorial, iii) elaborar propuestas normativas en materia de ordenamiento y de planificacion, gestion y financiacion del
desarrollo urbano y territorial, iv) proponer politicas para la ejecucion de operaciones urbanas integrales, asi como en materia de renovacion
urbana y mejoramiento integral de barrios, v) proponer instrumentos normativos, financieros, incentivos y estimulos para propiciar la
incorporacion de las areas urbanas informales a la ciudad formal y vi) Orientar, apoyar técnicamente y emitir conceptos en el ambito de su
compelencia, respecto del proceso de viabilidad, formulacion y adopcion de operaciones urbanas integrales para la habilitacion de suelo
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FASE DE SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO: 31 de Diciembre de 2015.

. Tres (3) propuestas normativas socializadas para la publicacion:

v

Julio: Tres (3) propuestas normativas

1. Decreto 1077 de 26 mayo de 2015 Decreto Unico del Sector Compilatorio “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio™,

2. Decreto 1285 del 12 de junio de 2015 y Resolucién 0549 del 10 de julio de 2015 “Por el cual se modifica el Decreto 1077 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relacionado con los lineamientos de
construccion sostenible para edificaciones”.

3. Decreto 1547 del 23 de julio de 2015 "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado con el
tramite de las solicitudes de licencias urbanisticas”.

TOTAL PROPUESTAS NORMATIVAS A DICIEMBRE 31 DE 2015: 3

Otras propuestas normativas:

4, Decrelo 1801 del 09 de septiembre de 2015 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado
con los mecanismos de accesibilidad a edificaciones para vivienda”

5. Decreto 2218 del 18 de Noviembre de 2015 "Por el cual se modifica el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado con el valor de
la Vivienda de Interés Social y Prioritania en programas y proyectos de renovacion urbana, el alcance y modalidades de las
licencias urbanisticas sus vigencias, prorogas, revalidaciones y modificaciones, se complementa y precisa el alcance de
algunas actuaciones urbanisticas y se precisa la exigibilidad del pago de Ia participacion de plusvalia en tramites de
licencias urbanisticas".

Viabilidad para designacion de curadores:

6. Resolucion 150 del 10 de marzo de 2015 *Por la cual se decide la viabilidad para la designacion de un curador urbano adicional
el en el municipio de Tulua - Valle del Cauca”

7. Resolucion 365 del 25 de mayo de 2015 “Por la cual se decide no aprobar la viabilidad para adicionar el nimero de curadores
urbanos ya existentes en el municipio de Barrancabermeja - Santander”

8. Resolucion 0698 del 8 de septiembre de 2015 *Por la cual se decide la no viabilidad para la designacion de curadores urbanos
por primera vez en el municipio de Piedecuesta - Santander”

9. Resolucion 1065 del 23 de diciembre de 2015 “Por la cual se decide la no viabilidad para la designacion de curadores urbanos
por primera vez en el municipio de Yopal — Casanare”

*  “Elaborar un (1) documento para optimizar el reparto de cargas y beneficios y la implementacién de los instrumentos de financiacion en
materia de desarrollo urbano y territorial”, fue reemplazado por “Elaborar un (1) documento para estructurar lineamientos, directrices para
armonizar las acciones de ordenamiento, municipales, departamentales y regionales, en materia de usos del suelo, vivienda e
infraestructura”:

v

Julio: Avance 0%

El pasado 23 de junio, el Ministerio y el Centro de Estudios de la Construccion y el Desarrollo Urbano y Regional - CENAC suscribieron el
convenio No. 019 de 2015 por un valor total de $273.400.000, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos entre
el Ministerio y el CENAC para la estimacion y analisis de los efectos socio econémicos generados por la implementacion de la politica de
desarrollo urbano del Ministerio a nivel regional. El primer pago del Convenio se pacto por el 30% del valor del aporte del Ministerio, esto es
por la suma de $57.420.000, y debia efectuarse contra la entrega del Producto 1. El Producto 1 consta de los siguientes entregables:
Propuesta Metodologica, Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades, los cuales fueron radicados dentro de los 8 dias calendario
siguientes a la legalizacion del Convenio.

Agosto: Avance 0%

CENAC entregd 5 articulos de prensa en de acuerdo con el producto 2 del contrato 019 de 2015, correspondiente a los articulos generales
y especificos de regiones y/o aglomeraciones urbanas seleccionadas por el MVCT.

Septiembre: Avance 50%

El pasado 23 de junio, el Ministerio y el Centro de Estudios de la Construccion y el Desarrollo Urbano y Regional - CENAC suscribieron el
convenio No. 019 de 2015 por un valor total de $273.400.000, con el objeto de aunar esfuerzos tecnicos, financieros y administrativos entre
el Ministerio y el CENAC para la estimacion y analisis de los efectos socio economicos generados por la implementacion de la politica de
desarrollo urbano del Ministerio a nivel regional.

El dia 8 de julio de 2015, mediante oficio 2015ER0071818, el Centro de Estudios de la Construccion y el Desarrollo Urbano y Regional -
CENAC, remitio los documentos del Producto UNO, que consta de los siguientes entregables: Propuesta Metodologica, Plan de Trabajo y

b



Cronograma de Actividades.

Posteriormente, el dia 11 de agosto de 2105 mediante oficio 2015ER0084098C1, el CENAC, remitié los documentos entregables del
Producto DOS, consistentes en cinco articulos de prensa a manera de columna de opinion, en medio electronico que recogen los temas
generales y especificos de las regiones de: 1. Monteria — Sincelejo *El sol naciente del Caribe™. 2. Valledupar - Riohacha "Energia,
agroindustria y ecoturismo para el desarrollo”. 3. Eje Caribe *;Megaciudad o red de ciudades del Caribe?" 4. Bogota DC - Sabana "Bogota:
¢ el mal vecino de la region?". 5. Region Tres Valles. "De Antioquia para Colombia y el mundo.”

Octubre: Avance 30%

CENAC envio por correo electronico 5 articulos correspondientes al Producto 3 para el conjunto restante de regiones ylo aglomeraciones
urbanas seleccionadas por el MVCT: Eje Cafetero, Valle del Cauca, Narifio, Boyaca y Santanderes. Estos articulos se encuentran en
revision.

Noviembre: Avance 5%

El 10 de Noviembre de 2015 mediante oficio 2015ER0119232, el CENAC remitid los documentos entregables del Producto TRES,
consistentes en cinco articulos de prensa en medio electronico de Regiones yfo aglomeraciones urbanas seleccionadas por el MVCT (en

CD). Los articulos corresponden a los siguientes titulos y regiones o aglomeraciones urbanas: 1. Eje Cafetero, 2. Valle del Cauca, 3.
Narifio, 4. Boyaca y 5. Santanderes. Estos articulos se recibieron a satisfaccion

El 17 de Noviembre mediante radicado 2015/E0013928, se envié Memorando a contratos remitiendo Producto TRES.

CENAC envio por correo electronico los 5 articulos siguientes del Producto 3 para el conjunto restante de Regiones y/o aglomeraciones
urbanas seleccionadas por el MVCT: Caribe, Sinu, Ciudad Sabana, Tres Valles Antioquia y Valle del Cauca. Estos articulos se encuentran
en revision,

El 27 de Noviembre de 2015 se enviaron anotaciones finales al CENAC de las ultimas 5 monografias.

Diciembre: Avance 5%

El dia 2 de diciembre de 2015 se realizo reuniones de sequimiento al convenio con CENAC para revision de anotaciones del documento
preliminar del Producto 4.

El dia 10 de diciembre se recibid por correo electronico el documento consolidado correspondiente al producto 4 del convenio de
asociacion denominado “territorios inteligentes al 2035" y que contiene introduccion, 3 capitulos tematicos y conclusiones.

Al respecto, los capitulos desarrollados en el documentos incluyen: i) LA NECESIDAD DE TERRITORIOS INTELIGENTES, i) LA
VISION DE LARGO PLAZO DEL DESARROLLO TERRITORIAL DE DIEZ AGLOMERACIONES URBANAS DEL SISTEMA DE CIUDADES
DE COLOMBIA y iii) EFECTOS SOCIO-ECONOMICOS GENERADOS POR LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE DESARROLLO
URBANO DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO A NIVEL REGIONAL.

TOTAL AVANCE DOCUMENTO A DICIEMBRE 31 DE 2015: 100%

Elaborar un (1) estudio de diagnéstico de la formulacion de politicas para la consolidacion del sistema de ciudades y los procesos de
urbanizacion ylo el ordenamiento de corredores urbanos.

v

Octubre: Avance 40%

El pasado 1 de septiembre el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, y la Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo -
FEDESARROLLO suscribieron el Convenio de asociacion No. 058 de 2015, con el objeto de "Aunar esfuerzos entre el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Termitorio y la Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo (FEDESARROLLO) para la elaboracion de una
agenda de politica publica y de prioridades para el desarrollo temitorial que plantee respuestas a los requerimientos de transformacion
espacial, generados por la articulacion del Sistema de Ciudades y del Plan Maestro de Transporte Intermodal, y aunar esfuerzos para la
formulacién de una propuesta metodologica para el desarrollo de visiones de largo plazo para los ejes o corredores urbanos identificados
por el Conpes 3819 de 2014".

El Producto 1 consiste en Proponer una agenda de politicas y acciones prioritarias para el desarrollo territorial, que favorezcan la
diferenciacion productiva entre regiones, teniendo en consideracion el escenario prospectivo de intervenciones en los asentamientos en el
2035, y definir el rol que deberia asumir el gobierno, y particularmente el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, para potenciar desde el
ordenamiento territorial el desarrollo social, econémico y ambiental para la escala nacional, regional y local. En este momento se han
realizado dos reuniones de seguimiento a la evolucion del Producto 1.

Noviembre: Avance 10%
El 19 de Noviembre se llevo a cabo una reunion entre Tito Yepes - Director de FEDESARROLLO junto con su equipo de trabajo, Alonso
Cardenas Spittia Director de Espacio Urbano y Termitorial y Jhoanna Echevemi - Subdirectora de Politicas de Desarrollo Urbano y

Termitorial; con el fin de presentar los temas tratados del Producto UNO.

El dia 24 de Noviembre de 2105 mediante oficio 2015ER0125551, FEDESARROLLO remitio dos ejemplares del Producto UNO “Agenda
para el Desarmollo Temitorial del Sistema de Ciudades®, los cuales se encuentran en epata de revision por parte del Supervisor.
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v Diciembre: Avance 50%

El dia 4 de Diciembre se realizo una video conferencia con Tito Yepes Director de FEDESARROLLO y la Subdirectora de Politicas de
Espacio Urbano y Territorial con el objetivo de discutir las observaciones realizadas al Producto UNO.

El citado producto DOS del convenio se envio para revision por correo electronico el 11 de diciembre de 2015 y el dia 16 de Diciembre de
2015 mediante correo electranico se enviaron las observaciones respectivas.

El dia 17 de Diciembre de 2015 mediante oficio 2015ER134179 FEDESARROLLO radico con las anotaciones pendientes ya corregidas en
los Productos UNO "Agenda para el Desarrollo Teritorial del Sistema de Ciudades” y DOS "Metodologia para la construccion de las
visiones regionales 2035,

Como resultado de este convenio se cuenta con un documento conformado por dos capitulos que desarrollan una "Agenda para el
Desarrollo Territorial del Sistema de Ciudades" y una "Metodologia para la construccion de las visiones regionales 2035".

TOTAL AVANCE DOCUMENTO A DICIEMBRE 31 DE 2015: 100%

Capacitacion técnica a cien (100) municipios en formulacion, seguimiento e implementacion en revisién y ajuste de POT con énfasis en lo
dispuesto en temas de ordenamiento territorial y relacionado con licenciamiento urbanistico, espacio publico, renovacion urbana,
accesibilidad y equipamientos.

v Marzo: Quince (15) Municipios

El 24 y 25 de marzo de 2015 se realizo un taller en la ciudad de Pasto en el cual fugron capacitados 15 municipios del Departamento de
Narifio en temas de revision y ajuste de POT y Licenciamiento urbanistico. Los municipios de Narifio que fueron capacitados fueron los
siguientes: Alban (San Jose), Aldana, Ancuya, Belén, Buesaco, Cordoba, Cumbal, El Peiiol, EI Tambo, La Unién, Pupiales, Santacruz
(Guachavez), Taminango, Tumaco, Yancuaquer.

v Abril: Doce (12) Municipios

El 14 y 15 de abril de 2015 se realizd un taller en la ciudad de Armenia en el cual fueron capacitados 12 municipios del Departamento de
Quindio en temas de revision y ajuste de POT. Los municipios de Quindio que fueron capacitados fueron los siguientes: Armenia,
Filandia, Calarca, Cordoba, Montenegro, Salento, Buenavista, Génova, Pijao, Quimbaya. La Tebaida y Circasia.

v Mayo: Veintisiete (27) Municipios

El 21y 22 de mayo de 2015 se realizo un taller en la ciudad de Manizales en el cual fueron capacitados 15 municipios del Departamento
de Caldas en temas de revision y ajuste de POT y Licenciamiento Urbanistico. Los municipios de Caldas que fueron capacitados fueron
los siguientes: Aguadas, Anserma, Aranzazu, Belalcazar, Chinchina, La Dorada, La Merced, Marmato, Norcasia, Pacora, Palestina,
Riosucio, Salamina, Samana y Villamaria.

Los dias 28 y 29 de mayo de 2015, se realizd un taller en la ciudad de Ibagué, en el cual fueron capacitados 12 municipios del
Departamento del Tolima en temas de revision y ajuste de POT y Licenciamiento urbanistico. Los municipios de Tolima que fueron
capacitados fueron los siguientes: Anzoategui, Armero (Guayabal), Coello, Cunday, Falan, Flandes, Honda, Ibagué, Palocabildo,
Purificacion, San Antonio, Villahermosa.

v Junio: Sesenta (60) Municipios

Los dias 2 y 3 de junio de 2015 se realizo un taller en la ciudad de Tunja en el cual fueron capacitados 48 municipios del Departamento
de Boyaca en temas de revision y ajuste de POT y Licenciamiento urbanistico. Los Municipios de Boyaca que fueron capacitados son los
siguientes: Arcabuco, Belén, Boavita, Busbanza, Cerinza, Chiscas, Chivata, Combita, Corrales, Cuitiva, Duitama, El Espino, Firavitoba,
Guican, La Uvita, La Victoria, Maripi, Mongua, Mongui, Motavita, Muzo, Nobsa, Qicata, Otanche, Paez, Panqueba, Pauna, Paz del Rio,
Puerto Boyaca, Raquira, Saboya, Samaca, San Mateo, San Miguel de Sema, Santana, Siachoque, Socha, Socota, Sogamoso,
Somondoco, Sotaquira, Susacon, Tasco, Toca, Togui, Tota, Tunja, Ventaquemada.

Los dias 16 y 17 de junio de 2014 se realizo un taller en la ciudad de Valledupar en el cual fueron capacitados 12 municipios del
Departamento del Cesar en temas de revision y ajuste de POT y Licenciamiento urbanistico. Los Municipios del Cesar que fueron
capacitados son los siguientes: Aguachica, Agustin Codazzi, Astrea, Bosconia, Chimichagua, Curumani, La Gloria, La Jagua de Ibirico,
Manaure (Balcon del Cesar), San Alberto, San Martin, Tamalameque.

TOTAL MUNICIPIOS ASISTIDOS A DICIEMBRE 31 DE 2015: 114

Capacitacion técnica a cien (100) municipios para la incorporacion del componente de prevencion y mitigacion de riesgos en los planes de
ordenamiento territorial:

v Marzo: Tres (3) Municipios

El 5 de Marzo de 2015 se llevo a cabo una capacitacion en la ciudad de Neiva en temas relacionados con la incorporacion de la gestion




del riesgo al POT (Aplicacion del Decreto 1807 de 2014), en el cual fueron asistidos los municipios Neiva y Rivera (2 Municipios).

El 10 de Marzo de 2015 se brindé asistencia técnica al municipio de Floridablanca (Santander) en la ino_o_rppracion del riesgo en el POT
(sector urbana), especialmente en la formulacion y desarrollo del Plan Parcial Cerros de la Florida (1 Municipio).

v Abril: Doce (12) Municipios

Los dias 14 y 15 de abril de 2015 se realizo acompafiamiento al Departamento del Quindio en temas relacionados con la incorporacion de
la gestion del riesgo en los POT (Aplicacion del Decreto 1807 de 2014), se capacitd en total a doce (12) Municipios, los cualeslse
relacionan a continuacion: Armenia, Filandia, Calarca, Cérdoba, Montenegro, Salento, Buenavista, Génova, Pijao, Quimbaya, La Tebaida
y Circasia.

v" Mayo: Quince (15) Municipios

Los dias 21 y 22 de mayo de 2015 se realizo un taller en la ciudad de Manizales en el cual fueron capacitados 15 municipios del
Departamento de Caldas en temas relacionados con la incorporacion de la gestion del riesgo en los POT (Aplicacion del Decreto 1807 de
2014). Los municipios capacitados fueron los siguientes: Aguadas, Anserma, Aranzazu, Belalcazar, Chinchina, La Dorada, La Merced,
Marmato, Norcasia, Pacora, Palestina, Riosucio, Salamina, Samana y Villamaria.

¥ Junio: Cuarenta y Ocho (48) Municipios

Los dias 2 y 3 de junio, se realizé un taller en la ciudad de Tunja en el cual fueron capacitados 48 municipios del Departamento de
Boyaca en temas relacionados con la incorporacion de la gestion del riesgo en los POT (Aplicacion del Decreto 1807 de 2014). Los
municipios capacitados fueron los siguientes: Arcabuco, Belén, Boavita, Busbanza, Cerinza, Chiscas, Chivata, Combita, Corrales, Cuitiva,
Duitama, El Espino, Firavitoba, Guican, La Uvita, La Victoria, Maripi, Mongua, Mongui, Motavita, Muzo, Nobsa, Oicata, Otanche, Paez,
Panqueba, Pauna, Paz Del Rio, Puerto Boyaca, Raquira, Saboya, Samaca, San Mateo, San Miguel De Sema, Santana, Siachoque,
Socha, Socota, Sogamoso, Somondoco, Sotaquira, Susacon, Tasco, Toca, Togui, Tota, Tunja, Ventaquemada.

v Septiembre: Veintitrés (23) Municipios

El dia 1 de septiembre de 2015 se realizo un taller en la ciudad de Bogota en el cual fueron capacitados 4 municipios del Departamento
de Cundinamarca en temas relacionados con la incorporacion de la gestion del riesgo en los POT (Aplicacion del Decreto 1807 de 2014).
Los municipios capacitados fueron los siguientes: Facatativa, Fusagasuga, La Mesa y Soacha.

El dia 11 de septiembre de 2015 se realizo un taller en la ciudad de Barranquilla en el cual fueron capacitados 10 municipios del
Departamento de Atlantico en temas relacionados con la incorporacion de la gestion del riesgo en los POT (Aplicacion del Decreto 1807
de 2014). Los municipios capacitados fueron los siguientes: Baranoa, Galapa, Manati, Piojo, Ponedera, Repeldn, Sabanalarga, Santo
Tomas, Suan, Tubara.

El dia 17 de septiembre de 2015 se llevo a cabo un taller en la ciudad de Valledupar en el cual fueron capacitados 9 municipios del
Departamento de Cesar en temas relacionados con la incorporacion de la gestion del riesgo en los POT (Aplicacion del Decreto 1807 de
2014). Los municipios capacitados fueron los siguientes: Aguachica, Agustin Codazzi, Astrea, Beceril, Chimichagua, El Copey, La Gloria,
Manaure, San Martin.

TOTAL MUNICIPIOS ASISTIDOS A DICIEMBRE 31 DE 2015: 101

“Cinco (5) Actos Administrativos de Anuncio o Archivo de Macroproyectos de Interés Social Nacional ylo PIDUS”, reemplazado por “Dos (2)
Actos Administrativos de Anuncio o Archivo de Macroproyectos de Interés Social Nacional ylo PIDUS”™:

v Diciembre: Dos (2) Actos Administrativos

1. MISN CIUDADELA DEL SUR Buga-Valle. Resolucian de Archivo No.1078 del 28-Dic-2015.
2. MISN TORRES DE TESCUAL Pasto-Narifio. Resolucion de Archivo No.1079 del 28-Dic-2015.

TOTAL ACTOS ADMINISTRATIVOS A DICIEMBRE 31 DE 2015: 2

“Cuatro (4) Actos Administrativos de Adopcion, Modificacion de Adopcion o Archivo de Macroproyectos de Interés Social Nacional ylo
PIDUS”, reemplazado por “Siete (7) Actos Administrativos de Adopcion, Modificacion de Adopcion o Archivo de Macroproyectos de Interés
Social Nacional ylo PIDUS™:

v Marzo: Cinco (5) Actos Administrativos

MISN LA GIRALDA Dosquebradas-Risaralda. Resolucion de Archivo No.0181 del 20-Mar-2015.

MISN CIUDAD VERDE Soacha-Cundinamarca. Resolucion de Modificacion de Adopcion No.0182 del 20-Mar-2015.
MISN PARQUES DE BOLIVAR Mosquera Cundinamarca. Resolucion de Archivo No.0183 del 20-Mar-2015.

MISN CIUDAD FLORECER Mosquera-Cundinamarca. Resolucion de Archivo No.0184 del 20-Mar-2015.

b

v Junio: Dos (2) Actos Administrativos




5. PIDU CIUDAD DELCAMPO SUR Cali-Valle. Resolucion de Archivo No.407 del 10-jun-2015.
6. PIDU EL CANELO Ibague-Tolima. Resolucion de Archivo No.408 del 10-jun-2015.

¥ Julio: Un (1) Acto Administrativo
7. MISN SAN JOSE Manizales-Caldas. Resolucion Modificacion de Adopcion 565 del 14-Jul-2015.

TOTAL ACTOS ADMINISTRATIVOS A DICIEMBRE 31 DE 2015: 7

Asistencia técnica a diez (10) entidades territoriales en legalizacién urbanistica ylo planeacién ylo gestion ylo ejecucion de programas o
proyectos MIB:

v Enero: Un (1) Municipio

El dia 19 de enero de 2015 se realizo mesa de trabajo con la secretaria de planeacion del municipio de Tunja con el propdsito de
adelantar asistencia técnica en el proceso de legalizacion urbanistica y en la planeacion, gestion, implementacion y ejecucion del
programa MIB. Se estableci un cronograma de trabajo y una visita de campo a los barrios objeto de MIB sequn el POT para los dias 5 ¥
6 de febrero.

¥ Marzo: Dos (2) Municipios

San Bemardo del Viento: el dia 11 de marzo de 2015 se adelanto mesa de trabajo con el alcalde y el equipo de trabajo de la secretaria de
planeacion con el propdsito asistirlos técnicamente en lo relacionado con el programa MIB en los procesos de elaboracion del perfil del
proyecto, legalizacion y regularizacion urbanistica y estudios y disefios. El alcalde manifestd que el municipio esta incluido en el contrato
plan para el Atrato — Gran Darién y que adelantar las gestiones ante el DNP para la financiacion del programa ylo proyecto. Se tiene
previsto realizar seguimiento a las acciones realizadas y un taller con los equipos de trabajo del municipio que intervienen en la
implementacion de MIB para el mes de abril de 2015

Neiva: el dia 26 de marzo de 2015 se adelantd mesa de trabajo con el equipo de trabajo de la secretaria de planeacion con el proposito
asistirlos tecnicamente en lo relacionado con el programa MIB en los procesos de elaboracion del perfil del proyecto, legalizacion y
regularizacion urbanistica y estudios y disefios. Es importante mencionar que el municipio de Neiva con recursos del Banco Mundial BIRF
No. 7335-CO elaboro los estudios de prefactibilidad para tres barrios para el proceso de legalizacién urbanistica. (2007), la cual debe ser
revisada y actualizada segun sea necesario. El municipio manifiesta que en el marco del contrato plan que se esta concretando entre el
Departamento del Huilla y DNP el municipio de Neiva tiene contemplado implementar el PMIB. Se tiene previsto realizar sequimiento a las
acciones realizadas (propuesta urbana y legalizacion) y un taller con el equipo de trabajo del municipio para determinar los componentes de
intervencion y costos estimados.

v" Abril: Un (1) Municipio

Cartagena: los dias 23 y 24 de marzo se adelanté mesa de trabajo con el equipo de trabajo de la secretaria de planeacion distrital, con el
proposito de asistir técnicamente al Distrito de Cartagena en; planeacion, gestion y ejecucion del programa ylo proyecto de Mejoramiento
integral; en especial el sequimiento al procesos de legalizacion ylo regularizacion urbanistico en el marco del barrio adaptado al cambio
climatico implementado por el distrito.

¥ Mayo: Un (1) Municipio

ltagi: el dia 6 de mayo se adelantd mesa de trabajo con el equipo de la secretaria de vivienda y Habilat, con el propésito de presentar el
perfil del proyecto MIB el cual define el alcance del proyecto, costos y esquema de ejecucion. El mismo sera presentado por el municipio al
sefior Ministro para analizar la posibilidad de contar con apoyo financiero desde este ministerio.

v" Julio: Tres (3) Municipio

Yumbo: los dias 28 y 29 de Julio se realizo asistencia técnica al Municipio en; planeacidn, gestian y ejecucion del programa ylo proyecto de
Mejoramiento integral. El municipio presento las acciones realizadas y se establecid ruta de trabajo y compromisos de las partes
involucradas.

Cali: el dia 29 de julio se realizo asistencia técnica al Municipio en; planeacion, gestion y ejecucion del programa yfo proyecto de
Mejoramiento integra. EI municipio debera elaborar un documento de politica publica de MIB, debia a que en la revision del POT no se
incluyd el tratamiento de Mejoramiento Integral.

San Andrés: los dias 30 y 31 de Julio se realizo asistencia técnica al Departamento en; planeacion, gestion y ejecucion del programa ylo
proyecto de Mejoramiento integral. EI departamento en el proceso de revision del POT, delimitara los barrios objeto de MIB y el ministerio
adelantara la asistencia técnica que se requiera en el marco de MIB y la legalizacion urbanistica.

v Noviembre: Un {1) Municipio

Municipios de la Guajira: los dias 12 y 13 de noviembre se realizo jomada de asistencia técnica a los municipios de la Guajira en
ordenamiento Territorial en especial procesos de legalizacion urbanistica y programa de mejoramiento integral. Se conto con la
participacion de algunos de los alcaldes electos de la region, asistencia el primer dia 50 personas, segundo dia 30 personas, se realizara
sequimiento a los municipios que manifestaron interés en la asistencia técnica que brinda el ministerio para apoyar los procesos de las




entidades teritoriales.

¥ Diciembre: Un (1) Municipio

Bucaramanga: El dia 17 de diciembre se realizé asistencia técnica al Municipio en; planeacion, gestion y ejecucion del programa ylo

proyecto de Mejoramiento integral.

TOTAL MUNICIPIOS A DICIEMBRE 31 DE 2015: 10 ~

«  Un (1) municipios apoyados financieramente para la ejecucion de proyectos de Mejoramiento Integral de Barrios, en el marco de los

convenios interadministrativos:

Diciembre: Un (1) Municipio

Se realizo un convenio Interadministrativo con el municipio de Riohacha para "Aunar esfuerzos entre el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y el municipio de Riohacha, mediante el apoyo técnico y financiero para la ejecucion de un proyecto de mejoramiento integral de
barrios en sus fases de estudios, disefios, ejecucion de obra y acompafiamiento social.”

TOTAL MUNICIPIOS A DICIEMBRE 31 DE 2015: 1

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
}Guiarydirigir grupos y establecer y | Construir y mantene_r grupos de trabajo
L T— i mantener la cohesion de grupo | cohesionados y motivados que permitan X
9 ; necesaria para alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima
: objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
' Determinar eficazmente las metas y
i prioridades institucionales, | Establecer objetivos claros y concisos
Plarieadian tidentificando las acciones, los | estruclurados y coherentes con las metas X
Eresponsables, los plazos y los | organizacionales, traduciéndolos en planes
i TECUrsos requeridos para | practicos y fiables.
' alcanzarlas.
i Elegr entre una o varias
! alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entomnos
Toma de ;'problema o atender una situacion, | complejos, la opcién mas conveniente para X
decisiones i compromeliéndose con acciones | resolver situaciones concretas, asumiendo
' concretas y consecuentes con la | Ias consecuencias.
: decision.
i - Gestionar las habilidades y recursos de
;’ su grupo de trabajo (o de las personas
' . rgo) con la finalidad de alcanzar
{Favorecer o apricizse ?ng:]aga %b}'eﬁi?ros organizacionales
i desarrollo de sus colaboradores, | E'ercery J B4 onsgableme i : i
t articulando las potencialidades y fujnciones deriugdas de la evaluacion
Direcci ' necesidades individuales con las de 3
ireccion  y ! S = del desempeiio de los empleados
i la organizacién para optimizar la Ziil : :
Desarrollo de ; . o publicos con el fin de mejorar el X
! calidad de las contribuciones de los e :
Personal i : rendimiento de la entidad.
-equipos de trabajo y de las :
: o - Desarrollar las competencias de su
i personas, en el cumplimiento de los equipo  humano  mediante I
! objetiv m organizacionales s e . 2
i [éign?essy fu:jfass S identificacion de las necesidades de
} P Y ' capacitacion y formacion,
: comprometiéndose  en  acciones
i concretas para satisfacerlas.
! . . En el ejercicio gerencial loma en cuenta y
i Estar al tan las circunstanci S
Conocimients iy lasl lr?elé?;i::esas d'; C;ﬂjé? CEZ demuestra un conccimiento del entomo y
i QU L del contexto institucional en el que X

del entorno

i influyen en el entorno

i organizacional.
|

desempeiia su actividad gerencial.




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piiblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria.

Observaciones:

1.

El Resultado Esperado No. 3 “Elaborar un (1) documento para optimizar el reparto de cargas y beneficios y la implementacion de los instrumentos de
financiacion en materia de desarrollo urbano y territorial’, correspondiente al Compromiso Institucional No. 1 *Elaborar Estudios y Propuestas
normativas y de politica orientadas a optimizar el marco normativo en materia de desarrollo urbano y territorial sostenible y la aplicacion de los
instrumentos de gestion y financiacion del suelo”; fue reemplazado por el documento “Estructurar lineamientos, directrices para armonizar las acciones
de ordenamiento, municipales, departamentales y regionales, en materia de usos del suelo, vivienda e infraestructura™; debido a que esta actividad
contaba con un presupuesto de $300 millones, recursos que hacian parte de del Plan de Accién del Direccion entregado a la Oficina Asesora de
Planeacion el 4 de Diciembre de 2014 y que estaba de acuerdo con la Ley 1737 del 2 de diciembre del mismo afio (Ley por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015).

Por otro lado el 4 de marzo de 2015 el Ministerio de Hacienda Expidio el decreto 0377, con el cual decide aplazar el Presupuesto de Gastos para la
vigencia fiscal de 2015, en la suma de CINCO BILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS MONEDA LEGAL ($5.988.348.269.556), afectando
dicho aplazamiento a la DEUT en $4.180 millones de pesos, dentro de los cuales se encuentran los $300 millones destinados para la ejecucion del
estudio de Plus Valor.

No obstante lo anterior, el cumplimiento del documento reemplazado por aplazamiento de los recursos mencionados, alcanzo a Diciembre de 2015,
un 100% de ejecucion.

Los Resultados Esperados Nros.1 y 2 “Cinco (5) Actos Administrativos de Anuncio o Archivo de Macroproyectos de Interés Social Nacional ylo PIDUS"
y “Cuatro (4) Actos Administrativos de Adopcion, Modificacion de Adopcion o Archivo de Macroproyectos de Interés Social Nagional ylo PIDUS",
correspondientes al Compromiso Institucional No. 3 “Macroproyectos y/o PIDUS Evaluados', fueron reemplazados por “Dos (2) Actos Administrativos
de Anuncio o Archivo de Macroproyectos de Interés Social Nacional ylo PIDUS” y *Siete (7) Actos Administrativos de Adopcion, Modificacion de
Adopcion o Archivo de Macroproyectos de Interés Social Nacional y/o PIDUS", teniendo en cuenta que por un lado, parte del proceso esta sujeto a
contar con conceptos de las Autoridades Ambientales y/o recibir por parte de los Gestores o promotores la documentacion requerida en esta etapa,
acorde a los procedimientos y términos para Anunciar Macroproyectos yfo PIDUS por parte del MVCT, que se encuentran reglamentados en el
Decreto 1310 de 2012 compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda Ciudad y Territorio 1077 de 2015 y en la Resolucion 204 de
2011, Ia cual fue modificada y adicionada por la Resolucion No.0967 del 11 de diciembre de 2015, permitiendo cumplir la meta en el mes de diciembre
de 2015 con la expedicion de 9 actos administrativos de ambos tipos.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir |a idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacién can el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla
*Observaciones” se relacionan, pof tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.
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(&) MINVIVIENDA " TODOS PORUN
& NUEVO PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQU[CO VICEMINISTRA DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO Y
EL GERENTE PUBLICO EL DIRECTOR DE PROGRAMAS

En la ciudad de Bogotda, D.C. el dos (2) del mes de febrero de 2015, se retnen la
Doctora Maria Carolina Castillo Aguilar, Viceministra de Agua y Saneamiento Basico,
en adelante Superior Jerarquico y el Doctor Diego Fernando Rojas Lara titular del
cargo de Director de Programas, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos
por el Gerente Publico respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de
Suscripcion y Evaluaciéon, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,
asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus habilidades
técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidon y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las competencias
gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador,
para lo cual se utilizard el Formato de Suscripcion y Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizaran como medios de verificacién, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de la Entidad y los Informes de Evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidén y la Oficina de Control
Interno.
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SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el dos (2)
de febrero de 2015 hasta el 31 de enero de 2016.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

(s
MARIA AROL-IﬁA C Ik LAR DIEG NANDO ROJAS LARA
Vicemini gua y Saneamiento Basico Diregtor de Programa
perior Jerarquico Gerefte Publico

Elaboré. MCANTOR - Contratista - Direccion de Programas
Revisd GOBREGON - Asesor - VASB
Fecha: 2 de febrero de 2015
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‘ TODOS PORUN FORMATO
MINVIVIENDA NUEVO PAiS ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territono

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO FECHA: 31/12/2015

Dependencia: Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico - Direccion de Programas

Objetivos: Conforme lo establece el decreto 3571 de 2011, Articulo 21, son funciones de la Direccion
de Programas, las siguientes

1. Orientar la formulacion e implementacion de programas del sector de agua potable y
saneamiento basico, en los temas de su competencia. ‘

2. Apoyar la formulacion e implementacion de la politica integral de residuos sélidos en los aspectos
relacionados con el servicio publico de aseo y su aprovechamiento, en coordinacion con otras
entidades competentes.

3. Apoyar la formulacién e implementacion de politicas relacionadas con agua potable y
saneamiento basico para zonas rurales.

4. Proponer y estructurar planes, programas y proyectos orientados a cumplir los objetivos y |
politicas sectoriales e incentivar la aplicacion de principios de gestion empresarial eficiente en la
prestacion de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo. :

5. Apoyar el desarrollo de mecanismos de financiacion y manejo de recursos para la |
implementacion de planes, programas y proyectos del sector. '

6. Coordinar y orientar el proceso de las autorizaciones de giro directo que imparten las entidades
territoriales de los recursos del Sistema General de Participaciones -SGP y de regalias a los
patrimonios auténomos o a los prestadores de los servicios publicos.

7. Autorizar, con base en la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional, por una sola vez para
cada municipio o distrito, con cargo a los recursos del Sistema General de Participaciones- -SGP,
la cofinanciacion de los pasivos laborales de los prestadores de servicios publicos de agua
potable y saneamiento basico, en los términos previstos en el paragrafo 1° del articulo 10° de la
Ley 1176 de 2007.

8. Incorporar dentro de los planes y proyectos, la variable de gestion del riesgo para el sector de
agua potable y saneamiento basico.

9. Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales y a los
prestadores de servicias publicos domiciliarias, en la implementacion de planes y programas de
su competencia, en coordinacion con las entidades competentes.

10. Apoyar técnicamente la elaboracion de propuestas normativas que permitan desarrollar las
politicas, planes y proyectas en el sector de agua potable y saneamiento basica relativas a su
competencia.

11. Dar viabilidad a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo que cuenten con el apoyo
financiero de la Nacion.

12. Realizar el seguimiento a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo viabilizados que
cuenten con el apoyo financiero de la Nacion.

13. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional, y la
observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia |

14. Las demas asignadas en la ley y las que par su naturaleza le correspondan.




Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

Compromisos Institucionales

Puntaje

Liderar y/o acompanar
la asistencia técnica
y/o apoyo financiero a
los Entes Territoriales
para la estructuracion
y ejecucion del
Programa Agua para la
Prosperidad - PDA

Liderar la
estructuracion e
implementacion del
programa de
abastecimiento de

agua y manejo de
aguas residuales para
zonas rurales

Liderar e | seguimiento
al Programa de
Conexiones

Intradomiciliarias (PCI)
de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Liderar y/o acompanar
la la asistencia técnica
para la identificacion
y/o implementacién de
esquemas y/o
proyectos de Gestion
Integral de Residuos
Solidos

40%

Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores ﬁ"‘; "l""a“’f!“""f‘i“’s

20 departamentos de los|31/12/2015

32 vinculados al Programa

Agua para la Prosperidad 20 Departamentos

- PDA, con estructuras con Planes Anuales

operativas, instrumentos de Inversién

de planeacion PAEI

Priorizacion y  apoyo | 31/12/2015 100% de los

financiero para la proyectos priorizados

ejecucion de los proyectos de la vigencia 2015

a desarrollarse con los con asistencia técnica

recursos disponibles de la

vigencia 100% de
Seguimiento a

Seguimiento a proyectos proyectos financiados

financiados con recursos con recursos de la

de vigencias anteriores Nacion

Seguimiento a proyectos | 31/12/2015 100% de

financiados con recursos Seguimiento a

de la Nacion. proyectos financiados
con recursos de la

Asistencia técnica a las Nacion

Entidades Territoriales

acorde con lo estipulado 4  Municipios con

en la Resolucion asistencia Técnica

494/2012 para el para  estructuracion 40%

desarrollo de las etapas del PCI en el marco

de promocion y de la resolucion

estructuracion de 494/2012

proyectos.

Seguimiento a proyectos|31/12/2015 10  Municipios con

financiados con recursos asistencia Técnica

de la Nacion y Banca para que dispongan

Multilateral. adecuadamente  los
residuos sélidos

Asistencia y promocion

técnica a los  entes 100% de

territoriales que Seguimiento a

implementen los proyectos financiados

esquemas Yy/o proyectos con recursos de la

de gestion Integral de Nacidn Y Banca

Residuos Sélidos. Multilateral.

Apoyo financiero  y/o Contratados y/o

técnico a la resoluciones de

implementacion de los asignacién

proyectos a ejecutarse en
el 2015

Apoyo técnico a la
implementacion de los
proyectos a ejecutarse
con recursos del préstamo
BIRF 7742

Informes semestrales
al Banco Mundial,
ayudas de memorias
de Misiones del Banco




Liderar la formulacion de
programas de
aseguramiento de la
prestacién de los servicios
publicos domiciliarios de

agua potable y
saneamiento basico en los | 31/12/2015
Entes Territoriales
vinculados al Programa
Agua para la Prosperidad
Liderar la asistencia a PAP- PDA, a través de las
los municipios en la estructuras de este
creacion y programa.
fortalecimiento de Liderar la implementacion
prestadores de del programa cultura del |31/12/2015
servicios publicos de Agua
acueducto y/o | 30% Liderar la asistencia a los Informes de gestion 30%
alcantarillado y/o aseo. Gestores de cada
En el marco de los Departamento vinculado
diferentes  Programas al Programa Agua para la
que adelante el Prosperidad - PDA, para 31/12/2013
Viceministerio de Agua la transferencia del
y Saneamiento Basico conocimiento
institucional.
Liderar la asistencia
Técnica a  Municipios
menores, zonas rurales y
zonas urbanas especificas
en el desarrollo de|31/12/2015
procesos de
aseguramiento de la
prestacion de los
Servicios.
Realizar la asistencia
técnica para la
revision de los
Liderar el tramite de proyectos de
: 5o asignacién y giro de acueducto,
b;‘%erf?r:anct;?:ﬁz:lznf: recursos a los Entes aIcantariiIado y aseo
ampliacion Territoriales en el marco que sean financiados
optimizacic';n y qe los progrgmas_que conl.recursos de la
construccion e lidere el Viceministerio de nacion a cargo del
: Agua y Saneamiento Viceministerio de
sistemas de agua Bisico AAA S etk
potable y saneamiento | 30% W 31/12/2015 |49ua8 Y Saneamiento 30%

basico.

Fortalecimiento de Ia
gestibn de proyectos
de AAA

Acercamiento a las
Regiones a través de la
asistencia técnica para
fortalecer la gestion de
presentacion de proyectos
de acueducto,
alcantarillado y aseo.

Basico

Realizar la evaluacion
de los proyectos
presentados al
Ministerio de
Vivienda, Ciudad vy
Territorio a cargo del
Viceministerio de
Agua y Saneamiento
Basico.




Liderar el seguimiento a
la ejecucion de los
recursos asignados a los
Entes territoriales
teniendo como marco de
referencia el & los
proyectos viabilizados por
el mecanismo para
realizar la  evaluacion
integral de los proyectos
del sector de agua potable
Yy _saneamiento basico

Informes de Gestion
de la ejecucién de los

proyectos que
cuentan con
financiacion de

recursos de Nacidn

Compromisos Contingentes o g Evaluacién cualitativa
Adicionales Resultados Eopegados Eechatinite | iy Sekciocina U] & Salsacoia ] i e i
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO:

Los seguimientos se realizan mensualmente, dejando las evidencias del cumplimiento en el aplicativo de SINAPSIS, soportes que hacen parte del presente acuerdo
de Gestion, Fecha: 31/03/2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Los seguimientos se realizan mensualmente, dejando las evidencias del cumplimiento en el aplicativo de SINAPSIS, soportes que hacen parte del presente acuerdo
de Gestion. Fecha: 30/06/2015

SEGUIMIENTO: El cumplimiento del presente acuerdo de gestion reposan en el informe presentado a la Sefiora Viceministra de Agua de Saneamiento Basico,
Informe de gestion Presentado al Sefior Ministro de la gestion de la Direccion de Programas. Anexos que hacen parte de este documento. Fecha: 31/12/2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

i Guiar y dirigit grupos y establecer y
E mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir  y  mantener grupos de

cohesionados y motivados que permitan alcanzar

trabajo

| entorno organizacional.

Lileraza0 jpara  alcanzar  los  objetivos |los objetivos generando un clima positivo y

| Organizacionales. fomentando la participacion.

: mi nte las m ;i ;

i D:;?]. daln;]:sr inﬁ';ﬁiﬂﬁ aI:s as; e nl?ﬁls:n dg Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion ! P : ! y coherentes con las metas organizacionales,

j Accanes, kg responsables, los plazos traduciéndolos en planes practicos y fiables

i y los recursos requeridos para alcanzarias. :

} H : -

. Elegir entre una o varias alternativas para ; .
Toma  de : solucionar un problema o atender una Eagggd;daspaor: nszg?fni; enf:”::?ﬂ?:e??“ﬁg?:ﬁ ;:
decisiones | situacion, comprometiéndose con acciones cgncrelas pa

i concretas y consecuentes con la decision. {

; - Gestionar las habilidades y recursos de su

; grupo de trqbajc (o de las personas a su F;argo]

E Favorecer el aprendizaje y desarrollo de g(r);a::zzgiao[fjgsde alcanzar melas y objetivos

| su?enciz?i?:;)gdorzeesésidzgg: m?\gdua:zz - Ejercer responsablemente las funciones
Direccion  y : ggn tas.do g OY antzacin: para: oolimizar derivadas de la evaluacion del desempefio de
Desarrollo de o el ks Es oontribur[:)ionesp do b los empleados publicos con el fin de mejorar el
Personal i : rendimiento de la entidad.

| gﬁmﬁmt?bff Lge;i?eﬁsgon:sﬁg:sl - Desarrollar las competencias de su equipo

! Y humano mediante la identificacion de las

E BryAnizaconales presentes ¥ futuims, necesidades de capacitacion y formacion,

: compromeliéndose en acciones concretas para

i su desarrollo.

i ; . En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conocimiento ! f;;iri o?1| e‘:n;i B l:; cnrs;n;s[:ﬁgc?: Zn If[ un conocimiento del entorno y del contexto
delentomo ! boren g Y institucional en el que desempefa su actividad

gerencial.




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad o considera necesario,

La finalidac de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuéles pueden ser los ambitos competenciales n los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediznte la icentificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico reqmere de una capacitacion o formacion
complementaria. £sta es la Gnica consecuencia de esos comproniisos gerenciales, y por tanto reqwere que el superior jel T Si Mismo o por compartir
Ia CE" con el asren*a identifi qJe arn que ambit os de Ias co11 'err as gerenmaies se reqm vertir en capacuamo mejorar el rendimiento
citacion detectadas

1071
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO, EL VICEMINISTRO DE VIVIENDA Y LA GERENTE
PUBLICA, LA DIRECTORA DEL SISTEMA HABITACIONAL

=,
3t

En la ciudad de Bogota, D.C. el dia dos (02) del mes de Febrero de 2015, se retinen el doctor Guillermo
Antonio Herrera Castafio, titular del cargo de Viceministro de Vivienda, en adelante Superior Jerarquico, y
la Dra. Diana Margarita Barrera Cruz, titular del cargo de Directora del Sistema Habltactonal en adelante
Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. '

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Despacho de la Directora del
Sistema Habitacional respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

Segunda: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Direccion de Planeacion, Informacion y
Coordinacion Regional y la Oficina de Control Interno.

0 1 ABR. 2016
Antel
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Continuacion del Acuerdo de Gestion entre el Superior Jerarquico, el Viceministro de Vivienda y la Gerente Piblica, la Directora del Sistema
Habitacional

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 2 de Febrero de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre
las partes.

NOVENA: idad se firma el ACUERDO DE GESTION.

RA CASTANO

Superior J@garquico

Dlifﬂ‘lD l\%ﬂRéL ngégR)CERA C!UZ

Directora del Sistema Habitacional
Gerente Publico
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ACUERDOS DE GESTION

NUEVO PAIS

2 OEQUIDAT £D

&) MINVIVIENDA

Ministenio de Vivienda, Ciudad y Terntono

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha: 10/02/2016

Objetivos
Proponer el disefio, la formulacion y la_implementacion de la_politica del sector vivienda y financiacion de vivienda para el desarrollo de las politicas
habitacionales.
Concertacion de compromisos E:::?:mg:
A Fecha 2 % de cumplimiento
Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores 112131415
et vy | | ooy pubr e
en cumplimiento de los objetivos 40% proyectos normativos (Decretos yio 3111212015 Nro. de proyectos normativos 40%
: o resoluciones) en materia  de elaborados y publicados.
trazados en materia de Politica vivienda
de Vivienda. '
gﬁ)r;erarar;aululosN 5 drg:;tllante dil , Generar 7.000 Titulos en el marco . .
Titulacion de Predios Fiscales y 30% gﬁ:llacg;ograma Nacional  de | 31/12/2015 | Nro. de titulos generados. 30%
privados. !
Ejecucion de las actividades
gg; odiizrégzltl;ﬁg ?;gr;‘llmés:elgz Expedir 1.500 actos administrativos
s : o para el saneamiento de los bienes Nro. de actos administrativos o
obligaciones del extinto ICT-| 30% iorishis s b axinige 16T b 3112/2015 expedidos 30%
INURBE, en el marco de la Ley INURBE Y :
1001 de 2005 y el Decreto 554 '
de 2003.
Compromisos Contingentes o e Evaluacion cualitativa
Adicionales Rosiladas Esperadas Fecha Limite | atictactonia | Satistactoria._ | Insatistaciona
Asesorar al superior jerarquico en
todos los asuntos requeridos para el | Brindar asesoria permanente al superior jerarquico 311202015 X
cumplimiento de la mision y | en los asuntos propios de la dependencia.
objetivos de la entidad.
Ejercer las funciones que le sean | Ejercer oportunamente y de acuerdo con lo
delegadas por el superior jerarquico, | establecido en las normas vigentes, las 3111212015 X
de acuerdo con lo establecido en las | delegaciones que sean realizadas por parte de los
normas vigentes. SUDETIOres Jerarquicos.
Detectar necesidades de modificacion en el
Proponer  cambios en  la | funcionamiento de la entidad o la dependencia, con
organizacion o en el funcionamiento | el fin de mejorar la prestacion del servicio, realizar 3111202015 X
de la entidad o de la dependencia, | las propuestas de modificacion que considere
cuando a ello haya lugar. pertinentes y apoyar los procesos de reforma
organizacional a los que haya lugar.
Asistir y participar en las reuniones, | Asistir las reuniones, comités u otros eventos a los
comités, talleres o capacitaciones a | que sea convocado en el ejercicio de sus funciones, 311122015 X
que haya lugar, para el ejercicio de | y participar en los mismos mediante la emision de
sus funciones. conceptos y/o la toma de decisiones.
Gestionar y resolver 105 asuntos a | p.ooee gifgentemente las  situaciones  que |
que haya lugar, para lograr el permitan un adecuado funcionamiento de la| 31/12/2015 X
adecuado funcionamiento de la dedendent
2 pendencia.
dependencia a su cargo.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha _Junio 2015
El 23 de junio de 2015 se incrementd de 3 a 6 el numero de proyectos normativos (Decretos y/o resoluciones) en materia de vivienda que se debian elaborar y
publicar, de acuerdo con la modificacion del Plan de Accién de la dependencia. Adicionalmente, los avances del cumplimiento de los compromisos han sido
reportados oportunamente en el aplicativo SINAPSIS, de acuerdo a las directrices impartidas por la Oficina Asesora de Planeacion - OAP,
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha _Octubre 2015




El 3 de julio de 2015 se cambié la meta de generar 14,000 titulos a 7.000 en el marco del Programa Nacional de Titulacion, mediante comunicacion con radicado
2015IE0007991, la cual surtio efectos sobre el Plan de Accion de la Dependencia. Adicionalmente, los avances del cumplimiento de los compromisos han sido
reportados oportunamente en el aplicativo SINAPSIS, de acuerdo a las directrices impartidas por la OAP.
El 3 de septiembre de 2015 se incrementd de 6 a 9 el nimero de proyectos normativos (Decretos ylo resoluciones) en materia de vivienda que se debian
elaborar y publicar, de acuerdo con la modificacion del Plan de Accion de la dependencia.

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
L —— mantener la cohesion de grupo necesana | cohesionados y motivados que permitan alcanzar X
X | para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y
organlzac:|ona1es fomentando la participacion.
‘! Dﬁéfizg:;’:; ini;fﬁ;rﬁ;::g Iasi denmt%ts: 3 dg Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion | P : 3 y coherentes con las metas organizacionales, X
i las acciones, los res_ponsables. los plazos traduciéndolos en planes practicos y fiables.
. y los recursos requeridos para alcanzarlas.
T y i Ej?gi: oer;tre una oro\:f;g:usa a;te;gz;a; par:: Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
e . O H Ol B P "% | opcion mas conveniente para resolver situaciones X
decisiones 1 situacion, comprometiéndose con acciones concrelas. asumiendo las consecuencias
! concretas y consecuentes con la decision. ! '
: - Gestionar las habilidades y recursos de su
] grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)
i . con la finalidad de alcanzar metas y objetivos
; Favorecer el aprendizaje y desarrolio de organizacionales
i Sus _cqlaboradores, ; amwl_angi; las - Ejercer responsablemente las  funciones
Direcci¢ | potencialidades y necesidades individuales ; ;
ireccion y ; con las de la organizacion para optimizar derivadas de la evaluacion del desempefio de
Desarrollo de | b bl e conlibibonit doclos los empleados publicos con el fin de mejorar el X
Personal i 4 3 rendimiento de la entidad.
+ equipos de trabajo y de las personas, en el . .
! e G - Desarrollar las competencias de su equipo
! gfg";ﬁ'ig’;gﬁI::p:g:g;z‘:;:ﬁw:smera‘s humano mediante la identificacion de las
: neoesrdadgg de capagitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones concretas para
i satisfacerlas.
! En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conocimiento : Estar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entomo y del contexto
delatins  relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad X

| entorno organizacional,

gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante |a identificacion puntual de
cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mej ererﬁal como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos

mediante la identificacion pi
complementaria. Esta es |
la idea con el gerente) i

den ser

0s ambrlos ocmpetencnales en los que el gerente publlco requnere de una capac:tacnon 0 formamon

que ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento
lo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones® se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

) Gm’lfCBCnC/C (

Firma Gerente Pubhco
DIANA MARGARITA BARRERA CRUZ
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Ministerio de Vivienda, Ciudad'y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y EL GERENTE PUBLICO EL SUBDIRECTOR DE SUBSDIDIO FAMILIAR DE
VIVIENDA

En la ciudad de Bogota, D.C. a los veinticuatro (24) dias del mes de agosto de 2015, se retnen el doctor
Guillermo Herrera Castano, titular del cargo de Viceministro de Vivienda, en adelante superior jerarquico, y
el doctor Alejandro Quintero Romero, encargado del cargo de Director de Inversiones en Vivienda de
Interés Social, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben*este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

- & Rl
Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacién, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de

Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 24 de agosto de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

A c
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OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

ALEJANDRO QUINTERO ROMERO
Director de Inversiones en Vivienda de Interés Socia
Gerente Plblico




@) MINVIVIENDA

(¥

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

ECJCRCION

EQUIDAL

FORMATO

ACUERDOS DE GESTION

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Fecha: 31 de diciembre de 2015

OBJETIVO
Cumplir las funciones a cargo de la Direccion de Inversiones en Vivienda de Interés Social, especialmente en lo que se refiere a: i) apoyar
técnicamente al Fondo Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA, en los términos del Decreto Ley 555 de 2003, ii} apoyar la formulacién,
implementacién y seguimiento a las politicas relacionadas con el Sistema Nacional de Subsidio Familiar de Vivienda Urbana, iii) coordinar
la implementacion de politicas tendientes a la creacién de mecanismos de acceso y financiacion de vivienda, y iv) coordinar el proceso de
asignacién de subsidios de vivienda de interés social bajo las diferentes modalidades de acuerdo con la normatividad vigente sobre la
malerija*.__“ .
Concertacion de compromisos Evaluaclo_n Rp
COmpromisos
. : T :."= l HES) T 230 ! e ; | N | ~ %de
Compromisos Institucionzles' | Puntaje: | = = Resultados Esperados o . ‘Indicadores | .cumplimiento
g HME RN O ¢ T Gl 1 e 1 LImite) 1T2]3T4]5
Asignar  22.000  subsidios| 20% |22.000 subsidios familiares de|31/12/15 | Sumatoria total de los
familiares de vivienda vivienda subsidios familiares de 20%
vivienda asignados
Habilitar ~ 14.000  Subsidios| 20% |14.000 Subsidios familiares de|31/12/15 | Sumatoria total de los
familiares de vivienda vivienda - Programa "Programa de subsidios familiares de
Programa  "Programa  de promocién y acceso a la vivienda de vivienda habilitados 20%
promocién y acceso a la interés social” habilitados
vivienda de interés social’
Iniciar la construccion de 3.800 3.800 iniciaciones de Viviendas de | 31/12/15 | Sumatoria del nimero de
Viviendas de Interés Prioritario | 15% | Interés Prioritario - Programa de viviendas de interés 15%
- Programa de Vivienda Vivienda Gratuita Segunda Fase prioritario Gratis
Gratuita Segunda Fase iniciadas
Financiacion de 34.000 créditos 34.000 créditos y contratos de|31/12/15 | Sumatoria del totel de
y contratos de leasing leasing habitacional con Cobertura créditos y contratos de
habitacional con Cobertura de 15% | de tasa de interés leasing habitacional 15%
tasa de interes registrados con
cobertura de tasa de
interés
Adelantar proceso de seleccidn Un proyecto seleccionado en el |31/12/15 | Proyecto seleccionado
de un proyecto en el departamento de Arauca de la convocatoria
departamento de Arauca en el 15% 15%
marco de la estralegia de los
Contratos Plan
Iniciar la  construccion  de 25.000 iniciaciones de Viviendas de | 31/12/15 | Sumatoria del nimero de
25.000 Viviendas de Interés Interés Prioritario - Programa de viviendas de interés
Prioritario - Programa de| 15% | Vivienda para Ahorradores - VIPA prioritario VIPA iniciadas 12%
Vivienda para Ahorradores -
VIPA
Comprﬁmisos Contingenteso | R | d ‘I'IE rad -'. . h Limi N S5t il Shvel _
Adicionales _ g T sehatimie |y | satisfactora|. Insatisfactoria
Asesorar al superior jerarquico en
todos los asuntos requeridos para el | Asesorar permanente al superior jerarquico en | 31/12/15 X
cumplimiento de la mision de los | los asuntos propios de la dependencia.
objetivos de la entidad ]




Ejercer las funciones que le sean | Ejercer de menera oportuna y de acuerdo con |
delegadas por el superior jerarquico, | lo establecido en las normas vigentes, las 31/12/15 X {
de acuerdo con lo establecido en las | delegaciones que sean realizadas por parte de i
normas vigentes. los superiores jerarquicos. i
Asistir y participar en las reuniones, Ifgi:gne: cp:lrit;g?ar 1aclwame{nle Tn las
comilés, talleres o capacitaciones a | com’ro*c; ; &8 }I;Oi'?s grenon 2 dos e !
que haya lugar, para el ejercicio de sus | . 0 ol ¢ SRIoRo 08 SUS| 3125 X i
findiones unciones, asi mismo emitir conceptos y/o !_
tomar las decisiones a que haya lugar.
Gestionar y resolver los asuntos a que . i
haya lugar, para lograr el adecuado Gue: tmnh: r:smlljf [c:: duhg:?;e dilms :zgghoasda 3112115 X
funcionamiento de Iz depandencia & su ? L g P ; e
cargo. uncienamiento de la dependencia a su cargo.
FASE DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO: Se anexa el informe de seguimiento anexo suscrito por el Gerente Publico Fecha: 31/12/15
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Indicadores (Sintesls de Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Conductas Asociadas) No se Se - Sqn '
N detectan detectan Imprescindibles
i Guiar y dirigit grupos y | Construir y mantener grupos de
}estableoer y mantener la |trabajo cohesionados y molivados
Liderazgo i cohesién de grupo necesaria | que permitan alcanzar los objetivos X
! para alcanzar los objetivos |generando un clima positivo y
E organizacionales. fomentando la participacion.
i Eﬂeetgsmma'r eﬁcazm?{g: dadlzz Establecer objetivos claros y
! insli‘ucionaleg idﬁ.nliﬁcando concisos estructurados y coherentes X
Planeacion e : con las metas organizacionales,
! las acciones, los responsables, o o
i traduciéndolos en planes practicos y
ilos plazos y los recursos
! : fiables,
i requeridos para alcanzarlas.
! Elani S
Egi.tzgrgali\?;s{re argnsaolugion?:”j: Capacidad para  escoger, en
| eroblon g ender: s entornos complejos, la opcion mas X
Toma de decisiones ig;lu;cién e e conveniente para resolver
;C‘On“ aclciones pconcre?as situaciones concrelas, asumiendo las
: 128 ¥ | consecuencias. |
; consecuentes con la decision. |




i
I
I
i

EFavorecer el  aprendizaje y
i desarrollo de sus
;colaboradores, articulando las
i potencialidades y necesidades
i individuales con las de la

Gestionar las hatilidades y
recursos de su grupo de trabajo
(o de las personas a su cargo)
con la finalidad de alcanzar
metas y objetivos
organizacionzles.

Ejercer responsablemente las
funciones derivadas de la

I

Direccién y Desarrollo de I!organizacién para oplimizar la evaluacion del desempefio de X
Personal ; calidad de las contribuciones de los empleados publicos con el fin
i los equipos de trabajo y de las de mejorar el rendimiento de la
prersonas, en el cumplimiento entidad.
ide los objetivos y metas | - Desarrollar las competencias de | i
i organizacionales presentes su equipo humano mediante la |
; futuras. identificacicn de las necesidades
i de capacitacion y formacion,
- comprometiéndose en acciones
: concretas para salisfacerlas.
i En el ejercicic gerencial toma en
'Estar al tanto de las |cuentay demuestra un conocimiento
circunstancias y las relaciones |del entomo y del contexto X

Conocimiento del entorno

i de poder que influyen en el
! entorno organizacional.
]

institucional en &l que desempeda su
actividad gerencial,

NOTA: Las anieriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas ctras, si la entidad lo
considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediants la identificacion puntual de cuales
pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

PR G v e a8 s cuaee o -

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competancias d2 los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiare que el superior
jerarquico (por si mismo o por compghir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerancjales se requiare invertir en
capacitacion con €l fin de mejora j ‘Observaciones”
serelacionan, por tanto, es

GUILLERMO RA CASTANO ALEJANDRO QUINTERO ROMERQ
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE PROGRAMAS Y EL GERENTE PUBLICO
EL SUBDIRECTOR DE GESTION EMPRESARIAL

En la ciudad de Bogota, D.C. el dos (2) del mes de febrero de 2015, se retinen el Doctor
Diego Fernando Rojas Lara, Director de Programas, en adelante Superior Jerdrquico y el
Doctor Jorge Ernesto Silva Rodriguez titular del cargo de Subdirector de Gestién
Empresarial, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos
por el Gerente Publico respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de
Suscripcion y Evaluacién, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,
asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus habilidades
técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las competencias
gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador,

para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcién y Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizardn como medios de verificaciéon, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de la Entidad y los Informes de Evaluacién de los mismos, elaborados

durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Control
Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el dos (2)  |™¢*
\ de febrero de 2015 hasta el 31 de enero de 2016. { MAR‘ 01




OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

ENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

JORGE ERN

Subdirector de Gestion Empresarial
Gerente Pablico

Director de Programas
Superior Jerarquico

Elabord: MCANTOR - Direccion de Programas
Revisé:  GTOWVAR - Direccion de Programas
Fecha: 2 de febrero de 2015
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MINVIVIENDA ﬂ:’ TODOS POR UN FORMATO

< NUEVO PAIS ACUERDOS DE GESTION
Mg 47 (004G COUCACION

Ministenio de Vivienda, Cudad y Terntono

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA. CIUDAD Y TERRITORIO Fecha: 02/02/2016

Dependencia: Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico - Direccién de Programas - Subdireccion de Gestion
Empresarial

Objetivos=.:==60nforme lo establece el decreto 3571 de 2011, Articulo 23 le correspondé a la Subdireccion
de Gestion Empresarial del Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico desarrollar las
siguientes funciones: |

1.

En éste contexto, la Subdireccién priorizé para el 2015-2016 los siguientes objetivos:

» Presentar propuestas para la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas e

» Proponer metodologias de evaluacion, seguimiento y reporte periodico de los planes y programas

e Brindar asistencia técnica a los prestadores de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado

|
Promover esquemas de operacion publico — privados para la prestacion de los servicios publicos de |
acueducto, alcantarillado y aseo.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los compromisos relacionados con apoyos financieros de |i
la Nacion para el pago de pasivos laborales de prestadores de servicios publicos. ‘

Promover la creacién y consolidacion de esquemas de prestacion de los servicios publicos que operen |!
con criterio empresarial en los términos de la Ley 142 de 1994, ||

Disefar programas de asistencia técnica e instrumentos dirigidos a las entidades territoriales,
autoridades ambientales y los prestadores de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y
aseo en los asuntos de su competencia.

Proponer mecanismos de articulacion con las entidades involucradas en la formulacién de la politica |
sobre el manejo integral de residuos solidos.

Apoyar al desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestién Institucional, y la observancia
de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.

Las demas asignadas en la ley y las que por su naturaleza le correspondan.

instrumentos relacionados con la gestion empresarial de los servicios publicos de acueducto.
alcantarillado y aseo, asi como el aprovechamiento asociado a este ultimo.

en materia de gestion empresarial de los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo.

y aseo, para que incorporen y desarrollen una cultura empresarial en el cumplimiento de sus |
funciones y de las disposiciones normativas. '

|
.

]
—




Evaluacion de

Concertacion de compromisos %
compromisos

Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados ifgn‘: Indicadores : ﬁd;cl"m“os'

Coordinar y liderar la asistencia Informes de SINAPSIS
20% lécnica a municipios menores, | 31 ENE/

20%
zonas rurales y zonas urbanas | 2016
especificas
Coordinar y liderar la asistencia 31 ENE/ Informes de SINAPSIS
20% | técnica en el desarrollo de procesos 2015 20%
de Modemizacion Empresarial
: _ Coordinar y liderar la asistencia Informes de SINAPSIS
e ooy | | oionalo s ogwmies | 5,
i g y 20% | asesoras para la transferencia de 20%
ortalecimiento de empresas conocimiento  del  componente 2016
de semvicios publicos de nstitucional

acueducto ylo alcantarillado

ylo aseo, en el marco del Coordinar y liderar técnicamente la 31 ENE/ Informes de SINAPSIS

programa de agua para la 20% Q.?fﬁg%"éfﬁ;’fa del  Programa | ~ 6 20%
PRBAPETKIGY Asesorar técnicamente el apoyo a 31 ENE/ Informes de SINAPSIS
10% proyectos de APSB en comunidades 2016 10%
indigenas y afro descendientes.
Prestar asistencia  técnica a Informes de SINAPSIS
municipios del Choco, en el marco 31 ENE/
10% |del Programa Agua para la 2016 10%
Prosperidad y Todos por el Pacifico
de la Cooperacion Espariola
Compromisos Contingentes o ; Evzluacién cualitativa
Adicionales Resuliados ESperadas Frecta Limite 31 iy Seiracional | Saiiadioiar [ lnssieciona
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 01/06/2015

Para el primer seguimiento, se verifican los informes mensuales del Plan de Accion Vigencia 2015; asi como informe de gestion
presentado al Congreso con fechas de corte 01/06/2016 al 31/05/2015. Informes que reposan en los archivos de la Direccion de
Programas.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha 30/09/2015

Para el segundo seguimiento, se verifica los reportes presentados en SINERGIA, SINAPSIS. Informes que reposan en los
archivos de la Direccion de Programas.

SEGUIMIENTO: Fecha 02/02/2016

Para el tercer seguimiento, se elabora un informe de la Gestion realizada por el Direccion de Programas fecha de corte
01/01/01/2015 al 31/01/2016, se verifica los reportes presentados en SINERGIA, SPI (Plataforma del DNP) y SINAPSIS. Informes
que reposan en los archivos de la Direccion de Programas.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

}Gu'rar y dirigir grupos y establecer y
; mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir  y mantener grupos de trabajo

; cohesionados y motivados que permitan alcanzar i
Liderazgo . i e - i
| para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y |
i organizacionales. fomentando la participacion. !
" Determ |
| Determinar eficazmente las MelaS y | poiiecer  objevos  claros  y  concisos
i priordades institucionales,  icentificando estructurados y coherentes con las  metas
Planeacion i las zcciones, 1os responsables. los plazos G -
: - organizacionales, traduciéndolos en  planes
'y los recursos requeridos para practicos y fiables
! alcanzarlas. ;
i Elegir entre una o varias altemativas para
Toma ie isglucipnar un problema‘p atender una Capgcidad para escoger, en entornos corppkejps. la
decisiones : sﬂu;mbn, comprometiendose con | opcion mas conveniente para resolver situaciones
; acciones concretas y consecuentes conla | concretas.
; decision.
i - Gestionar las habilidades y recursos de su
! grupo de trabajo (o de las personas a su |
! Favorecer el aprendizaje y desarrollo de cargo) con la finalidad de alcanzar metas y '
i sus  colaboradores, articulando las objetivos organizacionales. i
i potencialidades y necesidades | - Ejercer responsablemente las funciones !
Direccion y i individuales con las de la o-ganizacion derivadas de la evaluacion del desempefio de 1
Desarrollo de ! para optimizar la calided de las los empleados publicos con el fin de mejorar el |
Personal ! contribuciones de los equipos de trabajo y rendimiento de la entidad. |
E de las personas, en el cumplimiento de | - Desarrollar las competencias de su equipo |
i los objetivos y metas organizacionales humano mediante la identificacion de las
i presantes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
! comprometiendose en  acciones concretas
! | para su desarrollo. |
- ; : | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
s ! Estar al tanto de las circunstancias y las i
g;n:cml?r;‘e;to ' relaciones de poder que influyen en el demuestra un conocimiento del entomo y del

: entomo organizacional.

contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.

A

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la

enlidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

complementania,Fstages la ¢

ps d4

OTA: La {jnalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos

mediante la\identifcacion puntual de cules pueden $er )P ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion

| secyfencia ge espy/cgmpromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir

e [ # competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento
grentePubjito/ En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

o

Firma @'ETH#JBUR:U\
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO EL DIRECTOR DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL Y EL
GERENTE PUBLICO LA SUBDIRECTORA DE POLITICAS DE DESARROLLO URBANO Y
TERRITORIAL

En la ciudad de Bogota, D.C. a los dos dias del mes de febrero de 2015, se reunen el Doctor Alonso
Cardenas Spittia, titular del cargo de Director de Espacio Urbano y Territorial, en adelante superior
jerarquico, y la Doctora Jhoanna Echeverri Londoio, titular del cargo de Subdirectora de Politicas de
Desarrollo Urbano y Territorial, en adelante Gerente Piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 01 de enero de 2015
hasta el 31 de Diciembre de 2015.

20\
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OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

éi M= L de]

Edgar Alonso C rdenas Spittia
Director de Espacjo Urbano y Territorial

<Jhoanna Ec'heverri Londoio
Subdirectora de Politicas de Desarrollo
Urbano y Territorial
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PAL FQUIDAD FDUCATION Afo 2015

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Terntorio

\4 Y

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Fecha: 04 de enero de 2016

Objetivos: Asesorar en |a formulacion, disefio e implementacion de politicas, normas, procesos y procedimientos y demas instrumentos técnicos,
para orientar, en lo de su competencia, la implementacién de los procesos de ordenamiento, planificacion, gestién y financiacién del desarrollo
urbano v territorial
Concertacion de compromisos Evaluacwp de
compromisos
k EirSs : ; Fecha ; % de cumplimiento
i - >
Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores 1T21314] 5
Elaborar (1) un Estudios y (3)
Propuestas normativas y de
politica orientadas a optimizar el
300 marco normativo en maleria de | 31-dic- | Ndmero de estudios y Proyectos de
® | desarrollo urbano y teritorial | 2015 Actos Administralivos elaborados
soslenible y la aplicacion de los
instrumentos de gestion y
financiacion del suelo. 0%
Elaborar ~ Estudios vy 50%
Pgiizggs‘as ggéwlaatg;ass y dz Elaborar (1) un documento para
PO . la formulacion de acciones de
CRiiTM22rel WA to Ama 0 construccion urbanismo | 31-dic-
en materia de desarrollo| 30% ; Y Numero de documentos elaborados
T : sostenible que  incorporen | 2015
urbano y territorial sostenible di . d bio climat
y la aplicacion de los :rsctrlces" i ;am 0 c‘.ma.t'?o
instrumentos de gestion al desarrollo urbano y territorial.
financiacion del suelo. .
Elaborar (1) un estudio como
insumo de propuestas
normativas y de politica que
i establezcan orientaciones | 31-dic- &
40% lécnicas para procesos de| 2015 Numero de documentos elaborados 40%
ordenamiento regional y para la
consolidacion del sistema de
ciudades
TOTAL 100%
B e Conlnoeres Evaluacion cualitativa
22 Resultados Esperados Fecha Limite Muy ; : : :
o0 Adicionales Satisfactoria Satisfactoria |  Insatisfactoria
Seguimiento a compromisos | Coordinar seguimiento a compromisos de la DEUT 31-dic-2015 X
de CONPES en los documentos CONPES.
Apoyar con la coordinacion y
formulacion de medidas de | Inclusion de medidas de desarrollo urbano y 31-dic-2015 X
desarrollo urbano y territorial | territorial en el PND 2015-2018
para el PND 2015-2018




FASE DE SEGUIMIENTO

Fecha: 31 de diciembre de 2015

Elaborar (1) un Estudios y (3) Propuestas normativas y de politica orientadas a optimizar el marco normativo en materia de
desarrollo urbano y territorial sostenible y la aplicacién de los instrumentos de gestion y financiacion del suelo.

Estudio de politica orientado a optimizar el marco normativo en materia de desarrollo urbano y territorial
sostenible

Se coordino, orientd y reviso la elaboracion del estudio que contiene “agenda de politica pablica y de prioridades para el
desarrollo territorial” y “metodologia para construir visiones regionales a 2035 de los corredores urbanos del sistema de
ciudades”.

Este estudio se realizd mediante la suscripcion del convenio de asociacion 058 de 2015 con la Fundacion para la Educacion Superior
y el Desarrollo (Fedesarrollo) que tenia por objeto la elaboracion de una agenda de politica publica y de prioridades para el desarrollo
territorial que plantee respuestas a los requerimientos de transformacion espacial, generados por la articulacion del Sistema de
Ciudades y del Plan Maestro de transporte intermodal, y aunar esfuerzos para la formulacion de una propuesta metodolégica para el
desarrollo de visiones de largo plazo para los ejes o corredores urbanos identificados por el Conpes 3819 de 2014. Este convenio
finalizd en diciembre de 2015 y culmind con la entrega de dos documentos que contienen: la estructuracion de agenda de politicas y
acciones prioritarias para el desarrollo territorial del Sistema de Ciudades y la formulacién de una metodologia para construir visiones
regionales a 2035 de los corredores urbanos del sistema de ciudades.

Propuestas normativas

v Decreto 1077 de 26 mayo de 2015 Decreto Unico del Sector Compilatorio “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio".

v Decreto 1285 del 12 de junio de 2015 y Resolucion 0549 del 10 de julio de 2015 “Por el cual se modifica el Decreto 1077 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relacionado con los lineamientos de
construccion sostenible para edificaciones’.

v" Decreto 1547 del 23 de julio de 2015 "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado con el
tramite de las solicitudes de licencias urbanisticas”

Otras Propuestas normativas

v Decreto 1801 del 09 de septiembre de 2015 *Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado
con los mecanismos de accesibilidad a edificaciones para vivienda"

v Decreto 2218 del 18 de Noviembre de 2015 "Por el cual se modifica el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado con el valor de
la Vivienda de Interes Social y Prioritaria en programas y proyectos de renovacion urbana, el alcance y modalidades de las
licencias urbanisticas sus vigencias, prorrogas, revalidaciones y modificaciones, se complementa y precisa el alcance de algunas
actuaciones urbanisticas y se precisa la exigibilidad del pago de |a participacion de plusvalia en tramites de licencias urbanisticas”

Viabilidad para designacion de curadores

v" Resolucion 150 del 10 de marzo de 2015 “Por la cual se decide la viabilidad para la designacion de un curador urbano
adicional el en el municipio de Tulua - Valle del Cauca"

v" Resolucion 365 del 25 de mayo de 2015 ‘Por la cual se decide no aprobar la viabilidad para adicionar el nimero de curadores
urbanos ya existentes en el municipio de Barrancabermeja — Santander”

v" Resolucién 0698 del 8 de septiembre de 2015 *Por la cual se decide la no viabilidad para la designacién de curadores urbanos
por primera vez en el municipio de Piedecuesta — Santander”

v Resolucion 1065 del 23 de diciembre de 2015 *Por la cual se decide la no viabilidad para la designacion de curadores urbanos
por primera vez en el municipio de Yopal — Casanare”

Elaborar (1) un documento para la formulacién de acciones de construccion y urbanismo sostenible que incorporen
directrices de cambio climatico al desarrollo urbano y territorial.

v" Se coording, oriento y reviso la elaboracion del “plan integral de gestion al cambio climatico”, en atencion a lo dispuesto en
el articulo 170 del Plan Nacional de Desarrollo - PND 2014-2018 *Todos por un Nuevo Pais', sobre la responsabilidad del
ministerio de vivienda, ciudad y territorio de formular e implementar los planes de accién sectorial de adaptacion y mitigacion
del sector.
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Este documento es una politica para el sector en materia de cambio climatico que contiene [a formulacion de las acciones que
deben ser llevadas a cabo para contribuir, tanto a las metas nacionales de reduccion de GEI, como a las de adaptacion a
eventos de cambio climatico y establece un plan de trabajo con acciones hasta el 2020 como corto plazo a través de la
consolidacion de las agendas de adaptacion y mitigacion, como esltrategia transversal a las politicas de vivienda y desarrollo
urbano y territorial para promover el desarrollo sostenible. Dicho plan,

Elaborar (1) un estudio como insumo de propuestas normativas y de politica que establezcan orientaciones técnicas para
procesos de ordenamiento regional y para la consolidacién del sistema de ciudades

Se coordind, orientd y reviso la elaboracion del estudio *Territorios Inteligentes al 2035 para lo cual se suscribié el convenio de
asociacion 019 de 2015 con el Centro de Estudios de la Construccion y el Desarrollo Urbano y Regional CENAC, cuyo objeto fue la
estimacion y anélisis de los efectos socio- econdmicos generados por la implementacion de la politica de desarrollo urbano del
Ministerio a nivel regional, en desarrollo de este convenio se obtuvo un documento que contiene: (i) una analisis y caracterizacion
multidimensional para cada uno de los diez ejes subregionales del sistema de ciudades, (ii) diez columnas de opinion para cada eje
del sistema que invitan a la reflexion a los tomadores de decision y lideres de opinidn respecto a Ia vision regional, retos y proyectos
eslratégicos de cada territorio, (i) un analisis de los efectos y recomendaciones de la ejecucion de la politica de vivienda nacional en
las ciudades del sistema de ciudades y (iv) Ia recopilacion documental de las memorias de los cuatro foros regionales que coordino la
DEUT y liderados por el ministro Luis Felipe Henao. Los foros adelantados fueron:

1. Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota: Buen uso del suelo, el foro fue realizado el 3 de septiembre de 2015 en la ciudad de
Bogota.

2. Foro Regional Territorio Caribe: “La Esquina de la competitividad', el Foro fue realizado el 1 de octubre de 2015 en la ciudad de
Barranquilla.

3. Foro regional Territorio Valle: En marcha hacia el pacifico, el Foro fue realizado el 7 de octubre de 2015 en la ciudad de Cali.

4. Foro regional Territorio Antioquia: Nuevas alianzas para la competitividad, el Foro fue realizado el 21 de Octubre de 2015 en la
ciudad de Medellin.

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Son

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas No se Se -
) detectan | detectan 1“‘Pﬂ’-::lrll:hbl

EGuiarydirigirgruposyestablecery Construir 'y mantener grupos de trabajo
i mantener la cohesidn de grupo |cohesionados y motivados que permitan

Ligerszgo inecesaria para alcanzar los |alcanzar los objetivos generando un clima X

i objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.

i Determinar eficazmente las metas

Ey prioridades  inslitucionales, | Eslablecer objetivos claros y concisos
Planeacion i identificando las acciones, los estruc_luraldos y cohereq{es con las melas

' responsables, los plazos y los | organizacionales, traduciéndolos en planes X

E recursos requeridos para | practicos y fiables.

i alcanzarlas.

iElegir entre una o varias

i alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en enlormnos
Toma de | problema o atender una situacién, | complejos, la opcién mas conveniente para
decisiones Ecompromeliéndose con acciones | resolver situaciones concretas, asumiendo las X

i concretas y consecuentes con la | consecuencias.
! decision.




Direccion ¥
Desarrollo de
Personal

i Favorecer el aprendizaje Y
i desarrollo de sus colaboradores,
:articulando las potencialidades y
; necesidades individuales con las
i de la organizacién para optimizar la
+ calidad de las contribuciones de los
i equipos de lrabajo y de las
i personas, en el cumplimiento de
! los objetivos y metas
| organizacionales  presentes y
i fuluras.

I

Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar melas y
objetivos organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del desemperio
de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.
Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas.

Conocimiento  del
entorno

| Estar al tanto de las circunstancias
Ly las relaciones de poder que
+ influyen en el entorno
i organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pablicos mediante
la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente piblico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla
‘Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

A

2 | ’
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EDGAR ALONSO CARCENAS SPITTIA J/ ANNA ECHEVERRI LONDONO
Director de Espacio Urbgno y Territorial Subdirectora de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial




(&) MINVIVIENDA ’ TODOSPORUN
» NUEVO PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y EL GERENTE PUBLICO SUBDIRECTORA DE PROMOCION Y APOYO
TECNICO

En la ciudad de Bogota, D.C. a los dos (2) dias del mes de enero de 2015, se retinen Carlos Ariel Cortes
Mateus, titular del cargo de Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social, en adelante superior
jerarquico, y Sandra Milena Vargas Navas, titular del cargo de Subdirectora de Promocion y Apoyo
Técnico, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 12 de febrero de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

91 MAR. 2016

r a;{;if
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OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podréa ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

el -y

€ ARIEL CORTES MATEUS ~
Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social




(2) MINVIVIENDA

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Termlono

TODOS PORUN

FORMATO

NUEVO PAiS ACUERDOS DE GESTION

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Fecha: 06 de agosto de 2015

Obijetivos: Definir los elementos técnicos y conceptuales para la formulacion, implementacion, disefio, divulgacién, seguimiento, y
evaluacion de los programas nacionales, regionales y sectoriales de la politica del sector vivienda y financiacion de vivienda.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

Compromisos Institucionales

Puntaje

Resultados Esperados

Fecha
Limite

Indicadores

% de cumplimiento

11213747]5

Iniciar la construccion de
25000 Viviendas de Interes
Prioritario - Programa de
Vivienda para Ahorradores

40%

25.000 soluciones de Vivienda de
Interés Prioritario en ejecucion

31de
julio de
2015

Numero de soluciones de Vivienda de
Interes Prioritario en ejecucion

29%

Iniciar la construccion de 5.000
Viviendas de Interés Prioritario -
Programa del Vivienda Gratuita
1]

10%

5000 soluciones de Vivienda de
Interés  Prioritario, Programa de
Vivienda Gratuita Il

31de
julio de
2015

Numero de soluciones de Vivienda de
Interés  Prioritario del PVG Il, que
iniciaron construccion

5%

Realizar el seguimiento de la
gjecucion de la politica de
vivienda y financiacion de
vivienda para el control de los
proyectos de vivienda de interés
social y prioritario.

40%

Seguimiento a 180 proyectos de
vivienda en ejecucion PVG

31de
julio de
2015

Numero de proyectos con seguimiento
efectivo

20%

Orientar la asistencia técnica a
los diferentes actores de los
proyectos de vivienda en los
cuales se aplican los subsidios
familiares de vivienda,
asignados por el Fondo
Nacional de Vivienda.

10%

Asistencia técnica a los 32
departamento y otros actores en la
identificacion y formulacion de
proyectos de vivienda de interés

Ide
julio de
2015

social urbana.

Numero de departamentos con
asistencia técnica

5%

Compromisos
Contingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Evaluacién cualitativa

Fecha Limite

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactoria

Asesorar al superior jerarquico
en todos los  asuntos
requeridos para el
cumplimiento de la mision de
los objetivos de la entidad

Brindar asesoria permanente al
superior jerarquico en los asuntos
propios de la dependencia.

06/08/15

Ejercer las funciones que le
sean delegadas por el superior
jerarquico, de acuerdo con lo
establecido en las normas
vigentes.

Ejercer oportunamente y de
acuerdo con lo establecido en las
normas vigentes, las delegaciones
que sean realizadas por parte de los
Superiores jerarquicos.

06/08/15

Proponer cambios en la
organizacion 0 el
funcionamiento de la entidad o
de la dependencia, cuando a
ello haya lugar.

Detectar necesidades de
modificaciones en el funcionamiento
de la entidad o la dependencia, con
el fin de mejorar la prestacion del
servicio, realizar las propuestas de
modificacion que considere
pertinentes y apoyar los procesos
de reforma organizacional a los que
haya lugar.

06/08/15

Asistir y participar en las
reuniones, comités, talleres o
capacitaciones a gque haya
lugar, para el ejercicio de sus
funciones

Asistir a las reuniones, comités y
olros eventos a los que sea
convocado en el ejercicio de sus
funciones, y participar en los
mismos mediante la emision de
conceptos  y/lo la toma de
decisiones.

06/08/15

Gestionar y resolver los
asuntos & que haya lugar, para
lograr el adecuado
funcionamiento de la
dependencia a su cargo.

Resolver  diligentemente  las
situaciones que permilan  un
adecuado funcionamiento de la
dependencia. 4

06/08/15




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha31/07/15
—Se anexa archivo adjunto
SEGUIMIENTO: Fecha31/12/15

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas) No se Se Son
detectan detectan Imprescindibles
! Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
iideisica " mantener  la cohesion  de  grupo | cohesionados y  motivados que  permitan X
eraz) A .
A8 ; necesaria para alcanzar los objetivos | alcanzar los objetivos generando un clima
{ urganizacionales. positivo y fomentando la participacion.
i Determinar eficazmente las metas y _—
T I © || Establecer  objetivos  claros  y  concisos
1 prioridades institucionales, 3 ¥ : 3
. e . ) 3 | estructurados ¥ coherentes con  las  metas
Planeacion Uidentificando  las  acciones,  los e : e 4 X
Lo ; 4 o o ene | OTRANizacionales, traduciéndolos  en  planes
! responsables, los plazos y los recursos AP i
; St e R i practicos y fiables.
! requeridos para alcanzarlas.
T N
i Elegir entre una o varias  alternativas ) 5 ;
! : : Capacidad para escoger, en entornos complejos,
; i para solucionar un problema o atender 2 : f
Toma (1]l R R 2 : Ia opcidon  mas  conveniente para  resolver
i | una situacion, comprometiéndose con R L o o i X
decisiones b, 2 situaciones concretas, asumiendo las
| ACCIONes concretas y consecuentes con : ey
i B consecuencias.
1 la decision,
! - Gestionar las habilidades y recursos de su
! grupo de trabajo (o de las personas a su
! Favorecer ¢l aprendizaje y desarrollo cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
! de sus colaboradores, articulando las objetivos organizacionales.
! potencialidades ¥ necesidades | - Ejercer responsablemente las  funciones
Direccion y ; individuales con las de la organizacion derivadas de la evaluacion del desempeiio
Desarrollo  de | para optimizar la calidad de las de los empleados publicos con el fin de X
Persanal i contribuciones  de  los  equipos  de mejorar el rendimiento de la entidad.
i trabajo vy de las personas, en el - Desarrollar las competencias de su equipo
i cumplimiento de los objetivos y metas humano mediante la identificacion de las
i organizacionales presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones concretas
| para satisfacerlas,
1 En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
T — | Estar al tanto de las circunstancias y | demuestra un conocimiento del entorno y del
(icl EntBrnG ! las relaciones de poder que influyen en | contexto institucional en ¢l que desempena su X
el entorno organizacional. actividad gerencial.
i

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacién puntual de cudles pueden ser los 4mbitos competenciales en los que el gerente piiblico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su pr
competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cu
los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion compleme
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere inverti
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casill

esas necesidades de capacitacion detectadas

==

5 s 5
—Eimma-Superior Jerarquico e

CARLOS ARIEL CORTES MATEUS

0 por compartir la idea con el gerente)
capacitacion con el fin de mejorar el
Qbservaciones” se relacionan, por tanfo,

Firma Gerente
SANDRA MI

VARGAS NAVAS




(&) MINVIVIENDA TODOSPORUN
NUEVO PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Reptblica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y EL GERENTE PU BLI%O SUBDIRECTORA DE PROMOCION Y APOYO
TECNICO

En la ciudad de Bogota, D.C. al primer (1) dia del mes de agosto de 2015, se retnen Alejandro Quintero
Romero, titular del cargo de Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social Encargado, en adelante
superior jerarquico, y Sandra Milena Vargas Navas, titular del cargo de Subdirectora de Promocion vy
Apoyo Técnico, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDOQO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion vy la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 1° de agosto de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

-




OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podr ser ajustado o modificado de comtn acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prifiba e conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

ALEJANDROQ
Director de Inversiones en Vivienda de |

¢s Sqcial Encargado
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FORMATO

NUEVO PAis ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda. Ciudad y Terntono

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

- €

Fecha: 31 de Diciembre de 2015

\

Objetivos: Definir los elementos técnicos y conceptuales para la formulacion, implementacién, disefio. divulgacion, sequimiento, y
evaluacion de los programas nacionales, regionales y sectoriales de la politica del sector vivienda y financiacién de vivienda.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COmpromisos

Compromisos Institucionales

Puntaje

Resultados Esperados

Fecha
Limite

Indicadores

% de cumplimiento

112[3[4[5

Iniciar la construccion de
22000 Viviendas de Interés
Prioritario - Programa  de
Vivienda para Ahorradores

10%

22124 soluciones de Vivienda da

Interés Prioritario en ejecucion

3de
diciembre
de 2015

Numero de soluciones de Vivienda de
Interés Prioritario en e ecucion

10%

Certificar 1z construccién de
8.600 Viviendas de Interés
Prioritaric - Programa  del
Vivienda Gratuita |

40%

8.600 soluciones de Vivienda de
Interés  Prioritario, Programa da

Vivienda Gratuita I.

31de
diciembre
de 2015

Numero de soluciones de Vivienda de
Interés Prioritario dal PVG |,
certificaron construccion

que

40%

Realizar el seguimiento de la
ejecucion de la politica de
vivienda y financiacion de
vivienda para el control da los
proyectos ce viviendz de interés
social y prioritario.

40%

Seguimiento a 98 proyeclos da

vivienda en ejecucion PVG

31de
diciembre
de 2015

Numero de proyectos con sequimiento
efectivo

40%

Orientar la asistencia técnica a
los diferentes actores de los
proyectos dz vvienda en los
cuales se aplican Ios subsidios
familiares de vivienda,
asignados por el Fondo
Nacional de Vivienda.

10%

Asistencia tecnica a

departamento y otros actores en |a
identificacion y formulacion de
proyectos de vivienda de interés

social urbana.

27
31de
diciembre
de 2015

Numero de departamentos con
asistencia técnica

10%

Compromisos
Contingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactoria

Asesorar al superior jerarquico
en ftodos los  asuntos
requeridos para el
cumplimiento de la mision de
los objetivos de Ia entidad

Brindar asesoria permanente al
superior jerarquico en los asuntos

propios de la

dependencia.

311215 X

Ejercer las funciones que le
sean delegadas por el superior
jerarquico, de acuerdo con lo
establecido en las normas
vigentes.

Ejercer
acuerdo con

normas vigentes, las delegaciones
que sean realizadas por parte de los
SUperiores jerarquicos.

oporlunamente  y

de
lo establecido en las

31215 X

Proponer cambios en la
organizacion 0 el
funcionamiento de |2 entidad o
de la dependancia, cuando a
ello haya lugar.

Detectar

modificaciones en el funcionamiento

de la entidad

el fin de mejorar la prestacion del
servicio, realizar las propuestas de

modificacion

pertinentes y apoyar los procesos
de reforma organizacional a los que

haya lugar.

necesidades de

o0 la dependencia, con

que  considere

3215 X

Asistir y participar en las
reuniones, comités, talleres o
capacitaciones a que haya
lugar, para el ejercico de sus
funciones

Asistir a las

otros eventos a los que sea
convocado en el ejercicio de sus
y participar en
mismos mediante la emision de

funciones,

conceptos
decisiones.

reuniones, comités y

los

ylo la toma de

Jnans | X

Gestionar y  resolver  los
asuntos a que haya lugar, para
lograr gl adecuado
funcionamiento de la

dependencia & su cargo.

Resolver
situaciones

adecuado funcionamiento de la

dependencia.

las
un

diligentemente
que permitan

N5 | X




B

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

SEGUIMIENTO:

Fecha 31/12/15

SE ANEXAN LOS INFORMES DE SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA CONCERTACION DE COMPROMISOS DE AGOSTO A

DICIEMBRE DE 2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Z
Asociadas) No se Se Son
detectan detectan Imprescindibles
— . - =
s Guiar y dirigic grupos v oestablecer Construir mantener  grupos de  trabajo
| ¥ Bir pruj
Liderazeo i mantener la cohesion  de  grupo | cohesionados  y - motivados  que  permitan X
B i necesaria para alcanzar los objetivos | alcanzar los objetivos generando un clima
| organizacionales. positivo y fomentando la participacion,
! Determinar eficazmente las metas v : : 5
; ; Establocer  objetivos  claros concisos
! prioridades institucionales, ¥
Planeacion i idt’lt!'lil"ll'l:l-} las  acclones lus esttuchiradas, yicohefeltes. goit ‘las metas X
o i i A - ° | organizacionales,  traduciéndolos  en  planes
« responsables, los plazos y los recursos T
i elove e prictivos y fiables.
: requeridos para alcanzarlas. f
= i i |
i Elegir entre una o varias  alternativas
1 Bep Capacidad para escoger, en entornos complejos, |
1 para solucionar un problema o atender ) 77 0 = ) _
Toma de . : ; la opeion  mds  conveniente  para  resolver
B 1 una situacion, comprometiéndose con - 2 . T : X
decisiones : ; situaciones concretas, asumiendo las
I acciones concretas y consecuentes con .
: S conseruencias,
! la decision,
: - Gestionar las habilidades y recursos de su
: grupo de trabajo (o de las personas a su
; Favorecer el aprendizaje y desarrollo cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
itll‘ sus colaboradores, articulando las objetivos organizacionales.
i potencialidades ¥y necesidades | - Ejercer responsablemente las  funciones
Direccion y | individuales con las de la organizacion derivadas de la evaluacion del desempeno
Desarrollo  de | para  optimizar la calidad  de  las de los empleados publicos con ¢l fin de X
Personal i contribuciones  de los  equipns  de | mejorar el rendimiento de la entidad.
itrabajo v de las personas, en el i - Desarrollar las competencias de su cquipo |
| cumplimiento de los objetivos y metas humano mediante la identificacion de las
I organizacionales presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
! comprometiéndose en acciones concretas [
! para satisfacerlas. |
: | En ¢l ejercicio gerencial toma en cuenta y
Conocimiento ! Estar al tanto de las circunstancias y | demucstra un conocimiento del entorno y del
“imie | it 3
b — : las relaciones de poder que influven en | contesto institucional en el que desempeda su X
i el entorno organizacional. actividad gerencial,
: —

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la
identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

N\

\

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las

competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser |

ambitos competenciales en

los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la Uinica, consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquicg (pgr-simi

identifique en qué
rendimiento institu
esas necesidades

ion detectadas

Firma Superior Jerarquico
ALEJANDRO QUINTERO ROMERO (E )

s de las competencias gerenciales se requiey
entar el desarrollo del Gerente Publico.

r compartir ka idea con el gerente)

invertir en capacitacion con\el fin de mejorar el
a Casilla “Observaciongs” se rajacionan, por tanto,

NORA MILENA VARGAS NAVAS



(&) MINVIVIENDA w TODOSPOR UN
| NUEU_'O PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y EL GERENTE PUBLICO EL SUBDIRECTOR DE SUBSDIDIO FAMILIAR DE
VIVIENDA

En la ciudad de Bogota, D.C. a los dos (02) dias del mes de enero de 2015, se retnen el doctor Carlos
Ariel Cortes Mateus, titular del cargo de Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social, en adelante
superior jerarquico, y el doctor Lino Roberto Pombo Torres titular del cargo de Subdirector de Subsidio
Familiar de Vivienda, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara suijeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacidn, los Planes Operativos 0 de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 02 de enero de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

A

3 1 MAR. 2016

fingel
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OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

R

S ARIEL CORTES MATEUS
Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social

L 5=
s -y e

INO ROBERTO POMBO TORRES
Subdirector de Subsidio Familiar de Vivienda
Gerente Publico




(&) MINVIVIENDA

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Terntonio

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

FORMATO

ACUERDOS DE GESTION

Fecha: 06 de agosto de 2015

G

Objetivos

Definir los elementos técnicos y conceptuales para la implementacion, consolidacion, fortalecimiento v

monitoreo_del Programa Nacional del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Urbana, para la

ejecucion de la Politica de vivienda.

; z Evaluacién de
Concertacion de compromisos compromisos
. o . Fecha . % de cumplimiento
Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Limile Indicadores 1[213]4]5
Asignar subsidios familiares de
Asignar  20.000  subsidios vivienda en especie asi: 11.000 para
familiares de vivienda en| 40% | poblacion desplazada y 9.000 para | 06/8/15 | Numero de subsidios asignados 26%
Especie poblacion afectada por la ola
invernal y Red Unidos.
Asgnar. 10.000° subisidios Asignar 10.000 Subsidios Familiares g
familiares de vivienda de interés 0 = : it . R 13%
e b 30% |[de Vivienda de interés prioritario | 06/8/15 | Numero de subsidios asignados
prioritario - Programa Vivienda Proarama VIPA
para Ahorradores - VIPA R
i s Habilitar 10.000 subsidios familiares
Habiltar 10000 = Subsidios | | ¢ vivienda - Programa *Programa Nimero de subsidios famiiares de 15%
familiares de vivienda - 30% d i Pl 06/815 | .. s
Programa "Mi Casa Ya" e promocion y acceso a vivienda vivienda habilitados
de interés social”,
Compromisos Contingentes o - Evaluacion cualitativa .
Adicionales Resultados Esperados Fecha Limte | e | Salistactoria '] Insetefoctoria
Asesorar al superior jerarquico
en1oaos s ASuntos requendos Asesorar permanente al superior jerarquico en
para el cumplimiento de I los asumops ropios de la d~=,‘pu=,‘ndelnciaq Ouibrle X
mision de los objetivos de la PR P '
entidad
jer ion .
Elercer Jes fnclones quo .]e Ejercer de manera oportuna y de acuerdo con 06/8/15
sean delegadas por el superior ; ;
: : lo establecido en las normas vigentes, las
jerarquico, de acuerdo con lo : : X
Gitobladi:  d5e  howag delegacpnes que sean realizadas por parte de
vigentes. los superiores jerarquicos.
Asistir y participar en las | Asistir y participar activamente en las | 06/8/15
reuniones, comités, talleres o | reuniones, comités y otros eventos a los que
capacitaciones a que haya|sea convocado en el ejercicio de sus X
lugar, para el ejercicio de sus | funciones, asi mismo emitir conceplos ylo
funciones tomar las decisiones a que haya lugar.
Desticnary resaivarios SsUnlos Gestion y resolucion diligente de los asuntos a alteta
3 que haya lgar, para lagrer ¢l ue haya lugar para el adecuado X
adecuado: itritionanento de: 3 ?uncionamyiento dg la dependencia a su cargo
dependencia a su cargo. P go.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Se anexa el informe de seguimiento anexo suscrito por el Gerente Publico Fecha: 06/8/15




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
Liderazao ! mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permilan alcanzar
g : para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y X
: organizacionales. fomentando la participacion.
E Df?;:gg:; i:;;?ﬁgﬁﬁ;;:s Iasid enml%lsasn dg Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion | IF;S oGS os ok nsa'b!es los plazos | coherentes con las metas organizacionales, X
i ' po s P traduciéndolos en planes practicos y fiables.
1 ¥ los recursos requeridos para alcanzarlas.
Toia et E;?ngirg:e ;? ap?;;g;sa a;te;:::;ae? pfr:z Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
decisiones ]I situacion, comprometiéndose con acciones opﬁién(mas og?vﬁgierle panra (etohvar siaciones X
| concretas y consecuentes con la decision, CONHEA5, UMIENCO B3 COImectoiias.
! - Gestionar las habilidades y recursos de su
E grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)
i Favorecer el aprendizaje y desarrollo de %‘a:zggia{;faa[gsde akanzar metas ¥ objetvos
i ; :
jsus colaboradores, articulando las | oo eoponsablemente las  funciones
Direccion  y | potencialidades y necesidades individuales derivadas de la evaluacion del desempeiio de X
i con las de la organizacién para optimizar S i
Desarrollo de : [4 talidad dé Bs eoniiboniones e los los empleados publicos con el fin de mejorar el
Personal L : rendimiento de la entidad.
ig‘}ﬁ:pﬁ;iﬁ&abﬁo ?;:eé?eﬁs;mas‘meem - Desarrollar las competencias de su equipo
TG : : J i y humano mediante la identificacion de las
| organizacionales presenies y fuluras. necesidades de capacitacion y formacion,
: comprometiéndose en acciones concretas para
: satisfacerlas.
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
T i Estar al tanto de las circunstancias y las |un conocimiento del entono y del contexto
del entomo ! relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad X
} entono organizacional. gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, si la
entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacion

- ———

—_FirmaSUp&rior Jerarquico
CARLOS ARIEL CORTES MATEUS

LINO ROBERTO POMBO TORRES



&) MINVIVIENDA TODOS PORUN
NUEVO PAIS
Sy =l ey

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio :
Republica de Colombia L |
'q

[

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y EL GERENTE PUBLICO EL SUBDIRECTOR DE SUBSDIDIO FAMILIAR DE
VIVIENDA ‘ ¥ s~ &

pomnlr Wal B

En la ciudad de Bogota, D.C. a los veinticuatro (24) dias del mes de-agosto de 2015, se retinen el doctor
Alejandro Quintero Romero, titular del cargo de Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social (E),
en adelante superior jerarquico, y el doctor Lino Roberto Pombo Torres titular del cargo de Subdirector de
Subsidio Familiar de Vivienda, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO

DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDQO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos astumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seréa objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad vy cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el sequimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 24 de agosto de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

e

S
(.\.'_J



OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

ALEJANDRO QUINTERO ROMER
Director de Inversiones en Vivienda de Int®és Social (E)

LINO ROBERTQ ROMBO TORRES
Subdirector de Subsi 'QFamiIiar de Vivienda
Gerente Publico X

\




(&) MINVIVIENDA
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Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

TODOS PORUN
» NUEVO PAIS

FQUIDAD EDJCACION

FORMATO

ACUERDOS DE GESTION

Fecha: 31 de diciembre de 2015

Objetivos

Definir los elementos técnicos vy conceptuales para la implementacion, consolidacion, fortalecimiento y

monitoreo del Programa Nacional del Subsidic Familiar de Vivienda de Interés Social Urbana, para la

ejecucion de la Politica de vivienda.
: ; Evaluacién de
Concertacion de compromisos compromisos
: e 33 1] : ; : Fecha 58 % de cumplimiento
Cempromisos Institucionzles | Puntaje - Resultados Esperados Limite Indicadores 1123 ]4]5
Asignar subsidios familiares de
Asignar 20000  subsidios vivienda en especie asi: 11.000 para | 31de
familares de vivienda en| 40% | poblacion desplazada y 9.000 para | diciembre | Numero de subsidios asignados 40%
Especie poblacion afectada por la ola| de2015
invernal y Red Unidos.
: : g
Asignar  10.000 subsidios Asignar 10.000 Subsidios Familiares | 31 de
familiares de vivienda de interés 5 - SRR ) , o
Ay - 0 30% de Vivienda de interes prioritario | diciembre | Numero de subsidios asignados 30%
prioritario - Programa Vivienda Proarama VIPA de 2015 o
para Ahorraderes - VIPA 3
Habiitar 7.500 _ Subsidios Habiltar 10.000 subsidios familiares
familiares de vivienda i . 31 de : o s
*Programa  ce promocien y |  30% de vivienda - “Programa de diciembre Numero de subsidios familiares de 30%
aetoEq & yNiids. do. it prcmocmn'y.acceso a vivienda de de 2015 vivienda habilitados
i interés social". |
| social |
Compromisos Contingenteso | i | e : Evaluacion cualitativa
" Adiconales Resulados Esperados FechaLimite 1= i3y Sastoctora ] Saisfacioria | Insaisfaciona
Asesorar al superior jerarquico Il
en fodos los asuntos requeridos S N
para el cumplimento de la iisse:soﬁicpse”r:a?oegldee?;Sduep(z;%;l:é?amum 1311212015 | X
mision de los objetivos de la o P
entidad
jercer las funcion :
Elercer 1as UPC'OFES e _Ie Ejercer de manera oportuna y de acuerdo con
sean delegadas por €l SUpenor | "o rierido en Ias nomas vigentes, las
jerarquico, de acuerdo con lo delegaciones que séan realizadas gor ‘Tie de 11122015 X
establecido en las normas Iosigu erioresqerar Jicos por pa
vigentes. P EIEIGUICES.
| Asistir y perticipar en las | Asistir y parlicipar activamente en las
reuniones, comités, talleres o | reuniones, comités y otros eventos a los que
| capacitaciones 2 que haya|sea convecado en el ejercicio de sus X
lugar, para e! ejercicio de sus | funciones, asi mismo emitir conceptos ylo | 31/12/2015
funciones lomar las decisiones a que haya lugar.
Gestionar y resolver los asuntos & e
a que haya lugar, para lograr el Gf:tmh; r:s‘o'l:??r d"'g::;e di:os :igr}ﬁ}:di 31/112/2015 X
ddeeuMa funcibnamiento de:la ?uncionan‘ﬁento dg la dependencia asu c;r 0
dependencia a su cargo. P go- ¥
3 -
FASE DE SEGUIMIENTO

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

* Asignar 20.000 subsidios familiares de vivienda en Especie. Con corte a 31 de diciembre de 2015 se
asignaron 22.616 Subsidios Familiares de Vivienda en Especie. '

Fecha : 31 de diciembre de 2015

3 S SRR
P ="

* Asignar 10.000 subsidios familiares de vivienda de interés prioritario - Programa Vivienda para
Ahorradores - VIPA. Con corte a 31 de diciembre de 2015, se asignaron 30.281 del Programa VIPA, de los




cuales 15.792 son de afiliados a Cajas de Compensacion y 14.489 independientes.

e Habilitar 7.500 Subsidios familiares de vivienda -
interés social”. Con corte a 31 de diciembre de 2015, se habilitaron 14.589 subsidios familiares de vivienda.

"Programa de promocién y acceso a vivienda de

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
! Guiar v dirigr grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
Uiérisis 1 mantener la cohesion de grupo necesana | cohesionados y motivados que permitan alcanzar
= | para alcanzar los objetives | los objetivos generando un clima positivo y X
| organizacionales. fomzntando la participacion.
I i &
i Determinar_ eficazmente las met@s ¥ | goyopiocar objetivos claros y concisos estructurados
: . prioridades institucionales,  identificando e X
Planeacion - responsables, los plazcs y coherentes con las metas organizacionales,
] " " 5 b A bt
i ¥ los recursos requeridos para alcanzarlas. traduciéndolos en pianes practicos y fiables.
) - s :
o de | oo o s vy .| G2 i e, en e o |
o it : : opcion mas conveniente para resolver situaciones
decisiones | situacion, comprometiéndose con acciones . ; _
| concretas y consecuentes con la decision. concretas, asumiendo las consecuencias. :
E - Cestionar las habilidades y recursos de su '
i g;up&{) dfe trra_gaéo éo d? las personas a subpa{go]
E Favorecer el aprendizaje y desarrollo de ;?;ar:zalgg:laales . alcanzar el oieivas
jSus  colaboradores,  articulando 125 | g oreer responsablemente las  funciones
Direccion  y ! Wte:’c"]'da?es y necesidades individuales derivadas de Ia evaluacion del desempefio de
1)
Desarrollo de ! ?:nca?isd adde dae o{gfnﬁi:?;unge:p;:'fg los empleados publicos con el fin de mejorar el X
Personal iz : ' ' rendimiento de la entidad.
Eeqmpc_:s ol ¥ de las pereOiids, BT | | Desarrollar las compelencias de su equipo
; cumplimiento de los objetivos y metes ha;mano mediante la identificacion de las
iorganlzamonales presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
E comprometiéndose en acciones concretas para
. salisfacerlas.
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Gonosimiento ! Eslar al tanto de las circunstancias y les | un conocimiento del enlorno y del contexto
Seletain ! relaciones de podesr que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad X

! entomo organizacional.

gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formeacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los coggoromisos de mejora garencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos

mediante la identificagion p
complementaria. Estails la
la idea con e! gerentilli
institucional y fomen

Firma Superior Jerarquico
ALEJANDRO QUINTERO ROM=RC

al de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de ufa capacitacion o formacion
consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarguico

rsi mismo o por compartir

qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el firj de mejorar el rendimiento
el Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades

capacitacion detectadas

a Gerente PEWJ
LINO ROBERTO PO RRES
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE PROGRAMAS Y EL GERENTE PUBLICO
EL SUBDIRECTOR DE ESTRUCTURACION DE PROGRAMAS

En la ciudad de Bogota, D.C. el dos (2) del mes de febrero de 2015, se retnen el Doctor
Diego Fernando Rojas Lara, Director de Programas, en adelante Superior Jerdrquico y el
Doctor Guillermo Andres Arcila Hoyos titular del cargo de Subdirector de Estructuracion
de Programas, en adelante Gerente Plblico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos
por el Gerente Publico respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pUblico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de
Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,
asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus habilidades
tecnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,

normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad vy cantidad, las competencias
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador,
para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de la Entidad y los Informes de Evaluacién de los mismos, elaborados

durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Control
Interno.

; ; 1
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el dos (2)

( ;;L'J

pubcl

MAR. 2016
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OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

//’”/g{//é
D

S ARCILA HOYOS

irector de Esfructuracién de Programas
Gerente Puablico

Director de Progra
Superior Jerarquico

Elaboré: MCANTOR - Direccién de Programas
Revisé: GTOWVAR - Direccion de Programas
Fecha: 2 de febrero de 2015
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Ministerio da Vivienda, Ciucdad y Territono

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha: 02/02/2016

Dependencia: Direccion de Programas - Subdireccion de Estructuracién de Programas

Objetivos: Conforme lo establece el decreto 3571 de 2011 articulo 22, le corresponde a la ‘
Subdireccion de Estructuracion de Programas del Viceministerio de Agua Potable vy
Saneamiento Basico desarrollar las siguientes funciones:
!
|

1. Apoyar la formulacién e implementacion de los planes y programas del sector de agua
potable y saneamiento basico. |

2. Presentar propuestas para promover procesos de modernizaciéon del sector de agua {
potable y saneamiento basica, a través de las diferentes entidades territoriales, |
nacionales y auténomas competentes.

3. Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales ya,
los prestadores de servicios publicos domiciliarios, en la implementacién de planes y
programas del sector de agua potable y saneamiento basico.

4. Promover mecanismos para incentivar la creacion de proyectos departamentales a
regionales que integren politicas de inversion conjunta entre la Nacién, las entidades
territoriales y otras entidades del sector.

5. Apoyar el disefio y desarrolla de estructuras para la financiaciéon y manejo de recursos
para la implementacién de planes, programas y proyectas del sector de agua potable y
saneamiento basica.

6. Proponer e implementar mecanismos de articulacién de las politicas y programas de agua
potable y saneamiento basico para zonas rurales can las diferentes entidades
involucradas en el desarrolla rural. |

7. Apoyar el desarrolla y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional, y la |
observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia

8. Las demés asignadas en la ley y las que por su naturaleza le correspondan. |

En éste contexto, la Subdireccion priorizé para el 2015-2016 los siguientes objetivos: |

e Apoyar a la Direccion de Programas en la coordinacion, estructuracion y/o disefio de |

planes y programas del sector de agua potable y saneamiento, asi como la asistencia |
técnica para su implementacion.

e Apoyar a la Direccion de Programas en la implementacion de las politicas y/o
programas de agua potable y saneamiento bésico para zonas rurales, asi como brindar
asistencia teécnica las diferentes Entes Territoriales.

———————)



Concertacion de compromisos

Evaluacién de
compromisos

proyectos a ejecutarse en
el 2015

Apoyo técnico a la
implementaciéon de los
proyectos a ejecutarse

con recursos del préstamo
BIRF 7742

Informes semestrales al
Banco Mundial, ayudas de
memorias de Misiones del
Banco

; . % de
Iﬁg?&ﬂﬁg‘gg Pur;taj Resultados Esperados Efenﬁgg Indicadores cumplimiento
1/2]3]4]5
Coordinar la asistencia 20 departamentos de los
técnica para la 32 vinculados al Programa
estructuracion y 250, Agua para la Prosperidad | 31/Ene | 20 Departamentos con 259
ejecucion del Programa - PDA, con estructuras| /2016 |Planes Anuales de Inversién g
Agua para la operativas, instrumentos
Prosperidad - PDA de planeacién PAEI
Priorizacion y  apoyo
Estrictirae 2 fipancigro para la 10_0% de los pro_yectc_)s
implementar el ejecucion de los proyectos priorizados _de Ig vigencia
programa de a desarro‘liarse_ con los 2015 con asistencia técnica
abastecimiento  de|259% | GCUrsos disponibles de la | 31/Ene| P 25%
agua y manejo de vigencia /2016 |100% de _Segl_nmlemo a
) proyectos financiados con
aguas residuales para g o
zonas rurales S_egwmrento a proyectos recursos de la Nacion
financiados con recursos
de vigencias anteriores
Seguimiento a proyectos
financiados con recursos
Coordinar e | ceia:Naclon: 100% de  Seguimiento a
| seguimiento al Asistencia técnica a las Eergl\j/fsctosdef;nabll‘lcgggs can
Programa de Entidades Territoriales 31/Ene % afla
z o . 0,
imacomictirias pcry| 27 |27 (21 1° SELBNSER 172016 |4 munipios con asstencia|  25%
de acuerdo con el Plan. 494/2012 para el dzﬂl’ccal g_?]raa e;;‘:gourc?g'?a
Nacional de Desarrollo. desarrollo de las etapas resolucién 494/2012
de promocion Y
estructuracion de
proyectos.
Seguimiento a proyectos
financiados con recursos
de la Nacidon y Banca
Multilateral. 10 Municipios con asistencia
Técnica para que dispongan
Asistencia y promocion adecuadamente los residuos
técnica a los entes solidos
territoriales que
Coordinar la asistencia implementen los 100% de  Seguimiento a
técnica para la esquemas y/o proyectos proyectos financiados con
identificacion y/o de gestion Integral de |recursos de la Nacion vy
implementacion de| oo | Residuos Solidos. 31/Ene | Banca Multilateral. 25%
esquemas y/o /2016
proyectos de Gestion Apoyo  financiero y/o Contratados y/o resoluciones
Integral de Residuos técnico a la de asignacion
Solidos implementacion de los
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Cbm A o ai e S Eocha Evaluacion cualitativa

2 - Adic':ionalesg Resultados Esperados Limite Muy. Salisfactori | Insatisfact

i : ' s Satisfactoria a oria
B FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 01/06/2015
Para el primer seguimiento, se verifican los informes mensuales del Plan de Accion Vigencia 2015; asi como informe de gestion
presentado al Congreso con fechas de corte 01/06/2016 al 31/05/2015. Informes que reposan en los archivos de la Direccion de
Programas.
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha 30/09/2015

Para el segundo seguimiento, se verifica los reportes presentados en SINERGIA, SINAPSIS. Informes que reposan en los |

archivos de la Direccion de Programas.

SEGUIMIENTO:

Fecha 02/02/2016
Para el tercer seguimiento, se elabora un informe de la Gestion realizada por el Direccion de Programas fecha de corte
01/01/01/2015 al 31/01/2016, se verifica los reportes presentados en SINERGIA, SPI (Plataforma del DNP) y SINAPSIS. Informes

que reposan en los archivos de la Direccion de Programas,

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial |

No se Se Son |
detectan | detectan | Imprescindibles |

}Guiar y dirigir grupos y
lestablecer y mantener Ia
i cohesion de grupo necesaria
1ipara alcanzar los objetivos
i organizacionales.

Liderazgo

Construir 'y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo y
fomentando la participacion.

|

| Determinar  eficazmente las
i metas y prioridades
institucionales,  identificando
i las acciones, los responsabies,
tlos plazos y los recursos
i requeridos para alcanzarlas.

Planeacion

Establecer  objetivos  claros y
concisos estructurados y coherentes
con las metas organizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y
fiables.

{Elegir entre una o varias
+ alternativas para solucionar un
iproblema o atender una
 situacion, ~ comprometiéndose
iCON  acciones concretas y
: consecuentes con la decision.

Toma de
decisiones

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la  opcion  mas
conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las
consecuencias.




| - Gestionar las habilidades |
i recursos de su grupo de trabajo ;
! (o de las personas a su cargo)

iFavorecer el aprendizaje y con la finalidead de alcanzar
: desarrollo de sus metas y objetivos
i colaboradores, articulando las organizacionales.
: potencialidades y necesidades | - Ejercer responsablemente las
Direccion  y ;mdw@ualgs con Ias_ _de la funcnong§ derivadas _de la
Blagprofsade | organizacion para optimizar la evaluacion de} Qesempeno de los |
% i | calidad dg las contancmnes em_pleados publlcqs_con el fin de
| de los equipos de trabajo y de mejorar el rendimiento de la
ilas  personas, en el entidad. :
: cumplimiento de los objetivos y | - Desarrollar las competencias de |
i metas organizacionales su equipo humano mediante Ia‘
! presentes y futuras. identificacion de las necesidades

de capacitacion y formacion,

concretas para satisfacerlas.

I

! comprometiendose en acciones
i

I

. En el ejercicio gerencial toma en
iEstar al tanto de las |cuenta y demuestra un conocimiento

Conocimiento | circunstancias y las relaciones |del entono y del contexto

delentorno i de poder que influyen en el |[institucional en el que desemperia su
é entorno organizacional. actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
ofras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en
los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la (inica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el

rendimientd\insfitucipral y fomeptarel desarrolfo-detGerente Pablico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto,
esas|nece: de dagacita ] |
_ Z ,-’ A
/ /

abuperor Jorargico | /) / Firmé Gerefle Putlico”
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE PROGRAMAS Y LA GERENTE PUBLICA
SUBDIRECTORA DE PROYECTOS (e)

En la ciudad de Bogotd, D.C. el doce (12) del mes de febrero de 2015, se retinen el Doctor
Diego Fernando Rojas Lara, Director de Programas, en adelante Superior Jerarquico y la
Lady Johanna Ospina Corso, titular del cargo Asesor, Cédigo 1020, Grado 18 Despacho
Viceministro de Agua y Saneamiento Basico, encargada de las funciones de Subdirector
Técnico de la Subdireccion de Proyectos, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos
por el Gerente Publico respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de
Suscripcion y Evaluaciéon, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,
asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus habilidades
técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las competencias
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador,
para lo cual se utilizard el Formato de Suscripcion y Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificaciéon. Para la evaluacion y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de la Entidad y los Informes de Evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Contr
Interno.

)
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SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIC)N, desde el doce
(12) de febrero de 2015 hasta el 31 de enero de 2016.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de Conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

\..:‘
@1\ s Cb{{ *:\/- C? ﬁ:/C

DIEGO FERNAND OJAS LARA, ADY JOHANNA OSPINA CORSO

Diregtor de Programas Asesora Encargada De Las Funciones de
Superior Jerarquico Subdirectora de Proyectos Directora de Programas

Elabord: MCANTOR - Direccion de Programas
Revisé:  GTOWVAR - Direccién de Programas
Fecha: 12 de febrero de 2015
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Ministenio de Vivienda, Cudad y Terntono

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO FECHA: 02/02/2016

Dependencia: Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico. Direccién de Programas - Subdireccién de

Proyectos

Objetivos: Conforme lo establece el decreto 3571 de 2011 Articulo 24, le corresponde a la Subdireccién
de Proyectos del Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico desarrollar las siguientes
funciones:

1.

8.

9.

» Realizar las gestiones necesarias para la contratacion del seguimiento a los proyectos de

Proponer criterios de viabilidad y elegibilidad de proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo.
Proponer la definicion de los requisitos que deben reunir las entidades territoriales para acceder al
apoyo financiero de la Nacion, con el fin de implementar las politicas y programas en materia de agua
potable y saneamiento basico.

Definir los criterios de viabilidad y elegibilidad de proyectos del sector de agua potable y saneamiento
basico, financiados con recursos de regalias y hacer la evaluacion respectiva, en coordinacion con la |
entidad competente. '

Realizar los andlisis para dar viabilidad a los proyectos presentados para acceder al apoyo financiero |
de la Nacion.

Realizar las gestiones necesarias para la contratacion del seguimiento a los proyectos de acueducto,
alcantarillado y aseo viabilizados que cuenten con el apoyo financiero de la Nacion, efectuar la
supervision de los contrates respectivos y reportar al Director de Programas los resultados de los |
mismos. !
Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales y los prestadores
de servicios publicos domiciliarios, en los asuntos de su competencia

Apoyar la formulacion de propuestas normativas que permitan desarrollar las politicas, planes y |
proyectos en el sector de agua potable y saneamiento basico, relativas a su competencia. ‘
Preparar propuestas de desarrollo, modificacion y actualizacién de los reglamentos técnicos del sector
de agua potable y saneamiento basico.

Incorporar dentro de los lineamientos de la formulacion y evaluacién de los proyectos del sector de
agua potable y saneamiento basico, la variable de gestion del riesgo.

10. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional, y la observancia

de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.

11. Las demas asignadas en la ley y las que por su naturaleza le correspondan.
En éste contexto, la Subdireccién priorizo para el 2015 - 2016, los siguientes objetivos:

* Realizar los analisis para dar viabilidad a los proyectos presentados para acceder al apoyo

financiero de la Nacion.

acueducto, alcantarillado y aseo viabilizados que cuenten con el apoyo financiero de la Nacion,

efectuar la supervision de los contratos respectivos y reportar a la Direccidn de Programas los
resultados de los mismos.

|

R . . _ | ;'
Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales y los

prestadores de servicios publicos domiciliarios, en los asuntos de su competencia ‘

||
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Concertacién de compromisos Evaluacion de
compromisos

Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 1%|dg {Tﬂgmrnfibs
Coordinar la recepcion y El 100% de Proyectos | 31/01/2016 | 100% de la revision de los
evaluacion de los evaluados de acuerdo con los proyectos de acueducto,
proyectos del sector de requerimientos en el alcantarillado y aseo que
agua potable Y| 40% mecanismo de viabilizacion de | sean financiados con i
saneamiento basico que 9 proyectos de Agua Potable y recursos de la nacién a 40%
solicitan recursos de la Saneamiento Basico y con la cargo del Viceministerio de
Nacién, radicados en el Politica de Inversion del Agua y Saneamiento Basico
Ministerio Sector.
Coordinar el seguimiento El 100% de Seguimiento a las | 31/01/2016 | 100% a la ejecucién de Ios
de los proyectos del actividades asignadas a la proyectos que cuentan con
sector de agua potable y Subdireccién para el financiacion de presupuesto
saneamiento basico que cumplimiento el Plan de Accién general de la nacién.
estan en ejecucion. 35% y directrices del Viceministerio, 35%

de acuerdo con lo establecido

para el efecto por el

mecanismo de viabilizacién de

pIDyet‘JOS.
Brindar asistencia técnica Atender el 100% de las|31/01/2016 | 100% de las solicitudes de
a los Entes Territoriales y 359, solicitudes de asistencia asistencia ejecutadas 35%
Entidades del sector y|“°" ?
comunidad en general

Compromisos Contingentes o : Bt Evaluacion cualitativa
A Resultados Esperados Fecha Limite Wiy Soisfactoria|_Saisiacionia | Insatisfactona
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 01/06/2015

Para el primer seguimiento, se verifican los informes mensuales del Plan de Accion Vigencia 2015; asi como informe de gestion
presentado al Congreso con fechas de corte 01/06/2016 al 31/05/2015. Informes que reposan en los archivos de la Direccion de

Programas.

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha 30/09/2015

Para el segundo seguimiento, se verifica los reportes presentados en SINERGIA, SINAPSIS. Informes que reposan en los
archivos de la Direccion de Programas.

SEGUIMIENTO:

Fecha 02/02/2016

Para el tercer seguimiento, se elabora un informe de la Gestion realizada por el Direccion de Programas fecha de corte
01/01/01/2015 al 31/01/2016, se verifica los reportes presentados en SINERGIA, SPI (Plataforma del DNP) y SINAPSIS. Informes
que reposan en los archivos de la Direccion de Programas.




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
lmprescindiblﬁ

Liderazgo

:GL=iar y dirigir grupos y establecer y
; man‘ener la cohesion de grupo necesaria

Construir 'y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

i para alcanzar los objetivos | los objetivos gemerando un clima positivo y
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por 1al razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacion complementaria
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Gerenfg Pablico. En la Casilla “Observaciones” se relaci? n, por tant

deffwejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
den ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir
tos de las competencias gerenciales se requiere inyertir en capacitacion con el fin de
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(&) MINVIVIENDA TODOSPORUN
' NUEVO PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MINISTRO DE VIVIENDA, CIUDAD Y T ERRITORIO Y EL
GERENTE PUBLICO JEFE DE LA OFICINA TIC

En la ciudad de Bogota, D.C. a los 09 dias del mes de enero de 2015, se relinen el Dr. Luis Felipe Henao
Cardona, titular del cargo de Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio, en adelante superior jerarquico, y el
Ing. Edgar Omar Rubiano Rodriguez, titular del cargo de Jefe de la Oficina TIC, en adelante Gerente
Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente puablico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion vy la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 9 de enero de 2015 hasta
el 31 de diciembre de 2015.
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OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

NOVENA: rueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

Luis Feli Cardona
Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio

efe OfiCina”
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