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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio -
Republica de Colombia "

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y EL GERENTE PUBLICO LA SUBDIRECTORA DE SUB%DIDIO FAMILIAR
DE VIVIENDA i3 &
‘up o e e * it

En la ciudad de Bogota, D.C. a los veintinueve dias (29) dia del mes de abril de 2016 se retinen el doctor
Alejandro Quintero Romero, fitular del cargo de Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social, en
adelante superior jeréarquico, y la doctora Carmen Arelys Bravo Pereira titular del cargo de Subdirectora de
Subsidio Familiar de Vivienda, en adelante Gerente Piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerente Piblico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDOQ: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacién, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de

Evaluacién de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 29 de abril de 2016 hasta
el 31 de diciembre de 2016.




-

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

ZALEJANDRO QUINTERO ROME

Director de Inversiones en Vivienda de Inte®&s Social

L@e&/{ Y
CARMEN ARELYS BRAVO PEREIRA

Subdirectora de Subsidio Familiar de Vivienda
Gerente Publico
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D MINVIVIENDA NUEVOPAiS  ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha: 29 de abril de 2016

Objetivos
Definir los elementos técnicos y conceptuales para la implementacion, consolidacion, fortalecimiento y
monitoreo _del Programa Nacional del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Urbana, para la

ejecucion de la Politica de vivienda.

Concertacién de compromisos Evaluaméfl de
COMPpromisos
: e 5 Fecha 2 % de cumplimiento
Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores T[2]314]5
Asignar  1.000  subsidios i s i 3de
familiares de vivienda en 10% ‘:‘:'g,n ?;nc:fgge?bi‘iim familares diciembre | NOmero de subsidios asignados
Especie e padie. de 2016
gﬁ?:rres d eg\'r?\fiign . dsél?:tlgrlg: Asignar 9.000 Subsidios Familiares | 31 de
prioritario - Programa Vivienda 50% |de Vivienda de interés prioritario | diciembre | Numero de subsidios asignados
para Ahorradores - VIPA Programa VIPA de 2016
e o e Habiltar 20.000 subsidios familares | .
§ / . de vivienda - ‘Programa de| .- Nomero de subsidios familiares de
Programa de promocion y | 40% | oomacion y acceso a vivienda de | 99" | yivienda habilitados
acceso a vivienda de interés P i : de 2016
social" interes social’.
Compromisos Contingentes o s Evaluacidn cualitativa
Adicionales Resulados Esperados feche Limite Muy Satisfactoria Satisfactoria || Insatisfacloria
Asesorar al superior jerarquico
en todos los asuntos requeridos o e
s Asesorar permanente al superior jerarquico en
pmai;?éneliec?ézphont};:m?)s dfe ||2 los asuntos propios de la dependencia. 31122016
entidad
Eézrr? eéeltgadgj: %g?e:[ s%;iﬁl,er Ejercer de manera oportuna y de acuerdo con
tokriien g6 Sonerdc oon. 1 lo establecido en las normas vigentes, las 3112/2016
Jestal?lecid'o & laE  Dedtias delegaciones que sean realizadas por parte de
vigenies los superiores jerarquicos.
Asistir y participar en las | Asistir y participar activamente en las
reuniones, comités, talleres o | reuniones, comités y olros eventos a los que
capacitaciones a que haya|sea convocado en el ejercicio de sus
lugar, para el ejercicio de sus | funciones, asi mismo emilir conceplos ylo | 31/12/2016
funciones tomar |as decisiones a que haya lugar.
ion r 25 s
S?}itéohz;; ﬁ;:lrvi)algs Izz?:rmeﬁ Gestion y resolucion diligente de los asuntos a 311212016
adecuado funcionamiento de fa | 3 ha){a Lt pad ?l adecuado
dependencia a su cargo. funcionamiento de la dependencia a su cargo.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: 31 de julio de 2016
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha : 31 de diciembre de 2016




SEGUIMIENTO: Fecha : 31 de diciembre de 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

! Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construr y mantener grupos de trabajo

Liderazgo : mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permitan alcanzar

i para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y

i organizacionales. fomentando la participacion.

i -

. Delerminar  eficazmente las metas - .

! prioridades institucionales, _ identiican dz Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion ! ! y coherentes con las metas organizacionales,

1 las acciones, los responsables, los plazos

i y los recursos requeridos para alcanzarias. traduciéndolos en planes practicos y fiables.

E Elegir entre una o varias alternativas para
Toma de | solucionar un problema o atender una
decisiones i situacién, comprometiéndose con acciones

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcion mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

! concretas y consecuentes con la decision.

: - Gestionar las habilidades y recursos de su

i grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)
con la finalidad de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones

E Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
i sus  colaboradores, arliculando  las
| potencialidades y necesidades individuales

Direccion  y i Rl derivadas de la evaluacion del desempefio de
! con las de la organizacion para optimizar i :
Desarrollo de | I lidad Irg ib pa Opé' | los empleados plblicos con el fin de mejorar el
Personal rantdi0ad 09:1dy cantribuclones de los rendimiento de la entidad
+ equipos de trabajo y de las personas, en el b .
!cumplimienlo de los objetivos y metas | - Desarrollar las competencias de su equipo
: i % humano mediante la identificacion de las
organizacionales presentes y futuras. . P ;
E 3 P ¥ necesidades de capacitacion y formacion,
H comprometiéndose en acciones concrelas para
i satisfacerlas.
! En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
i ! Estar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entorno y del contexto
Conocimiento i : : o i
dalentome ; relaciones de poder que influyen en el | instilucional en el que desempefa su actividad

1 entorno organizacional. gerencial.
1

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la

entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pUblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:




NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
i e cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
nsecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir
n qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento
del Gerente Piblico. En la Casilla “Observaciones™ se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

3= iy Dy

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Public\b\
ALEJANDRO QUINTERO ROMERQ CARMEN ARELYS BRAVO PEREIRA







(©) MINVIVIENDA

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Fecha:

TODOSPORUN )
NUEVO pAjs ACUERDOS DE GESTION

FORMATO

31 de diciembre de 2016

OBJETIVO
Definir los elementos técnicos y conceptuales para la implementacién, consolidacién, fortalecimiento y
monitoreo del Programa Nacional del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Urbana, para la ejecucion
de la Politica de vivienda.
Evaluacion
Concertacion de compromisos de .
compromiso
s
. % de
I?a?sg;tzg?(;?\tgloei Puntaje Resultados Esperados Eﬁﬁ:{i Indicadores cumplimiento
12]3]4]5
Asignar 5.000 subsidios 5.000 iniciaciones  de Numero de
familiares de vivienda en| 10% |Viviendas de Interés | 31/12/16 subsidios de 10%
especie Prioritario - Programa de vivienda de
Vivienda Gratuita Segunda interés prioritario
Fase en especie
asignados
Asignar 20.000 subsidios 20.000 Viviendas de Interés Numero subsidios
familiares de vivienda de| 39% |Prioritaric - Programa de|31/12/16 familiares de 39%
interés prioritario - Vivienda para Ahorradores - vivienda de
Programa de Vivienda VIPA interés prioritario
para Ahorradores - VIPA VIPA asignados
Habilitar 26.000 26.000 habilitados del Numero de
subsidios familiares de programa de promocién y|31/12/16 subsidios
vivienda - Programa de| 37% |acceso a la vivienda de familiares de 37%
Promocion y acceso a interés social - Mi Casa Ya vivienda
vivienda de interés social habilitados |
- Mi Casa Ya. _
Asignar 7.000 subsidios 7.000 subsidios familiares de Numero subsidios . 1
familiares de vivienda -| 14% |vivienda - Programa de|31/12/16 familiares de 14%
Programa de Promocion y Promocion y acceso a vivienda de
acceso a vivienda de vivienda de interés social - Mi interés social Mi
interés social - Mi Casa Casa Ya. Casa Ya asignados
Ya.
Compromisos Contingentes o Fecha Evaluacion cualitativa
: )'-\clicic:rw.ilesg Resultados Esperados Limite Sati:::gtorla Satisfactoria | Insatisfactoria
Asesorar al superior jerarquico
en todos los asuntos requeridos | Asesorar permanente al superior
para el cumplimiento de la|jerarquico en los asuntos propios | 31/12/16 X 'i
mision de los objetivos de la | de la dependencia.
entidad
Ejercer las funciones que le| Ejercer de manera oportuna vy de
sean delegadas por el superior | acuerdo con lo establecido en las|31/12/16
jerarquico, de acuerdo con lo | normas vigentes, las delegaciones X
establecido en las normas|que sean realizadas por parte de
vigentes. los superiores jerarquicos.
Asistir y participar activamente en
Asistir y participar en las|las reuniones, comités y otros|31/12/16
reuniones, comités, talleres o |eventos a los que sea convocado
capacitaciones a que haya|en el ejercicio de sus funciones, X
lugar, para el ejercicio de sus|asi mismo emitir conceptos y/o |
funciones tomar las decisiones a que haya |
lugar. N



Gestionar

lograr

funcionamiento
dependencia a su cargo.

resolver
asuntos a que haya lugar, para

los

adecuado
de la

Gestion y resolucién diligente de
los asuntos a que haya lugar para
el adecuado funcionamiento de la
dependencia a su cargo.

31/12/16

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis

Necesidades Mejora Gerencial

| de Conductas No se Se Son
| ) ) Asociadas) detectan | detectan | Imprescindibles
Pog nstruir mantener
i Guiar y dirigir grupos Lonst 4 e 5
: grupos de trabajo
Ly establecer y :
i .. " | cohesionados % X
i mantener la cohesion TGRS GHE HERRIED
Liderazgo 'de grupo necesaria il
i alcanzar los objetivos
para alcanzar los -
 ohjetivos generando un clima
i R ositivo y fomentando la
' organizacionales. pEANO ¥ ]
] participacion.
i Determinar
! eficazmente las metas -
i = Be] St Establecer objetivos
iy prioridades .
L claros Y concisos
!institucionales, X
| i e estructurados y
i L. ; identificando las
| Planeacion ! : coherentes con las metas
5 HAECIOIES, 105 | Srganizacionales
' responsables, los Satlles !
! traduciéndolos en planes
i plazos y los recursos Skl :
! ; practicos y fiables.
! requeridos para
i alcanzarlas.
| Elegir entre una o
i varias alternativas
‘para solucionar un |Capacidad para escoger, X
i problema o atender | en entornos complejos, la
Toma de 'una situacion, |opcion mas conveniente
P 1 . x - .
| decisiones ; comprometiendose para resolver situaciones
i icon acciones | concretas, asumiendo las
| ' concretas y | consecuencias.

iconsecuentes con la
! decision.




Gestionar las
habilidades y recursos
de su grupo de
trabajo (o de |las
personas a su cargo)

i con la finalidad de
EFavorecer el alcanzar metas vy
i aprendizaje Vi objetivos
idesarrollo  de sus organizacionales.
' colaboradores, - Ejercer
i articulando las responsablemente las X
: potencialidades v funciones  derivadas
i necesidades de la evaluacion del
Direccion y !individuales con las de desempeiio de los
1 . . ¥ .
Desarrollo de ;la organizacién para empleados publicos
Personal i optimizar la calidad de con el fin de mejorar
ilas contribuciones de el rendimiento de la
i los equipos de trabajo entidad.
ty de las personas, en | - Desarrollar las
i el cumplimiento de los competencias de su
' objetivos y metas equipo humano
| organizacionales mediante la
i presentes y futuras. identificacion de las
: necesidades de
i capacitacion y
! formacion,
I .
i comprometiendose en
i acciones concretas
{ para satisfacerlas.
i En el ejercicio gerencial
I
: toma en cuenta vy
|
e g 22 Jomuesa " 1l
i ! . 4 conocimiento del entorno
Conocimiento del irelaciones de poder el psct
b ; infl L1y e contexto
SO 52#?0”:2 uyen €en € linstitucional en el que
:or anizacional desempefia su actividad
i 9 ’ gerencial.

I

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente PUblico. Por tal razén pueden ser

adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos com

capacitacidén o formaciéon complementaria

petenciales en los que el gerente publico requiere de una

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacidn complementaria. Esta es la Unica consecuencia de
€S0S compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el
fique en queé ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de
imientognstitucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones”
to, esas necesidades de capacitacidn detectadas

gerente) identi

mejorar el re
se relaciona

ALEJANDRO QUINTERO RO

por t

CARMEN ARELYE BRAVO PEREIRA







