Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ACUERDO DE GESTION

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL Y
EL GERENTE PUBLICO SUBDIRECTOR DE POLITICAS DE DESARROLLO URBANO Y
TERRITORIAL

En la ciudad de Bogotd, D.C. al primer (1) dia del mes de agosto de 2016, se retnen el doctor Alonso
Cardenas Spittia, titular del cargo de Director de Espacio Urbano y Territorial, en adelante superior
jerarquico, y la doctora Diana Maria Cuadros Calderon, titular del cargo de Subdirectora de Politicas de
Desarrollo Urbano y Territorial, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Despacho de la Subdireccién de
Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
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Continuacion del Acuerdo de Gestion entre el superior jerarquico Director de Espacio Urbano y Territorial y
el Gerente Plblico Subdirector de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial

parte del evaluador, para lo cual se utilizaré el Formato de Suscripcion y Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Direccion de Planeacion, Informacion y
Coordinacion Regional y la Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el primero (1) de agosto de
2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

ALONSO CARDENAS SPITTIA
Director de Espacio Urbano y Territorial
Superior Jerarquico

PN

DIANA MARIA CUADROS CALDERON
Subdirectora de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial
Gerente Publico




(&) MINVIVIENDA

TODOSPORUN

NUEVO PAIS
FORMATO
ACUERDOS DE GESTION
Afio 2016

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Fecha: 01 de agosto de 2016

Objetivos:

Disefiar y orientar la ejecucion de estrategias para acompafiar técnicamente a las entidades teritoriales y ofras entidades piiblicas en los
procesos de ordenamiento, desarrollo urbano v territorial y los relacionados con la formulacion e implementacion de planes de ordenamiento

territorial y los instrumentos que los desarrollan y complementan.

Concertacion de compromisos

Evaluacién de
COMpPromisos

: Do . ' . ) : % de cumplimiento
Compromisos Institucionales: | Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 1 | 2 I 3p| 4 I 5
Una (1) propuesta normativa
20% | formulada para su| 311212016 |Frovecto ~ de acto
S administrativo
publicacién.
Elaborar Estudios y Propuestas Un (1) documento para el
normativas y de politica fortalecimiento del marco
orientadas a optimizar el marco | 30% | normativo y técnico, aplicable | 31/12/2016 | Documento formulado
normativo  en materia  de a construcciones
desarrollo urbano y fermitorial sismoresistentes
planificado sostenible y la
cpnso'hdacmn del sistema de Una (1) propuesta técnica en
ciudades materia de instrumentos de
financiacion del desarrollo
9,
20% udiane  suslenisdee: e |a 31/12/2016 | Documento elaborado
captura de mayores valores
de suelo (plusvalor)
Elaborar estudios  que Una (1) visiéon formulada de
establezcan arientaciones largo plazo para
Lerf;:g:;iegf; x pro;::rf:ts s 30% aglomeraciones urbanas y /o | 31/12/2016 | Documento elaborado
evaluacion de poliicas de Copodbrad’ . timanet ol
B po sistema de ciudades.
vivienda
TOTAL 100% TOTAL
Compromisos Contingentes o - Evaluacion cualitativa
Adicionales Resultados Esperados Fecha Liniila Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria

Asesorar al superior jerarquico
en todos los asuntos requeridos

para el cumplimiento de

mision y objetivos de la entidad

Brindar asesoria permanente al superior
jerarquico en los asuntos propios de la
dependencia.

31de
diciembre de
2016
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Ejercer las funciones que le | .

J B Ejercer oportunamente y de acuerdo con lo
sean delegadas por el superior : : 3 de
M establecido en las normas vigentes, las| . .
jerarquico, de acuerdo con lo : : diciembre de

i delegaciones que sean realizadas por parte de
establecido en las normas s s lneries e 2016
vigentes P Ieteny
Proponer cambios en la | Detectar necesidades de modificaciones en el
organizacion o en el | funcionamiento de la entidad o la dependencia, M de
funcionamiento de la entidad o | con el fin de mejorar Ia prestacion del servicio, ditlombre-de
de la dependencia, cuando a |realizar las propuestas de modificacion que 2016
ello haya lugar. considere pertinentes y apoyar los procesos de
reforma organizacional a los que haya lugar.

Asistir y participar en las | Asistir a las reuniones, comités u otros eventos
reuniones, comités, talleres o | a los que sea convocado en el ejercicio de sus 31de
capacitaciones a que haya | funciones, y participar en los mismos mediante | diciembre de
lugar, para el ejercicio y sus |la emision de conceptos ylo la toma de 2016
funciones. decisiones.
Gestionar y n erlo tos o I
aesut;o: 5 :ISS::V pa raslaSlr]:r ol Resolver diligentemente las situaciones que 31de

d ya \ugar, para ‘og permitan un adecuado funcionamiento de la | diciembre de
adecuado funcionamiento de la dependencia 2016
dependencia a su cargo. :

FASE DE SEGUIMIENTO
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO: Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores ({Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

Liderazgo

i Guiar y dirigir grupos y establecer y
f mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

| para alcanzar los objetives | los objetivos generando un clima positivo y

i organizacionales. fomentando la participacion.

] .

+ Determinar  efic te | ta S .

! priorida d:sr insﬁljg;f;es asi demﬁic:n d: Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion ! ! y coherentes con las metas organizacionales,

i las acciones, los responsables, los plazos
! ¥ los recursos requeridos para alcanzarlas.

traduciéndolos en planes practicos y fiables,
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i Elegir entre una o varias alternativas para . .
Toma de : solucionar un problema o atender una CEQ?C'dad, para escager; en entomos C"“f‘p’el‘.’s- la
decisiones ; situacién, comprometiéndose con acciones | CPCIon Mas conveniente para resolver situaciones

i concretas y consecuentes con la decision. concretas, asumiendo las consecuencias.

! - Gestionar las habilidades y recursos de su

E grupo de lrabajo (o de las personas a su cargo)

i Favorecer el aprendizaje y desarrollo de con '*! ﬂn_alida!d de alcanzar metas y objetivos

|[ SyE _colaboradores, . affculando: fas | E}gfg\;?ac'?g:piﬁsahIemenle las  funciones
Direccion  y i poter['tc:agdafes Y ne_ces:ﬂades |ndmgugres derivadas de la evaluacion del desempefio de
Desamollo de : Icaoncaalhs;la de de; olrg:";ict’r?;u&z:l:p dg“i?sr los empleados pablicos con el fin de mejorar el
Rewpnd | equipos de trabajo y de las personas, en el Bendlmlento de |a entidad. ; ;

H wh b - Desarmollar las competencias de su equipo

j cumplimiento de los objetivas y metas humano mediante la identificacion de las

! erganizacionales presames ¥ fubires. necesidades de capacitacion y formacion,

i comprometiéndose en acciones concretas para

. satisfacerlas.

i En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conocimi i Estar al tanto de las circunstancias y las |un conocimiento del entomno y del contexto

ONOCIINEND' | 1o d infl | | institucional en el que d : fividad

delentomo | reiaciones dg poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su activi

; entomo organizacional. gerencial.

L

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piiblicos mediante
la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente pablico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la (inica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Pablico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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ALONSO CARLENAS SPITTIA DIANA MARIA DUADROS CALDERON
Director de EspaciojUrbano y Territorial Subdirectora de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial







() MINVIVIENDA

TODOS PORUN

NUEVO PAiS
FORMATO
ACUERDOS DE GESTION
Afio 2016

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Fecha: 31 de diciembre de 2016

Objetivos:
Disefiar y orientar la ejecucion de estrategias para acompariar técnicamente a las entidades territoriales y otras entidades piblicas en los
procesos de ordenamiento, desarrollo urbano y territorial v los relacionados con la formulacidn e implementacion de planes de ordenamiento
territorial y los instrumentos que los desarrollan y complementan.
gz ; Evaluacién de
Concertacion de compromisos compromisos
: . i : s 2 % de cumplimiento
Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Una (1) propuesta normativa
20% | formulada para su | 31/12/2016 Proy_egto . e Aty 20%
\Tie administrativo
publicacién.
Elaborar Estudios y Propuestas Un (1) documento para el
normativas  y de  politica fortalecimiento del marco
orientadas a optimizar el marco [ 30% | normativo y técnico, aplicable | 31/12/2016 | Documento formulado 30%
normativo en maleria de a construcciones
desarrollo urbano y temitorial sismoresistentes
planificado sostenible y la
cpnsohdaclon del sistema de Una (1) propuesta técnica en
ciudades materia de instrumentos de
financiacion del desarrollo
o, [+
20% Urbane  SULtEHEdES off la 31/12/2016 | Documento elaborado 20%
captura de mayores valores
de suelo (plusvalor)
Elaborar estudios que .
establezcan orientaciones Una (1) vision formulada de
técnicas para: procesos de largo plazo pare
. Felg; PreC 30% | aglomeraciones urbanas y /o | 31/12/2016 | Documento elaborado 30%
ordenamiento regional ¥y d b del
evaluacién de politicas de vorfecbres:  Hrhanng £
vivienda sistema de ciudades.
TOTAL 100% TOTAL 100%
Compramisos Contingentes o Resultados Esperados Fecha Limite Evaluacién cualitativa :
- Adicionales pe Muy Satisfacloria Satisfactoria Insalisfactoria
Ase;s?jrarla! supﬁtnoosr rl: rﬁ;qn.l:;gg Brindar asesoria permanente al superior 31de
e aos s aMIne B0 jerarquico en los asuntos propios de la| diciembre de X
para el cumplimiento de Ia dependencia 2016
mision y objetivos de la entidad ’
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Eézr;eéelgad?; t;g':e:l s?.ll;;rilo? Ejercer _oportunamente y de acu_erdo con lo 31 de
jerarquico, de acuerdo con lo ssiableqldo B lag nammas Vigentes, I diciembre de
asliblecitts &n das momiaE etegacm_nes que sean realizadas por parte de 2016
: los superiores jerarquicos
vigentes
Proponer cambios en Ila | Detectar necesidades de modificaciones en el
organizacion o en el | funcionamiento de la entidad o la dependencia, 31 de
funcionamiento de la entidad o | con el fin de mejorar la prestacion del servicio, Hiicmbre ik
de la dependencia, cuando a |realizar las propuestas de modificacion que 2016
ello haya lugar. considere pertinentes y apoyar los procesos de
reforma organizacional a los que haya lugar.
Asistir y participar en las | Asistir a las reuniones, comités u otros eventos
reuniones, comités, talleres o | a los que sea convocado en el ejercicio de sus 31de
capacitaciones a que haya | funciones, y participar en los mismos mediante | diciembre de
lugar, para el ejercicio y sus|la emision de conceptos y/o la toma de 2016
funciones. decisiones.
stutéor;a;;: {ﬁgg:vzrggslz;:;wesl Reso_lver diligentemente Ias_ situa;fones que| ‘31 de
Enat permitan un adecuado funcionamiento de la | diciembre de

adecuado funcionamiento de la d :

: ependencia. 2016
dependencia a su cargo.

FASE DE SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO: 31 de diciembre de 2016.
» Una (1) propuesta normativa formulada para su publicacion:
v Septiembre: Una (1) propuesta normativa

1. Durante los dias 23-29 de septiembre de 2016, se publica en la Pagina del MVCT el proyecto de decreto "Por el cual se modifica
parcialmente el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado con las caracterislicas de fa vivienda de interés social y prioritario en
tralamiento de renovacion urbana para las modalidades de redesarrollo y reactivacion”.

TOTAL PROPUESTAS NORMATIVAS A DICIEMBRE 31 DE 2016: 1

¢ Un (1) documento para el fortalecimiento del marco normativo y técnico, aplicable a construcciones sismoresistentes
v Octubre: Avance 20%

Se suscribio con el ICFES el Contrato Interadministrativo 670 del 28 de octubre de 2016, el cual tiene por objeto: “Definir los insumos
necesarios para la construccion de los marcos de referencia que permitan evaluar las competencias de los profesionales que intervienen
en ef disefio estructural, estudios geotécnicos, disefio de elementos no estructurales, revision de los disefios y estudios, direccion de fa
construccion y supervisién técnica de la construccion, segn fo establece la Ley 400 de 1997 y sus reglamentaciones”.

v Noviembre: Avance 50%

Se recibio y aprobd el Producto No. 1 "Documento Metodolégico, hoja de ruta, planificacion y logistica de mesas técnicas”, se
desarrollaron las 5 mesas Técnicas entre el 17 y 24 de noviembre de 2016.

Se recibid el Producto No. 2 "Compendio de criterios de validez de contenido ¥ estructura para la evaluacion del conocimiento de los
profesionales que intervienen en el disefio estructural, estudios geotécnicos, disefio de elementos no estructurales, revision de los
disefios y estudios y supervision técnica de la construccion, segiin lo establecido en I Ley 400 de 1997 y sus reglamentaciones”,
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actualmente en revision,
v Diciembre: Avance 30%

Se aprobo el Producto No. 2 "Compendio de criterios de validez de contenido y estructura para la evaluacion del conocimiento de los
profesionales que intervienen en el disefio estructural, estudios geotécnicos, disefio de elementos no estructurales, revision de los
disefios y estudios y supervision técnica de la construccion, segin lo establecido en la Ley 400 de 1997 y sus reglamentaciones”,
actualmente en revision.

Se recibi6 y aprobo el Producto No. 3 " Documento Metodoldgico, Documento tecnologico y Manuales”.

TOTAL AVANCE DOCUMENTO A DICIEMBRE 31 DE 2016: 100%

Una (1) propuesta técnica en materia de instrumentos de financiacion del desarrollo urbano sustentados en la captura de
mayores valores de suelo (plusvalor)

v Octubre: Avance 20%

Se suscribié con la UAECD el Contrato Interadministrativo 671 del 28 de octubre de 2016, el cual tiene por objeto: “identificar y proponer
aflernativas y estrategias para el uso eficiente de la participacion en plusvalia a partir de la experiencia de la Unidad Administrativa
Especial de catastro Distrital - UAECD y apoyar al Ministerio en fa asistencia técnica a la entidad territorial que éste indique, sobre la
experiencia en la delerminacion de la participacion en plusvalia®

v Noviembre: Avance 40%

La UAECD hace entrega del primer producto del convenio suscrito entre la UAECD y el MVCT, cuyo objetivo es presentar el informe
preliminar del diagnostico sobre las problematicas en la determinacion de la participacion en la plusvalia,

v Diciembre: Avance 40%

Entrega del segundo producto por parte de la UAECD el dia 28 de diciembre de 2016, a saber, documento técnico con la totalidad de la
informacién solicitada, incluyendo los inconvenientes identificados en el logro de los objetivos propuestos en la Ley 388 de 1997
relacionados con el cobro de la participacion en la plusvalia, y las recomendaciones en politicas plblicas para la materia. Ademas,
informe con las memorias, resultados, y conclusiones de las jornadas de capacitacion al municipio seleccionado para asesorar en
aspectos de calculo, determinacion y cobro de este tributo.

TOTAL AVANCE DOCUMENTO A DICIEMBRE 31 DE 2016: 100%

Una (1) vision formulada de largo plazo para aglomeraciones urbanas y fo corredores urbanos del sistema de ciudades.:

v Agosto: Avance 20%

El 24 de agosto de 2016, se suscribio el contrato que tiene por objeto el siguiente: “Prestacion del servicio de asistencia técnica y de
administracion de los recursos publicos que le transfiera el MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO a FINDETER, para la
contratacidn de visiones para las aglomeraciones y ejes urbanos, que articulen las diferentes acciones que se plantean en el documento
Conpes 3819 del afio 2014 (Politica Nacional para consolidar el Sistema de Ciudades en Colombia)”.

v Octubre: Avance 20%

Se reviso el manual operativo del patrimonio auténomo, en el cual se reglamentan las funciones y los integrantes de los comités
fiduciarios y técnico que se constituyan.

v Noviembre: Avance 20%

Se realizé un ejercicio de priorizacion para determinar las regiones en las que se desarmollaran las visiones, teniendo en cuenta el
conjunto de municipios que tienen el mayor paso de infraestructura y tienen relaciones funcionales con las aglomeraciones principales.

v Diciembre: Avance 40%

TOTAL AVANCE DOCUMENTO A DICIEMBRE 31 DE 2016: 100%
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
[Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
(RS | mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permitan alcanzar X
g : para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y
; organizacionales. fomentando la participacion.
I Determinar eficazmente las metas i y
. i prioridades institucionales, _ identifican dﬁ Establecer objetivos claros y concisos es_trucllurados
Planeacion ! las acciones. los response;bles los plazos y coherentes con las metas organizacionales, X
! . : : iendol acti fiables.
i ¥ los recursos requeridos para alcanzarlas. fraduciéndolos e planes practioos y fiables
. = 2 :
f oo s un o varias alemINASPRIE | inini s et o aribive complejos, la
Toma de ; solucionar un problema o alender una : ¢ ; i
25 1<y S ; opcion mas conveniente para resolver situaciones X
decisiones | situacion, comprometiéndose con acciones CONErEtE Aivianta 1 poRee s
i concretas y consecuentes con la decision. ' :
! - Gestionar las habilidades y recursos de su
E grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)
E Favorecer el aprendizaje y desarrollo de ;(r);aLaiz:E?o] :?;:sde akEIE melaky dbjstvos
i suf&nc;ﬁ?:;en:dorrl?clesidaazzsl;ralg?\?idua{:: - Ejercer responsablemente las funciones
Direccion  y ! PO Y Iepeae L derivadas de la evaluacién del desempefio de
i con las de la organizacion para optimizar e -
Desarrollo de i Ia calidad de las conlibuciones de: los los empleados publicos con el fin de mejorar el X
Fernd i equipos de trabajo y de las personas, en el rendiniento ez ericad. ; !
U eimplimisnts e Jos. oblties v mes | Desarrollar las competencias de su equipo
s a[;izacionares resentels futur!;s humano mediante la identificacion de las
101 P y ? necesidades de capacitacion y formacion,
E comprometiéndose en acciones concretas para
i satisfacerlas.
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
S Eslar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entomo y del contexto
dateriloms : relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad X

! entorno organizacional.

1

gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pablicos mediante
la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente puablico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Pblico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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ALONSO CARDENAS SPITTIA
Director de Espacio rbano y Territorial

NUENE

DIANA MARIA DUADROS CALDERON
Subdirectora de Politicas de Desarrollo Urbano y Termitorial




