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PARA: DRA. ROCIO MACARENA OCAMPO LILLO

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacion Resultados Evaluacion a la efectividad de los controles
establecidos en los Mapas de Riesgos - Il Trimestre de 2021.

Cordial saludo

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de
Auditoria vigencia 2021 y del Decreto 648 de 2017 especificamente del Rol de Evaluacién
de Gestion del Riesgo, atentamente me permito remitir la evaluacion realizada a la
efectividad de los controles establecidos en el Mapa de Riesgos Integrados de corrupcion y
gestion correspondiente al proceso “Direccionamiento Estratégico”, definido para el lli
Trimestre de 2021 — con corte al 30/09/2021, con el fin de que sea socializado con su
equipo de trabajo analizando su contenido y se tomen las respectivas acciones de mejora
gue a su consideracion apliquen para el proceso evaluado.

Esta evaluacion se dara a conocer al sefior Ministro en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupciéon ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendrdn como destinatario principal el representante
legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y/o Comité
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de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este lo
requiera”.

De otra parte, me permito informar que dichas evaluaciones se encuentran publicadas en
la pagina web y en la plataforma de SharePoint dispuesta por la Oficina Asesora de
Planeacion, en el siguiente enlace:

https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp  OFICINAASESORADEPLANEACION E
quipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Ep6X0o0Q8GAOJPtebgo-YwS-
MB6M7CdRCarurgf2Ervam4gA?e=ZDtWvL

Finalmente, agradecemos la disposicién y colaboracion de sus equipos de trabajo durante
el proceso de evaluacion, reiterando nuestro compromiso de asesoria y acompafiamiento a
todos los procesos de la Entidad.

OUL B LR ULY
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Informe Evaluacién a la efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos — Il
Trimestre de 2021

Elaboré: Dalmiro Pacheco — Profesional Especializado OCI
Revis6: Martha Lucia Garay — Asesoria OCI.
Fecha: 30/11/2021
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EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO JULIO - SEPTIEMBRE
FECHA 2211112021
NOMBRE DEL AUDITOR
Jose Juan Moreno Escalona - Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion por Ia Oficina de Control Interno se verificd o siguiente:
- Para el mes de julio 2021, teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso en el
cual indica que el control no oper6 por cuanto "En el mes de julio la accion de control no
operc”.
- Para el mes de agosto de 2021 se evidencié la remision de dos documentos tipo WORD los|
cuales corresponden a formata "Acta” versién 5.0, de fecha 15/02/2021 y cédigo GDC-F-01; asi
ol forma "Solicitud de en los
cusles o puede observar cia N 01 oo feoha de reunion 16 d agosto de 2021, hora de
14:00 a 14:30 horas a través de la plataforma "Teams” y con orden del dia "Revision del
1 normograma de los procesos a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion”. De igual manera, | 1- COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
ol formato de actualizacién documental dirigida a la Oficina Asesora de Planeacion con numero
de radicacion 20211E000277 conforme a o establecido en la evidencia del control.
- Para el mes de septiembre 2021, teniendo en cuenta Ia informacién reportada por el proceso
en el cual indica que el control no operd por cuanto "En el mes de septiembre la accién de
control no oper6 debido a que su periodicidad es trimestral".
Teniendo en cuenta la correcta operatividad el control en el mes de agosto de 2021 por cuanto
su periodo es "trimestral’, se determina la efectividad del control para mitigar la causal
establecida.
Realizada la evaluacién por la Oficina de Control Interno se verifics lo siguiente:
- Para el mes de julio y agosto de 2021, teniendo en cuenta la informacion reportada por el
proceso, donde se indica que el control no operé por cuanto *...) fa accién de control no operé
por que la periodicidad es anual.". Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y
efectividad en los meses indicados, hasta tanto este control opere conforme a lo documentado.
- Para el mes de septiembre de 2021 se evidenci6 la remision de un documento tipo WORD el
A cual corresponde a formato (:oncepm Técnico de Aprobacién Documental”en el cual se puede| ) pce o ADECUADO
RIESGO 1 evidenciar 1a DET-G-07 Guia Planeacion
Inithuchnal MVCT 8.0 oo foch do i dat concepto 28/09/2021 y nimero de radicacion
20211E0006990. Lo anterior, de acuerdo a lo establecido como evidencia del control.
Teniendo en cuenta la correcta operatividad del control en el mes de septiembre de 2021 por
cuanto su periodo es "Anual’, se determina la efectividad del control para mitigar la causal
establecida.
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, donde se indica que el control no
3 NO SE DETERMINA _|0PO Por cuanto *(..) a accién de control o operd debido a que su periodicidad es cuando se |3 & 1o ci6n ADECUADO
requiera”. Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del mismo,
hasta tanto este control opere conforme a lo documentado’.
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, donde se indica que el control no
4 NO SE DETERMINA [OPer6 por cuanto *(..) la accion de control no oper¢ debido a que su periodicidad es cuando se | 4 pspog) AMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
requiera”. Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del mismo,
hasta tanto este control opere conforme a lo documentado.
5 5. DOCUMENTACION Si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RESPONSABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
o o ” Se insta al proceso a realizar el reporte de monitoreo y
Se verific que se verifics el de la accion “Incluir en el proceso es0 8 ! !
CCIONE: de socializacion de los lineamientos las buenas précticas y lecciones del ejercicio |RECC ON 1a enlrega de evidencias en los fiempas establecidos,
COMPLEMENTARIAS pige o do I o teror” on o vl prac |'y o1 200612001 / fin de garantizar la operacién de los controles para evitar,
e planeacion de la vigencia anterior” en la evaluacion realizada el . a matonalizacion del eago.
FECHA 2211112021
NOMBRE DEL AUDITOR
Jose Juan Moreno Escalona - Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta fa informacién reportada por el proceso, donde se indica que el control o
oper6 por cuanto “La accién de control volveré a operar una vez finalice el ejercicio de
4 NO SE DETERMINA _|Planeacién institucional de la vigencia 2022, quo esta programada para el ilfimo rimestr del |1 o\ eeNCIA PERFIL DEL RIESGO sl
afio. No opera el control puesto que la periodicidad es anual”. Por lo anterior, no es posible|
determinar la operatividad y efectividad del mismo, hasta tanto este control opere conforme a lo
2 2. DISENO ADECUADO
3 3. EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
RIESGO 2 5 5. DOCUMENTACION Si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
- FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RESPONSABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso a continuar con ejecucion de las
acciones de control y el fortalecimiento de la cultura de
la evaluacion el proceso no suministra evidencias que soporten el monitoreo conforme a la Metodologia. Integrada de
presentado lo cual impide verificar Ia efectividad de la accién complementaria denominada Administracion del Riesgo.
ACCIONES NO SE DETERMINA | "S0cializar en el comité de sequimiento de la OAP la propuesta de ¥ |rece ACION
COMPLEMENTARIAS operativa del proceso con el fin de validar el ejercicio". Por lo anterior, se reitera al proceso que| Se recomienda al proceso que para el préximo

para el proximo monitoreo se presenten las evidencias correspondientes, teniendo en cuenta
que la fecha de finalizacion de esta actividad es a 31/01/2021.

P
monitoreo se presenten las evidencias correspondientes|
al de la accion teniendo|
en cuenta que la fecha de finalizacién de esta actividad
es a31/01/2021.




EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO JULIO - SEPTIEMBRE
FECHA 2211172021
NOMBRE DEL AUDITOR
Jose Juan Moreno Escalona - Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, donde se indica que el control no|
opers por cuanto “No opero el control puesto que la periodicidad es cuando se requiera y en el
1 NO SE DETERMINA | momento que opere el control se cargaran las evidencias y se describira el monitoreo”. Por lo| 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del mismo, hasta tanto este
control opere conforme a lo documentado
RIESGO 3 2 2. DISENO ADECUADO
3 3. EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION SI
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RESPONGABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABLIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA RESPONGABILIDADES
Se insta al proceso a continuar con ejecucion de las|
ACCIONES ) . ) acciones de control y el fortalecimiento de la cultura del
COMPLEMENTARIAS Este riesgo no contempla acciones complementarias. RECOMENDACION autocontrol conforme a la Metodologia Integrada de
Administracion el Riesgo.
FECHA 221172021
NOMBRE DEL AUDITOR
Jose Juan Moreno Escalona - Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion por la Oficina de Control Interno se verifics lo siguiente:
-Para el mes de jullo 2021 se verific la remision de un correo electrénico de fecha 15/07/2021
asunto - Gesti (Junio)” en el cual se corrobora la
Validacién Ia difusion de lineamento de gestion documental, de acuerdo al disefio del control.
-Para el mes de agosto 2021 se verificd Ia remision de un correo electronico de fecha
8/2021 y asunto "Desviacion riesgo: - Gestion D
informa que el proceso de Gestion Documental durante el
1 ", de acuerdo a o como desviacién del control. 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
-Para el mes de septlembre 2021 se veriico Ia remision de un correo eleclrémm de fechal
09/09/2021 y asunto "Desviacion riesgo: D
(Agosto)” en el cual se informa (... informa que el proceso de Gestion Ducumema/ durante el
mes de agosto 2021 no tuvo
actualizaciones”, de acuerdo a lo establecido como desviacion del control.
Por lo anterior, se determina la operatividad y la efectividad del control para miigar la causa
identificada.
Teniendo en cuenta Ia informacion reportada por el proceso, donde se indica que el control no|
operd por cuanto “Durante el mes de julio no hubo solcitud de consultas y/o prestamos de
) NO SE DETERMINA | documentos fisicos o digitales, respeciivamente. Por esta razén, el control no opert durante |, e ADECUADO
este periodo, adems la periodicidad de este control es "cuando se requiera”. Por lo anterior,
no es posible determinar la operatividad y efectividad del mismo, hasta tanto este control opere
conforme a lo
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, para los meses de julio, agosto y|
RIESGO 4 septiembre, se verifico la remision de tres (3) correos electronicos, en los cuales se establece Ia|
actualizacion de las carpetas One Drive trabajadas por el proceso. )
3 NO SE DETERMINA  [No obstante, considerando que la evidencia establecida es el Formato Unico de Inventario| 3. EJECUCION ADECUADO
Documental, se recomienda al proceso llevar al formato la informacién cargada para que se
vaya conformando el inventario digital, por lo cual, no es posible determinar la operatividad ni la|
efectividad del control.
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION SI
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RESPONGABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABLIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA RESPONGABILIDADES
Conforme al seguimiento efectuado por la segundal
linea de defensa, y la evaluacion efectuada, se|
recomienda @l proceso fortalecer la cultura dej
autocontrol referente al cargue de las evidencias,
Realizada la evaluacion de la OCI, el proceso no remitio las evidencias, como correo electrénico| g:’a::'zz'i‘:;_‘g“zzs e Cg:::g:“ae:ax:::'a“'dlz
de solcitud, que soporten el cumplimiento de la actividad. Se recomienda priorizarla para el O a0 o ool
\CCIONE: NO SE DETERMINA | Pré¥imo monitoreo. De igual forma, se sugiere establecer comunicacion con el proceso def e on -
COMPLEMENTARIAS Gestion Documental para definir la fecha de de Ia

primaria,
conforme a los tiempos de relenclcn definidos en la TRD para cada una de las series, a fin de
evitar el i de gestion por parte del proceso.

De igual forma, se sugiere establecer comunicacién con
el proceso de Gestion Documental para definir Ia fecha
de cumplimiento de la transferencia primaria, conforme
a los tiempos de retencion definidos en la TRD para
cada una de las series, a fin de evitar el incumplimiento
de los lineamientos de gestion documental por parte del
proceso.




EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO JULIO - SEPTIEMBRE
FECHA 221112021
NOMBRE DEL AUDITOR
Jose Juan Moreno Escalona - Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion se verifico la remision de las siguientes evidencias:
- Para julio, se verifico la remision de un (1) documento en formato Word que contiene
de la de un a la plataforma SECOP por parte de los
el cual no albo en el disefio del control. Por otra parte, se
observa dos (2) correos electronicos, que contiene pantallazos de la publicacion de un
documento a la plataforma SECOP por parte de los contratistas bajo la supervision de Isidro|
Bastidas y Maria Petit, conforme a lo establecido en el control.
- Para agosto, se verifico la rerms.on de dos (2) documenlos en formato Word que contiene
de | d a plataforma SECOP por parte de los
bai de Garlos Aras & sidro Bastidas, los cuales no
! ROSEDEERMNS corresponden a Ic es!ablecldo en el dlseno del comrol Pcr olra parte, se observa un (1) correo| 1- COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO st
de ala plataforma SECOP
por parte de los ccn!raﬂslas bajo la supervlslon de Mana Pem conforme a lo establecido en el
control.
- Para sepllemhre se verfics la remlsu‘m de cuatm (4) documentos en Word y PDF con los|
de plataforma SECOP por parte de los
oomrahslas sin embargo no corresponden 2l evidencia estableciga on el cseno del control.
Por o anterior, y teniendo en cuenta que algunas de las evidencias aportadas, no corresponden
a la evidencia establecida en el comrol as:
gubhcaclon de la informacién de ejecucién del contrato”, no es posible determinar la
efoctvidad del control hasta tanto opere conforme a lo documentado.
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, para los meses de julio, agosto y|
septiembre, este control no opero, toda vez que '(...) puesto que no fue necesario agregar|
ninguna informacién adicional al expediente contractual de los contratistas de la OAP"; sin
RIESGO 5 lembargo, se verific la remision de nueve (9) correos electronicos, en los cuales se evidencia la
2 NO SE DETERMINA | revision y aprobacién de las cuentas de cobros de los contratistas bajo la supervision de los|2. DISENO ADECUADO
profesionales Carlos Arias, Isidro Bastidas y Maria Petit.
Por lo anterior, considerando que la evidencia establecida es el Memorando de inclusion de|
documentos dentro del expediente del contrato, no es posible determinar la operatividad ni la|
efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo documentado.
3 3. EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION sl
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO
- FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RESPONSABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
Con respecto al control 1, si bien se observd la gestion
efectuada por el proceso respecto a los pantallazos
remitidos, se recomienda fortalecer la evidencia remitida
con el fin de garantizar que la misma, corresponda a lo
definido en el disefio del control.
Realizada la evaluacion de la OC, el proceso no remitic las evidencias, como lista de asistencial Asi mismo, con respecto al control 2, conforme con la
CCIONE y reporte del diligenciamiento de la encuesta, que soporten el cumplimiento de la actividad. Se| segunda linea de defensa, se insta al proceso a
NO SE DETERMINA | reitera al proceso, priorizar su ejecucion o el cargue de las evidencias para determinar el| RECOMENDACION fortalecer Ia qecuc.an de las accioncs de_control,
COMPLEMENTARIAS & o " ererm
cumplimiento de la actividad establecida, teniendo en cuenta que su fecha de finalizacion es a de
31/12/2020. dadas en el Manua\ de Super 5|bn de la Entidad, y la

de la de forma
ordenada y clara.

Adicionalmente, se recomienda priorizar la ejecucién de
la accion complementaria para el préximo monitoreo,
teniendo en cuenta que esta se encuentra vencida.




