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Bogota, 30 de noviembre de 2021

PARA: DR. CATALINA FRANCO GOMEZ

Coordinadora Grupo de Contratos

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacién Resultados Evaluacion a la efectividad de los controles
establecidos en los Mapas de Riesgos - Il Trimestre de 2021.

Cordial saludo

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de
Auditoria vigencia 2021 y del Decreto 648 de 2017 especificamente del Rol de Evaluacion
de Gestion del Riesgo, atentamente me permito remitir la evaluacion realizada a la
efectividad de los controles establecidos en el Mapa de Riesgos Integrados de corrupcién
y gestién correspondiente al proceso “Gestion de Contratacion”, definido para el lli
Trimestre de 2021 — con corte al 30/09/2021, con el fin de que sea socializado con su
equipo de trabajo analizando su contenido y se tomen las respectivas acciones de mejora
gue a su consideracion apliquen para el proceso evaluado.

Esta evaluacion se dara a conocer al sefior Ministro en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
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Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberéan ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera”.

De otra parte, me permito informar que dichas evaluaciones se encuentran publicadas en
la pagina web y en la plataforma de SharePoint dispuesta por la Oficina Asesora de
Planeacion, en el siguiente enlace:

https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp OFICINAASESORADEPLANEACION
EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Ep6X0Q8GAOJPtebgo-YwS-
MB6M7CdRCarurgf2Ervam4qA?e=ZDtWvL

Finalmente, agradecemos la disposicion y colaboracion de sus equipos de trabajo durante
el proceso de evaluacion, reiterando nuestro compromiso de asesoria y acompafiamiento
a todos los procesos de la Entidad.

OULHLLVHFUL
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Informe Evaluacion a la efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos - llI
Trimestre de 2021

Elaboré: Amelia Navarro— Contratista OCI
Revis6: Martha Lucia Garay — Asesoria OCI.
Fecha: 30/11/2021
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EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO JULIO - SEPTIEMBRE
FECHA 221112021
NOMBRE DEL AUDITOR
FREDY ALONSO RODRIGUEZ MARTINEZ! Contratista OCI
CONTROL EFi EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion, se verificd la remision de tres (3) formatos (Excel) "Relacion de procesos|
de contratacion’ para los meses de julio, agosto y septiembre de 2021, conforme a la evidencia
documentada en el presente control y a lo establecido en el monitoreo por el lider del proceso. No|
obstante lo anterior, Ias evidencias no determinan la efectividad del control, teniendo en cuenta el
seguimiento registrado por la segunda linea de defensa en el que indica en el contrato No. 922,
982 y 993 no se observa la lista de chequeo en sus expedientes. Para del contrato No. 931 el
proceso no remitic las evidencias; asi las cosas, no se esta aplicando el formato lizado en el| 1. PERFIL
! ROSEDEIERMIY SIG denominado "GCT-F-40 Lista de chequeo celebracion de convenios 1.0". DEL RIESGO sl
Por lo anterior, se recomienda al proceso fortalecer la cultura del autocontrol referente a la|
aplicacion de los formatos aprobados para el proceso. Asi mismo, que se evale la posibilidad de|
modificar lo establecido como evidencia para el presente control, toda vez que no es posible
verificar el cumplimiento de los requisitos para la suscripcion del contrato con las evidencias|
remitidas.
Realizada la evaluacion, se verific la remision de tres (3) formatos (Excel) "modificaciones
contractuales” para los meses de julio, agosto y septiembre de 2021, conforme a la evidencia
documentada en el presente control y a lo establecido en el monitoreo por ! lider del proceso|
para el trimestre evaluado. No obstante se observé que, tal como lo afima la segunda linea de
defensa, no se esta utiizando el formato de lista de chequeo novedades contractuales
establecido en el SIG (GCT-F-38), por lo anterior no es posible determinar la operatividad
2 NO SE DETERMINA correcta ni la efectividad del control. 2. DISERO ADECUADO
De igual manera se recomienda al proceso fortalecer la cultura del autocontrol referente a la
aplicacion de los formatos aprobados para el proceso. Asi mismo, que se evale la posibilidad de|
RIESGO 1 modificar lo establecido como evidencia para el presente control, toda vez que no es posible|
verificar el cumplimiento de los requisitos para la suscripcion del contrato con las evidencias|
remitidas.
Realizada a evaluacion, se verificd la remision de tres (3) formatos (Excel) "Relacion de procesos
de contratacion® para los meses de julio, agosto y septiembre de 2021, conforme a la evidencia
3 documentada en el presente control. con las cuales se comprueba la operatividad y efectividad | 3. EJECUCION ADECUADO
del control, teniendo en cuenta que en los estudios previos se incluye la normatividad aplicable a
cada proceso contractual, de conformidad con lo expuesto por la segunda linea de defensa.
4. DESDOBLAMIENTO
4 DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION s
N 6. ALINEACION CAUSA s
RAIZ
7 7. MATERIALIZACION NO
8.EV. LINEA
8 ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9. EVALUACION 1a LINEA
9 DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10. EVALUACION 2a
10 LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se recomienda al proceso fortalecer la cultura del autocontrol, teniendo en!
cuenta la evaluacion de la segunda linea de defensa, el proceso no esta
ACCIONES Una vez veriicada la evaluacion realizada por Ia OCI el 31/12/2020 se enconird que el proceso| e uENDACION utilizando el formato establecido en el SIG para dar cumplimiento a los controles,
COMPLEMENTARIAS d imi ccion i por o tanto, aplicar a los formatos (GCT-F-40 Lista de chequeo celebracion de|
convenios 1.0) y lista de chequeo novedades contractuales establecido en el
SIG (GCT-F-38) formalizados en el SIG.
FECHA 221172021
NOMBRE DEL AUDITOR
FREDY ALONSO RODRIGUEZ MARTINEZ! Contratista OCI
CONTROL EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion, se verifico la remision de tres (3) formatos (Excel) "Correspondencial
2021" meses julio, agosto y septiembre de 2021 conforme a la evidencia documentada en el
presente control. No obstante lo anterior, revisadas las evidencias reportadas, no se pudo|
comprobar la operatividad y efectividad del control, teniendo en cuenta que se anexan, matrices,
; (5 SE CEEETLT de correspondencia en las que no se puede determinar si se realizo la actividad descrita en el| 1. COHERENCIA PERFIL s
control; esto es, la verificacion de que el nimero de folio relacionado en el memorando, coincida DEL RIESGO
con la documentacion fisica entregada.
Se recomiendo evaluar la pertinencia de las evidencias para el presente control, toda vez que no
es posible determinar el cumplimiento de las actividades.
Realizada a evaluacion, se verificd la remision de tres (3) formatos (Excel) "Relacion de procesos
de contratacion” meses julio, agosto y septiembre de 2021, conforme a la evidencia documentada
en el presente control. No obstante o anterior, revisadas las evidencias reportadas, no se pudo|
comprobar la operatividad y efectividad del control, teniendo en cuenta que se anexa, relacion de;
RIESGO 2 2 NO SE DETERMINA procesos de contratacion en las que no se puede determinar si se realizo la actividad descrita en | 2. DISENO ADECUADO
el control; esto es, la revision de la informacion requerida para la elaboracion del contrato.
Se recomiendo evaluar la pertinencia de las evidencias para el presente control, toda vez que no
es posible determinar el cumplimiento de las actividades.
3 3. EJECUCION INADECUADO
4.DESDOBLAMIENTO
4 DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. NO SE DETERMINA
s 6. ALINEACION CAUSA sl
RAIZ
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8 EV. LINEA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9. EVALUACION 1a LINEA
9 DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10. EVALUACION 2a
10 LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
ACCIONES Se recomienda la creacion de un formato en donde se pueda evidenciar la
dicional ACION
COMPLEMENTARIAS Para el presente riesgo no se verificacion y revision documental que se establece en los controles para el

riesgo.




EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO JULIO - SEPTIEMBRE
FECHA 2211112021
NOMBRE DEL AUDITOR
FREDY ALONSO RODRIGUEZ MARTINEZ! Contratista OCI
CONTROL EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
eaiZa0a 1@ EVAIUACIoN, S& VeTiico 1@ remision e Un (1] TOrmaw Upo (ZiF] Con s e
liquidacion en formato PDF para los meses de julio, agosto y septiembre de 2021 y un formato
adicional tipo (EXCEL) en los que se relaciona los contratos liquidados. Sin embargo, se pudo)
evidenciar que el lider del proceso menciona en su monitoreo del mes de julio 2021 *(...) En este
mes, se firmaron 18 Actas de Liquidacion, lo anterior se evidencia en la relacion de actas de
liquidacion en formato Excel y se envia adjunta” y solo se observa 17 actas dentro de las
evidencias.... para el mes de agosto informa "(..) En este mes, se firmaron 28 Actas de
; (5 SE CEEETLT Liquidacion, lo anterior se evidencia en la relacion de actas de liquidacion en formato Excel y |1. COHERENCIA PERFIL s
se envia adjunta" y solo se observa 27 actas dentro de las evidencias.. Para el mes de agosto | DEL RIESGO
manifiesta*(..) En este mes, se firmaron 31 Actas de Liquidacion, lo anterior se evidencia en la
relacion de actes de liquidacion en formato Excel y se envia adjunta” y solo se observa 30
actas dentro de las evidencia. No obstante lo anterior, revisadas las evidencias reportadas, no se|
pudo comprobar la operatividad y efectividad del control, teniendo en cuenta que no se puede
determinar si se realizo el control; esto es, que la verificacion de los documentos aportados a la
solicitud de liquidacion estén acorde con el expediente. Se recomienda al area encargada
RIESGO 3 Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, donde se indica que el control no
oper6 por cuanto *(..) no fueron realizados comités en tomo a temas de liquidaciones de
2 NO SE DETERMINA contratos”. Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del mismo, hasta| 2. DISENO ADECUADO
tanto este control opere conforme a lo documentado’.
3 3. EJECUCION DECUADO
4.DESDOBLAMIENTO
4 DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. NO
s 6. ALINEACION CAUSA sl
RAIZ
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8 EV. LINEA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9. EVALUACION 1a LINEA
9 DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10. EVALUACION 2a
10 LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
ACCIONES Se recomienda la creacion de un formato en donde se pueda evidenciar la
dicional ACION
COMPLEMENTARIAS Para el presente riesgo no se li’;g?“’j" y revision documental que se establece en los controles para el
FECHA 2211112021
NOMBRE DEL AUDITOR
FREDY ALONSO RODRIGUEZ MARTINEZ Contratista OCI
CONTROL EFi EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion, se observo que para el mes de julio el proceso no remite evidencias.
Para agosto y septiembre, se verifico la remision de dos (2) formatos (PDF) "Novedades de
documentacion - agosto 2021" el cual no coincide por ser del mes de mayo 2021 y
1 NO SE DETERMINA "Socializacion Novedades de documentacion del SIG del mes de septiembre de 2021°". I')'Ef_°;:s“§g°" PERFIL sl
Por lo anterior, teniendo en cuenta que el control debe operar mensualmente, y que las
evidencias aportadas no dan cumplimiento a lo establecido en el disefio del control, no se puede;
determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo documentado.
Realizada la evaluacion, se verifico para los meses de julio, agosto y septiembre de 2021 la
remision de tres (3) formatos (Excel) "GDC-F-10 Solicitud de consultas ylo prestamos de
2 documentos ylo expedientes”, conforme a la evidencia documentada en el presente control. | 2. DISENO ADECUADO
Conforme a lo anterior, revisadas las evidencias reportadas, se pudo comprobar la operatividad y
efectividad del control, ya que las evidencias permiten determinar que i se realizé el control.
RIESGO 4
Realizada la evaluacion, se verifico para los meses de julio, agosto y septiembre de 2021 la
remision de tres (3) formatos (Excel) *GDC-F-09 Formato Unico de Inventario Documental”,
3 conforme a la evidencia documentada en el presente control. Conforme a lo anterior, revisadas| 3. EJECUCION ADECUADO
Ias evidencias reportadas, se pudo comprobar la operatividad y efectividad del control, ya que las
evidencias permiten determinar que si se realizo el control.
4. DESDOBLAMIENTO
4 DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. CION S|
s 6. ALINEACION CAUSA s
RAIZ
L 7. MATERIALIZACION NG
8 8 EV. LINEA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9. EVALUACION 1a LINEA
9 DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10. EVALUACION 2a
10 LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se recomienda fortalecer la cultura de autocontrol referente al cargue de las|
evidencias especificadas para cada control, con el fin de que se garantice la
Se sugiere establecer comunicacién con el proceso de Gestion Documental para definir la fecha Clecucion de fes accién de control conforme & 1o documentade
ACCIONES (OSECEENLT de cumplimiento de la ransferencia primaria, conforme a los tiempos de retencion definidos en laf pe e A cion
COMPLEMENTARIAS TRD para cada una de las series, a fin de evitar el incumplimiento de los lineamientos de gestion| Adicionalmente, se sugiere stablecer comunicacion con el proceso de Gestion
documental por parte del proceso. on oon e |
Documental para definir la fecha de la transferencia primaria, con el fin de dar|
cumplimiento a la accién complementaria establecida
FECHA 2211112021
NOMBRE DEL AUDITOR
FREDY ALONSO RODRIGUEZ MARTINEZ! Contratista OCI
CONTROL EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion, se verificé la remision de tres (3) formatos (Word) "Constancia de
publicaciones SECOP" de julio, agosto y septiembre de 2021, conforme a la evidencia
; (5 SE CEEETLT documentada en el presente control. Sin embargo, para el mes de septiembre se observa que el| 1. COHERENCIA PERFIL s
proceso adjunta el mismo documento del mes de agosto, lo cual no permite determinar la| DEL RIESGO
operatividad y efectividad del control. Se recomienda fortalecer la cultura de autocontrol referente
al cargue de las evidencias correspondan a los periodos asignados en las carpetas
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, donde se indica que el control no|
oper6 por cuanto *(.) con ocasion de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19 no fue|
2 NO SE DETERMINA posible la entrega de documentos fisicos ni verificacion de los expedientes contractuales fisicos”.| 2. DISENO ADECUADO
Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del mismo, hasta tanto este
RIESGO 5 control opere conforme a lo documentado’.
3 3. EJECUCION ADECUADO
4. DESDOBLAMIENTO
4 DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. CION s
s 6. ALINEACION CAUSA s
RAIZ
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8 EV. LINEA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9. EVALUACION 1a LINEA
9 DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES

ACCIONES
COMPLEMENTARIAS

LINEA DE DEFENSA

la la evaluacion realizada por la OCI el 21/02/2021 se encontrd que el proceso

Una vez verificad: RECC

Se recomienda fortalecer la cultura de autocontrol referente al cargue de las

alaaccion

alos periodos asignados en las carpetas.




