EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

AREA: Direccion de Inversiones en vlvlnndn de lnmn Snclll DIVIS
DEPENDENCIA: Vice: e Vi

Ley 909 de 2004 y Acuerdo 6176 de 2018 de la Comi:

Criterio normativo:

i6n Nacional del Servicio Civil

ACTIVIDADES ASOCIADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION

EVALUACION OCI

Cod. Indicador

Informacién del indicador

Avance %
Validado OAP

Evaluacién OCI
(%)

ANALISIS EVALUACION OCI

V-DIVIS-01

logares beneficiados con Subsidio Familiar de Vivienda de adquisicién de urbahos y rurales.
idad: Mensual

Matriz de subsidios asignados urbanos y rurales por parte de Fonvivienda y CCF

Meta: 53709

98,00%

1. Periodicidad: Este indicador mensual, de acuerdo con el cuadro de seguimiento de la OAP, reporta para cada uno de
los meses una meta establecida a excepcion de enero que no tiene meta, pero si, un avance mensual de 694 subsidios.
2. Evidencias: Como evidencia reportada para cada mes del primer semestre, se fiene una Matriz de subsidios

nados urbanos y rurales por parte de Fonvivienda y CCF en la que se asume se registran Ia totalidad de los
cubeidion para cada mes. Para cada uno de los meses, se evidencid en las matrices soporte que, para enero de los 694
subsidios, 29 subsidios rurales son reportados. En febrero el avance mensual fue de 3152 subsidios, con una matriz
que evidenci de los cuales todos son urbanos. En las evidencias del mes de marzo, se indica que al tratarse de un
reporte que llega mes vencido, se reporta lo de febrero, indicando un total de 3891 subsidios. Para el mes de abril, se
reporta lo de marzo con un total de 6.825 subsidios. En mayo, los subsidios de abril fueron 4.014. De igual iurma en
junio, se reportan 659 subsidios del mes de mayo. Respecto al mes de julio, no se evidenci6 soporte de subsi
asignados que correspondan al mes de junio. En conclusion, los soportes de las evidencias para el primer semestre
presentan inconsistencias que afectan el cumphm\enlu de los avances mensuales afectando la meta anual. Respecto al

uerdo con & n las matrices para cada mes, para el mes de septiembre, se

muestra un lidado d hasta agosto Jde 8,330 sabsiels. En octbra o6 indican 5010 Subsicios que

corresponden a septiembre. En noviembre 4171 subsidios que corresponden al mes de octubre. Finalmente, en los

soportes wrre‘spundlemes al mes de diciembre se relacionan 280 subsidios que corresponden al mes de noviembre. En
nclusion, de acuerdo con las evidencias se registraron valores de enero a junio de 14.995 subsidios valor que es

inconsistente con los 8,530 subeidos que indica el mes de septiembre y que resume los subsidios de enero a agosto.

Por lo anterior se desconoce con exactitud el valor exacto de los subsidios entregados soportados en las matrices de

datos para cada mes.

3. Avance: El avance mensual cualitativo y cuantitativo no coinciden con lo evidenciado. La ausencia de evidencias de

soport impide confimar el cumplimiento efectivo de la meta sstablecida

4. ortalecer los ¥ gestion documental de los subsidios, garantizando

que cada actividad reportada cuente con ewdenc ias verificables y oportunamente cargadas, con el fin de asegurar la

tra e Ia informacion y permitir Ia validacion efectiva del cumplimiento e la meta establecida.

V-DIVIS-02

Nombre: Cupos urbanos y rurales asignados en la modalidad de Autogestién
Periodi

lad: Mensual
Evidencia: Matriz de los cupos asignados por Fonvivienda
Meta: 600

0,00%

0,00%

1. Periodicidad: Este indicador mensual, de acuerdo con el cuadro de seguimiento de la OAP, tiene una meta anual de
600 cupos, distribuidos en 100 para octubre, 250, para noviembre y 250 para diciembre

2. Evidencias: No se evidenciaron soportes por tratarse que los cupos urbanos y rurales no fueron asignados

3. Avance: No se registra avance debido a que el decreto 0585 de 2025, normatividad que regula la ejecucion del
programa, fue expedido el 28 de mayo de 2025.

4. Recomendacion: Fortalecer Ia planeacion del indicador, considerando de manera oportuna los factores normativos
que condicionan la ejecucion del programa, como la expedicion del Decreto 0585 de 2025, con el fin de garantizar que
las metas mensuales definidas sean coherentes con los tiempos reales de implementacion

V-DIVIS-03

Nombre: Vivienda rurales nuevas gestionadas (terminados otras entidades + asignados)
Periodicidad: Mensual

Evidencia: Matriz consolidada vivienda rural nueva

Meta: 1860

230,00%

100,00%

1. Periodicidad: E| indicador es de periodicidad mensual y, de acuerdo con el cuadro de seguimiento de la OAP, cuenta
con una meta y un avance mensual definidos para cada mes de la vigencia 2025,

2. Evidencias: Como evidencias reportadas, y de acuerdo con los registros de ejecucion, se pudieron verificar avances
en los siguientes meses: febrero, con 169 viviendas rurales nuevas gestionadas; , con 217; abril, con 298; mayo,
con 3; junio, con 357; julio, con 229; agosto, con 291; septiembre, con 300; y diciembre, con 239.

3. Avance: El avance mensual, tanto cualativo como cuantiativo, no coincide con las evidencias verificadas para los
meses de marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto. De acuerdo con la consolidacion de las evidencias disponibles, se
logrd verificar un total de 2.103 viviendas rurales nuevas gestionadas, ciffa que supera la meta anual establecida de
1.860 viviendas.

4. Recomendacién: Fortalecer los controles de seguimiento y validacién de la informacion reportada, garantizando la
coherencia entre los avances cualitativos y cuantitativos registrados y las evidencias que los soportan.

Revisar y ajustar los mecanismos de consolidacion y reporte mensual, con el fin de asegurar la consistencia de los datos
y evitar discrepancias entre los avances informados y los resultados efectivamente verificados.

Evaluar la planeacion y definicion de metas anuales, considerando los resultados obtenidos, a fin de asegurar que los
indicadores reflejen de manera adecuada el desempefio real del programa y faciliten un seguimiento oportuno y
confiable.

V-DIVIS-04

iviendas nuevas entregadas

idad: Trimestral
Evidencia: La medicién se realizard con el conteo de viviendas nuevas que cuenten con actas de entrega a satisfaccién avalada por la

interventoria y firmada por el ejecutor y el beneficiario del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Rural. La Entidad validard y reportara

de acuerdo con el informe entregado por la i . con la
Meta: 2200

92,00%

71,80%

1. Periodicidad: El indicador evaluado presenta una periodicidad trimestral y conforme al cuadro de seguimiento de la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP), cuenta con una meta anual y avances mensuales definidos para cada uno de los
meses correspondientes a la vigencia 2025.
2.E cuerdo con las evidencias reportadas y los registros de ejecucion revisados, se identificaron los
Siguientes resultados mensuales frente al avance cuantitativo reportado en el cuadro de seguimiento de la
Enero: Se evidencio el reporte de 88 viviendas, frente a 184 viviendas registradas en el avance mensual cuantitativo.
Febrero: Las evidencias permiten identificar 16 viviendas, frente a un reporte e 168 viviendas.
Marzo: Se verificaron evidencias correspondientes a 110 viviendas, ﬁenle 2145 reportadas.
Abril: Se rep y 168 viviendas,
Mayo: Se evidenciaron 241 viviendas, en concordancia con las 241 reponadas
Junio: Se verificaron reportes para 152 viviendas, coincidentes con el avance cuantitativo.
Julio: Las evidencias soportan 167 viviendas, frente a 170 reportadas
Agosto: Los supoﬂes indicaron 202 viviendas, en concordancia con el avance reportado.

a2 viviendas, frente a 180 reportadas.

soportes.
erubre: So verfcaron reportes para 174 viviendas, coincidentes con el avance cuantitativo.
Noviembre: Se verificaron evidencias de 174 viviendas, frente a un reporte de 150 viviendas.
Diciembre: Las evidencias soportan la enirega de 86 viviendas, coincidiendo con lo reportado
3. Avance: sis comparativo entre el avance mensual, tanto cualitativo como cuantitativo, las metas mensuales y|
las evidencias disponibles, se concluye que estos no coinciden de manera consistente. Con base en la consolidacion de
las evidencias verificadas, se logr validar a entrega de un total de 1.580 viviendas nuevas, cifra inferior a la meta anual
establecida de 2.200 viviendas, lo que representa un nivel de ejecucion del 71.8 %.
4. Recomenda lecer los mecanismos de seguimiento, control y validacién de la informacién reportada, con el
fin de garantizar la consistencia y trazabilidad entre los avances mensuales cualitativos y cuantitativos y las evidencias.
que los soportan. Asi mismo, se sugiere establecer controles previos a la consolidacion y reporte de la informacion al
cuadro de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), que permitan identificar y corregir oportunamente
diferencias entre lo reportado y lo ejecutado.

V-DIVIS-05

Nombre: Viviendas nuevas entregadas en municipio PDET
idad: Trimestral

: Sumatoria de viviendas de interés social nuevas entregadas en los municipios PDET
Meta: 1453

97,00%

76,00%

1. Periodicidad: El indicador evaluado presenta una periodicidad trimestral y conforme al cuadro de seguimiento e la Oficina
Asesora de Planeacion (OAP), cuenta con una meta anual de 1453 viviendas y avances mensuales definidos para cada uno de los.
meses correspondientes a a vigencia 2025,

2. Evidencias: De acuerdo con las evidencias reportadas y 1os registros de ejecucion revisados, se identificaron los siguientes.
resultados mensuales frente al avance cuantitativo reportado en el cuadro de seguimiento de la O

Enero: Se evidencié el reporte de 88 viviendas, frente a 122 viviendas registradas en el avance mensual cuantitativo. No es claro ya
que en otro soporte indica 184 viviendas.

Febrero: Las evidencias permiten identificar 16 viviendas, frente a un reporte de 168 viviendas.

Marzo: Se verificaron evidencias corespondientes a 145 viviendas, frente a 110 reportadas.

Abril: Se reportaron y evidenciaron § viviendas, frente a un reporte de 135 viviendas.

Mayo: Se evidenciaron 172 viviendas, en concordancia con las 172 reportadas.

Junio: Se veriicaron reportes para 84 viviendas, coincidentes con el avance cuaniitativo,

Julio: Las evidencias soportan 215 viviendas, frente a 131 reportadas.

Agosto: Los soportes indicaron 202 viviendas, frente a un reporte cuantiativo de 160 y cualitativo de 151 viviendas.

Septiembre: Se evidenciaron soportes correspondientes a 180 viviendas, frente a 129 reportadas.

Octubre: Se verificaron reportes para 114 viviendas, coincidentes con el avance cuantitativo. Este mes tenia una meta de 1273
viviendas

Noviembre: Se verificaron evidencias de 150 viviendas, frente a un reporte de 106 viviendas. Este mes tenia una meta de 100
viviendas.
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3. Avance: Del andlisis Sz EERCIT D ey
crdoncios mspommes
evidencias verificadas, se logrd validar la snlraga do ot 6o 1105 wviandas nueves,ais estole e R s
2.200 viviendas, lo que representa un nivel de ejecucion del 76 %.

Es ue las evidencias los meses de enero, febrero y agosto no fueron incluidas, dado que
s soportes presentados para dichos periodos son Ios mismos ullizados para el indicador V-DIVIS-04. Adicionalmente, las
pestarias de lineas de tiempo de los archivos en Excel aportados para cada mes hacen referencia a avances mensuales asociados
a dicho indicador.
4.

én: Fortalecer los . ool yvlidacien de 13 informacin reporads, con sl i de

T DL Dy B i vk /05 soportan.
Asi mismo, se sugiere establecer controles previos a la reporte de la inf I cut

Orcina Asesors do Planeacién (OAP).que permitan danticar y soreat oportanaments ieranciss onre o aporado y 10

ejecutado.




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

AREA: Direccion de lnvmlon-s en vlvlnndn de lnmh Soclll DIVIS
DEPENDENCIA: Vi terio de Vi

Criterio normativo:

Ley 909 de 2004 y Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio Civil

ACTIVIDADES ASOCIADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION

EVALUACION OCI

Cod. Indicador

Informacién del indicador

Avance %
Validado OAP

Evaluacién OCI
(%)

ANALISIS EVALUACION OCI

V-DIVIS-06

Nombre: Viviendas nuevas entregadas a mujeres.
Periodicidad: Trimestral

Evidencia: Matriz de relacién de nimero de viviendas nuevas entregadas a mujeres. La medicién se realizard con el conteo de viviendas nuevas

entregadas a hogares con jefatura femenina, que cuenten con actas de entrega a satisfaccién avalada por la interventorfa, y firmada por el

ejecutor y el beneficiario del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Rural. La Entidad validaré y reportard de acuerdo con el informe

entregado por la i . con la
Meta: 856

111,00%

84.6%

odicidad: El indicador evaluado presenta una periodicidad trimestral y conforme al cuadro de seguimiento de la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP), cuenta con una meta anual de 853 viviendas y avances mensuales definidos
para cada uno de los meses correspondientes a la vigencia 2025.
2. Evidencias: De acuerdo con las evidencias reportadas y los registros de ejecucion revisados, se identificaron los
siguientes resultados mensuales frente al avance cuantitativo reportado en el cuadro de seguimiento de la OAP:
Enero: No hay evidencia de reporte de asignacion de viviendas entregadas a mujeres, frente a 88 viviendas registradas
en el avance mensual cuantitativo.
Febrero: Las evidencias permiten identificar 12 viviendas, frente a un DEED de 77 viviendas.
Marzo: Se verificaron evidencias a72 viviendas, er n las reportadas.
Abril: Se reportaron y evidenciaron 2 viviendas, frente a un reporte o 78 vnindst,
Mayo: Se evidenciaron 116 viviendas, coincidentes con el avance mensual cuantitativo.
Junio: Se verificaron reportes para 72 viviendas, frente a 72 reportadas.
Julio: Las evidencias soportan 81 viviendas, frente a 81 reportadas.
Agosto: Los soportes ndicaron 84 vviendas, coincidentes con el avance mensual cuantitivo,
n

Se eviden 7 viviendas, frente a 87 reportadas.

Octubre: Se verificaron reportes para 79 viviendas, coincidentes con el avance cuantiativo.

Noviembre: Se verificaron evidencias de 77 viviendas, frente a un reporte de 77 viviendas.

Diciembre: Las evidencias soportan la entrega de 40 viviendas, frente a 40 reportadas como avance mensual
cuantitativo.

3. Avance: Del analisis comparativo entre el avance mensual, tanto cualitativo como cuantitativo, y las evidencias
disponibles, se concluye que no existe una cormespondencia consistente entre ambos para algunos meses. A pamr dela
consolidacion de las evidencias verificadas, se logro validar Ia entrega de un total de 722 viviendas nuevas, cifra inferior
ala meta anual establecida de 853 viviendas, lo que representa un nivel de ejecucion del 84.6 %.

4. Recomenda imiento, control y validacién de la informacién reportada, con el
in de garanizar Ia consistencia y trazabilidad entre los avances mensuales cualitativos y cuantitativos y las evldenclas
que los soportan. Asi mismo,
cuadro de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), que permitan identificar y corregir upoﬂunamenie
diferencias entre lo reportado y lo ejecutado.

V-DIVIS-07

Nombre: Hogares beneficiados con mejoramiento de vivienda urbanos y rurales.
Periodicidad: Mensual

Evidencia: N/A

Meta: 50000

229,00%

No determinado|

1. Periodicidad: El indicador evaluado presenta una periodicidad mensual y conforme al cuadro de seguimiento e la
Oficina Asesora de Planeacién (OAP), cuenta con una meta anual de 50.000 hogares beneficiados y avances
mensuales definidos para cada uno de los meses correspondientes a la vigencia 2025, como también una meta
mensual establecida.
2. Evidencias: De acuerdo con las evidencias reportadas y los registros e ejecucin revisados, se identificaron los
siguientes resultados mensuales frente al avance cuantitativo reportado en el cuadro de seguimiento de la OAP:
Enero: No hay evidencia de reporte de hogares beneficiados, frente a una meta establecida de 623 hogares
beneficiados.
Febrero: No hay evidencia consolidada que pueda evidenciar la cantidad de hogares beneficiados para este periodo por
parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de 1.226 o la meta establecida de 3551, reportados en el
cuadro de seguimiento de la OAP.
Marzo: No hay evidencia de la cantidad de hogares beneficiados pars este periodo por parte del Ministerio, frente a un
reporte de avance mensual de 3.926 o la meta establecida de 4.94
Abril: Respecto a este periodo, no hay un reporte consolidado que. pueda evidenciar la cantidad de hogares.
beneficiados por parte el Ministerio, frente a una meta establecida de 4.891 en el cuadro de seguimiento de la OAP.
Mayo: La evidencia es confusa y no permite identificar para este periodo la cantidad de hogares beneficiados por parte
del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de 4.468 o la meta establecida de 6.932 en el cuadro d
segulmlsmo dela OAP.

unio: Las evidencias no son claras ni consolidan un valor total como referencia que permitan identificar para este
penedn la cantidad de hogares beneficiados por parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de 3.569 0
Ia meta establecida de 6.874 como se indica en el cuadro e seguimiento de la OAP
Julio: Las evidencias no permiten consolidar un valor total como referencia que permitan identificar para este periodo la
cantidad de hogares beneficiados por parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de 7.241 0 la meta
establecida de 7.825 como se indica en el cuadro de seguimiento de la OAP
Agosto: En las evidencias adjuntadas no es posible consolidar un valor total como referencia que permitan identificar
para este periodo la cantidad de hogares beneficiados por parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de|
8.847 0 la meta establecida de 7.673 como se indica en el cuadro de seguimiento de la OAP

La evidencia es confusa y no permite identificar para este periodo la cantidad de hogares beneficiados por
parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de 5.579 o la meta establecida de 5.655 en el cuadro de
seguimiento de la OAP.

Octubre: Las evidencias no son claras ni consolidan un valor total como referencia que permitan identificar para este
periodo la cantidad de hogares beneficiados por parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de 5.668 o
a meta establecida de 300 como se indica en el cuadro de seguimiento de la OAP.

Noviembre: Las evidencias no permiten consolidar un valor total como referencia que permitan identificar para este
periodo la cantidad de hogares beneficiados por parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de 39.894 o
la meta establecida de 300 como se indica en el cuadro de seguimiento de la OAP

Diciembre: Finalmente para este periodo, e igual forma que los anteriores de esta vigencia 2025, no hay evidencia de
la cantidad de hogares beneficiados para este periodo por parte del Ministerio, frente a un reporte de avance mensual de
33.841 0 la meta establecida de 427.

3. Avance: Del anlisis comparativo entre el avance mensual, tanto cualitativo como cuantitativo, y las evidencias
disponibles, se concluye que no existe una correspondencia consistente entre ambos para los periodos. A partir de la
consolidacion de las evidencias verificadas, no fue posible validar el nimero de hogares beneficiados.

4. r de seguimiento, control y validacién de la informacion reportada, con el
fin e garantizar Ia consistencia y trazabilidad entre los avances mensuales cualitativos y cuantitativos y las evidencias
que los soportan. Asi mismo, se sugiere establecer controles previos a la consolidacion y reporte de la informacion al
cuadro de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), que permitan identificar y corregir oportunamente
diferencias entre lo reportado y lo ejecutado.

V-DIVIS-08

Nombre: Viviendas entregadas mejoradas
Periodi
Evidencia: La medicién se realizara con el conteo de viviendas mejoradas que cuenten con actas de entrega a satisfaccion avalada por la

lad: Trimestral

interventorfa, y firmada por el ejecutor y el beneficiario del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Rural. La Entidad validard y reportard

de acuerdo con el informe entregado por la . con la
Meta: 2091

249,00%

100,00%

1. Periodicidad: E| indicador evaluado presenta una periodicidad timestral y conforme al cuadro de seguimiento e la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP), cuenta con una meta anual de 2.090 viviendas entregadas mejoradas con
avances mensuales definidos para cada uno de los meses corespondientes a la vigencia 2025, pero sin una meta
mensual establecida.

2. Evidencias: De acuerdo con las evidencias reportadas y los registros de ejecucion revisados, se identificaron los
siguientes resultados mensuales frente al avance cuantitativo y cualitativo reportado en el cuadro de seguimiento de la
0AP:

Enero: No pudo ser realizada la actividad debido a Ia no disponibilidad del personal contratado, lo que impidié la
ejecucion de las tareas.

Febrero: Las evidencias permiten identificar 212 viviendas mejoradas entregadas, sin coincidir con los avances
mensuales, que en este caso son, 232 cuantitativas y 1080 cualitativas, estas Gltimas con un corte al 28 de febrero de
2025.

Marzo: Las evidencias permiten identificar 172 viviendas mejoradas entregadas, sin coincidir con los avances
mensuales, que en este caso son, 174 cuantitativas y 174 cualitativas.

Abril: Las evidencias permiten identificar 132 viviendas mejoradas entregadas, sin coincidir con los avances mensuales,
que en este caso son, 149 cuantitativas y 149 cualitativas.

Mayo: Las evidencias permiten identificar 263 viviendas mejoradas entregadas, coincidiendo con los avances
mensuales, que en este caso son, 263 cuantitativas y 263 cualitativas.

Junio: Las evidencias permiten identificar 310 viviendas mejoradas entregadas, coincidiendo con los avances
mensuales, que en este caso son, 310 cuantitativas y 310 cualitativas.

Julio: Las evidencias permiten identificar 390 viviendas mejoradas entregadas, coincidiendo con los avances mensuales,
que en este caso son, 390 cuantitativas y 390 cualitativas.

|Agosto: Las evidencias permiten identificar 538 viviendas mejoradas entregadas, coincidiendo con los avances
mensuales, que en este caso son, 538 cuantitativas y 538 cualitativas.

Septiembre: Las evidencias permiten identificar 271 viviendas mejoradas entregadas, coincidiendo con los avances
mensuales, que en este caso son, 271 cuantitativas y 271 cualitativas.

Octubre: Las evidencias permiten identificar 846 viviendas mejoradas entregadas, sin coincidir con los avances
mensuales, que en este caso son, 876 cuantitativas y 844 cualitativas.

Noviembre: Las evidencias permiten identificar 961 viviendas mejoradas entregadas, coincidiendo con los avances
mensuales de 961 cuantitativas, pero no para los 963 cualitativas.

Diciembre: Las evidencias permiten identificar 208 viviendas mejoradas entregadas, sin coincidir con los avances
mensuales, que en este caso son, 1070 cuantitativas y 1180 cualitativas.

Es importante informar que, en Ia revision realizada a las evidenciar no se observo actas de entrega a satisfaccion
avalada por la interventoria, y firmada por el ejecutor y el beneficiario del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural. Solo se evidencio una relacion de viviendas entregadas mejoradas en archivos de excel.

3. Avance: Del andlisis comparativo entre el avance mensual, tanto cualitativo como cuantitativo, y las evidencias
disponibles, se concluye que no existe una correspondencia consistente entre ambos para algunos meses. A partir de la
consolidacion de las evidencias verificadas, se logro validar Ia entrega de un total de 4.303 viviendas mejoradas.
entregadas, ciffa mayor a la meta anual establecida de 2.091 viviendas, lo que representa un nivel de ejecucion mayor
al 100%.

4. Fortalecer los de nto, control y validacion de la informacién reportada, con el
fin e garantizar Ia consistencia y trazabilidad entre los avances mensuales cualitativos y cuantitativos y las evidencias
que los soportan. Asi mismo, se sugiere establecer controles previos a la consolidacion y reporte de la informacin al
cuadro de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), que permitan identificar y corregir oportunamente
diferencias entre lo reportado y lo ejecutado.




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

AREA: Direccion de Inversiones en Vivienda de lnmn Snclll DIVIS
DEPENDENCIA: Viceministerio de Vivi

Criterio normativo:

Ley 909 de 2004 y Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio Civil

ACTIVIDADES ASOCIADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION

EVALUACION OCI

Cod. Indicador

Informacién del indicador

Avance %

Evaluacién OCI
(%)

ANALISIS EVALUACION OCI

V-DIVIS-09

Nombre:
Periodi

Evidencia: La medicién se realizara con el conteo de viviendas nuevas entregadas a hogares con jefatura femenina, que cuenten con actas de

iviendas mejoradas entregadas a mujeres (C6d:A.G.8.2)

idad: Trimestral

entrega a satisfaccién avalada por la interventorfa, y firmada por el ejecutor y el beneficiario del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social

Rural. La Entidad validard y reportard de acuerdo con el informe entregado por la , con la
anteriormente.

Meta: 732

436,00%

100,00%

1. Periodicidad: EI indicador evaluado presenta una periodicidad timestral y conforme al cuadro de seguimiento e la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP), cuenta con una meta anual de 732 viviendas mejoradas entregadas a mujeres
(Cod:A.G.8.2) con avances mensuales definidos para cada uno de los meses correspondientes a la vigencia 2025 y sin
meta mensual establecida.

2. Evidencias: De acuerdo con las evidencias reportadas y los registros de ejecucion revisados, se identificaron los
siguientes resultados mensuales frente al avance cuantitativo y cualitativo reportado en el cuadro de seguimiento de la
oAP:

Enero: No pudo ser realizada la actividad debido a a no disponibilidad del personal contratado, Io que impidié la
ejecucion de las tareas.
Febrero: Las evidencias permiten identificar 137 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (C6d:A.G.8.2), coincidiendo
con el avance mensual cuantitativo de 137, pero no con el cualitativo de 652, estas Gltimas, segin el reporte, con un
corte al 28 de febrero de 2025.
Marzo: Las evidencias permiten identificar 114 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (C6d:A.G.8.2), coincidiendo
ces mensuales, que en este caso son, 114 cuantitativas y 114 cualitativas.

Abril: Las evidencias permiten identificar 89 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (Cod:A.G.8.2), coincidiendo con
los avances mensuales, que en este caso son, 89 cuantitativas y 89 cualitativas.
Mayo: Las evidencias permiten identificar 173 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (C6d:A.G.8.2), coincidiendo
con los avances mensuales, que en este caso son, 173 cuantitativas y 173 cualitativas.
Junio: Las evidencias permiten identificar 310 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (Cod:A.G.8.2), sin coincidir
con los avar ales, que en este caso son, 200 cuantitativas y 200 cualitativas.
Julio: Las evidencias permiten identificar 390 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (COd:A.G.8.2), sin
los avances mensuales, que en este caso son, 241 cuantitativas y 241 cualitativas.
Agosto: Las evidencias permiten identificar 538 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (C6d:A.G.8.2), sin coincidi
con los avances mensuales, que en este caso son, 328 cuantitativas y 328 cualitativas.
Sepuembre Las evidencias permiten identificar 166 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (C6d:A.G.8.2),
on los avances mensuales, que er caso son, 166 cuantitativas y 166 cualitativas.
Octubre: Law svidonciss permiten identificar 549 viondas mejoradas entregadas a mujeres (Cod:A.G.8.2), coincidiendo
con el avance mensual cuantitativo de 549, pero no, con el cualitativo con
Nuwembre Las evidencias permiten identificar 961 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (Cod: A.G.8.2), sin
n los avances mensuales, que en este caso son, 579 cuantitativas y 579 cualitativas.
D\c\embre Las evidencias permiten identificar 556 viviendas mejoradas entregadas a mujeres (Cod: A.G.8.2), sin
n los avances mensuales, que en este caso son, 614 cuantitativas y 64 cualitativas.
n de las evidencias realizadas, no se observaron acbas de entrega a sausfaccmn
e Vivienda de Inte
Social Rural. Unicamente se evidencio una relacion de viviendas mejoradas entregadas a mu]eres (C6d: AG. Y 2;,
presentada en archivos de Excel
3. Avance: Del andlisis comparativo entre el avance mensual, tanto cualitativo como cuantitativo, y las evidencias
disponibles, se concluye que no existe una correspondencia consistente enire ambos para algunos meses. A partir de la
consolidacion de las evidencias verificadas, se logré validar Ia entrega de un total de 3.983 viviendas mejoradas en
municipios PDET, cifta mayor a la meta anual establecida de 732 viviendas, lo que representa un nivel de ejecucion

r al 100%.
4. Recomend: lecer los mecanismos de seguimiento, control y validacion de la informacién reportada, con el
fin de garantizar la cuns\siencla y trazabilidad entre los avances mensuales cualitativos y cuantitativos y las evidencias
que los soportan. ismo, se sugiere establecer controles previos a la consolidacion y reporte de la informacion al
cuadro de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), que permitan identificar y corregir oportunamente
diferencias entre lo reportado y lo ejecutado.

con

Nombre: Viviendas mejoradas entregadas en municipio PDET
Periodi

fad: Trimestral

Evidencia: La medicién se realizaré con el conteo de viviendas mejoradas en municipios PDET que cuenten con actas de entrega a

avalada por la i a, y firmada por el ejecutor y el benefici

nda de Interés So
Rural. La Entidad validard y reportara de acuerdo con el informe entregado por la i i i

anteriormente.
Meta: 2091

223,00%

100,00%

T Penudlcldad Elindicador evaluado presenta una periodicidad trimestral y conforme al cuadro de seguimiento de la
Ofci ra de Planeacion (OAP), cuenta con una meta anual de 2.090 Viviendas mejoradas entregadas en
mumup.us PDET con avances mensuals defiidos para cada uno de los meses correspondientes a la vigencia 2025 y
meta mensual establecida solo para el ultimo trimestre.

2. Evidencias: De acuerdo con las evidencias reportadas y los registros de ejecucion revisados, se identificaron los
siguientes resultados mensuales frente al avance cuantitativo y cualitativo reportado en el cuadro de seguimiento de la
0AP:

Enero: No pudo ser realizada la actividad debido a Ia no disponibilidad del personal contratado, lo que impidié la
ejecucion de las tareas.

Febrero: Las evidencias permiten identificar 62 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, coincidiendo con
el avance mensual cuantitativo de 62, pero no con el cualitativo de 542, estas Ultimas, segun el reporte, con un corte al
28 de febrero de 2025,

Marzo: Las evidencias permiten identicar 42 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, coincidiendo con el
avance mensual cuantitativo de 42, pero no con el

Abril: Las evidencias permiten identificar 78 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, coincidiendo con los
avances mensuales, que en este caso son, 25 cuantitativas y 25 cualitativas.

Mayo: Las evidencias permiten identificar 173 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, sin coincidir con los
avances mensuales, que en este caso son, 34 cuantitativas y 34 cualitativas.

Junio: Las evidencias permiten identificar 310 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, sin coincidir con
los avances mensuales, que en este caso son, 138 cuantitativas y 117 cualitativas.

Julio: Las evidencias permiten identificar 390 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, sin coincidir con los
avances mensuales, que en este caso son, 172 cuantitativas y 172 cualitativas.

Agosto: Las evidencias permiten identificar 232 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, coincidiendo con
los avances mensuales, que en este caso son, 232 cuantitativas y 232 cualitativas.

Septiembre: Las evidencias permiten identificar 271 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, coincidiendo
con los avances mensuales, que en este caso son, 108 cuantitativas y 108 cualitativas.

Octubre: Las evidencias permiten identificar 520 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, coincidiendo con
los avances mensuales, que en este caso son, 520 cuantitativas y 520 cualitativas.

Noviembre: Las evidencias permiten identificar 452 viviendas mejoradas entregadas, coincidiendo con los avances
mensuales, que en este caso son, 452 cuantitativas y 452 cualitativas.

Diciembre: Las evidencias permiten identificar 297 viviendas mejoradas entregadas en municipios PDET, sin coincidir
con los avances mensuales, que en este caso son, 556 cuantitativas y 556 cualitativas.

Es importante informar que, en Ia revisién de las evidencias realizadas, no se observaron actas de entrega a satisfaccion
avaladas por la interventoria y firmadas por el ejecutor y el beneficiario del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés.
Social Rural. Unicamente se evidencio una relacion de viviendas mejoradas entregadas, presentada en archivos de
Excel.

3. Avance: Del analisis comparativo entre el avance mensual, tanto cualitativo como cuantitativo, y las evidencias
disponibles, se concluye que no existe una correspondencia consistente entre ambos para algunos meses. A partir de la
consolidacion de las evidencias verificadas, se logro validar la entrega de un total de 2.829 viviendas mejoradas en
municipios PDET , cifra mayor a la meta anual establecida de 2.091 viviendas, Io que representa un nivel de ejecucion
B al 100%.

control y validacion de la informacién reportada, con el
(n de garantizar la cons\slsncla y fvazabiidad smrs los avances mensuales cualitativos y cuantitativos y las evidencias
que los soportan. Asi mismo, se sugiere establecer controles previos a la consolidacion y reporte de la informacion al
cuadro de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), que permitan identificar y corregir oportunamente
diferencias entre lo reportado y lo ejecutado.

V-DIVIS-11

Nombre: Subsidios familiares de vivienda asignados en el programa arrendamiento migrantes.
Periodicidad: Mensual
Evidencia: Informacion del nimero de hogares asignados a través del Subsidio Familiar de Vivienda en modalidad de amendamiento para migrantes.
Meta: 1760

98.07%

88.00%

1. Periodicidad: El indicador V-DIVIS-11 esta establecido para ser reportado con periodicidad Mensual a partir de los
datos de Numero de subsidios asignados en el programa arrendamiento migrantes obtenidos del Sistema de
Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda . De acuerdo con el reporte de indicadores, se registré avance cuantitativo
6 en cortes.

2. Evidencia: Al verificar las cametas de evidencias, se observo lo siguiente:

En la carpeta del indicador se encontraron archivos (tipo Excel) en 5 meses: julio, agosto, octubre, noviembre y
diciembre; no hay archivos en los otros 7 meses.

En la carpeta e la actividad 1 hay soportes solo en 3 meses: octubre, noviembre y diciembre (archivos tipo Excel). Al
realizar una revision por muestreo e las evidencias cargadas, se identificd o siguiente: en julio se reportaron 157
casos, pero la base muestra 155 registros para el periodo reportado, en agosto se reportaron 47 casos, pero la base
muestra 208 registros para los cuales , teniendo en cuenta que no hay descripcion de la formula de medicion o
conocimiento de los fitros a aplicar en el Excel no se pudo corroborar el dato, y en septiembre se reportaron 176 casos,
sin embargo para este mes no se aportd evidencia, lo cual imitd Ia revision de la OC

3. Meta: Para los meses de abril, mayo y junio se tenia una meta programada meta, pero en estos meses no se registrd
avance cuantitativo, y de acuerdo con o descrito por el proceso, en dichos meses no se asignaron subsidios. El
indicador logro un cumplimiento de 98% de la meta de 1760 subsidios al finalizar la vigencia. Se destaca que en los
meses de noviembre y diciembre se realiz6 un avance significativo para la meta del 646 y 609 subsidios
respectivamente. No obstante, al reahzar el recalculo del cumpllmlema con las evidencias verificadas, se descontaron
178 subsidios (2 oy 1 no pudieron ser validados). En consecuencia, el total
verificado paso de 1.726 a 1.548 subs\mas frente a una meta de 1.760, lo que representa un cumplmiento recaiculado
del 88%.

4. Recomendaciones: En la Matriz de Indicadores no se realizé la descripcion de la evidencia que debe generar el
indicador ni la metodologia de medicion, lo cual es dato fundamental para homogenizar tanto el reporte realizado por la
primera linea y las revisiones de la segunda y tercera linea, lo cual se recomienda diligenciar.

1. Periodicidad:

1.1. Para este indicador, se establecio una periodicidad mensual. Sin embargo, no se registraron avances en las
actividades programadas debido a la no disponibilidad del personal contratado, o que impidio la ejecucion de las tareas

planificadas en la periodicidad definida.




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

AREA: Direccion de Inversiones en Vivienda de lnms Snclll DIVIS
DEPENDENCIA: Viceministerio de Vivien

Criterio normativo:

Ley 909 de 2004 y Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio Civil

ACTIVIDADES ASOCIADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION EVALUACION OCI
ANALISIS EVALUACION OCI
Avance % | Evaluacién OCI
Cod. Indicador Informacién del indicador D )
2. Evidencia:
2.1. Se observa imprecision en la informacion, pues al consultar a evidencia del mes octubre de 2025 se relaciona
documento cuyo nombre se encuentra titulado como "SFV_asignados_NARP_septiembre_2025" par, lo cual genera
incertidumbre en la informacion presentada.
2.2. Es importante que se estandarice la evidencia para el indicador, pues se observa para durante el reporte de avance
mensual para el afio 2025 fueron cargados diferentes documentos como soporte de la ejecuci6n mensual de la meta
establecida para este indicador asi:
i) Febrero de 2025: Hogares urb: :dos NARP por
ii) Marzo de 2025: Hogares urb: :dos NARP por
if) Abril de 2025 Hogares urbanos asignados NARP por FonviviendaABR25.
iv) Mayo de 2025: Hogares asignados NARP por Fonvivienda mayo 2025
v) Junio de 2025: Hogares asignados NARP por Fonvivienda junio 2025
i) Julio de 2025 No se cargd evidencia alguna
Agosto de 2025: No se cargé evidencia alguna
Septiembre de 2025: Asignaciones urbao y rural
ix) Octubre de 2025: SFV_asignados_NARP_septiembre_2025
) Noviembre de 2025: NARP _ NOVIEMBRE
xi) Diciembre de 2025: EVIDENCIA 12 NARP.
Lo cual evidencia que no se cumple con la evidencia definida para el indicador.
3. Meta:
3.1. Se evidencia que la meta fijada es de 7%. Sin embargo, de acuerdo con lo evidenciado del avance cuantitativo se
reportd un cumplimiento del 6% Es decir que se cumplié el 85.71% de la meta.
3.2 No se report6 avance mensual para esta meta en los meses de enero, julio y agosto de 2025, toda vez que segin lo
indicado en el avance cuantitativo, no se registraron avances en las actividades programadas debido ala no
disponibilidad del personal contratado. Asi las cosas, para los meses indicados el reporte de avance de la meta mensual
es 0.
3.3. €l porcentaje de la meta en el avance cuantitativo fue mayor al porcentaje definido para los meses febrero, marzo y
V-DVR-12 | re: orcentaje de soluciones dela oferta destinadas a las negras, raizalesy noviembre respecto de la meta del indicador. Esta circunstancia permite evidenciar que, aunque la ejecucién reportada
X fue mayor, no se cumplid con la meta inicialmente establecida
palenqueras con base en la vigencia sujeto a la postulacién y el cumplimiento de requisitos de los programas
Periodicidad: Mensual 140% 8571% 3.4. Se evidencio que el porcentaje de la meta en el avance cuantitativo fue menor al porcentaje definido para los meses
: Matriz de subsidios asignados abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre y diciembre de 2025 respecto de la meta del indicador. Esta
circunstancia permite evidenciar que existen debilidades en la planeacion y ejecucion institucional, debido a que no se
cumpli6 con Ia meta mensual, lo cual puede afectar de manera directa en el cumplimiento de la meta del indicador, que
como se indic6 anteriormente no se cumplié en un 100%, de acuerdo con lo definido.
3.5. En cuanto al avance cuantitativo reportado para los meses julio y agosto se relaciona que la informacion no va a
seguir siendo cargada en el PAI. Sin embargo, la informacin de este indicador corresponde a un indicador del PND-E y no
de PAI. De manera adicional, se evidenci que para estos meses, se halla imprecision en la informacion, pues se relaciona
el affo anterior, o cual genera i en la informacion pr en posibles afectaciones en el
cumplimiento de la meta establecida para el indicador.
4. Recomendacione:
Recomendacién primeralinea
1. Realizar las validaciones y analisis correspondientes en el momento de definir los porcentajes y las unidades de
medicin con las contingencias que se presentan en las dreas por falta de personal, como se manifiesta en la matriz.
PAI 2025, con el fin de que no impacte de manera negativa en el cumplimiento de la meta y de las actividades definidas
para el indicador.
2. Fortalecer las herramientas de planeacion utiizadas para a definicion e las metas y de los valores definidos para los
avances mensuales.
3. Fortalecer las herramientas de planeacion utiizadas para la definicion de las metas y de los valores definidos para los
avances mensuales, con el fin de velar para que se garantice el cumplimiento e las metas, tal cual fueron establecidas
desde Ia planeacion para cada indicador.
4. Fortalecer ylo lmp\ememar herramientas de contrl que permita alos nderes de los procesos realizar la verificacin
los indicadores y al s metas, de acuerdo con el tipo de cada
indicador.
5. Fortalecer las herramientas de planeacion utiizadas para a definicion de las metas y de los valores definidos para los
avances mensuales, con el fin de velar para que se garantice el cumplimiento e las metas, tal cual fueron establecidas
desde la planeacion para cada indicador.
Recomendacién a la sequnda linea de defensa
1. Realizar acompafiamiento y asesoria a los lideres de los procesos con el fin de que se establezcan metodologias
(Sptimas para la determinacion de criterios con el fin de que en el ejercicio de la planeacion insitucional la definicion de
valores y definicion de metas se encuentren ajustadas a las necesidades y a la gestion de la Entidad, en aras de que
puedan ser cumplidas, tanto en su avance mensual, como en el general, cuidando que la ejecucion no se encuentre por
1. Periodicidad:
1.1. A pesar de que se establecié una periodicidad mensual, se evidenci que no se reporto avance, como se expone a
i) Enero de 2025 De acuerdo con o indicado en el reporte de avance cuantitativo, la causa por la cual no se report6
informacion asociada a las actividades programadas tiene como fundamente la falta e contratacion del personal. Sin
embargo, no es claro en qué drea, la falta de contratacion afecta la gestion sobre el seguimiento del indicador.
ii) Febrero 2025: No se asignaron subsidios para esta modalidad
i) Marzo 2025: No se asignaron subsidios para esta modalidad
iv) abril de 2025: Se cargo evidencia, (no definida para la meta) pero en la que se puede constatar el avance mensual.
Ahora bien, a pesar de que s report6 un avance para este mes, la OAP, en el seguimient realizado indic6 que no se
istra avance, ni se observan evdencias, lo cual genera inconsistencias en la informacién asociada con el indicador.
V) Mayo de 2025: no se realizo asignaciones en el programa Programa Vivienda Gratuita Fase Ii
vi) Julio de 2025: no se asignaron subsidios para esta modalidad.
vil) Sepriembre de 2025: no se asignaron subsidios para esta modalidad.
vii) Octubre de 2025: no se asignaron subsidios para esta modalidad
21, No se definid evidencia para la meta de este ndicador, o cual difcuta a verifcacion del cumplimiento del avance
mensual el marco del y dela meta
3. Meta:
iviendas de interés prioritario certificadas en el Programa de Vivienda Gratuita Segunda Fase
jad: Mensual 3.1. e estableci como meta para este indicador un total de 570 viviendas certificadas en el programa de vivienda
V-DIVIS-13 65.00% 64.73 Gratuita. Sin embargo, de la informacién idenci6 que del anlisis tiene como resultado que

Evidencia: sin establecer
Meta: 570

se el total al que se llego fue 369 viviendas certificadas. Esto evidencia que no se cumplio con la meta definida para este
indicador.

4. Recomendacione:
Recomendacién 1ralinea

1. Realizar las validaciones y andlisis correspondientes en el momento de defini los porcentaies y las unidades de
medicion con las contingencias que se presentan en las dreas por falta de personal, como se manifiesta en la matriz
PAI 2025, con el fin de que no impacte de manera negativa en el cumplimiento de la meta y de las actividades definidas
para el indicador.

2. Realizar los ejercicios de analisis y definicion de evidencias para cada una de las metas establecidas en los
indicadores. Lo anterior, con el fin de guardar la trazabilidad de la gestion y generar valor en el cumplimiento de los.
indicadores institucionalmente establecidos en materia de vivienda que se encuentran encomendados en esta cartera
ministerial

ala primera y sequnda linea de defensa

1. Analizar y confirmar que la informacion reponada oo conﬁab\e y precisa para efectos de contar con informacion veras.
en el marco del y iento de las para el indicador.

2. Realizar verificacion y analisis de la informacion asociada con la definicion de metas, con el comportamiento de los.
resultados asociados a este indicador, con el fin de redisefiar los aspectos que requieren atencion con el fin de definir
acciones cumplibles en pro de las comunidades que se benefician de los programas ofrecidos por la Nacion, en cabeza
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio.




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

AREA: Direccién de Inversiones en Vivienda de Interés Social - DIVIS

DEPENDENCIA: Viceministerio de Vivienda

Criterio normativo:

Ley 909 de 2004 y Acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil

ACTIVIDADES ASOCIADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION

EVALUACION OCI

V-DIVIS-14

bsi
Perlodl:lum Mensual
in establecer

a:
Mm. 13146

Informacién del indicador

familiares de vivienda asignados en el programa MCY

Avance %
Validado OAP

Evaluacién OCI
(%)

ANALISIS EVALUACION OCI

1. Periodicidad:

1.1. Se evidencid que en los meses de enero y febrero de 2025, se reporto que no se asignaron subsidios urbanos para
esa modalidad, motivo por el cual no se puedo establecer informacién sobre la periodicidad, la evidencia y el avance de
la meta establecidos para el indicador.

2. Considerando que la periodicidad definida para este indicador fue mensual, se constata que para el mes de
diciembre se realizaron 2 reportes, con metas diferentes.

2. Evidencia:
1. Para el indicador no fue establecida evidencia que permita constatar el cumplimiento de la meta para el indicador.
2.2. Dentro de los soportes que se encuentran cargados en el repositorio documental, destinado para tal fin y

compartido para la presente evaluacion, esta Oficina evidencié documentos cargados para los meses de marzo, abril,
mayo y junio de 2025 en los que se puede verificar lo expuesto respecto del avance cuantitativo del indicador.

2.3. No se report6 evidencia del avance periodico para para los meses el mes de julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2025. Por lo tanto no se puede constatar el ortado para esa period:
3. Meta:

3.1. En cuanto al avance mensual, respecto de la meta, se observa que para los meses de julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2025 deja de coincidir la informacion relacionada en la meta y el avance de la meta
respecto del resultado cuantitativo reflejado en la matriz PAI 2025, puesto que para estos meses la exposicion de la
informacién de los valores de subsidios reportados no se establecen de manera periédica (mensual), sino que se realiza
un compilatorio, indicando que se trata de valores de subsidios con corte a los meses reflejados. Esta situacion refleja
debilidades en el reporte de las primera y segunda linea durante el proceso seguimiento al cumplimiento de la meta del
indicador.

3.2. Teniendo en cuenta que no es claro el avance, ni se conocieron los documentos en los que se evidencie el
seguimiento y el reporte del avance asociado al cumplimiento de la meta, no fue posible para esta oficina establecer el
a meta

4. Recomendaciones:
2. Para la primera linea de defensa;

1. Se establezcan ylo fortalezcan los controles definidos para el reporte de la informacin, dado que se evidencio reporte
doble para la informacion asociada al avance reportado en el mes de diciembre de 2025

2. Definir para las evidencias claras de los indicadores institucionales evidenci
cumplimiento de las metas.

que permitan evidenciar y constatar el

3. Fortalecer las herramientas de control establecidas con el fin de que se realice el reporte mensual de las evidencias
definidas para el indicador.

y estrategias a cargo de los lideres de procesos con el fin de que la
mformacu;n que se reporta en el marco ol monitores reslvad corresponda con el avance real, con las evidencias que
soportan la informacién asociada al indicador y en consecuencia velar por la guarda de Ia confidencialidad de la
informacién con el propssito de contribuir con los objetivos que plasmados de caracter

b. Para Ia sequnda linea de defensa

1. Fortalecer el ciado de control que permita a los lideres de los procesos
urar el cargue de la cidoncs ycon on sl el cumplimiento de las metas establecidas para los indicadores
institucionales.

2. Definir de manera estratégica los criterios para determinar la aproba
periodocas definidas por los lideres de los procesos.

n emitida por parte de la OAP para las metas

3. Implementar herramientas de control con el fin de que en el marco del acompaniamiento y de la asesoria que lidera la
Oficina Asesora de Planeacion, los lideres de los procesos puedan unificar las metodologias para definir, medir y
cumplir con Io establecido para el indicador.

V-DVR-16

Nombre: Disefar el programa de autogestion de vivienda de interés social nueva urbana y rural

Meta: 100%

1. Periodicidad:
1.1. No se cumple con la periodicidad establecida.

1.2. La periodicidad establecida es mensual. Sin embargo, sélo se observo reporte en la herramienta "Matriz PAI
2025™ de seguimiento para los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025, de lo que se resalta que el reporte
de avance de cumplimiento para los meses de octubre y noviembre de 2025 es de 0% , lo cual deja de lado lo que
respecta al planteamiento, seguimiento y cumplimiento e la meta en los meses no reportados.

Esta situacion evidencia debilidades en el seguimiento y acompafiamiento que, desde la primera y segunda linea de
defensa, se debe implementar con el fin de garantizar que los lideres de los procesos establezcan sus actividades en
pro del de los indicadores

2. Evidencia:

2.1. En cuanto a la definicion de la evidencia, se indico que "No Aplica”, a pesar de que es indispensable la defin
de esta documentacion a partir de la cual lo que se pretende es soportar el cumplimiento de la meta institucional y a
pesar de ello. A pesar de o aqui manifestado, se evidencia que la Oficina Asesora de Planeacion aprob el
cumplimiento de la meta.

2.2. Dentro de los documentos cargados en el repositorio documental establecido para tal fin se observa que en lo que
respecta al monitoreo del indicador para el mes de diciembre de 2025, reposa un documento en formato wort
denominado "20251230_MO Programa de Autogestion Decreto 0585", cuyo codigo es GDC-PL-07 (V.14 de fecha del
14 e abril de 2025), lo cual presuntamente puede atender al reporte de avance cualitativo mensual referente al mes de
diciembre de 2025, para el cual se determind, en el marco del reporte de seguimiento y cumplimiento un 100%
destinado a la meta establecida.

3. Se evidencian debilidades en la definicion y en la valoracion de la documentacion que soporta el avance cualitativo
y cuantitativo de la meta dispuesta para el indicador. Estas debilidades estan adscritas a la primera y a la segunda linea
de defensa, quienes tienen Ia responsabilidad de realizar el monitoreo y seguimiento respectivo, el cual presenta

e fondo frente al indicador.

3. Meta:

3.1. Se observa como porcentaje de avance mensual de la meta 100% a pesar de que no se establecio evidencia
definida para la meta y de que no se cumplié durante la vigencia 2025 con a rigurosidad del seguimiento mensual,
definido como periodicidad para el indicador.

3.2. Se constatd que la meta se tiene por cumplida, al cargar s6lo hasta el mes de diciembre de 2025, un documento
en formato Word, denominado "20251230_MO Programa de Autogestion Decreto 0585", cuyo cédigo en el SPG es el
|GDC-PL-07 (V.14 de fecha del 14 e abril de 2025), Io que refleja inconsistencias en la informacién reportada pues a
pesar de lo indicado, s6lo hasta el mes de diciembre 2025 se tuvo en cuenta y se aprobé como meta, considerando lo
expuesto respecto de la periodicidad definida para este indicados.

3.3. Para la Oficina de Control Intemo, bajo la expuesta en la pr , se tiene por no

cumplida.




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

AREA: Direcci

Criterio normativ

Ley 909 de 2004 y Acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil

Cod. Indicador

ANALISIS EVALUACION OCI

4. Recomendaciones:

2. Para la primera linea de defensa:

1. Fortalecer las herramientas de planeacién utilizadas para efectos de la definicion de la meta, Ia periodicidad para el
reporte de avance, seguimiento, cumplimiento y la definicion de evidencias que soportan la ejecucion y el cumplimiento,
con el fin e que las mismas se encuentren dentro de los parametros establecidos en aras de que sea alcanzable y
represente un porcentaje importante de impacto y avance en la gestion institucional, independiente de los nimeros
reportados en las matrices de seguimiento.

b. Para Ia sequnda linea de defensa

1. Realizar el seguimiento correspondiente en el marco e la segunda linea de defensa, con el fin de acompafiar a los |
ideres de los procesos para el y de las metas para el indicador,
pues se resalta que en la matriz de seguimiento no se hace alusion a dicha situacion y se los resultados se limitan a la
aprobacion de un porcentaje reportada de manera inconstante en la vigencia, a pesar de que se establece una
periodicidad mensual

de Inversi ivienda de Inters
DEPENDENCIA: Viceministerio de Vivienda
ACTIVIDADES ASOCIADAS AL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION EVALUACION OCI
s Avance %
Informacién del indicador Validado OAP %)
100,00% 0,00%
TOTAL 167,08% 68,48%

PUNTAJE DE CALIFICACION PARA EVALUACION DE DESEMPENO:

SOBRESALIENTE
FECHA GENERACION EVALUACION POR PARTE DE LA OCI: | 2810112026
EVALU
Firma: \_\_}V;\)k
MM LL N
Nombre: \ Keirl Aradjo, Carlos Quinonez, Alejandro Cano Pena José Jorge Roca Martinez
Cargo: | Contratistas OCI

Jefe Oficina de Control Interno




