(&) MINVIVIENDA TODOSPOR UN
© NUEVO PAIS

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

ACUERDO DE GESTION

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICOY
EL GERENTE PUBLICO EL DIRECTOR DE DESARROLLO SECTORIAL

En la ciudad de Bogota, D.C. el 04 de Agosto de 2016, se reunen el Doctor HAROLD GUERRERO
LOPEZ, titular del cargo de VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO, en adelante superior
jerarquico, y el Dr. FERNANDO A. VARGAS MESIAS titular del cargo de DIRECTOR DE DESARROLLO
SECTORIAL, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Despacho del Viceministerio de
Agua y Saneamiento Basico, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con regursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente pablico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucidn de los mismos.
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QUINTA: EI presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizar4 el Formato de Suscripcion y Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de
Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 04 de Agosto de 2016
hasta el 31 de Diciembre de 2016.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

[\Am w N\
HAROLD GUERRERO LOPEZ FERNANDO A. VARGAS MESIAS

Viceministro de Agua y Saneamiento Basico Director de Desarrollo Sectorial




" g TODOSPORUN
' NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

ol ACUERDOS DE GESTION

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Fecha: 04/08/2016

OBIETIVO

LIDERAR Y ACOMPANAR LA ESTRUCTURACION DE POLITICAS, DESARROLLOS NORMATIVOS Y LA REGULACION DEL SECTOR DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

EVALUACION DE
CONCE
CERTACION DE COMPROMISOS COMPROMISOS
Compromisos : b i : % de cumplimiento
e Puntaje Besultados Esperados Fecha Limite | Indicadores 1 I > | 3 | a | 5
cagonaro sroms s
DOCUMENTOS DE
PROPUESTA O ::I; I?. Lss;le7553u d:132015, enlo ) t
RECOMENDACIONES DEL 10% dier::ncial q er 5 cis i | 33/4242015 r°p‘t’_es ?1)
SECTOR DE AGUA i es pa a.zc'n?a ”| ici normativa
acceso, dreas de dificil gestion y

FOTABLEY areas de prestacién. (Urbano)
SANEAMIENTO BASICO 2 HTes A, om0

Avance a Julio 56%

2. Apoyaral DNPenla
DESARROLLAR POLITICAS construccién del Plan Director
Y REGULACIONES de Residuos Sélidos — CONPES,
ORIENTADAS A de acuerdo con el Plan de Informe de
FORTALECER LA GESTION & compromisos de la OCDE vy 31/12/2016 Gestion (1)
INTEGRAL DE RESIDUQS avanzar en la implementacion
SOLIDOS del Plan de mitigacién sectorial.

Avance a Julio 59%
DEFINIR MECANISMOS
PARA LA OPTIMIZACION,
ARTICULACION Y/O 3. Avanzar con los procesos de
IMPLEMENTACION DE 59 disefio y desarrollo d.e'la primera 31/12/2016 Infor‘n,"ne de
SISTEMAS QUE fase de implementacion del SINAS Gestion (1)
RESPONDAN A LAS Avance a Julio59%
NECESIDADES DEL PAIS.
(PND)
ACTUALIZAR LA 4. Actualizar la reglamentacién y
REGLAMENTACION Y desarrollos técnicos del sector de
DESARROLLOS TECNICOS 5% agua potable y saneamiento basico 31/12/2016 3 Propuestas
DEL SECTOR DE AGUA ’ acorde a lo establecido en el Plan de Normativas
POTABLE Y Accidn 2016 de la DDS.
SANEAMIENTO BASICO Avance a Julio 51%

OK 4
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CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacién de compromisos

% de cumplimiento

Compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 1 i > | 3 | 4 ] 5
5. Realizar la identificacion y analisis de
ajustes normativos y formular los
59 inst,rymentos de implementacic’m dela 31/12/2016 Ducun'1e'nto de
politica rural requeridos para reglamentar el analisis {1}
articulo 18 de la Ley 1753 de 2015.
vance a Julio 59%
AVANZAR EN LA 2 {a:gcntinuar con el tramite de los Proyectos
IMPLEMENTACION DE LA : 5 : .
POLITICA DE AGUA POTABLE de reglamentacién p_arual del articulo 18 (Ley Propuesta de
- 20% del Plan), en lo relativo a esquemas 31/12/2016 Instrumento
Y SONEAMIENTO BASIC0 diferenciales para zonas rurales (1) Normativo {1)
PARA ZONAS RURALES S
Avance a julio 55%
7. Continuar con la articulacion intersectorial
para el seguimiento de las metas del Conpes
5% | 3810 de 2014, a cargo del Ministerio de 31/12/2016 nformede
Vivienda, Ciudad y Territorio. sepulntianio (1)
Avance a Julio 59%
8. Brindar asistencia técnica al departamento
FORTALECER LA GESTION DE de La Guajira en el andlisis de esquemas para
RIESGO EN EL SECTOR DE 20% soluciones sostenibles de abastecimiento de 31/12/2016 Informe de
AGUA POTABLE Y agua potable en comunidades indigenas Gestién(1)
SANEAMIENTO BASICO Wayuu,
Avance a Julio 50%
AERLIEAR ELVIDNITORED 9. Recopilar, consolidar, analizar y verificar la
AL USO Y DESTINACION DE A‘f ot d ; i 2 2016
LOS RECURSOS DEL SISTEMA INotmac N ke pRriAvaisTl g YgEici
GENERAL DE por' I? entidades t.errltorlaIES, p?ra realizar la Infcrrne de
PARTICIPACIONES PARA 10% .actmdad de monitoreo prever_:two e 31/12/2016 Momtor’eo
AGUA POTABLE Y informarles el resultado del mismo. preventivo
?;\GNPEQI:,?;;\ITO Brsled) Actividad inicia en agosto/2016
FORTALECER A LOS
ALCALDES Y
GOBERNADORES CON SUS
RESPECTIVOS EQUIPQOS DE
GOBIERNO EN ELUSO Y 10. Brindar asistencia técnica a las entidades Taller de
DESTINACION DE LOS 10% territoriales en el uso y destinacién del SGP - 31/12/2016 acompafiamiento

RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE
PARTICIPACIONES PARA
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
(SGP-APSB)

APSB y demas temas relacionados.
Avance a Julio 52%

de asistencia
técnica (6)

» Los avances no inician en el 100%, dado que este acuerdo de gestion viene con un avance en el informe de gesti6n con corte a
Julio/30, como resultado del avance de la gestién del director anterior, Dr. Javier Moreno Méndez. (Se retiro 28 de julio/2016)



: Fecha Evaluacién cualitativa
Contil
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Limite Muy Satisfactoria Satisfactoria AR

Mantener y apoyar el proceso de Aplicacion.y megor‘a c.ie L. Se logré la

certificacion del Sistema Integrado de Pracesosy procedimisntas. | Dicknibre recertificacidn en Mayo

i que permitan avanzarenla | 30de 2016
Gestion del MVCT gestion de calidad. de 2016
FASE DE SEGUIMIENTO

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores

Necesidades Mejora Gerencial

(Sintesis de Conductas Asociadas)

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindible:

E Guiar y dirigir grupos y establecer y
! mantener la cohesion de grupo

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan

Liderazgo . i S ;
& : necesaria para alcanzar los objetivos alcanzar los objetivos generando un clima
i organizacionales. ositivo y fomentando la participacién.
! p P p
T
i Determinar eficazmente las metas y _— .
I Sl Establecer objetivos claros y concisos
! prioridades institucionales,
. 5 . . estructurados y coherentes con las metas
Planeacién identificando las acciones, los

responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

organizacionales, traduciéndolos en planes
practicos y fiables.

Toma de decisiones

: Elegir entre una o varias alternativas

i para solucionar un problema o atender
i una situacién, comprometiéndose con
E acciones concretas y consecuentes con
i la decisién.

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcién mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo las
consecuencias.

Direccidn y Desarrollo

de Personal

I

i

E Favorecer el aprendizaje y desarrollo
i de sus colaboradores, articulando las
:. potencialidades y necesidades

i individuales con las de la organizacién
i para optimizar la calidad de las

E contribuciones de los equipos de

i trabajo y de las personas, en el

E cumplimiento de los objetivos y metas
i organizacionales presentes y futuras,

- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacién del desempefio
de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacién de las
necesidades de capacitacion y formacién,
comprometiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas.

Conocimiento del

entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuentay
demuestra un conocimiento del entorno y del

contexto institucionalen el que desempeiia
su actividad gepencidl. /

/ =l
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piiblicos mediante la identificacién
puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerdrquico {por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se
relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

s Mo /] =k

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente P( bl\so_/
HAROLD GUERRERO LOPEZ FERNANDO A. VARGAS MESIAS
Viceministro de Agua y Saneamiento Bdsico Director de Desarrollo Sectorial




MINVIVIENDA

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

TODOSPORUN

NUEVO PAiS

ACUERDOS DE GESTION

Fecha: 31/12/2016

OBIETIVO

LIDERAR Y ACOMPANAR LA ESTRUCTURACION DE POLITICAS, DESARROLLOS NORMATIVOS Y LA REGULACION DEL SECTOR DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE
COMPROMISOS

Compromisos

% de cumplimiento

S P j Resul F imi icado
RO untaje sultados Esperados echa Limite | Indicadores 172 ] 3 Fa] 5
ELABORAR O APOYAR 1. Continuar con la propuesta
DOCUMENTOS DE normativa parcial del articulo 18 de
PROPUESTA O la Ley 1753 de 2015, en lo relativo a .
RECOMENDACIONES DEL 10% esquemas diferenciales para zonas 31/12/2016 norrnztiva (1) 100%
SECTOR DE AGUA de dificil acceso, areas de dificil
POTABLE Y gestion y dreas de prestacion.
SANEAMIENTO BASICO (Urbano)
2. Apovyar al DNP en la construccidn
del Plan Director de Residuos
DESARROLLAR POLITICAS . Sélidos — CONPES, de acuerdo con Informe de
16 , 100%
Y REGULACIONES 10% el Plan de compromisos de la OCDE suiaf0 Gestidn (1) 0w
ORIENTADAS A y avanzar en la implementacion del
FORTALECER LA GESTION Plan de mitigacién sectorial.
INTEGRAL DE RESIDUOS 3. Avanzar con los procesos de
SOLIDOS disefio y desarrollo de la primera Informe de o
5% fase de implementacién del SINAS 3L/12/2018 Gestion (1) TR0
DEFINIR MECANISMOS
PARA LA OPTIMIZACION, 4. Actualizar la reglamentacidn
ARTICULACION Y/O d;esarrollos técnifos del sector ;e
EMENTACIO .
IMPL CION DE 5% agua potable y saneamiento basico 31/12/2016 |I“If0t"l‘!“le de 100%
SISTEMAS QUE ) Gestion (1)
acorde a lo establecido en el Plan de
RESEONDAN A LAY Accion 2016 de la DDS
NECESIDADES DEL PAIS. -
(PND)
6. Realizar la identificacion y anélisis
ACTUALIZAR LA o i i it
REGLAMENTACION Y la politica rural relquperidos para
“CNI ; P
DESARBOLLOS TECNICOS 5% reglamentar el articulo 18 de la Ley | 31/12/2016 | - opuestas

DEL SECTOR DE AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO

1753 de 2015.

Normativas




CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
compromisos

Iﬁg:nitﬁrc?$|:r:5 Puntaje Resultados Esperados ff:;z: Indicadores 1 Tgel ;urflll mlent:
7. Continuar con el tramite de los
Proyectos de reglamentacion parcial del
20% articulo 18 {LeTy del P'Ian], en lo relativo 31/12/2016 Docu'n}e‘nto de
a esquemas diferenciales para zonas analisis (1)
rurales (1)
AVANZAREN LA 8 Ccntinua!r conla articulfaci‘én
IMPLEMENTACION DE LA intersectorial para el seguimiento de las Bropuestadie
POLITICADEAGUA | 59 | Metas del Conpes 3810 de 2014, 3 31/12/2016 | Instrumento
cargo del Ministerio de Vivienda, .
POTABLE Y' Ciudad y Territorio Normativo (1)
SANEAMIENTO BASICO ’
PARA ZONAS RURALES : - T
8. Brindar asistencia técnica al
departamento de La Guajira en el
analisis de esquemas para soluciones -
20% | sostenibles de abastecimiento de agua | 31/12/2016 .
. T seguimiento (1)
potable en comunidades indigenas
Wayuu.
REALIZAR EL MONITOREO . . .
AL USO Y DESTINACION 9, R‘ecopllar', consollqz'ar, analizary
DE LOS RECURSOS DEL v:er:ﬁc:‘ar la mformacron.reportada en la
SISTEMA GENERAL DE wge‘na? 2016 por la enfadades N
PARTICIPACIONES PARA | 27 | BT oo e ermates | e | miormeAnea
ki POTABLI.E ¥ el resultado dsg mismo
SANEAMIENTO BASICO '
(SGP-APSB)
FORTALECER A LOS
ALCALDES Y
GOBERNADORES CON
SUS RESPECTIVOS
EQUlpEcI)\ISSEU(ZgBYIERNO 10. 'Brindar asi.ster'\cia técnica a las Ta[IeI de.
DESTINACION DE LOS 10% entidades territoriales en el usoy 31/12/2016 acompanamient

RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE
PARTICIPACIONES PARA
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
(SGP-APSB)

destinacion del SGP - APSB y demas
temas relacionados.

o de asistencia
tecnica (6)

Nota:

» Los avances no inician en el 100%, dado que este acuerdo de gestidn viene con un avance en el informe de gestién con corte a
Julio/30, como resultado del avance de la gestién del director anterior, Dr. Javier Moreno Méndez (Se retiré 28 de Julio/2016)



Fecha Evaluacién cualitativa
i Adici
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Limite Muy Satisfactoria Satisfactoria incatisfactorl
Mantener y apoyar el proceso de RRlicEIAnY mEJorfz (,je L. Se logro la
7 . i procesos y procedimientos | Diciembre i)
certificacion del Sistema Integrado de ue permitan avanzar enla | 30 de 2016 recertificacion en Mayo
Gestion del MVCT e : de 2016
gestion de calidad.
FASE DE SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO: Las evidencias de cumplimiento se encuentran en el aplicativo de SINAPSIS y en la DDS.
Fecha: DICIEMBRE 31/2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

Indicadores
AMBITOS DE COMPROMISO X
i1 {sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son.;
detectan | detectan | Imprescindible:
| Guiar y dirigir grupos y establecer y Construir y mantener grupos de trabajo
Liderazeo : mantener la cohesién de grupo cohesionados y motivados que permitan
g i necesaria para alcanzar los objetivos alcanzar los objetivos generando un clima X
{ organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
i Determinar eficazmente las metas - .
i — Y Establecer objetivos claros y concisos
: prioridades institucionales,
L5 s 32 £ . estructurados y coherentes con las metas
Planeacion 1 identificando las acciones, los R o X
i organizacionales, traduciéndolos en planes
; responsables, los plazos y los recursos T ;
! ; practicos y fiables.
i requeridos para alcanzarlas.
I . 3 5
i Elegir entre una o varias alternativas ;
. . Capacidad para escoger, en entornos
| para solucionar un problema o atender . = .
- i . . ” complejos, la opcién mas conveniente para
Toma de decisiones : una situacién, comprometiéndose con 7 3 ; X
1
b resolver situaciones concretas, asumiendo las
i acciones concretas y consecuentes con :
i R consecuencias.
; la decision.
i - Gestionar las habilidades y recursos de su
E grupo de trabajo (o de las personas a su
i Favorecer el aprendizaje y desarrollo cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
E de sus colaboradores, articulando las objetivos organizacionales.
i potencialidades y necesidades - Ejercer responsablemente las funciones X
e !individuales con las de la organizacién derivadas de la evaluacién del desempeiio
Direccidn y Desarrollo | . . - ;
| para optimizar la calidad de las de los empleados publicos con el fin de
de Personal ! o A . - .
1 contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la entidad.
E trabajo y de las personas, en el - Desarrollar las competencias de su equipo
i cumplimiente de los objetivos y metas humano mediante la identificacidn de las
E organizacionales presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones concretas
; para satisfacerlas.
] - - % -
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
STl | Estar al tanto de las circunstanciasy las | demuestra un conocimiento del entorno y del
E relaciones de poder que influyen en el contexto institucional en el quefdesempefia X

entorno

i entorno organizacional.
I

7

su actividad gerencial.




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacidn o formacidn complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquico {por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se
relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas.

[ =X

Firma Superior Jerarquico F:rma Gerer“:e [lr.g_/
HAROLD GUERRERO LOF:EZ__________________,___ FERNANDO A. V ARGAS MESIAS
Viceministro de Agua y Saneamiento Bésico Director de Desarrollo Sectorial



