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1. MARCO ESTRATEGICO

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO

Objetivo de Desarrollo Sostenible N/A

Plan Nacional de Desarrollo

(vigencia) Convergencia Regional

Plan Estratégico Sectorial

. X Por definir
(vigencia)

Plan Estratégico Institucional

A . Fortalecimiento Institucional y Gestion Social
(vigencia)

Politica Modelo Integrado de

.2 S, Gestion Estratégica del Talento Humano
Planeacion y Gestion

Proceso Institucional Gestidn Estratégica del Talento Humano

2. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 del Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio (MVCT) se sustenta en la identificacidn y caracterizacion de las
necesidades, expectativas y prioridades de los servidores y servidoras publicas de la
entidad, derivadas del analisis de la Encuesta de Necesidades de Bienestar
Social aplicada en 2025. Este ejercicio diagndstico aportd informacién estratégica
sobre los determinantes del bienestar integral y las condiciones del entorno laboral,
facilitando la identificacion de brechas, la priorizacion de intervencionesy
la definicion de lineas programaticas para la vigencia.

Los hallazgos del proceso de consulta evidencian la pertinencia de implementar
estrategias orientadas a la promocion de la salud fisica y mental, la conciliacién
vida-trabajo, el desarrollo y gestion del talento humano, y el reconocimiento de
aportes y resultados. En consecuencia, el Plan 2026 organiza un portafolio de
acciones con enfoque preventivo, promocional y de desarrollo, dirigido a consolidar
un ambiente laboral saludable, inclusivo y motivador, con criterios de equidad,
accesibilidad y enfoque diferencial.

El Plan se articula con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y
del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, asegurando coherencia
programatica y presupuestal con los objetivos institucionales. Bajo este marco, se
estructuran programas orientados a optimizar las condiciones de trabajo, potenciar
Version: 2
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competencias y fortalecer la cultura organizacional sobre la base de la equidad, el
reconocimiento y la colaboracion interdependencias.

Con su implementacién, el MVCT reafirma el compromiso con el bienestar de su
equipo humano, reconociendo su papel como agente clave de transformacion para
el cumplimiento de la mision institucional. Este documento recoge las prioridades
identificadas en 2025 y adopta un enfoque integral, sostenible y participativo,
sustentado en practicas de mejora continua (ciclo PHVA: Planear, Hacer, Verificar,
Actuar), la gestién de indicadores de producto y resultado y la evaluacion de
impacto, con el propdsito de garantizar efectos positivos durante la vigencia 2026 y
su proyeccion.

3. OBIJETIVO

Disefar, implementar y evaluar un portafolio de acciones de bienestar e incentivos
que fortalezcan la calidad de vida laboral de las personas servidoras publicas del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) y sus nucleos familiares,
mediante programas, servicios y actividades de promocion de la salud
integral, esparcimiento, integracién y formacion, con enfoque preventivo, diferencial
y de conciliacién vida-trabajo; orientadas a incrementar la productividad
institucional, elevar la motivacién y potenciar el desarrollo profesional y personal.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Consolidar una cultura organizacional, para que los servidores y servidoras
publicas se identifiquen con una identidad y vocacién por el buen servicio
publico en el MVCT.

= Establecer actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos, alineadas
a las necesidades institucionales, individuales y familiares de los servidores y
servidoras publicas del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; que
mejoren su calidad de vida y la de sus familias.

= Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los servidores y servidoras publicas; consolidando un
clima laboral satisfactorio en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

= Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales en funcién de una
cultura de servicio que privilegie la responsabilidad social, genere
compromiso y sentido de pertenencia e identidad institucional.
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= Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre |
4. ALCANCE

Con el propésito de generar condiciones y estrategias de Bienestar Social e
Incentivos para servidores y servidoras publicas publicos del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio (MVCT), orientadas al mejoramiento de su calidad de vida
laboral, se priorizan componentes programaticos en salud, deporte, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.

Para promover servidores y servidoras publicas saludables, el Grupo de Talento
Humano continuara disefiando, implementando y evaluando planes y programas
dirigidos al personal y sus familias, mediante actividades ludicas, deportivas,
culturales, ambientales, de bienestar y crecimiento personal, recreativas vy
formativas, que incentiven la integracion y la participacion.

No obstante, se han identificado restricciones presupuestales que limitan la
cobertura de la totalidad de las actividades propuestas; en consecuencia, se
adoptaran criterios de priorizacion, optimizacion de recursos vy alianzas
interinstitucionales, asegurando una ejecucidon progresiva conforme a la
disponibilidad presupuestal de la vigencia.

5. MARCO NORMATIVO

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, como entidad publica, disefara,
ejecutara y evaluara los programas de bienestar social y calidad de vida laboral de
los servidores y servidoras publicas y sus familias, asi como disefar y evaluar el
sistema de reconocimientos e incentivos de conformidad con lo establecido:

TIPO DE

NORMA NUMERO Descripcion - Epigrafe

Articulo 36 - Contempla que con el fin de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de

Ley e 205 los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con la normatividad
vigente.

Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998,

Ley 1960 2019 “g) Profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos,

independientemente”.

El paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el propdsito de elevar

los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
Ley 909 2004 el desempeio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de

los resultados institucionales, las entidades deberan implementar

programas de bienestar e incentivos”.
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Descripcion - Epigrafe

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

1567

1567

752

1083

1998

1998

1984

2015

“Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”, establece que
para los servidores publicos los programas de bienestar social deben
ser entendidos como aquellos “procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia” (articulo 20).

Articulo 21 -, establece como finalidad de los programas de
bienestar, los siguientes:

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la
seguridad laboral de los empleados de la entidad.

Desarrollar valores organizacionales en funcidon de una cultura de
servicio publico que privilegie la responsabilidad social y la ética
administrativa, de tal forma que se genere el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion
y la prevencién, a la construccion de un mejor nivel educativo,
recreativo, habitacional y de salud de los empleados y de su grupo
familiar.

Procurar la calidad y respuesta real de los programas y los servicios
sociales de proteccion y prevision social a los empleados y a su grupo
familiar.

Articulo 7 - sefala que: “los organismos y entidades de la
administracion publica estableceran para los servidores publicos y sus
familias, programas de bienestar social encaminados a elevar el nivel
de vida de sus trabajadores y propender por su mejoramiento social
y cultural...”.

Reglamenta la Ley 909 de 2004, consagra en su articulo 2.2.10.1,
gue “Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas
de bienestar social”.

y finalmente en su articulo 2.2.10.17 preceptia que “Con la
orientacion del jefe de la entidad serd responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucidon y evaluacién de los programas de bienestar,
para lo cual contaran con la colaboracion de la Comisién de
Personal”.

El articulo 70 ibidem, sefiala que la implementacién del plan anual de
bienestar de las entidades comprende:

El drea de proteccion y servicios sociales que atiende los programas:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras
odalidades que conlleven la recreacion y el bienestar.

Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo
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Descripcion - Epigrafe

Decreto

1567

1998

Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar u otras entidades la informacion.-

El area de vida laboral que atiende los campos de medicion de clima
laboral, adaptacion al cambio organizacional, desvinculacion asistida,
cultura organizacional, trabajo en equipo y liderazgo.

Articulo 13 - establecié el Sistema de Estimulos para Empelados del
Estado, el cual estd conformado por el conjunto interrelacionado y
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactian con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar
de los empleados del Estado en el desempefo de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

El literal e) del articulo 16 del Decreto 1567 de 1998, determind que
el sistema de estimulos a los empleados del Estado se expresara en
programas de bienestar social e incentivos y, dichos programas seran
disefiados por cada entidad, armonizando las politicas generales y las
necesidades particulares e institucionales. El articulo 18 del Decreto
1567 de 1998, fijo que a través de los programas de bienestar social
y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las
entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para
los empleados.

El paragrafo del articulo 4° del Decreto 1567 de 1998, fij6 que la
educacion formal no se incluye dentro de los procesos definidos como
capacitacion, sino que hace parte de los programas de bienestar
social e incentivos, por lo que se rigen por las hormas que regulan los
estimulos.

En articulo 19 ibidem determina que las entidades estan en la
obligacién de organizar anualmente para sus empleados, programas
de bienestar social e incentivos, el articulo 26 del mencionado
Decreto establece que, los programas de Incentivos como
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse
a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos, el articulo 14
del referido Decreto establece las finalidades del sistema de estimulos
e incentivos, entre otros, la de garantizar que la gestidn institucional
y los procesos de administracion del talento humano se manejen
integralmente en funcién del bienestar social y del desempefio
eficiente y eficaz de los empleados.

Y de conformidad con lo contemplado en el articulo 2.2.10.5 del
Decreto 1083 de 2015, la financiacién de la educacién formal hace
parte del programa de bienestar social, el cual se encuentra dirigido a
los empleados de carrera administrativa y los de libre nombramiento
y remocidn, en este sentido, para poder acceder a la financiacién de
la educacion formal, se deben cumplir las siguientes condiciones:

Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al ultimo afio de servicio.
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Descripcion - Epigrafe

Resolucion 312 2013
Plan Nacional No aplica 2022-
de Desarrollo P 2026

Programa 2023-

Nacional de No aplica

p 2026

Bienestar

6. RESPONSABLES

Emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Por medio de la cual se establecen los parametros para formular los
Programas de Capacitacion y Estimulos para los servidores del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica”, TITULO II:
Sistema de estimulos, CAPITULO II. PROGRAMAS DE INCENTIVOS,
Art 35. Programas de incentivos, Art.38. Beneficiarios, Art 39. Clases
de Incentivos. TITULO III. SELECCION MEJOR EMPLEADO CARRERA Y
DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION, ARTICULO 40: Requisitos
para la seleccidn de mejores empleados publicos, Acreditar tiempo de
servicio en el DAFP, minimo de un afno, no haber sido sancionado
disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion, Acreditar nivel
sobresaliente (EXCELENCIA) en la ultima evaluacion de desempefio.
“Colombia Potencia Mundial de la Vida” que hace parte integral de la
Ley 2294 de 2023, en el catalizador C “Expansién de capacidades:
mas y mejores oportunidades de la poblacién para lograr sus
proyectos de vida”, en el capitulo 6 “Trabajo digno y decente” literal c
“Modernizacion y transformacion del empleo publico” establece que:
“(..)También se disefiard un Programa Nacional de Bienestar,
incluyendo un programa de desvinculacion asistida y se actualizara el
plan de formacidn y capacitacion (...)2"” (Subrayado fuera de texto).
Instrumento que les permita desarrollar estrategias de bienestar. Con
este programa podran actualizar y complementar el sistema de
estimulos segln el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083
de 2015, cuyo proposito es contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los servidores publicos en la gestidon estratégica del talento
humano.

= Secretario General (ordenador del gasto): Garantiza el cumplimiento del
régimen de gasto publico y la ejecucidon del Plan de Bienestar Social e
Incentivos conforme a la normativa vigente.

= Grupo de Talento Humano / Coordinacion de Talento Humano: Lidera la
identificacidon, consolidacion y anadlisis de necesidades de bienestar de los
servidores y servidoras publicas y sus familias; disefia y aplica instrumentos
para la recoleccién y analisis de informacion; y formula el Plan de Bienestar

Social e Incentivos.

= Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Actlia como instancia garante
del cumplimiento, la articulacién, el seguimiento y la evaluacién del plan,
promoviendo la mejora continua de su implementacion.
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7. DEFINICIONES

e Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef,
el bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de
bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades
humanas basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:

v Axioldgicas: subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento,
participacion, creacion, ocio, identidad y libertad.
v' Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

e Calidad de vida laboral: Este componente estd asociado a aquellas
actividades que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los
servidores y servidoras publicas que conlleven a la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi
mismo, se enfocan en el reconocimiento de su labor y en la creacién de
ambientes por parte de la entidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer
sus competencias, habilidades y destrezas (DAFP 2023).

e Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es
una sensacion subjetiva de bienestar fisico psicoldgico y social. Incluye como
aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad
percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos
objetivos el bienestar material, las relaciones armodnicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila,
2003).

e Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el
ambiente de trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de
comportamiento laboral de los servidores y servidoras publicas. Estas
caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se
diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

e Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizaciéon tienen en comun y su efecto sobre el
comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el
enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura
se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
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procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de
comunicacién que direccionan los comportamientos tipicos de las personas
que integran una entidad. (Departamento Administrativo de la Funcidn
Pablica, 2005, pag. 15).

v' Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores
y servidoras publicas y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en
mejores resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que sea percibido
como valioso, no solo logra que los servidores se sientan motivados por hacer
parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro de
objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcidon Publica
2007).

Necesidades: a sus necesidades e intereses Ilaborales, familiares,
intelectuales, culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los
servidores motivados a hacer bien su trabajo, sino también para retener el
talento humano del servicio publico. El Estado como empleador debe poder
competir con el sector privado, para reclutar nuevo talento y asegurar la
continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2015).

8. DESARROLLO DEL PLAN

8.1 FUNDAMENTOS Y EJES TEMATICOS

Una de las bases fundamentales para iniciar la formulacion de estrategias que
generen un impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar como
referencia Programa Nacional de Bienestar 2023- 2026 que fue creado con el
objetivo de servir como un instrumento que permita el desarrollo de estrategias de
bienestar, y asi como se indica en el Programa Nacional de Bienestar:

“Con este Sistema de estimulos - Planes de Bienestar e Incentivos, podran
actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en
el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo proposito es el de
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y servidoras
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publicas en el marco de la gestion estratégica del talento humano, estamos
enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacién de las
personas que le sirven al Estado y al pais”.

El Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 plantea cinco (5) ejes fundamentales
gue representan lo que mejorara la calidad de vida de los servidores y servidoras
publicas, y se formularon segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
necesidades detectadas durante el diagndstico del bienestar y las tendencias del
mercado laboral.

Diagnostico Departamento Administrativo de Funcién Publica 2023: El diagndstico
se hizo con base en los instrumentos y la informacidon disponible en las entidades
publicas, como los resultados de la Encuesta sobre Ambiente y Desempefio
Institucional Nacional — Departamental EDI-EDID de la vigencia 2023 y el Indice de
Desempefio Institucional5 (IDI) que se mide anualmente con el Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), de este Departamento Administrativo.

Este diagndstico culmind con las conclusiones vy lineamientos para |la
implementacion de los planes de Bienestar Social laboral en las entidades publicas,
dejando como derrotero los siguientes ejes:

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Este eje se compone de estas dimensiones: factores psicosociales; hace referencia a
aquellas actividades que contribuyan a la no afectacién de la salud fisica, psiquica y
social de las servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi
como la humanizacién del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de
salario emocional, y equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y calidad de
vida laboral: Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a
proteger la dimensién personal y familiar de las servidoras y los servidores publicos.

Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para mantener su
productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados
con mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion del consumo de
tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos como:
Higiene mental o psicoldgica y Prevencién de nuevos riesgos a la salud.
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Eje 3: Diversidad e Inclusion

Este eje se refiere a las acciones que se deben implementar en diversidad, inclusién
y equidad, asi como la prevencién, atencidon y medidas de proteccién de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacién
por razon de raza, etnia, religién, discapacidad u otra razén.

Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad y Prevencion, atencién y
medidas de proteccion.

Eje 4: Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucién Industrial a las entidades publicas, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informaciéon y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior,
adquiere relevancia para la busqueda del bienestar de las servidoras y los
servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las
herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacidon respecto de sus
servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y
simplificar los procesos y procedimientos para la gestién del bienestar. Esto a través
de la Creacidon de cultura digital para el bienestar y Creacién de ecosistemas
digitales.

Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servidor Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y
los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio
publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cddigo de
Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefalados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia
en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de
confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el
Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacidn por el servicio publico: Este
componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el
sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la
vision, la misidn y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propdsito de lograr
su compromiso, que se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la
importancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de calidad y eficaz
gque satisfaga las expectativas de los grupos de interés.
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8.2. DIAGNOSTICO ENCUESTA DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

Este instrumento se aplicd para trazar la ruta del bienestar laboral y los incentivos
de las y los servidores publicos para el afio 2026. Obtenidos los resultados de este
formulario de una muestra representativa de servidoras y servidores se evidencio lo
siguiente:

La encuesta de bienestar aplicada en 2025 fue respondida por 107 servidoras y
servidores del MVCT (31,4% de la planta de personal ocupada), de los cuales 74
pertenecen a carrera administrativa (69,16%), 8 a libre nombramiento y remocidn
(7,48%) y 25 se encuentran en condicién de provisionalidad (23,36%):

23%
@® Carrera Administrativa 74

@® Libre Nombramiento y Remocion 8 7% ‘

® Provisional 25

69%

El anadlisis de las respuestas por cargo y nivel jerarquico permite identificar la
representatividad de los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial,
asi como la participacién de dependencias misionales y de apoyo. Esta lectura es
clave para orientar la priorizacién programatica del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, ajustar las estrategias de intervencion segun el perfil ocupacional y
asegurar equidad en la cobertura. Asimismo, el analisis por cargos facilita detectar
brechas de participacién (p. ej., subrepresentacién de niveles directivos o
asistenciales) y prevenir sesgos en la toma de decisiones, promoviendo acciones
complementarias de recolecciéon o ponderacidon cuando sea pertinente:
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® Asesor/a 7 ]
@® Augxiliar administrativo 5 (]
® Conductor Mecanico 2 ]
® Director/a Técnico 0
® Jefe de Oficina 0
® Ministra 0
® Profesional Especializado 61
|
® Profesional Universitario 16
.
@ Secretario/a Bilinglie 0
® Secretario/a Ejecutivo 9
® Secretario/a General 0 -
@ Subdirector/a Técnico 0
® Técnico Administrativo 7 ‘
® Viceministro/a 0 |
0 20 40 60 80

En sintesis, la participacion se concentré en el nivel profesional (predominio de
Profesional Especializado y Profesional Universitario), con presencia menor de
asesorias y apoyo administrativo, y baja o nula representacidon de cargos directivos.
Esto indica un diagndstico principalmente técnico-operativo.

ACTIVIDADES DE BIENESTAR DE MAYOR INTERES

De acuerdo con la encuesta, las actividades de bienestar de mayor interés para las
y los encuestados son las familiares (31 respuestas; 28,97%), seguidas de
las deportivas (22; 20,56%) y recreativas (21; 19,63%); en un segundo plano se
ubican las culturales (16; 14,95%) y las de salud mental (10; 9,35%), mientras
que otras actividades agrupan 7 respuestas (6,54%).

Estos resultados orientan la priorizacidn programatica hacia iniciativas con mayor
demanda (familiares, deportivas y recreativas), asegurando pertinencia y equilibrio
en la oferta para la vigencia 2026.
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5. ;Qué temas consideras prioritarios para tu bienestar? Ubicalas en el orden de tu preferencia

1 Bienestar Emocional
2 Bienestar Fisico
3 Bienestar Social
4 Bienestar Financiero

5  Bienestar Cultural

6 Otros

Con base en la priorizacién de temas, se observa una preferencia marcada por el
bienestar emocional, seguido del bienestar fisico; en un nivel intermedio se ubican
el bienestar social y el bienestar financiero, mientras que el bienestar
cultural aparece con prioridad moderaday la categoria “otros” registra una baja
preferencia. Esta distribucion sugiere que las principales necesidades del personal
se concentran en gestion de riesgos psicosociales (estrés, carga laboral, clima) y
en habitos saludables (actividad fisica, ergonomia, pausas activas), sin dejar de lado
la importancia de fortalecer la cohesidon social (integracion y trabajo en equipo) y
de promover capacidades econdmicas (educacién financiera 'y apoyos),
complementadas con ofertas culturales de valor.

Implicaciones para el Plan 2026:

* Priorizar lineas de salud mental (atencion psicosocial, talleres de autocuidado,
manejo del estrés),

= Promocién de salud fisica (programas deportivos, ergonomia y chequeos),

= Estrategias de integracidn (actividades colectivas y redes de apoyo)
y educacién financiera;

= Mantener una oferta cultural como componente de bienestar integral y
explorar iniciativas innovadoras en la categoria “otros”, ajustando la
cobertura segun demanda y disponibilidad presupuestal.
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6. ;Qué tipo de actividad prefieres para celebrar fechas especiales? Mas def
0,
6% “;

@® Incentivo consumible, recreativo familiar 80 16%

@® Una actividad en un lugar recreativo 17

® Una actividad en la caja de compensacion 6

@® Ofras 4

75%

La evidencia muestra una preferencia predominante por incentivos consumibles de
caracter recreativo y familiar (80 respuestas; 75%), seguida por la realizacién de
actividades en lugares recreativos (17; 16%). En un plano marginal se ubican las
actividades a través de la caja de compensaciéon (6; 6%) y la categoria “otras” (4;
4%). Esta distribucidon confirma una orientacion familiar y de uso flexible de los
beneficios, coherente con los hallazgos previos sobre interés en actividades
familiares, deportivas y recreativas.

Implicaciones para el Plan 2026:

= Priorizar incentivos redimibles/flexibles (bonos, vales, tarjetas o pases) con
enfoque recreativo familiar y criterios de equidad y cobertura, dado su alta
demanda.

= Diseflar un portafolio escalonado: eje principal de incentivos consumibles;
complemento con salidas a lugares recreativos (con cupos y focalizacion);
uso limitado de caja de compensacion por baja preferencia.

= Incorporar mecanismos de seguimiento (satisfaccién, redencidon efectiva,
impacto en clima y motivacién) y ajustes presupuestales conforme a
demanda real.

» Garantizar accesibilidad territorial y enfoque diferencial (tipos de familia,
condiciones particulares) para asegurar pertinencia y equidad.
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7. ¢En qué actividad de encuentro cultural te gustaria participar?
® Baile (salsa, merengue, vallenato) 26 I
@® Danza Folclérica 7 ]
® Manualidades 7 N
® Teatro 12 E—
® Musica 5 —
@ Galeria, Pintura, artesania 21 S
@® Interpretar un instrumento musical 7
. —
® Oralidad 1
a
® Cuentoy poesia 1
0
@ Canto simple a capela en vivo 2
.
® Otras 8
[
0 10 20 30

La distribucién evidencia un interés predominante por actividades participativas y de
movimiento:

o Baile (salsa, merengue, vallenato): 26 (24,30%) — primera preferencia.

o Galeria/Pintura/Artesania: 21 (19,63%) y Manualidades: 17 (15,89%) — alta
demanda por expresién artistica y creacion manual.

e Teatro: 12 (11,21%) — interés medio por experiencias escénicas
colaborativas.

e Intereses puntuales: Interpretar instrumento musical: 7 (6,54%), Danza
folclorica: 7 (6,54%) y Musica (escucha/participacion): 5 (4,67%).

e Preferencias marginales: Canto a capela: 2 (1,87%), Oralidad:
1 (0,93%), Cuento y poesia: 1 (0,93%) y Otras: 8 (7,48%).

Lectura técnica: El patron confirma una inclinacion hacia formatos activos,
integradores y de produccion creativa (baile, artes plasticas, manualidades) y
una menor demanda por expresiones literarias o vocales individuales.

Implicaciones para el Plan 2026:

Con base en la priorizacién cultural, el baile se posiciona como la actividad de mayor
interés (26 respuestas; 24,30% del total), lo que respalda la promocidén de espacios
formativos y recreativos de danza. En consecuencia, se propone gestionar
convenios y/o alianzas con escuelas de baile para ofrecer clases periddicas (niveles
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basico e intermedio), horarios flexibles y modalidades individuales o familiares,
garantizando equidad en el acceso, enfoque diferencial y ajustes de accesibilidad. La
implementacion se realizard conforme a la normativa aplicable, con criterios
de cobertura y calidad del servicio, y se evaluara mediante indicadores
de participacion, satisfaccion e impacto en clima organizacional.

8. ;Como prefieres celebrar el cierre de gestion?

® Salida cultural en espacio campestre 56 ]
® Salida Recreativa con toda la administracion > ]

en la caja de compensacion
® Salida de integracion por dependencia 5 -
® \Velada Cultural 5 -

, : 1

® Incentivo consumible 18
® Ofras 2 .

o
n
o

40 60

El cierre de gestion es un hito organizacional que cumple funciones clave:

v' Reconocimiento de resultados y aportes de las y los servidores publicos.

v Integracién y cohesién entre dependencias, fortaleciendo el clima organizacional.

v/ Motivacion y sentido de pertenencia, alineando el equipo con la misién
institucional para la vigencia siguiente.

Un cierre bien disefiado capitaliza los logros, visibiliza esfuerzos, y habilita un inicio
de vigencia con mayor compromiso y productividad.

La opcidon con mayor aceptacién es la salida cultural en espacio campestre (56
respuestas; 52,34%), seguida por la salida recreativa con toda la administracién en
la caja de compensacién (21; 19,63%) y el incentivo consumible (18; 16,82%). Con
menor preferencia aparecen la salida de integracion por dependencia (5; 4,67%),
la velada cultural (5; 4,67%) y otras (2; 1,87%). Este patron indica una clara
inclinacion hacia formatos presenciales, integradores y al aire libre, coherente con la
demanda observada por actividades familiares, deportivas y recreativas en la
encuesta.
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Pre pensionados

9. ;Qué tipo de actividad prefieres para el reconocimiento de pre-pensionados?

@ Evento presencial con reconocimiento 35 339,
@ Actividad recreativa al aire libre 19
44%
@ Actividad / Reconocimiento virtual 5
® No aplica 47
@® Otras 1 ./

18%
5%

El reconocimiento a quienes se encuentran en la etapa final de su vida como
servidor publico es un hito institucional que:

Visibiliza el legado y los aportes acumulados a lo largo de la trayectoria laboral.
Fortalece el clima organizacional, la identidad y el sentido de pertenencia.

Facilita la transicidon hacia el retiro (dimensiones emocional, social y financiera).
Promueve la gestion del conocimiento, mediante la transmisidn de aprendizajes
y buenas practicas.

Refuerza la cultura del cuidado, la dignidad y el respeto por el ciclo de vida
laboral en la entidad.

ANENENEN

AN

Un acto de reconocimiento bien disefiado reduce la ansiedad de transicidén, consolida
relaciones interdependencias y modela comportamientos positivos para las cohortes
que contindan en servicio.

En la pregunta “éQué tipo de actividad prefieres para el reconocimiento de
pre-pensionados?” (n = 107), la opcidon con mayor preferencia fue el evento
presencial con reconocimiento, con 35 respuestas (32,71%), seguida de la actividad
recreativa al aire libre, con 19 respuestas (17,76%). El reconocimiento virtual
registré 5 respuestas (4,67%), mientras que la categoria “otras” obtuvo 1 respuesta
(0,93%). Cabe senalar que 47 personas (43,93%) indicaron “no aplica”, por no
encontrarse en etapa de pre-pension.

Considerando Unicamente a quienes si les aplica la pregunta (n = 60), las
preferencias se concentran en el evento presencial con reconocimiento (58,33%),
seguido por la actividad al aire libre (31,67%); el formato virtual representa 8,33%
y otras opciones 1,67%.
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Actividad con hijos/as de las y los servidores

10. ;Qué tipo de actividad prefieres para integrar a tu familia, con hijos entre 0 y 17 afios?”

@ Boletas de Cine 40 "

@ Salida a un parque temético 20 34% 38%
@ Actividad recreativa en la caja de compensacion 7

® No aplica 36

@® Otras 3 ~| '
7%

19%

En la pregunta “éQué tipo de actividad prefieres para integrar a tu familia, con hijos
entre 0 y 17 afos?” (n = 107), la opcion boletas de cine concentra la mayor
preferencia con 40 respuestas (37,38%), seguida por la salida a parque tematico
con 20 (18,69%), la actividad en Caja de Compensacion con 7 (6,54%), y otras con
3 (2,80%); 36 personas (33,64%) indicaron “no aplica”. Considerando Unicamente
a quienes si les aplica la pregunta (n = 71), el cine alcanza 56,34% de preferencia,
frente a 28,17% parque tematico, 9,86% caja de compensacion y 4,23% otras.

Estos resultados, sumados al hecho de que la entrega de boletas de cine es una
actividad ya reconocida institucionalmente, respaldan su continuidad como beneficio
familiar redimible de alta demanda y alto impacto en integracién, motivacion y
bienestar, con criterios de equidad en la cobertura, accesibilidad y
seguimiento de satisfaccion para la vigencia 2026.
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11. §Qué actividades prefieres para las vacaciones de tus hijos (6 a 17 afos)? M
u 18%
Actividad en espacios campestres y tematicos (1-2
o 19
dias)
° Tres dias de vacaciones recreativas (8 horas de 12
actividades) 1%
® Incentivo Consumible Recreativo 20
50%
® No aplica 53
@® Otras 3

19%

La opcion Incentivo consumible recreativo registra 20 respuestas (18,69%), seguida
por la actividad en espacios campestres y tematicos (1-2 dias) con 19 (17,76%) y
por la alternativa de tres dias de vacaciones recreativas (8 horas de actividades)
con 12 (11,21%); “otras” suma 3 (2,80%) y “no aplica” alcanza 53 (49,53%).

Entre quienes si les aplica la pregunta (n = 54), la preferencia se concentra en el
incentivo consumible (37,04%) y en la salida campestre/tematica de 1-2 dias
(35,19%), con menor interés por el programa de tres dias (22,22%) y por otras
opciones (5,56%).

Implicaciones para la planificacion 2026
Portafolio priorizado:

= Eje 1 - Incentivo consumible recreativo (bonos/pases redimibles) por su mayor
demanda vy flexibilidad para diversos contextos familiares.

* Eje 2 - Jornadas campestres/tematicas (1-2 dias) como oferta experiencial de
integracion, ajustando cupos y logistica.
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ACTIVIDADES DEPORTIVAS 2026

12. ;Que tipo de actividad deportiva prefieres para la vigencia?

14%

37%

® Torneos Deportivos Internos 40
® Practicas deportivas con entrenador 52
® No aplica 15
49%
Practicas deportivas con entrenador: 52 respuestas (48,60%) — primera
preferencia. Torneos deportivos internos: 40 respuestas (37,38%) — segunda

preferencia. No aplica: 15 respuestas (14,02%).

Entre quienes si les aplica la pregunta (n = 92), la distribucidon se concentra en:
Practicas con entrenador (56,52%) vs. torneos internos (43,48%).

Conclusiéon: La evidencia muestra una inclinacion mayor por espacios guiados de
entrenamiento (mejora de técnica, habitos y acondicionamiento), sin perder el
interés por la competencia interna como mecanismo de integracién y motivacion.

Implicaciones para la planificacion 2026
= Portafolio deportivo priorizado
Preferencias deportivas

* Eje 1 - Practicas con entrenador: sesiones semanales (60-90 min), con
enfoque en condicidén fisica, prevencion de lesiones, ergonomia y habitos
saludables. Posibles modalidades: funcional, futbol/futsal, baloncesto,
voleibol, running, yoga/estiramiento.

= Eje 2 - Torneos internos: ciclos trimestrales por disciplina, con reglamento
basico, equipos por dependencias y un evento de cierre (finales/entrega de
reconocimientos)
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Preferencia de disciplinas deportivas (n aplicable = 96)

Entrenamiento fisico 8.75%
Fatbol 16.67%

Bolos 16.67%

Natacion 12.50%

\oleibol 12.50%
Ciclismo
Baloncesto
Tenis de mesa

Atletismo 3.12%

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 125 15.0 17.5
Porcentaje de preferencia entre aplicables (%)

La preferencia se concentra en un bloque principal de disciplinas: entrenamiento
fisico (bienestar y acondicionamiento), futbol y bolos (alto componente
ludico/social), seguido por natacién y voleibol (deportes de equipo/individual de
impacto medio). Ciclismo presenta interés relevante, y las disciplinas de nicho
(baloncesto, tenis de mesa, atletismo) muestran demanda mas baja, util para
programacion focalizada.

Implicaciones programaticas para el Plan 2026

= Eje Acondicionamiento/Salud: ciclos de entrenamiento fisico (funcional, yoga,
pilates, zumba, fitness) con enfoque en prevencidén de lesiones, ergonomia y
habitos saludables.

= Eje Ludico-Integracién: ligas o torneos de futbol y jornadas de bolos (formato
social), por su aporte al clima organizacional y a la cohesion interdisciplinaria.

» Portafolio priorizado, con el fin de fortalecer la salud integral, la condicién fisica y
los habitos saludables de las y los servidores del MVCT, se gestionaran convenios
y/o alianzas con entidades especializadas en entrenamiento fisico —tales como
gimnasios, centros de pilates y centros de yoga— que ofrezcan clases
presenciales y/o virtuales, planes de acceso redimibles y horarios flexibles, con
enfoque de equidad, accesibilidad y prevencién de riesgos
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8.3. MATRIZ OPERATIVA DEL PLAN 2026

Matriz Operativa del Plan

o Responsable | Actividades Resultado | Indicador Fadie g Fadn e

Estratégica inicio finalizacion
Gestion Coordinador Desarrollo de Cumplir el Avance en = 01/02/2026 31/12/2026
Estratégica de Grupo de las actividades 100% del la
Talento Humano Talento definidas en el Plan de ejecucion
Humano cronograma Bienestar e del Plan
del Plan de Incentivos de
Bienestar e Bienestar
Incentivos Social e
Incentivos
2026

8.4. DISENO Y FORMULACION

De acuerdo con el diagndstico de bienestar aplicado en 2025, el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) formula y adopta el Plan Integral de Bienestar
e Incentivos 2026, el cual integra de manera coherente y articulada las acciones de
salud integral, actividad fisica y deporte, cultura y recreacion, familia e inclusion,
desarrollo del talento humano y reconocimiento, con el propdsito de mejorar la
calidad de vida laboral de las y los servidores publicos y sus familias, fortalecer el
clima organizacional y aumentar la productividad institucional.

Objetivo general

Consolidar un sistema institucional de bienestar e incentivos, basado en evidencia y
enfoque diferencial, que promueva la salud integral, la conciliacién vida-trabajo, la
integracién sociocultural, el desarrollo del talento y el reconocimiento del
desempefio, garantizando la mejora continua del clima organizacional durante la
vigencia 2026.

Ejes programaticos y lineas de accion

Actividad fisica y deporte

Practicas guiadas con entrenador (funcional, yoga, pilates) y torneos internos por
disciplinas priorizadas (futbol, bolos, voleibol, natacién, ciclismo).

Convenios con gimnasios y centros de pilates/yoga para planes redimibles y clases
presenciales/virtuales.

Cultura y recreacion

Programacion cultural con énfasis en baile (alianzas con escuelas), artes y teatro.
Cierre de gestion preferentemente en espacio campestre, y alternativas
complementarias segun disponibilidad presupuestal.
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Familia e inclusion

Beneficios redimibles para integracion familiar (p. €j., boletas de cine, salidas
tematicas) y vacaciones recreativas (incentivo consumible y jornadas campestres).
Enfoque diferencial y accesibilidad para diferentes estructuras y condiciones
familiares.

Desarrollo del talento humano

Rutas de formacién (técnica, habilidades blandas, liderazgo) y mentoria para
transferencia de conocimiento.

Reconocimiento a personas pre-pensionadas con acto presencial y acompafiamiento
de transicion.

A continuacién, se presenta el cronograma de actividades del Plan de Bienestar e
Incentivos para la vigencia 2026; las cuales estan sujetas a las alianzas estratégicas
que se establezcan Ver Anexo No. 1

9. PLAN INCENTIVOS

El Bienestar Social en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, comprende el
Sistema de Estimulos, establecido en la Ley 909 de 2004, el cual abarca los planes
de incentivos y los programas de bienestar para los servidores y servidoras
publicas.

Adicional a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083
de 2015, establecen que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores, crear condiciones
favorables de trabajo y reconocer los resultados de desempefio en niveles de
excelencia individual y grupal.

En consecuencia, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, desarrolla el
presente plan de incentivos, donde establece los lineamientos para seleccionar y
reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico y
de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico y asistencial,
asi como a los mejores equipos de trabajo para la vigencia 2025; de conformidad
con lo establecido en la Resolucién No.312 de 2013.
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9.1. MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

El objetivo General de los Incentivos de equipos de trabajo es propiciar el desarrollo
de una cultura de trabajo enmarcada en la participacién, la creatividad y
productividad al interior del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; mediante el
reconocimiento de los mejores servidores de carrera, libre nombramiento y
remocién segun nivel jerdrquico, con niveles de desempefio sobresaliente, y el
mejor equipo de trabajo; a fin de promover el compromiso, la transformacién e
innovacién institucional.

Los beneficiarios de este estos incentivos son Empleados de carrera administrativa y
de libre nombramiento y remocidn, de los niveles, profesional, técnico y asistencial,
cuyos resultados de desempefio se encuentren en niveles de excelencia.

Asi mismo los incentivos que se entregan a los ganadores de acuerdo con el
presupuesto vigente para cada ano, para reconocer el desempefio en nivel
sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:

Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o
programas flexibles dirigidos a reconocer el desempefo de los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico y los equipos de trabajo con resultados de
desempefio en nivel sobresaliente.:

Incentivos pecuniarios: Es un reconocimiento econdmico que se asignara a los
servidores publicos que conformen el equipo de trabajo que ocupe el primer lugar,
entre los equipos de trabajo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Este reconocimiento sera acorde con el presupuesto asignado anualmente para ello,
el cual no podra superar los cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

Este procedimiento esta contemplado asi:

Convocatoria

Publicacion y divulgacion de la convocatoria
Inscripcion de equipos de trabajo y proyecto
Verificacion de requisitos

Publicacion o notificacion de los admitidos y no admitidos
Ejecucion del proyecto

Presentacion del informe

Sustentacién del proyecto

Expedicion del acto administrativo de ganadores
Premiacion.
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Ejes tematicos son:

Ordenamiento territorial y acceso al agua y saneamiento bdasico: proyectos
innovadores orientados a la consolidacion de territorios mas amables,
compactos, sostenibles y no segregados y que permiten ampliar la cobertura
de soluciones adecuadas de agua potable y saneamiento basico, el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de los territorios para incluir
el agua como base del ordenamiento territorial.

Gestiéon de residuos sdlidos, aprovechamiento y adaptacién al cambio
climatico: proyectos innovadores orientados al fortalecimiento de la
infraestructura y la gestién integral de residuos solidos para optimizar su
disposicién final y formalizar y dignificar la actividad de reciclaje en el marco
de la prestacién del servicio publico de aseo.

Soluciones habitacionales integrales e incluyentes: Proyectos innovadores
orientados a incentivar soluciones habitacionales integrales e incluyentes de
acuerdo con las necesidades de los territorios y con el fin de enfocar las
acciones hacia estos logros.

Gestiéon Social: proyectos innovadores orientados al desarrollo de
mecanismos que usen el lenguaje y los medios mas adecuados para difundir
y aplicar los principios de inclusién socio cultural, productividad para el
desarrollo, cultura del cuidado y relacionamiento estratégico, en el marco de
los programas y proyectos misionales.

Fortalecimiento Institucional: Iniciativas orientadas a al mejoramiento para el
clima y cultura organizacional, automatizacién y racionalizaciéon de procesos,
mejoramiento de la prestacion del servicio y herramientas para la
preservacién y transferencia del conocimiento.

Cronograma Mejores Equipos de Trabajo

ACTIVIDADES FECHAS VIGENCIA 2025

Publicacion y divulgacion de Ia

. Abril del 2026
convocatoria.
Inscripcion de equipos de trabajo y Abril del 2026
proyecto.
Verificacion de requisitos. Mayo del 2026
Publ_lc_acmn de los admitidos y no Junio del 2026
admitidos.
Ejecucion del proyecto. Junio a septiembre del 2026
Presentacion de primer informe. Septiembre del 2026
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Presentacion informe final Octubre del 2026

Sustentacion de resultados Noviembre del 2026
Evaluacion de proyectos Noviembre del 2026
Premiacion. Diciembre del 2026

* El cronograma de actividades estara supeditado a la Convocatoria para la inscripcién y otorgamiento de
incentivos a los equipos de trabajo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) - Vigencia 2026,
que emita el Grupo de Talento Humano. En dicha convocatoria se definiran los periodos de postulacién,
requisitos de participacion, criterios de evaluacidn, cupos, fechas de publicacion de resultados y demas
condiciones y procedimientos aplicables. Cualquier ajuste al cronograma derivado de la convocatoria sera
comunicado oportunamente a las dependencias y equipos participante.

9.2. INCENTIVOS POR DESEMPENO
9.2.1. MEJORES SERVIDORES Y SERVIDORAS PUBLICAS POR DESEMPENO

Se otorgaran los incentivos a los mejores servidores y servidoras publicas de
carrera administrativa y libre nombramiento y remociéon del nivel profesional,
técnico y asistencial, por cada nivel jerarquico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio; cuyos resultados de desempefio se encuentren en nivel sobresaliente
(excelente).

El procedimiento de seleccidon de los mejores servidores y servidoras publicas de
esta estrategia esta contemplado en el documento de Parametros y Metodologia, el
cual estara avalado por el Comité de Gestion y Desempeiio Institucional.

9.2.2. RECONOCIMIENTO A LOS SERVIDORES Y SERVIDORAS PUBLICAS CON
MAYOR ANTIGUEDAD EN EL SERVICIO CON LA ENTIDAD.

Se reconocera el tiempo de permanencia al servicio del Ministerio, de los servidores
publicos que acrediten haber cumplido:

Cinco (5) afos de servicios.

Diez (10) afios de servicios.
Quince (15) afos de servicios.
Veinte (20) afos de servicios.
Veinticinco (25) afios de servicios.
Treinta (30) afios de servicios.

ouhn=

Para efectos del cdmputo, se tendra en cuenta el servicio ininterrumpido prestado
en el Ministerio de Medio Ambiente; Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial; y Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
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La informacién para determinar los reconocimientos por antigliedad sera certificada
por el Grupo de Talento Humano y se tendra en cuenta el tiempo de servicios con la
vigencia presente.

Los servidores y servidoras publicas que cumplan con el tiempo de servicio previa
verificacién del Grupo de Talento Humano podran solicitar y hacer uso del estimulo
sefialado a continuacién por una sola vez.

Se les otorgara los siguientes estimulos representados en dias de permiso
remunerado conforme se detalla a continuacion:

1. Cinco (5) anos de servicios: Permiso remunerado de un (1) dia habil concedido
a los empleados que acrediten este tiempo de permanencia en el servicio.

2. Diez (10) afos de servicios: Permiso remunerado de dos (2) dias habiles,
concedido a los empleados que acrediten este tiempo de permanencia en el
servicio.

3. Quince (15) afios de servicios: Permiso remunerado de tres (3) dias habiles,
concedido a los empleados que acrediten este tiempo de permanencia en el
servicio.

4. Veinte (20) afios de servicios: Permiso remunerado de tres (3) dias habiles,
concedido a los empleados que acrediten este tiempo de permanencia en el
servicio.

5. Veinticinco (25) afios de servicios: Permiso remunerado de tres (3) dias
habiles, concedido a los empleados que acrediten este tiempo de permanencia
en el servicio.

6. Treinta (30) afios de servicios: Permiso remunerado de tres (3) dias habiles,
concedido a los empleados que acrediten este tiempo de permanencia en el
servicio.

El factor de antigliedad tendra un estimulo de maximo tres (3) dias de permiso
remunerado. Se evaluara la antigliedad asignando un (1) dia habil de permiso
remunerado por cada cinco (5) afos de antigliedad en la entidad hasta un maximo
de 3 dias.

El permiso remunerado se concederd previa concertacion y aprobacion del jefe
Inmediato, proceso que deberad surtirse en el formato establecido GTH-F-19-
Novedades de Personal, el cual se entregara al Grupo de Talento Humano.

El permiso remunerado no podrd acumularse con ninguna clase de permisos o
beneficios y se tendra una vigencia de un (1) afio contado a partir de la suscripcién
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del acto administrativo mediante el cual se realicen los reconocimientos de que trata
el presente documento.

Cada uno de los/as beneficiarios/as recibiran un reconocimiento simbdlico por sus
afnos de servicio prestados al ministerio y un reconocimiento publico a través de los
medios tecnoldgicos que dispone la entidad.

9.2.2. INCENTIVOS PARA LA EDUCACION FORMAL

Conforme a lo sefialado en el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, les
corresponde a las entidades publicas desarrollar programas de estimulos, cuya
finalidad es motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores, a
través de programas de bienestar social e incentivos. Asi las cosas, entre los
programas que se pueden ofrecer a servidores y servidoras publicas y sus familias,
esta el de la financiacién de la educacién formal.

En este sentido el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio efectuara para la
vigencia 2026 una (1) convocatoria anual, con su respectivo cronograma* para la
financiacion de programas de educacidon formal para servidores y servidoras
publicas de carrera administrativa y de libre nombramiento y remociéon y de sus
hijos/hijas menores de 25 afios.

* El cronograma de actividades estara supeditado a la Convocatoria para la inscripcion y otorgamiento de incentivos
para la educacion formal para servidores y servidoras publicas y sus hijos/as menores de 25 afios del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) - Vigencia 2026, que emita el Grupo de Talento Humano. En dicha
convocatoria se definirdn los periodos de postulacion, requisitos de participacion, criterios de evaluacion,
presupuesto, fechas de publicacion de resultados y demas condiciones y procedimientos aplicables. Cualquier ajuste
al cronograma derivado de la convocatoria serd comunicado oportunamente a las dependencias y equipos
participante.

10. RECURSOS

Los recursos disponibles para la ejecucién del Plan de Bienestar Social e Incentivos
corresponden a $380.000.000.
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11. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

Escriba aqui cémo la dependencia responsable del plan prevé realizar monitoreo y
seguimiento al cumplimiento de este durante su vigencia. Se recomienda utilizar la
siguiente estructura:

Matriz Operativa del Plan

Responsable | Actividades | Resultado | Indicador 5 ha_ 2l _Fec_ha ‘!? Ava_ncg Av_anc_e
Estratégica inicio finalizacion | cuantitativo | cualitativo

Estratégica de Coordinador Desarrollo de Cumplir el Avance en la | 01/02/2026 31/12/2026
Talento Grupo de Talento = las actividades 100% del ejecucion
Humano Humano. definidas en el plan de del Plan de
cronograma del Bienestar Bienestar
Plan Bienestar Social e Social e
Social e Incentivos Incentivos
Incentivos 2026.

Toda vez que el presente Plan esta articulado al Plan de Accién Institucional de la
vigencia, como lider de cada plan, se realizard seguimiento constante a las
actividades definidas en la matriz operativa.

En este sentido y a fin de tomar decisiones tempranas por parte de la alta direccion

se presentard el estado del plan de manera semestral en sesién del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

CONTROL DE CAMBIOS

o | o | GRS L owern
Aprobacioén
30/01/2025 Comité Institucional Formulacion del Plan Estratégico de
de Gestion y Talento Humano
Desempeiio- CIDG
02 29/01/2026  Comité Institucional Formulacion del Plan Estratégico de
de Gestion y Talento Humano
Desempeiio- CIDG
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