ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacion
Evidencias
ndcador e i g ades opontonte | ecumptmi P
b Indicad Fecha inclo-fin dd/mmi: Actividads (R programado a fer programado a ‘ndicador 2° COUAITIIDLD | Fis Deseripeion Ubicackén
= =
ey y‘..ﬂ.....m"‘um-m-\4mf.ii‘"??ﬁ?‘iﬁ"l;ﬂ:ﬁ‘yv..".".".'.'.'_".'fnm_m.' i
izt T o et e L L ] At S A e
L
Esuio y ropuesasde dsposiones ey prosniar s concatodo s O T —
o modicaciores amwivas oG polica ey o o dposcona oo bt
e vacorcon Vo e 0 O s do dipo R
Fortalecer la capacidad institucional o e s Ceet
o [ e e ot
! e ooz o s0% so% o o 100 20 .
de proyecios y esauemas do do proyectos pito. e st
foctrabetmid S e el i i il
RS

o d esn EGLAVENTACION e st e

oA 3¢ NGUR s SIEAMENTD e de socor dn a0 poe e s o
T3 Sameamiente socco (RAS) [

oo do st Programa aua i oot lereracionde s v o e -
parto )GRAMA AGUA AL BARRIO. [E o periodo enero - dmmre de 2021 iy

4. Fortalecer a as organizaciones comuniarias.

roraeo Informe do gestén Programa agua ai prestacoras dolos servicios do agua y
oraecer campo anaamento ral en o marco dol PROGRAMA oot o A
ono12021 |AGUA AL CAMPO. = S
2 o o Juovaen 20% 0% 0% 0% 0% 100% 20 = o
sostenbies Sostonties i
lkcuisdo  n ocaso o e, .._:m...m....g‘f.\':"..mu" s oo s
pESiesey e e u:z"u;;‘“
5. Generar estrategias que permitan mejorar fa [ Goarol st e s o P Ao W et i PN SRS ot 3 1 Pt
Informe de Geston oo Stema de ctdady oporudad d fornacin e secor o b ot =
Inversiones en Aqua Potatie y el marco del Sistema de Inversiones en e
fusssiineb ottt
(o oty Sanamars Boo - SNAS e e e Pt
s S e o o o O S
e e O 1 e S 0 T S e o e S
Foe s S e e, oo o
6. Coordiar acciones para ey
acomponarmanstorics o o omates At P D
socior o a5 polale y ameamerto s n b e o o o
relacionado an o reaclonado con gestén dol resgo. i o S A O e
o desastrs, cambio cimaico, caldad do agua
e s i = o
ey s o gty
o G 105
i o oo V. S e o o e TG s e
3 ambiontaes, tn | desast  calidad de. ot 0% 0% 0% % 0% 100% 20% B e e g
ol rosgo, e e ot e
‘Sancamionto do vertmantos omponento antiental
7. Realzar el seguimiento al crédilo con KFW para. e e ot
frarlacn s o tamior G aguss
rosidusles comsica: i:::,m_
Aumentarcoberturas ce recoeccion y iehaciniebobiciantmgrs et it e J——
o Coverures ce recosccs Jasoguraniento para  presacien del servi e
piblco de ase s e
Incrementar el tratarrie o oo s et ot ot Ay oo s e s s s i s 1 e,
laroyircromentar ol vatamentoy Informe consoiidaco de gesfion del 010172021
‘ wroncuriots o o oy Servs ke s e Sitaroa, Y — & e 5 ™ ™ = % i
ouas rosi it s do il o marco Conconss chicas para i actividad de
ervicio pibico do as aprovechamietoyfmalizcon do
organiza

10. nforma de asistencia tbcrica a las enlidades
fomiorles o lmontoreo s ecrsos SP-
proceso de cerlicacién.

5 omes o Veriore gl 50 G os
Foralecer el Proceso de certfcacion 5 dol SGP APSE

o10172021
5 (Unintorns raclonal oo da 20% 0% o o 0% 100% 20% "
ey moritorso defos recursos del SGP APSE. | 024 dos. infomas de monitreo sinzzoz 1. Realzar moritoreo a s recursos del :
preventivo 2021) B do ls entidades torrloriales (As\smm\a
écnica desde el Grupo do SGP APSE
Total 100% 0% 0% 0% 0% 100%
para el (5% adicional). Describir los
2020.2050,
12 pég | d PMAR 2021-2050 DNP, MADS, CRA, i mver, inar a vigencia 2021
2020-2050.
[
/
FECHA 31512022 7
17 N
VIGENCIA { A poumoa v recuacon
E Diciembre 2021 —\_) 1




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
A ublicos [1-5] 0 0
Competencias comunes y P [1-5] Valoracion . Comentarios para la
N . Conductas asociadas . N Valoracion actual . N
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 | Orientacién a resultados Comprqmete recursos ytlemp0§ para mejor?r la
productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5 5.0
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos propuestos enfrentando los obstaculos 5 5 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 3.0 1.0 1.0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
proyectos o servicios.
Da respuesta oportuna a las necesidades de los
2 | Orientacién al ciudadano |usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5
entidad. 5.0
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otros
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en
5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 5 5 5
entidad en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5 5 5 5.0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5 5 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 5 5
4 Compromiso con la propias necesidades
organizacion L ’ ’ o 5.0
Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 -
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta 5 5 5
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5 El Director de Politica y Regulacion, Hugo
eficacia del equipo. 5.0 Bahamon F cumple a satisfaccion con las
Genera un clima positivo y de seguridad en sus conductas asociadas en esta valoracion, es
colaboradores 5 5 5 consistente en su comportamiento, da ejemplo
S — — e influye positivamente en su equipo de
Fomenta la pgrtlclpgglon de todos an !os gue unifica 5 5 5 trabajo, es referente en su organizacion y
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales. trasciende su entorno de gestion a la
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0 orientacion de resultados de esta manera dio
. . . al iento a lo en estos
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5 5 5 acuerdos de gestlonzsgzs1cntos parala vigencia
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 5
o coherentes con las metas organizacionales.
6 " — - -
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos 5 5 5 5.0
y factibles. :
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes alternativos de accion. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
7 Toma de Decisiones |actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 5
cuando detecta problemas o dificultades para su 5.0
realizacion. :
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e
. N 5 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
*Identifica necesidades de formacion y capacitacion y 5 5 5
propone acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular
f 5 5 5
el desarrollo integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando 5 5 5
intervenir y cuando no hacerlo.
Di . D I *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
IEEEHED 7 LEEED | R trabajo para alcanzar las metas y los estandares 5 5 5
8 de Personal de productividad.
5.0
*Establece espacios regulares de retroalimentacion y
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempefio.




Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0

Es conciente de las condiciones especificas del 5 5 5
entorno organizacional.
Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y

5 5 5

del del Estado.
Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas

5 5 5 5.0
gubernamentales.
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 5
los propésitos organizacionales.

Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
TOTAL
valoracion final 5.0 100%)|
|
Huem BAHAMON FERNANDEZ - JOSE LUIS ACERO VERGEL -
FECHA 3/15/2022 DIRECTOR DE POLITICA Y REGULACION VICEMINISTRO DE AGUA Y
SANEAMIENTO BASICO
VIGENCIA Enero a Diciembre 2021 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico




Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: HUGO ALONSO BAHAMON FERNANDEZ -
Area en la que se fia: DIRECTOR DE POLITICA Y REGULACION

Fecha: 3/15/2022

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION
Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES 100%
7
PONDERADO 80% E0%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 o
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NOTA FINAL 100%
CONCERTACION | 5% | 0% |

CUMPLIMIENTO FINAL 100% |
!/
fb 7 :
e

JOSE LUIS ACERO VERGEL - VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO HUGO ALONSO BAHAMONﬁRMDEZ - DIRECTOR DE POLITICA Y REGULACION
Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico.
FECHA: 3/15/2022

VIGENCIA: Enero a Diciembre 2021




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
A ublicos [1-5] 0 0
Competencias comunes Conductas asociadas P! [-5] Valoracion Valoracion actual Comentarios para la
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5
1 | Orientacién a resultados Comprqmete recursos yt|emp0§ para mejor?r la
productividad tomando las medidas necesarias para 5 3.0
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos propuestos enfrentando los obstaculos 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 3.0 0.0 0.0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5
proyectos o servicios.
Da respuesta oportuna a las necesidades de los
2 | Orientacién al ciudadano |usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5
entidad. 3.0
Establece diferentes canales de comunicacién con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5
otros
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.0 0.0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 5
entidad en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5 3.0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.0 0.0
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5
4 Compromiso con la propias necesidades
organizacion L ’ ’ o 3.0
Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 -
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.0 0.0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta 5
Liderazgo Consiituy% y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5 El Director de Politica y Regulacion, Hugo
eficacia del equipo. 3.0 Bahamon F cumple a satisfaccioén con las
Genera un clima positivo y de seguridad en sus conductas asociadas en esta valoracin, es
colaboradores 5 consistente en su comportamiento, da ejemplo
S — — e influye positivamente en su equipo de
Fomenta la pgrtlclp@glon de todos an !os gue unifica 5 trabajo, es referente en su organizacion y
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales. trasciende su entorno de gestién a la
Total Puntaje Evaluador 3.0 orientacit‘ﬁn‘de resultados de esta manera dio
alo en estos
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5 Soushoe gesnonzsl;nzs::ntos EERENEED
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5
o . coherentes con las metas organizacionales.
6 " — - -
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos 5 3.0
y factibles. :
Busca soluciones a los problemas. 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5
Establece planes alternativos de accion. 5
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.0 0.0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
7 Toma de Decisiones |actividades o en las funciones que tiene asignadas 5
cuando detecta problemas o dificultades para su 3.0
realizacion. :
Decide bajo presion. 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.0 0.0
*Identifica necesidades de formacion y capacitacion y 5
propone acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular 5
el desarrollo integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando 5
intervenir y cuando no hacerlo.
Di . D I *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
IEEEHED 7 LEEED | R trabajo para alcanzar las metas y los estandares 5
8 de Personal de productividad. 30
*Establece espacios regulares de retroalimentacion y
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5
habilmente el bajo desempefio.




Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.0 0.0
Es conciente de las condiciones especificas del 5
entorno organizacional.
Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y 5
del del Estado.
Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas
5 3.0
gubernamentales.
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5
los propésitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.0 0.0
TOTAL
valoracion final 3.0 I 60%!|
FECHA 3/15/2022 JOSE LUIS ACERO VERGEL - VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO
VIGENCIA Enero a Diciembre 2021 Firma Superior Jerarquico




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
A ublicos [1-5] 0 0
Competencias comunes y P [1-5] Valoracion . Comentarios para la
N . Conductas asociadas . N Valoracion actual . .
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5
1 | Orientacién a resultados Comprqmete recursos ytlemp0§ para mejor?r la
productividad tomando las medidas necesarias para 5 1.0
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos propuestos enfrentando los obstaculos 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 0.0 1.0 0.0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5
proyectos o servicios.
Da respuesta oportuna a las necesidades de los
2 | Orientacién al ciudadano |usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5
entidad. 1.0
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5
otros
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0 0.0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 5
entidad en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5 1.0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0 0.0
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5
4 Compromiso con la propias necesidades
organizacion - - . 1.0
Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 -
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0 0.0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta 5
Liderazgo Consiituy% y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5
eficacia del equipo. 1.0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus 5
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5
o coherentes con las metas organizacionales.
6 " — - -
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos 5 1.0
y factibles. :
Busca soluciones a los problemas. 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5
Establece planes alternativos de accion. 5
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0 0.0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
7 Toma de Decisiones |actividades o en las funciones que tiene asignadas 5
cuando detecta problemas o dificultades para su 1.0
realizacion. )
Decide bajo presion. 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0 0.0
*Identifica necesidades de formacion y capacitacion y 5
propone acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular 5
el desarrollo integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando 5
intervenir y cuando no hacerlo.
Di . D I *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
IEEEHED 7 e | R trabajo para alcanzar las metas y los estandares 5
8 de Personal de productividad.
1.0
*Establece espacios regulares de retroalimentacion y
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5
habilmente el bajo desempefio.




Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0 0.0
Es conciente de las condiciones especificas del 5
entorno organizacional.
Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y 5
del del Estado.
Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas 5 1.0
gubernamentales. .
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5
los propésitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 0.0 1.0 0.0
TOTAL
valoracion final 1.0 I 20%)|
FECHA 3/15/2022 DWGO ALONSO BAHAMON FERNANDEZ

VIGENCIA Enero a Diciembre 2021

Firma PAR _ Director DPR




	2021 COMPROMISOS HABF 
	SUSCRITO
	2021 FINAL HABF
	ANEXO 2 2021
	ANEXO 3 2021
	VALORACION SUPERIOR VICE
	VALORACION PAR (Gtovar)

