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1. Introduccion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG) es la herramienta estratégica
qgue guia a las entidades publicas en Colombia. Actia como un marco estratégico
gue abarca desde la planificacion y ejecucidn hasta el seguimiento, evaluacion y
control de la gestidn. Su objetivo es asegurar que las entidades operen de manera
eficaz, eficiente y con altos estandares de calidad en la prestacidn de sus servicios.

EL MIPG se estructura en siete dimensiones y diecinueve politicas de gestidon y
desempeno. Estas son la hoja de ruta que las entidades publicas deben
implementar para optimizar su funcionamiento. Estas dimensiones y politicas
buscan promover una cultura de mejora continua, transparencia y orientacion al
ciudadano, adaptandose a las dinamicas actuales de la administracion publica.

Para evaluar el nivel de implementacién del MIPG, el Ministerio utiliza el indice de
Desempenio Institucional (IDI). Este indice es una herramienta importante para
reflejar qué tan bien las entidades de la Rama Ejecutiva (tanto a nivel nacional como
territorial) estan cumpliendo con sus objetivos. EL IDI se enfoca en tres aspectos
cruciales:

o Eficacia: Mide si las entidades logran los resultados esperados.

o Eficiencia: Evalla cémo se utilizan los recursos para alcanzar esos
resultados.

e Calidad: Asegura que los productos y servicios ofrecidos respondan a las
necesidades de los ciudadanos.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) es el encargado de
calcular el IDI, quien utiliza la informacidn que las entidades reportan en el
Formulario Unico de Registro de Avances de Gestién (FURAG). EL objetivo de esta
medicidon es cuantificar el nivel de implementacion de las politicas de gestién y
desempeno institucional.

Esta medicidn se realiza anualmente, analizando siempre la gestidon de la vigencia
inmediatamente anterior, a partir de los datos recolectados a través del FURAG.
Para garantizar la validez y fiabilidad de los resultados, los aspectos estadisticos se
analizan por medio de un Modelo de Teoria de Respuesta Clasica, debidamente
certificado por el DANE.
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Los resultados obtenidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en la
medicidon del FURAG 2025 evidencian un alto nivel de implementacién del MIPG y
un desempeno superior al promedio de los ministerios en la mayoria de sus
dimensiones y politicas. En este contexto, el presente informe describe las etapas
del diligenciamiento del FURAG, presenta los resultados del indice de Desempefio
Institucional (IDI) a nivel general, por dimensiones y por politicas, el seguimiento al
plan de mejoramiento de la vigencia 2024 y las principales conclusiones, junto con
las recomendaciones emitidas por el DAFP para fortalecer la gestidn institucional.

2. Objetivos

Objetivo general

Presentar los resultados de la medicion de desempefio del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio correspondiente a la vigencia 2025, basandose en el Indice de
Desempeno Institucional (IDl), con el fin de definir y articular acciones oportunas y
estratégicas que optimicen la gestion institucional y fortalezcan la implementacion
del MIPG.

Objetivos especificos

e Analizar y sintetizar los resultados obtenidos en el indice de Desempefio
Institucional 2025 de la Entidad en cada una de las dimensiones y politicas
de gestion.

e |Integrar las recomendaciones del DAFP vy las respuestas negativas
identificadas en el reporte del FURAG, con el fin de identificar brechas y
formular acciones de mejora que permitan impulsar el mejoramiento
continuo y optimizar el desempeno institucional del Ministerio.

3. Etapas definidas para el diligenciamiento del FURAG vy
seguimiento al fortalecimiento institucional

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio implementd un proceso de seis etapas
para la Medicion del Desempeno Institucional de la vigencia 2025, tal como se
puede observar en la llustracidon 1. A continuacién, se detallan las acciones
previstas y ejecutadas en cada fase:
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[lustracidn 1. Etapas de reporte del FURAG

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
Del 3 al 19 de marzo Del 20 al 25 de marzo Del 26 al 27 de marzo Del 06 al 10 de abril Del 25 de junio al 31 Del 01 de agosto al 31
de 2026 de 2026 de 2026 de 2026 de julio de 2026 de diciembre de 2026
o Definicién y o Revisién de ® Revisién « Diligenciamiento del o Revisién, analisis, o Definicién del plan
socializacién de respuestasy retroalimentcién y aplicativo FURAG generacién y de fortalecimiento
lineamientos para el verificacién de consolidacién del 2025 socializacién del  Seguimiento a las
diligenciamiento del evidencias por los FURAG por parte de o Generacién de informe del Indice de acciones formuladas
formulario lideres de politicas la Oficina Asesora de certificado de Desempefio
 Diligenciamiento del  Consolidacion de Planeacién como diligenciamiento Institucional
formulario por parte formularios por segunda linea de
de las dependencias politica defensa

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Acciones concluidas a la fecha:

o Etapa 1: Definicion de lineamientos y diligenciamiento del formulario. Se
establecieron y comunicaron los lineamientos para el diligenciamiento del
Formulario Unico de Reporte de Avances de Gestion (FURAG) a cada
dependencia y a los lideres de politica, quienes actian como primera linea
de defensa.

o Etapa 2: Revision de respuestas y consolidacion de formularios por
politica. Cada lider de politica revisé y validd las respuestas y evidencias,
unificando la informacion de las diferentes dependencias para asegurar la
veracidad de los datos.

« Etapa 3: Verificacidon y consolidacion final de la informacion del FURAG. El
Grupo de Innovacién y Mejoramiento Institucional (GIMI) de la Oficina
Asesora de Planeacion, en su rol de segunda linea de defensa, verifico las
respuestas y evidencias que soportan la gestion de la vigencia.
Posteriormente, se consolidé el informe FURAG.

o Etapa 4: Diligenciamiento y generacion del certificado del FURAG. El
Grupo de Innovacién y Mejoramiento Institucional (GIMI) de la Oficina
Asesora de Planeacion cargd la informacion consolidada en el aplicativo
dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
y procedid a descargar el certificado y el formulario en PDF, validando el
diligenciamiento completo del FURAG.
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o Etapa 5: Revision, analisis y socializacion de los resultados del IDI. El
Grupo de Innovacién y Mejoramiento Institucional (GIMI) de la Oficina
Asesora de Planeacidn realizd la revision y el analisis de los resultados
obtenidos del del findice de Desempefio Institucional (IDI) vy las
recomendaciones emitidas por el DAFP. Esto permite generar el presente
informe de resultados que servird como insumo clave para la formulacién del
plan de mejoramiento.

Acciones Pendientes por Desarrollar:

o Etapa 6: Definicion e Implementacion del Plan de Mejoramiento y
Seguimiento. Esta etapa incluye la definicion del plan que contempla
acciones formuladas frente a las brechas identificadas a partir de las
preguntas del FURAG que se respondieron de forma negativa, la
identificacion de temas con potencial de fortalecimiento y/o las
recomendaciones emitidas por el DAFP para cada politica de gestidn. Dichas
acciones son formuladas por parte de cada uno de los lideres de politica
(como primera linea de defensa). Posteriormente, se realizara revision vy
retroalimentacion por parte de la Oficina Asesora de Planeacidon desde el
Grupo de Innovacion y Mejoramiento Institucional para gestionar su
aprobacion ante el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

4. Resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI)
vigencia 2025

En este capitulo se presentan los resultados del indice de Desempefio Institucional
(IDI) obtenidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para la vigencia
2025, en el marco de la medicién realizada mediante el FURAG. ELl analisis
comprende el resultado general del indice de Desempefio Institucional y el
comportamiento de cada una de las dimensiones y politicas que integran el MIPG,
incorporando la comparacion con el promedio del resultado obtenido por los
Ministerios. Este andlisis permite identificar las fortalezas institucionales, los
aspectos susceptibles de mejora y las brechas frente a entidades con caracteristicas
similares.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Pagina | 9

=



\\_) Informe Desempenio Institucional 2025 | Implementacion del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion

(MIPG)

4.1 Resultado General

El Ministerio alcanzo un IDI de 97,1 puntos, ubicandose en un nivel de desempeno
sobresaliente en el marco del MIPG.

Este resultado evidencia una sdlida capacidad institucional para dirigir, planear,
gjecutar, evaluar y controlar su gestion, asi como un alto grado de apropiacion de
las politicas de gestion y desempenio institucional que integran el MIPG.

llustracién 2. indice de Desempefio Institucional vigencia 2025

ww=  Promedio grupo par - Puntaje consultado

Prorﬁedio
grupo par

97,1

52,0 4 PUNTAJE CONSULTADO ) 99,1
MINIMO PUNTAJE MAXIMO PUNTAJE
RAMA EJECUTIVA RAMA EJECUTIVA

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

A continuacién, se presenta la evolucién del Indice de Desempefio Institucional (IDI)
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para el periodo 2022-2025, con el
fin de evidenciar la tendencia de los resultados obtenidos en la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):
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llustracién 3. Evolucidn del indice de Desempefio Institucional 2022-2025.

Evolucion del Indice de o
Desempeiio Institucional (IDI) mmeETe.
2022 - 2025
— 2025
100 97’1 f :
rﬂHH
95
g 9 7’ 1
é 85 Maximo resultado
79.5 histérico del Ministerio
% : +17,6 punt
,6 puntos
" ? respectopa 2022
2022 2023 2024 2025 N =4

0o~

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entre 2022y 2025 el IDlI aumentd 17,6 puntos, al pasar de 79,5a97,1. La tendencia
evidencia una mejora sostenida, con un crecimiento significativo entre 2022 y 2023
y una posterior estabilizacion en niveles de excelencia, superiores a 96 puntos
durante las vigencias 2024 y 2025. Esta evolucidon refleja el fortalecimiento
progresivo de las capacidades institucionales, la consolidacidn de las practicas de
gestion y la sostenibilidad de las acciones implementadas para el desarrollo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

En coherencia con este comportamiento, el Ministerio ocupd el cuarto (4.°) lugar
entre los 19 ministerios evaluados, manteniendo la misma posicion alcanzada en la
vigencia 2024. Este resultado confirma la estabilidad del desempeno institucional
y consolida a la entidad entre las de mejor desempeino de la Rama Ejecutiva del
orden nacional. El siguiente grafico presenta el ranking de los ministerios, el puntaje
obtenido por cada entidad y la diferencia frente al promedio del grupo de
ministerios.
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[lustracion 4. Posicidn del Ministerio en Ranking de Ministerios vigencia 2025.

Posicion del ranking ministerial
Resultados IDI 2025
DIFERENCIA CON
@  saludy Proteccion Social 99,14 6,44 I
©  Educacion 98,22 552
e Ciencia, Tecnologia e Innovacién 97,86 5,16 =]
© Vivienda, Ciudad y Territorio 97,08 4,38
e Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 96,71 4,01 =S
©®  Transporte 96,47 3,77 .
0 Ambiente y Desarrollo Sostenible 94,85 215 &
e Agropecuario Pesquero y de Desarrollo Rural 94,52 1,82 =]
©® cuwn 94,34 164 =B
@ Justicia y del Derecho 93,12 0,42 [ |
@ Relaciones Exteriores 93,07 0,37 1
@ Comercio, Industria y Turismo 92,90 0,20 |
@®  MinasyEnergia 92,46 024 1
@  Interior 92,44 -0,26 1§
@  Trabajo 92,27 043 ®m
@  Defensa 90,47 223 =
@  Deporte 88,40 -4,30 ==
@  Hacienday Crédito Publico 82,32 -10,38 wmmm
@ Igualdad y Equidad 73,83 -18,87 .

Fuente: Funcién Publica - FURAG 2025
4.2 Resultados por dimensiones de gestion y desempeiio

Con el fin de identificar la evolucion del desempeno institucional, a continuacion, se
presenta el analisis comparativo de los resultados obtenidos en las siete
dimensiones del MIPG para las vigencias 2024 y 2025. Este analisis permite
evidenciar las variaciones registradas en cada dimension, identificar los aspectos
que presentaron avances y reconocer aguellos que requieren fortalecer las acciones
de mejora para continuar consolidando el desempefio institucional.
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Ilustracién 5. Variacion de los resultados por dimensién del IDI entre las vigencias 2024 y 2025.

° . ¥
Resultados por Dimensiones MIPG
Com pa ratIVO 2024 LB 2025 Vivienda, Ci}lcﬁ! y Territorio

O DIMENSION 2024 2025 {.{I‘ AVANCE
ai 3
4% D1 Talento Humano 99,5 96,9 -2,6 I | Dimensiones
mejoraron
su resultado
D2 Direcci i Estr i
@ y Planeacién - 96,6 96,0 0,6 W |
@ D3 Gestién para Resultados 96.5 96.1 04 W |
con Valores . " v — 1
= Dimensién se
D4 Evaluacién de Resultados 97,5 97,3 02 W | mantuyo estable
ﬂ\ﬂ(‘ D5 Informacién y Comunicacién 99,0 99,0 0,0
©1 D6 Gestién del Conocimiento 98,0 100,0 2,0 m— i 3
Dimensiones
presentaron
@ D7 Control Interno 95,8 99,5 +3,7 I | disminucién

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Los resultados evidencian que el Ministerio mantuvo un desempeno sobresaliente
en la totalidad de las dimensiones evaluadas, alcanzando puntajes superiores a 96
puntos en cada una de ellas. Los mayores avances se registraron en la dimension
Control Interno, cuyo puntaje aumentd 3,7 puntos, al pasar de 95,8 en 2024 a 99,5
en 2025, y en Gestion del Conocimiento y la Innovacién, que incrementd su
resultado en 2,0 puntos, alcanzando la calificacion maxima de 100 puntos. De igual
forma, la dimension Informacién y Comunicacidn conservd el mismo nivel de
desempeno de la vigencia anterior (99,0 puntos), lo que refleja la estabilidad y el
fortalecimiento de los procesos relacionados con la gestion de la informacion
institucional.

Por su parte, las dimensiones Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, Gestion para Resultados con Valores y Evaluacidn de Resultados
presentaron disminuciones moderadas frente a la vigencia 2024, con variaciones
entre 0,2 y 2,6 puntos. No obstante, estas reducciones no afectan el alto nivel de
desempeno alcanzado, ya que todas las dimensiones continuan ubicandose en
rangos de excelencia. En este sentido, los resultados reflejan la solidez del sistema
de gestidn institucional y constituyen un insumo para aprovechar las oportunidades
de mejora en aquellos aspectos que registraron oportunidades de fortalecimiento,
con el propdsito de mantener y elevar los estandares de desempenio del Ministerio.
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A continuacidn, se presenta el analisis de los resultados obtenidos en cada una de
las siete dimensiones. Para cada dimension se expone el puntaje alcanzado en la
vigencia 2025, su diferencia frente al promedio de los ministerios evaluados y la
variacidon registrada con respecto a la vigencia 2024, con el fin de evidenciar la
evolucidn del desempefio institucional.

Dimension 1. Talento Humano: Esta dimension ofrece herramientas para gestionar
adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de
sus funciones y competencias.

Tabla 1.Dimensién 1. Talento Humano

2025 2024 | Ministerios 2025

Obtuvo un puntaje de 96,9, reflejando un nivel de
implementacion alto de las politicas orientadas a la
gestion estratégica del talento humano, el desarrollo de
competencias y la promocién de la integridad en el
servicio publico. Aunque el resultado disminuyd 2,6
puntos respecto a la vigencia 2024 (99,5), el Ministerio
mantiene un desempeno superior al promedio de los
ministerios (94,1), con una diferencia de 2,8 puntos, lo
que evidencia la consolidacién de las practicas
institucionales en esta materia.

96,9 99,5 94,1

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Dimension 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion: El propdsito de esta
dimension es definir la ruta estratégica que guiara su gestién institucional, con miras
a garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de
los ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios, asi como fortalecer la
confianza ciudadana y la legitimidad.

Tabla 2. Dimensidn 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacidn
Puntaje | Puntaje Promedio

Analisis

2025 2024 | Ministerios 2025

Obtuvo un puntaje de 96,0, evidenciando un alto nivel
de implementacion de los lineamientos orientados a la
planeacidn institucional, la definicion de objetivos
estratégicos y la articulacion de la gestidn con las

96,0 96,6 95,7 o o .
prioridades institucionales y las necesidades de la
ciudadania. Aunque se presenta una disminucion de 0,6
puntos frente a la vigencia 2024 (96,6), el Ministerio
continda ubicandose por encima del promedio de los
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ministerios (95,7), lo que refleja la consolidacion de los
procesos de planeacion y direccionamiento estratégico.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Dimension 3. Gestion para Resultados con Valores: El propdsito de esta
dimension es realizar las actividades que conduzcan a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacidn institucional,
en el marco de los valores del servicio publico.

Tabla 3. Dimensidn 3. Gestidon para Resultados con Valores
Puntaje | Puntaje Promedio

Andlisis

2025 2024 Ministerios 2025

Obtuvo un puntaje de 96,1, lo que evidencia un alto
nivel de implementacion de las politicas orientadas a la
ejecucion de la gestion institucional con enfoque en
resultados, la generacién de valor publico y la
prestaciéon eficiente de los bienes y servicios a la
ciudadania. Aunque el resultado presenta una
disminuciéon de 0,4 puntos respecto a la vigencia 2024
(96,5), el Ministerio mantiene un desempefno
significativamente superior al promedio de los
ministerios (92,5), con una diferencia de 3,6 puntos, lo
que refleja la solidez de los procesos institucionales
asociados a la contratacion publica, fortalecimiento
organizacional, gobierno y seguridad digital, defensa
juridica, mejora normativa, servicio a la ciudadania,
racionalizacion de tramites y gestién documental, entre
otros componentes que integran esta dimension.
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

96,1 96,5 92,5

Dimension 4. Evaluacidon de Resultados: El propdsito de esta dimension es medir,
verificar y documentar el avance de las metas institucionales. Permite consolidar
una cultura organizacional basada en la informacion y el control, facilitando la toma
de decisiones oportunas para la mejora continua y la rendicion de cuentas.
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Puntaje | Puntaje

2025 2024

97,3 97,5

(MIPG)

Tabla 4. Dimension 4. Evaluacion de Resultados
Promedio
Ministerios 2025

933

Andlisis

Obtuvo un puntaje de 97,3, evidenciando un alto nivel
de madurez en la implementacién de mecanismos para
el seguimiento, monitoreo y evaluacion del desempefio
institucional, orientados a verificar el cumplimiento de
las metas, fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencia y promover la mejora continua. Aunque el
resultado presenta una leve disminucion de 0,2 puntos
frente a la vigencia 2024 (97,5), el Ministerio continda
registrando un desempeio superior al promedio de los
ministerios (93,3), con una diferencia de 4,0 puntos, lo
que demuestra la consolidaciéon de las practicas de
seguimiento a la gestién, evaluacion del desempefio
institucional y uso de la informacidn para la gestion.

Dimension 5. Informacion y Comunicacion: Esta dimension tiene como propdsito
garantizar un adecuado flujo de informacidn interna, es decir aquella que permite la
operacion interna de una entidad, asi como de la informacion externa, esto es,
aquella que le permite una interaccién con los ciudadanos; para tales fines se
requiere contar con canales de comunicacion acordes con las capacidades
organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacidn.

Puntaje | Puntaje

2025 2024

99,0 99,0

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Tabla 5. Dimensidn 5. Informacion y Comunicacidn

Promedio

Ministerios

2025

91,3

Analisis

Obtuvo un puntaje de 99,0, manteniendo el mismo resultado
alcanzado en la vigencia 2024, lo que evidencia la
consolidacién y sostenibilidad de las practicas institucionales
relacionadas con la gestidn de la informacion, la comunicacion
organizacional, la transparencia y el acceso a la informacion
publica. Este resultado ubica al Ministerio 7,7 puntos por
encima del promedio de los ministerios (91,3), reflejando un
desempenfo altamente sobresaliente en la implementacién de
los lineamientos del MIPG asociados a esta dimensién. El
resultado evidencia el fortalecimiento de los mecanismos para
garantizar la disponibilidad, calidad y oportunidad de la
informacidn, asi como de los canales de comunicacion interna
y externa que facilitan la interaccidn con los grupos de valor,
promueven la participacién ciudadana y contribuyen al
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cumplimiento de las disposiciones en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Dimension 6. Gestion del Conocimiento: Plantea la importancia de conservar y
compartir el conocimiento para dinamizar el ciclo de la politica publica, facilitar el
aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias, interconectar el conocimiento
entre los servidores y dependencias y promover buenas practicas de gestion.
También promueve el desarrollo de mecanismos de experimentacidon e innovacion
para proporcionar soluciones efectivas, que permitan orientar la gestion al servicio
de los ciudadanos.

Tabla 6. Dimension 6. Gestién del Conocimiento
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

Obtuvo un puntaje de 100,0, alcanzando la maxima
calificacién en la vigencia 2025 y registrando un incremento
de 2,0 puntos frente a la vigencia 2024 (98,0). Este resultado
refleja el fortalecimiento de las estrategias institucionales
orientadas a la generacidn, captura, organizacidn,
conservacion, transferencia y apropiacion del conocimiento,
asi como a la promocidn de la innovacién y el aprendizaje
organizacional como elementos fundamentales para mejorar
el desempeiio institucional. Asimismo, el Ministerio se ubica
7,7 puntos por encima del promedio de los ministerios (92,3),
lo que evidencia un nivel de madurez sobresaliente en la
implementacion de esta dimensién del MIPG. El resultado
obtenido demuestra la consolidacién de mecanismos que
favorecen la gestion de activos de conocimiento, el
intercambio de buenas practicas, la preservacion del
conocimiento institucional y el desarrollo de iniciativas de
innovacidon que contribuyen al fortalecimiento de la capacidad
institucional y a la generacién de valor publico.

100 98,0 92,3

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Dimension 7. Control Interno: Se desarrolla a través del Modelo Estandar de
Control Interno —MECI, cuyo objetivo es proporcionar una estructura de control de
la gestion que especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el
Sistema de Control Interno, a través de un modelo que determine los parametros
necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan acciones, politicas,
métodos, procedimientos, mecanismos de prevencidn, verificacion y evaluacion en
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procura de su mejoramiento continuo (autorregulacidn), en la cual cada uno de los
servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).

Tabla 7. Dimensidn 7. Control Interno
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

Obtuvo un puntaje de 99,5, registrando un incremento de 3,7
puntos frente a la vigencia 2024 (95,8), lo que evidencia un
fortalecimiento significativo en la implementacién del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI) y en la consolidacién de
los mecanismos de autocontrol, autorregulacion y autogestion
establecidos en el MIPG. Este resultado ubica al Ministerio 4,3
puntos por encima del promedio de los ministerios (95,2),
99,5 95,8 95,2 reflejando un desempeno sobresaliente en la gestién de los
riesgos, la evaluacién de los controles y el seguimiento al
cumplimiento de los objetivos institucionales. El incremento
obtenido demuestra la efectividad de las acciones
implementadas para fortalecer el Sistema de Control Interno,
promoviendo una mayor articulacion entre las lineas de
defensa, la gestidn de riesgos, el monitoreo de los controles y
la cultura de control al interior de la entidad.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
4.3 Resultados por politicas de gestion y desempeno institucional

El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion (MIPG) articula sus lineamientos y
requisitos en 19 politicas de gestidn disenadas para guiar la ejecucion de los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacion y control en las entidades
publicas. Estas politicas deben adherirse a los lineamientos normativos vy
metodoldgicos establecidos por las entidades rectoras del Estado.

Los resultados de estas politicas en 2025, referidos en la Imagen 6, muestran el
desempeno general del Ministerio en comparacion con la vigencia 2024. Los
resultados evidencian la consolidacidon de un alto nivel de madurez institucional,
reflejado en que siete politicas alcanzaron calificaciones iguales o superiores a 99,5
puntos: Planeacion Institucional, Defensa Juridica, Compras y Contratacion Publica,
Gestion del Conocimiento e Innovacion, Control Interno, Servicio a las Ciudadanias
y Mejora Normativa. Asimismo, se destacan los mayores avances en Racionalizacion
de Tramites (+6,6 puntos), Control Interno (+3,7), Compras y Contratacion Publica
(+2,8), Servicio a las Ciudadanias (+2,6) y Gestidn del Conocimiento e Innovacion
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(+2,0), lo que evidencia el fortalecimiento de capacidades institucionales en
aspectos estratégicos de la gestion publica.

Tabla 8. Variacidn de los resultados por politica del IDI entre las vigencias 2024 y 2025.

Politica 2024 2025 Avance

Compras y Contratacién Publica 97,2 100,0 2,8
Gestidn del Conocimiento e Innovacion 98 100,0 2
Defensa Juridica 100 100,0 0
Planeacién Institucional 100 100,0 0
Mejora Normativa 99,6 99,6 0
Control Interno 95,8 99,5 E
Servicio a ciudadanias 96,9 99,5 2,6
Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la

Corrupcion 99,8 99,4 -0,4
Informacion Estadistica 98,6 99,3 0,7
Participacion Ciudadana en la Gestién Publica 99,7 98,9 -0,8
Gestion Documental 98,3 97,7 -0,6
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 100 97,4 [! -2,6
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 97,5 97,3 -0,2
Gestion Estratégica de Talento Humano 100 97,2 -2,8
Racionalizacién de Tramites 90,5 97,1 6,6
Integridad 99,1 96,7 -2,4
Gobierno Digital 93,5 91,9 E -1,6
Seguridad Digital 83,9 82,8 ﬂ -1,1
Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 72,7 63,5 -9,2

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Aunque algunas politicas presentaron disminuciones frente a la vigencia anterior,
estas corresponden en su mayoria a variaciones moderadas que no afectan el alto
nivel de desempeno alcanzado por la entidad. La principal oportunidad de mejora
se identifica en la Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, que registré
la mayor disminucidén (-9,2 puntos) y continda siendo la politica con el menor
puntaje. En términos generales, el Ministerio mantiene resultados superiores a 90
puntos en 18 de las 19 politicas evaluadas, evidenciando la consolidacién de la
implementacidn del MIPG y proporcionando insumos para focalizar las acciones de
mejora en aquellas politicas con mayor potencial de fortalecimiento.
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A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por el Ministerio en cada una
de las politicas de gestion y desempefio evaluadas a través del FURAG 2025, junto
con su comparacion frente al promedio de los ministerios, asi como el respectivo
analisis de los resultados alcanzados:

Politica 1. Gestion Estratégica del Talento Humano: El propdsito de la politica es
permitir que las entidades cuenten con talento humano integral, iddneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision institucional
y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Tabla 9. Politica 1. Gestion Estratégica del Talento Humano
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 97,2 en
esta politica, resultado que, aunque disminuyé 2,8 puntos
frente a 2024, se mantiene 2,6 puntos por encima del promedio
de los ministerios (94,6). Este desempefio evidencia un alto
nivel de implementacién de la politica; sin embargo, las
recomendaciones del DAFP senalan oportunidades de
97,2 100 94,6 fortalecimiento relacionadas con la suscripcion de la totalidad
de los acuerdos de gestidn, la realizacion de un diagndstico de
la cultura organizacional y la implementacidn de acciones para
gestionar el retiro de los servidores, mediante el analisis de sus
causas y el desarrollo de estrategias de acompanamiento para
la transicion laboral o personal, con el fin de fortalecer la
gestion del talento humano y la mejora continua.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 2. Integridad: El propdsito de la politica es institucionalizar la cultura de
integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para garantizar
el desempeno institucional responsable y el comportamiento probo de los
servidores en funcidn del interés general, a partir de: la apropiacion de los valores
del servicio publico; fortalecer e integrar mecanismos, instrumentos administrativos
y orientaciones que garanticen la idoneidad en la prestacidn del servicio; y la
apertura del servidor publico al didlogo con la ciudadania.
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Tabla 10. Politica 2. Integridad
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 96,7,
resultado que, aunque disminuyd 2,4 puntos frente a 2024, se
mantiene 3,1 puntos por encima del promedio de los
ministerios (93,6). Este desempeno evidencia un alto nivel de
implementacion de la politica; no obstante, las
recomendaciones del DAFP sefalan la necesidad de fortalecer
96,7 99,1 93,6 el seguimiento al registro de la informacion en el Aplicativo por
la Integridad Publica, garantizando el diligenciamiento
oportuno de las declaraciones por parte de los servidores
publicos y contratistas obligados por la Ley 2013 de 2019,
tanto en el ingreso, como en las actualizaciones periddicas y al
retiro, con el fin de fortalecer la transparencia y el cumplimiento
de los lineamientos de integridad.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 3. Planeacidn Institucional: El propdsito de la politica es permitir que las
entidades definan la ruta estratégica y operativa que guiara la gestion de la entidad,
con miras a satisfacer las necesidades de sus grupos de valor.

Tabla 11. Politica 3. Planeacion Institucional
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 100,
manteniendo el maximo nivel de desempefio alcanzado en
2024 y ubicandose 2 puntos por encima del promedio de los
ministerios (98). Este resultado evidencia la consolidacion y
madurez en la implementacion de la politica; no obstante, es
importante mantener las acciones de seguimiento y mejora
continua para preservar este nivel de desempefio en futuras
mediciones.

100 100 98

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 4. Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico: El propdsito de la
politica es permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que
disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos
institucionales, ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y transparente
y llevar un adecuado control y seguimiento.
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Tabla 12. Politica 4. Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
Promedio
Ministerios Andlisis

2025

Puntaje Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de
63,5, resultado que representa una disminucién de 9,2
puntos frente a 2024 y se ubica 14,9 puntos por debajo
del promedio de los ministerios (78,4). Al ser la politica
con el desempefio mas bajo de la entidad, es prioritario
implementar acciones de mejora orientadas a fortalecer
la planeacidn y el seguimiento presupuestal, mediante
el andlisis de las desviaciones frente al Marco de Gasto
63,5 72,7 78,4 de Mediano Plazo (MGMP), la definicién de indicadores
de programacion presupuestal, el andlisis histérico del
comportamiento del gasto, el seguimiento mensual a la
ejecucion presupuestal y a las reservas, asi como el
monitoreo de los gastos asociados al plan de
austeridad (vidticos, tiquetes, publicidad y servicios
publicos), atendiendo las recomendaciones del DAFP
para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos
publicos y el desempefio de la politica.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 5. Compras y Contratacion Publica: El propdsito de la politica es permitir
que las entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras vy
contrataciones publicas a través de plataformas electrénicas, lineamientos
normativos, documentos estandar, instrumentos de agregacion de demanda y
técnicas de aprovisionamiento estratégico que, como proceso continuo,
estructurado y sistematico de generacion de valor, les permita mejorar
constantemente los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las necesidades en
sus procesos de adquisicion.

Tabla 13. Politica 5. Compras y Contratacidn Publica

Promedio

Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 100,
alcanzando el maximo nivel de desempefo, con un incremento
de 2,8 puntos frente a 2024 y ubicandose 2,5 puntos por
encima del promedio de los ministerios (97,5). Este resultado
evidencia la consolidacidn de las buenas practicas en la gestion
contractual; no obstante, es importante mantener las acciones
de seguimiento, actualizacidon normativa y mejora continua para
preservar este nivel de desempeno en futuras mediciones.
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

100 97,2 97,5
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Politica 6. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos: El
propdsito de la politica es fortalecer las capacidades organizacionales mediante la
alineacion entre la estrategia institucional y el modelo de operacion por procesos,
la estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la generacién de
mayor valor publico en la prestacidon de bienes y servicios, aumentando la
productividad estatal.

Tabla 14. Politica 6. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 97,4,
resultado que, aunque disminuyd 2,6 puntos frente a 2024, se
mantiene 1,8 puntos por encima del promedio de los
ministerios (95,6). Este desempefio evidencia un alto nivel de
implementacion de la politica y la consolidaciéon de las
97,4 100 95,6 capacidades institucionales y la gestién por procesos. No
obstante, la disminucién frente a la vigencia anterior hace
recomendable realizar un analisis de los resultados del
cuestionario FURAG para identificar oportunidades de mejora
que permitan mantener y fortalecer el desempeno de la
entidad en futuras mediciones.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 7. Gobierno Digital: El propdsito de la politica es fortalecer la relacion
Ciudadano - Estado, mejorando la prestacidon de servicios por parte de las
entidades, y generando confianza en las instituciones que conforman la
administracion publica y el Estado en general, a través del uso y aprovechamiento
de las TIC.

Tabla 15. Politica 7. Gobierno Digital
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 91,9,
resultado que representa una disminucidn de 1,6 puntos frente
a 2024; sin embargo, se mantiene 2,2 puntos por encima del
promedio de los ministerios (89,7). Este desempeno evidencia
91,9 93,5 89,7 un adecuado nivel de implementacion de la politica; no
obstante, las recomendaciones del DAFP evidencian
oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la
implementacidon de proyectos de innovacion con uso de TIC, la
ejecucion e integracidon de la Arquitectura Empresarial al
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Sistema de Gestién de Calidad, el fortalecimiento del Modelo
de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI), la
consolidacion de la adopcién de IPv6, la realizacion de
auditorias bajo la norma ISO 27001, y el fortalecimiento de la
estrategia de datos abiertos y de la participacion de los grupos
de valor en la implementacion de la Politica de Gobierno
Digital, con el fin de consolidar la transformacion digital y
mejorar el desempeio en futuras mediciones.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 8. Seguridad Digital: El propdsito de la politica es fortalecer las
capacidades de las multiples partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y
mitigar los riesgos de seguridad digital en sus actividades socioecondmicas en el
entorno digital, asi como en la creacidn e implementacidon de instrumentos de
resiliencia, recuperacion y respuesta nacional en un marco de cooperacion,
colaboracidn y asistencia. Lo anterior, con el fin de contribuir al crecimiento de la
economia digital nacional, lo que a su vez impulsard una mayor prosperidad
econdmica y social en el pais.

Tabla 16. Politica 8. Seguridad Digital

Promedio

Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 82,8,
resultado que representa una disminucion de 1,1 puntos frente
a 2024 y se ubica 6,1 puntos por debajo del promedio de los
ministerios (88,9). Este resultado evidencia la necesidad de
fortalecer la implementacion de la politica, especialmente en la
gestion de riesgos y vulnerabilidades de seguridad digital en
82,8 83,9 88,9 las infraestructuras locales y en la nube, la implementacidon de
procedimientos para la gestion y notificaciéon de incidentes de
ciberseguridad, y el analisis de los incidentes ocurridos para
definir medidas técnicas, administrativas y de talento humano
que fortalezcan el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién y contribuyan a mejorar el desempefio de la
entidad en futuras mediciones.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 9. Defensa Juridica: El propdsito de la politica es que las entidades orienten
sus actividades en el marco de un modelo de Gerencia Juridica Publica eficiente y
eficaz que permita lograr de manera sostenible una disminucion del nimero de
demandas en su contra y del valor de las condenas a su cargo. Lo anterior aunado
a un mejoramiento de su desemperfio en la etapa judicial y en la recuperacion por
via de la accidn de repeticidon o del llamamiento en garantia con fines de repeticidn
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de las sumas pagadas por sentencias, conciliaciones o laudos arbitrales cuando a
ello haya lugar.

Tabla 17. Politica 9. Defensa Juridica
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 100,
manteniendo el maximo nivel de desempefio alcanzado en
2024 y ubicandose 5 puntos por encima del promedio de los
100 100 95 ministerios (95). Este resultado evidencia la consolidacién vy
madurez institucional en la implementacién de la politica, asf
como la sostenibilidad de las buenas practicas en la gestién de
la defensa juridica.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 10. Mejora Normativa: El propdsito de la politica es promover el uso de
herramientas y buenas practicas regulatorias, a fin de lograr que las normas
expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder Publico, en los érdenes nacional y
territorial, revistan los parametros de calidad técnica vy juridica y resulten eficaces,
eficientes, transparentes, coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad
juridica y un marco regulatorio y reglamentario que facilite el emprendimiento, la
competencia, la productividad, el desarrollo econdmico y el bienestar social.

Tabla 18. Politica 10. Mejora Normativa
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 99,6,
manteniendo el mismo nivel de desempeho de 2024 vy
ubicdndose 6,2 puntos por encima del promedio de los
ministerios (93,4). Este resultado evidencia un alto nivel de
99,6 99,6 93,4 implementacion de la politica y la consolidacidon de buenas
practicas en la produccion normativa. No obstante, es
importante mantener las acciones de mejora continua para
preservar este desempefio y fortalecer la calidad regulatoria de
la entidad.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 11. Servicio a las Ciudadanias: Esta politica tiene como propdsito
fortalecer la capacidad institucional para garantizar una atencion integral, oportuna,
accesible, incluyente y de calidad a las ciudadanias, orientando la gestidon hacia la
satisfaccidn de sus necesidades y expectativas, mediante la mejora continua de los
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procesos, los canales de atencidn y la prestacion de los servicios, contribuyendo a
la generacion de valor publico.

Tabla 19. Politica 11. Servicio a las Ciudadanias
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 99,5,
resultado que representa un incremento de 2,6 puntos frente a
2024 y se ubica 5,6 puntos por encima del promedio de los
ministerios (93,9). Este desempefio evidencia la consolidacién
de la politica y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para brindar servicios de calidad a la ciudadania.
No obstante, la recomendacién del DAFP sefiala la importancia
de crear e implementar la oficina, dependencia o grupo de
trabajo de relacionamiento con las ciudadanias, de conformidad
con el articulo 17 de la Ley 2052 de 2020, con el fin de articular
las politicas de servicio a la ciudadania, participacidn ciudadana
y rendicion de cuentas, racionalizacidon de tramites y gobierno
digital, fortaleciendo asi la gestion integral del relacionamiento
con los grupos de valor.

99,5 96,9 93,9

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 12. Racionalizacion de Tramites: El propdsito de la politica es facilitar a los
ciudadanos el acceso a sus derechos, el cumplimiento de sus obligaciones de
manera agil y efectiva, reduciendo costos, tiempos, documentos y procesos en su
interaccion con el Estado, esto se logra mediante: la simplificacion, estandarizacion,
eliminacion, optimizacion y automatizacidon de tramites; la simplificacion,
estandarizacion, eliminacion, optimizacion y automatizacion de otros
procedimientos administrativos (OPAS); y la implementacion de consultas de
acceso a informacion publica.

Tabla 20. Politica 12. Racionalizacion de Tramites
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 97,1,
resultado que representa un incremento de 6,6 puntos frente a
2024 y se ubica 12,7 puntos por encima del promedio de los
ministerios (84,4). Este desempefio evidencia un avance

97,1 90,5 84,4 . . ., -
significativo en la implementacién de la politica; no obstante,
las recomendaciones del DAFP sefalan oportunidades para
fortalecer la automatizacion de los tramites inscritos en el SUIT
y ampliar la interoperabilidad mediante la vinculacién de los
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servicios de intercambio de informacién a X-Road para los
Otros Procedimientos Administrativos (OPAS) y las Consultas
de Acceso a Informacién Publica (CAIP), con el fin de seguir
mejorando la eficiencia y la transformacién digital de los
servicios.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 13. Participacion Ciudadana en la Gestion Publica: El propdsito de la
politica es orientar a las entidades para que garanticen la incidencia y contribucidn
efectiva de la ciudadania y sus organizaciones en los procesos de diagndstico,
planeacidn, ejecucidn y evaluacion -incluyendo la rendicion de cuentas- de su
gestion, a través de diversos espacios, mecanismos, canales y practicas de
participacion ciudadana, contribuyendo al logro de los resultados institucionales y
a la satisfaccion de las necesidades y derechos de la ciudadania y grupos de valor.

Tabla 21. Politica 13. Participacion Ciudadana en la Gestidn Publica
Promedio
Ministerios Andlisis

2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 98,9,
resultado que, aunque disminuyd 0,8 puntos frente a 2024, se
mantiene 2,7 puntos por encima del promedio de los
ministerios (96,2). Este desempefio evidencia un alto nivel de
implementacion de la politica y la consolidacién de los
mecanismos de participacion ciudadana. No obstante, la
recomendacion del DAFP sefala la oportunidad de fortalecer
la rendicién de cuentas mediante la promocién de nodos
interinstitucionales sobre temas de interés ciudadano, en el
marco del Sistema Nacional de Rendicion de Cuentas (SNRdC),
con el fin de consolidar la articulacién institucional y mantener
el alto desempefio de la politica.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

98,9 99,7 96,2

Politica 14. Seguimiento y Evaluacion del Desempeno Institucional: El propdsito
de la politica coincide con la dimension, pues busca promover en la entidad el
seguimiento a la gestion y su desempenio, a fin de conocer permanentemente los
avances en la consecucidn de los resultados previstos en su marco estratégico.
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Tabla 22. Politica 14. Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

Promedio

Puntaje | Puntaje Ministerios Anélisis

2025

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 97,3,
resultado que presenta una leve disminucién de 0,2 puntos
frente a 2024, pero se mantiene 4 puntos por encima del
promedio de los ministerios (93,3). Este desempeno evidencia
un alto nivel de implementacion de la politica; no obstante, las
97,3 97,5 93,3 recomendaciones del DAFP sefalan la necesidad de fortalecer
el seguimiento a las metas del Plan Nacional de Desarrollo
mediante alertas tempranas, asi como mejorar la gestidon de
riesgos, cuantificando y analizando los riesgos materializados,
tanto los identificados como los no identificados previamente,
con el fin de ajustar los controles y prevenir su recurrencia.
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 15. Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion:
El propdsito de la politica es articular acciones para la prevencion, deteccidn e
investigacion de los riesgos de en los procesos de la gestidon administrativa y
misional de las entidades publicas, asi como garantizar el ejercicio del derecho
fundamental de acceder a la informacion publica a los ciudadanos y responderles
de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita a sus solicitudes de
acceso a la informacion publica.

Tabla 23. Politica 15. Transparencia, Acceso a la Informacidn y Lucha contra la Corrupcion

Promedio
Ministerios Analisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 99,4,
resultado que presenta una leve disminucién de 0,4 puntos
frente a 2024, pero se mantiene 3,3 puntos por encima del
promedio de los ministerios (96,1). Este desempeno evidencia
un alto nivel de implementacion de la politica; no obstante, la
99,4 99,8 96,1 recomendaciéon del DAFP sefala la necesidad de fortalecer la
informacién publicada en la Sede Electrénica, garantizando que
el menu "Atencidon y servicio a la ciudadania" contenga
informacion actualizada sobre los canales de atencién vy la
opcidn para solicitar citas, con el fin de mejorar el acceso a la
informacién y la atencion a la ciudadania.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
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Politica 16. Gestion Documental: El propdsito de la politica es fortalecer la gestion
documental y la administracion de archivos para garantizar la transparencia y el
acceso a la informacion publica, preservar el patrimonio documental, promover el
gobierno abierto, impulsar la modernizacidn archivistica mediante el uso de
tecnologias e innovacidn, fortalecer la cultura archivistica en las entidades y
asegurar la proteccidn y conservacion de los archivos de especial relevancia para la
memoria institucional y los derechos de la ciudadania.

Tabla 24. Politica 16. Gestién Documental
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 97,7,
resultado que presenta una leve disminucién de 0,6 puntos
frente a 2024, pero se mantiene 10,6 puntos por encima del
promedio de los ministerios (87,1). Este desempeno evidencia
un alto nivel de implementacion de la politica; no obstante, las
recomendaciones del DAFP sefalan la necesidad de fortalecer
97,7 98,3 87,1 la implementacion de las Tablas de Retencion Documental
(TRD) para efectuar las transferencias documentales
secundarias, asi como implementar y parametrizar el Sistema
de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA)
conforme al Modelo de Requisitos para la Gestién de
Documentos Electrdnicos, con el fin de consolidar la gestién
documental y preservar el alto desempeno de la entidad.
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 17. Gestion de Informacidon Estadistica: El propdsito de la politica es que
las Entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial generen y
dispongan informacién estadistica y fortalezcan sus registros administrativos de
acuerdo con los lineamientos, normas y estandares estadisticos definidos por el
lider de politica. Garantizando una continua disponibilidad de informacion de
calidad para la politica publica y toma de decisiones basadas en evidencias,
fomentando el dialogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco
de la construccion participativa de las soluciones sociales, y generando una
herramienta de control politico, fiscal, administrativo y social que permita
transparencia en las soluciones del estado.
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Tabla 25. Politica 17. Gestidn de Informacidn Estadistica
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 99,3,
resultado que representa un incremento de 0,7 puntos frente a
2024 y se ubica 11 puntos por encima del promedio de los
ministerios (88,3). Este desempeno evidencia un alto nivel de
implementacion de la politica y la consolidacién de las
capacidades institucionales para la gestidon de la informacion
estadistica. No obstante, la recomendacion del DAFP sefiala la
importancia de fortalecer la mejora continua mediante la
implementacion de acciones derivadas de las autoevaluaciones
de la gestién del proceso estadistico y de las evaluaciones de
la calidad estadistica, con el fin de mantener y consolidar este
alto nivel de desempeiio.

99,3 98,6 88,3

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 18. Gestion del Conocimiento y la Innovacion: El propdsito de la politica
es facilitar el aprendizaje y la adaptacion de las entidades a los cambios y a la
evolucidon de su entorno, a través de la gestion de un conocimiento colectivo y de
vanguardia, que permita generar productos/servicios adecuados a las necesidades
de los ciudadanos y, ademas, propicie su transformacion en entidades que, a través
de su dinamica, faciliten la innovacion institucional en el marco de un Estado
eficiente y productivo.

Tabla 26. Politica 18. Gestidn del Conocimiento y la Innovacidn
Promedio
Ministerios Andlisis

2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 100,
alcanzando el maximo nivel de desempefio, con un incremento
de 2 puntos frente a 2024 y ubicandose 7,7 puntos por encima
del promedio de los ministerios (92,3). Este resultado evidencia
la consolidacién y madurez institucional en la implementacién
de la politica, fortaleciendo la gestién del conocimiento, el
aprendizaje organizacional y la innovacidn publica para generar
valor a la entidad y a la ciudadania.

100 98 92,3

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Politica 19. Control Interno: El propdsito de la politica coincide con el de la
dimension, la cual se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, cuyo objetivo es proporcionar una estructura de control de la gestion que
especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de
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Control Interno, a través de un modelo que determine los parametros necesarios
(autogestidn) para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacidn en procura de
su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores
de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).

Tabla 27. Politica 19. Control Interno
Promedio
Ministerios Andlisis
2025

Puntaje | Puntaje

2025 2024

En la vigencia 2025, el Ministerio obtuvo un puntaje de 99,5,
resultado que representa un incremento de 3,7 puntos frente a
2024 y se ubica 4,3 puntos por encima del promedio de los
ministerios (95,2). Este desempeno evidencia el fortalecimiento
99,5 95,8 95,2 del Sistema de Control Interno y la consolidacién del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), reflejando la efectividad de
las acciones implementadas para fortalecer la gestién de
riesgos, el monitoreo y la mejora continua de la gestién
institucional.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

5. Plan de Mejoramiento FURAG vigencia 2024

Gran parte de la mejora en los resultados obtenidos por el Ministerio en la medicidn
FURAG 2025 es producto de la implementacion del Plan de Mejoramiento
formulado a partir de los resultados de la vigencia 2024. En este marco, se
formularon 66 acciones de mejora, de las cuales 49 fueron cumplidas, alcanzando
un 74 % de ejecucion, lo que evidencia el compromiso de las dependencias
responsables con el fortalecimiento de la gestidn institucional y la implementacion
de las politicas de gestion y desempenio del MIPG.

Como resultado de este esfuerzo, las politicas de Participacion Ciudadana,
Seguimiento y Evaluacion, Transparencia, Gestion Documental, Gestion del
Conocimiento y la Innovacion, Control Interno y Racionalizacién de Tramites
alcanzaron un 100 % de cumplimiento de las acciones formuladas. Si bien algunas
politicas aun presentan acciones pendientes, los avances obtenidos reflejan una
gestion orientada a la mejora continua y al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, contribuyendo al desempeno alcanzado por el Ministerio en la
medicion FURAG 2025.
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Ilustracion 6. Resultados Plan de Mejoramiento FURAG 2024.

N° OPCIONES DE ACCIONES % DE

e I

@ ég% Participacién Ciudadana 1 1 1 0 100% G
@ Q seguimientoy Evaluacion 4 4 4 0 100% CE——
Y R 1 I —
[16) B Gestién Documental 3 3 3 0 100% CEEE———
@ Q o reme 2 2 2 0 100% Com—
® ) controlintemo 5 5 5 0 100% C—
© & Comprasy Contratacion Publica 1 1 0 0 0%
0 8 Servicio al Ciudadano 6 3 1 2 33% =
0 Seguridad Digital 9 a 3 1 75% cmm—
@ @ Racionalizacién de Tramites 23 18 18 0 100% T
(2] @ Gestién Presupuestal 8 8 7 1 88% CEEE———
Q I]ﬂﬂ Gestién de la Informacién Estadistica 7 5 3 2 60% =
@ [ Gobieno Digital 23 12 1 " 8% ®

TOTAL 93 66 74% co—

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

6. Conclusiones

Los resultados obtenidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en la
medicién del indice de Desempefio Institucional (IDI) de la vigencia 2025 evidencian
la consolidacidn de un alto nivel de madurez en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Con un puntaje general de 97.1, el
Ministerio mantiene un desempeno sobresaliente, reflejando el fortalecimiento de
sus capacidades de planeacion, gestion, evaluacidn y control para la generacién de
valor publico.

El analisis por dimensiones y politicas confirma la solidez de la gestion institucional.
Todas las dimensiones obtuvieron resultados superiores a 96 puntosy 18 de las 19
politicas superaron los 90 puntos, de las cuales siete alcanzaron calificaciones
iguales o superiores a 99,5 puntos. Se destacan los avances registrados en Control
Interno, Gestion del Conocimiento e Innovacidon, Compras y Contratacion Publica,
Servicio a las Ciudadanias y Racionalizacion de Tramites, asi como la estabilidad de
politicas estratégicas como Planeacion Institucional, Defensa Juridica y Mejora
Normativa.

Aungue el desempeno general es sobresaliente, se identifican oportunidades de
fortalecimiento en Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico y Seguridad
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Digital, asi como en algunos subcomponentes especificos de estas politicas. Estos
resultados constituyen un insumo para la formulacion del plan de mejoramiento
institucional, orientado a consolidar las fortalezas alcanzadas y cerrar las brechas
identificadas, promoviendo el mejoramiento continuo de la gestidn institucional.

Como aspecto relevante del proceso FURAG 2025, se resalta el compromiso de las
dependencias y de los lideres de las politicas de gestion y desempeno institucional
en las actividades de alistamiento, recopilacion y reporte oportuno de la
informacion requerida. Asimismo, se destaca la labor de la Oficina Asesora de
Planeacion, que, en su rol de segunda linea de defensa, realizé la validacidon y
articulacion de la informacion reportada, contribuyendo a la calidad, consistencia y
confiabilidad de los resultados obtenidos.
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Anexo 1. Identificacion de aspectos a fortalecer y recomendaciones del DAFP

Esta seccion se detalla las politicas con respuestas negativas, oportunidades de
mejora y/o recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica — DAFP:

Politica Pregunta Observacién Recomendaciones DAFP
Se sugiere revisar la
pregynta GrH216 Realizar la suscripcion de la totalidad
GTH216 |considerando las .,
. de los acuerdos de gestion.
recomendaciones
formuladas por el DAFP
rRGE\:/sisauresta negativa, Realizar un diagndstico relacionado
GTH226 . con la cultura organizacional de la
recomendaciones del .
Gestién Estratégica DAFP entidad.
del Talento Humano Adelantar las acciones requeridas
ante el retiro de los servidores de la
Se sugiere revisar la entidad (identificar, analizar y
pregunta GTH234 documentar las causas del retiro, y
GTH234 |considerando las tenerlas en cuenta para la mejora
recomendaciones continua de la gestidn del talento
formuladas por el DAFP |humano, asi como ofrecer acciones de
acompafiamiento para la transicién
laboral o personal).
*Verificar el registro de la informacion
en el aplicativo por la integridad
publica para el ingreso de los
servidores publicos y contratistas
obligados por la Ley 2013 de 2019.
*Verificar el registro de informacion
Respuesta negativa, en el aplicativo por la integridad
revisar publica en cuanto al registro periddico
INT213 . . P
recomendaciones del por parte de los servidores publicos y
Integridad DAFP contratistas obligados por la Ley
2013 de 2019.
*Verificar el registro de informacion
en el aplicativo por la integridad
publica para el retiro de los servidores
publicos y contratistas obligados por
laLey 2013 de 2019
Revisar si las respuestas
INT214 |1 marcadas Sin recomendacién DAFP

representan una
oportunidad de mejora
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Gestidn
Presupuestal y
Eficiencia del Gasto
Publico

GPR200

Se sugiere revisar la
pregunta GPR200
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

Revisar las cuentas y objetos de gasto
que tuvieron mayores diferencias
frente a lo planeado en el Marco de
Gasto de Mediano Plazo (MGMP),
para mejorar la planeacion del
presupuesto en los proximos afios y
alinearla con las necesidades de la
entidad y las metas del Plan Nacional
de Desarrollo (PND). También es
recomendable que las entidades
realicen reuniones con las autoridades
del sector para revisar cada ano la
situacién fiscal y presupuestal frente
a las necesidades de gasto que
puedan afectar el cumplimiento de
sus objetivos.

GPR201

Se sugiere revisar la
pregunta GPR201
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

*Para fortalecer la programacion
presupuestal, se recomienda contar
con indicadores claros y faciles de
aplicar que permitan hacer
seguimiento al uso de los recursos.
Por ejemplo: porcentaje de ejecucidn
por tipo de gasto, nivel de
cumplimiento de metas y eficiencia en
la asignacién del presupuesto. Es
importante que el equipo encargado
conozca cdmo construir, usar y dar
seguimiento a estos indicadores de
forma adecuada.

*Revisar el comportamiento del gasto
de al menos los ultimos tres afios, por
cada rubro, para identificar tendencias
y tomar mejores decisiones en la
programacion del presupuesto. Si no
se cuenta con toda la informacion
histdrica, es util comenzar a
organizarla desde ahora para
fortalecer el analisis en el futuro.

GPR207

Se sugiere revisar la
pregunta GPR207
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

*Analizar periddicamente la variacion
en los gastos de publicidad, para
identificar oportunidades de ahorro y
asegurar el cumplimiento del plan de
austeridad institucional.

*Analizar periddicamente la variacion
en los gastos de servicios publicos,
para identificar oportunidades de

ahorro y asegurar el cumplimiento del
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plan de austeridad institucional.
*Analizar periédicamente la variacion
en los gastos de tiquetes y viaticos,
para identificar oportunidades de
ahorro y asegurar el cumplimiento del
plan de austeridad institucional.

Se sugiere revisar la
pregunta GPR202

Hacer un seguimiento mensual a la
ejecucién del presupuesto y a los
saldos pendientes. Esto ayuda a

GPR202 |considerando las . . .

. detectar a tiempo posibles cambios
recomendaciones no esperados y tomar decisiones que
formuladas por el DAFP . P v . . -

mejoren los resultados al final del afio
. . Revisar el peso del rezago frente al
Se sugiere revisar la N .
presupuesto del aino, e implementar
pregunta GPR203 acciones que ayuden a disminuir su
GPR203 |considerando las . q v .

. constitucién. Esto contribuye a una
recomendaciones mejor planeacion y a una ejecucion
formuladas por el DAFP ,J P Y )

mas ordenada de los recursos.
. . Realizar seguimiento constante a la
Se sugiere revisar la . -, -
ejecucion de las reservas del afo
pregunta GPR204 anterior y revisar su comportamiento
GPR204 |considerando las o v . P .
. en anos anteriores. Esto permite
recomendaciones . ..
tomar mejores decisiones sobre la
formuladas por el DAFP .,
planeacién y el uso de los recursos.
Incluir en el Plan de Accién Anual de
Se sugiere revisar la la entidad proyectos con enfoque
pregunta GDI205 experimental para generar soluciones
GDI205 |considerando las novedosas y creativas que hagan uso
recomendaciones de TIC, con la participacidén de actores
formuladas por el DAFP | de la ciudadania, sector privado,
academia y sector publico.
Se sugiere revisar la *Integrar el proceso de Arquitectura
pregunta GDI216 Empresarial al Sistema de Gestion de
GDI216 |considerando las Calidad de la entidad.
recomendaciones *Ejecutar el proceso de Arquitectura
Gobierno Digital formuladas por el DAFP | Empresarial en la entidad
Realizar el acta de cumplimiento a
Se sugiere revisar la satisfaccidn sobre el funcionamiento e
pregunta GDI221 implementacion de los elementos que
GDI221 |considerando las fueron intervenidos con IPv6, como
recomendaciones parte de las actividades de la fase 2 y
formuladas por el DAFP |3 del modelo de adopcion de IPv6 en
la entidad.
. . Elaborar un diagndstico de seguridad
Se sugiere revisar (a rivacidad de la informacién para la
GDI232 |pregunta GDI232 v P

considerando las

entidad a través de la herramienta de
autodiagndstico del Modelo de
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recomendaciones
formuladas por el DAFP

Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI). Posteriormente,
presentar y lograr la aprobacidn del
diagndstico en el Comité de Gestidony
Desempeno Institucional.

GDI239

Se sugiere revisar la
pregunta GDI239
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

Definir indicadores para medir la
eficiencia y eficacia del sistema de
gestion de seguridad y privacidad de
la informacién (MSPI) de la entidad,
aprobarlos mediante el comité de
gestion y desempenio institucional,
implementarlos y actualizarlos
mediante un proceso de mejora
continua

GDI240

Se sugiere revisar la
pregunta GDI240
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

Realizar auditorias internas, externas
y de certificacidon o recertificacion
respecto al estandar ISO 27001 en la
entidad.

GDI255

Respuesta negativa,
revisar
recomendaciones del
DAFP

Federar el portal propio de datos
abiertos de la entidad al Portal de
Datos Abiertos (www.datos.gov.co)

GDI202

Se sugiere revisar la
pregunta GDI202
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

Incluir a grupos de valor e interés
como la ciudadania, sociedad civil,
academia, sector privado, entre otros,
en ejercicios de participacion para la
toma de decisiones sobre la
implementacion de la Politica de
Gobierno Digital en la entidad.

GDI256

Se sugiere revisar la
pregunta GDI256
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

Desarrollar conjuntos de datos
abiertos estratégicos de la entidad en
procesos de cocreacion o consulta
publica.

GDI257

Se sugiere revisar la
pregunta GDI257
considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

Implementar estrategias de mejora de
los conjuntos de datos publicados por
la entidad para aumentar el nimero
de usuarios satisfechos con su uso.

GDI225

Respuesta negativa,
revisar si representa una
oportunidad de mejora

Sin recomendacién DAFP

GDI208

Revisar si la respuesta
no marcada representa
una oportunidad de
mejora

Sin recomendacién DAFP
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Se sugiere revisar la
pregunta RTR217

Automatizar los tramites inscritos por

considerando las

RTR217 |considerando las la entidad en el Sistema Unico de
recomendaciones Informacion de Tramites (SUIT).
formuladas por el DAFP
Se sugiere revisar la Vincular a X-ROAD todos los
pregunta RTR222 servicios de intercambio de

RTR222 |considerando las informacion requeridos para la
recomendaciones realizacién de Otros Procedimientos
formuladas por el DAFP | Administrativos (OPAS) de la entidad.

. . Vincular a X-ROAD todos los
Se sugiere revisar la . . .
servicios de intercambio de
pregunta RTR222 informacion requeridos para L

RTR223 |considerando las L, qu s para‘a

recomendaciones realizacion de Consultas de Acceso a
Inf ién Publica (CAIP) de L

formuladas por el DAFP " o'rmaC|on Ublica ( ) dela
entidad.

Se sugiere revisar (a Realizar analisis de vulnerabilidades

pregunta SDI212 de seguridad a los activos de

SDI212 |considerando las . d ., .

. informacién en su infraestructura On
recomendaciones Premise
formuladas por el DAFP '

S i isar L
© sugiere revisar ia Realizar analisis de vulnerabilidades
pregunta SDI213 de seguridad a los activos de

SDI213 |considerando las . d ., .
recomendaciones informacién de su infraestructura en

Nube Publica/Privada.
formuladas por el DAFP ube Publica/Privada

Establecer, documentar e
Se sugiere revisar la implementar un procedimiento para la
pregunta SDI220 gestién de incidentes de seguridad

SDI220 |considerando las digital (Ciberseguridad) que incluya la
recomendaciones notificacion a las autoridades

Seguridad Digital formuladas por el DAFP | pertinentes (CSIRT Gobierno /
COLCERT).
S i isar L
© sugiere revisar ia Identificar y gestionar los posibles
pregunta SDI208 . . .
. riesgos de seguridad digital

SDI208 |considerando las . .

. (Ciberseguridad) de sus
recomendaciones infraestructuras on premise
formuladas por el DAFP P '

S i isar L
pfesgtilte;:es;eé(s)agr . I?Ientificar y gest.ionar l.os. posibles
. riesgos de seguridad digital

SDI209 |considerando las . . ..

. (Ciberseguridad) en los servicios de
recomendaciones Nube Publica/Privada que utiliza
formuladas por el DAFP d ’

. . Analizar los incidentes de seguridad
Se sugiere revisar (a digital (Ciberseguridad) que se
SDI222 |pregunta SDI209 9 9 d

presentaron y adoptar medidas

técnicas, administrativas y de talento
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recomendaciones
formuladas por el DAFP

humano para garantizar que la
seguridad digital se incorpore al plan
de seguridad y privacidad de la
informacion y asi mitigar riesgos
relacionados con la proteccion vy la
privacidad de la informacion e
incidentes de seguridad digital

Respuesta negativa,

Defensa Juridica DJU235 |revisar si representa una | Sin recomendacién DAFP
oportunidad de mejora
Crear e implementar la oficina,
dependencia o grupo de trabajo de
. . relacionamiento con las ciudadanias,
Se sugiere revisar la ,
de acuerdo con el articulo 17 de la
. pregunta SEC226 . .
Servicio a las . Ley 2052, que articule las politicas de
. , SEC226 |considerando las . . o,
ciudadanias . servicio al ciudadano, participacion
recomendaciones ciudadana incluyendo rendicién de
formuladas por el DAFP . y. .,
cuentas, racionalizacion,
estandarizacion y simplificacion de
trémites y gobierno digital.
. . Promover la conformacién de nodos
Se sugiere revisar la . S L,
. ., interinstitucionales para la rendicion
Participacion pregunta PCI211 de cuentas conjunta sobre temas
Ciudadana en la PCI211 considerando las .J , .
y e . comunes y de interés ciudadano en el
Gestidén Publica recomendaciones . .
formuladas por el DAFP marco del Sistema Nacional de
P Rendicién de Cuentas (SNRAC).
Se sugiere revisar la Adelantar seguimiento y monitoreo
pregunta SYE224 continuo a las metas del Plan
SYE224 | considerando las Nacional de Desarrollo, generando
recomendaciones alertas tempranas para asegurar un
formuladas por el DAFP | mayor porcentaje de cumplimiento
Se sugiere revisar la Cuantificar y analizar los riesgos
pregunta SYE211 materializados que no habian sido
o SYE211 |considerando las identificados y ajustar los controles o
Seguimiento y . . .
. recomendaciones medidas para evitar que se vuelvan a
Evaluacion del -
. formuladas por el DAFP | materializar
Desempefio ; -
o Se sugiere revisar la . , -
Institucional Revisar por qué se materializaron
pregunta SYE212 riesgos identificados y ajustar los
i i ifi u
SYE212 |considerando las N . v .

. controles o medidas para evitar que
recomendaciones se vuelvan a materializar
formuladas por el DAFP
Revisar si el porcentaje

L d t
SYE223 aieanzado re.presen . Sin recomendacion DAFP
una oportunidad de
mejora
Transparencia, TRA22E Se sugiere revisar la Publicar en el menu Atenciény

Acceso a la

pregunta TRA225

servicio a la ciudadania de su Sede
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Informacién y lucha
contra la Corrupcion

considerando las
recomendaciones
formuladas por el DAFP

Electrénica informacion actualizada
sobre canales de atencién y pida una
cita.

Se sugiere revisar la
pregunta GDO211

Implementar las TRD para efectuar

una oportunidad de
mejora

GDO211 |considerando las las transferencias documentales
recomendaciones secundarias.
formuladas por el DAFP
Se sugiere revisar la Implementar y pfa,rametrizar el
Sistema de Gestion de Documentos
pregunta GD0O227 . .
. Electrdnicos de Archivo (SGDEA) a
GD0O227 |considerando las . ..
. partir del Modelo de Requisitos para
., recomendaciones .,
Gestion Documental la Gestion de Documentos
formuladas por el DAFP ;o
Electronicos.
Revisar si la respuesta
GDO224 | MO Marcadarepresenta | g o endacion DAFP
una oportunidad de
mejora
Revisar si la respuesta
GDO221 |NOMmarcadarepresenta | o ndacion DAFP
una oportunidad de
mejora
Se sugiere revisar la Llevar a cabo acciones de mejora a
pregunta GES201 partir de los resultados de las
GES201 |considerando las autoevaluaciones de la gestion del
Gestidn Informacién recomendaciones proceso estadistico o de las
I o I formuladas por el DAFP |evaluaciones de la calidad estadistica.
Estadistica - -
Revisar si la respuesta
GES216 no marcada representa Sin recomendacion DAFP

Adicionalmente, se recomienda que cada dependencia analice integralmente las
respuestas registradas en las politicas bajo su responsabilidad, con el fin de
identificar otras preguntas susceptibles de fortalecimiento, aun cuando no hayan
generado observaciones o recomendaciones por parte del DAFP. Este analisis
permitira definir acciones de mejora que contribuyan al mantenimiento vy

fortalecimiento del desempeno institucional en las préximas mediciones.
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