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Informe de seguimiento gestién de riesgos

1. Importancia administracién riesgo

Se genera un enfoque preventivo de la gestién institucional

Riesgos:

Eventos
potenciales que
podrian generar
pérdidas, fallas o
prestacion
inadecuada de
los servicios de la
entidad.
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Objetivos
estratégicos
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2. Instrumentos vigentes

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio (MVCT) formulé los siguientes
instrumentos  de planeacién  que
concretan los lineamientos para la
gestién del riesgo de la entidad:

’ La politica de administracién del

riesgo

.La metodologia integrada de
administracién de riesgos

.La herramienta de mapa de
riesgos integrado

Fuente: Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) - Dimension de Control Interno



https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/procesos/det-po-01-politica-de-administracion-del-riesgo-5.0.pdf
https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/procesos/det-po-01-politica-de-administracion-del-riesgo-5.0.pdf
https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/procesos/DET-G-03%20Metodolog%C3%ADa%20Integrada%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo%203.0.pdf
https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/procesos/DET-G-03%20Metodolog%C3%ADa%20Integrada%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo%203.0.pdf
https://minviviendagovco.sharepoint.com/sites/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT
https://minviviendagovco.sharepoint.com/sites/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT
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3. Operacion de la gestidon de riesgo en la entidad

Procesos de gestién
de la operacién

OAP, OTIC,GCy
GAUA

—_-— . . . . -
defensa Identifican y valoran los riesgos.

Definen las acciones de control.

Realizan monitoreo mensual de los
riesgos y controles a su cargo.

El monitoreo

busca identificary TIPOLOGIAS DE RIESGOS.

generaralertas . I
paramejorarla Gestion »

gestion del riesgo . Corrupcion

ala primeralinea . Seguridad Digital
dedefensay . .
asegurar el Se definieron riesgos

cumplimientode transversales asociados a la
los objetivos gestion contractual y a la

institucionales

gestion documental.

defensa

OocCli

defensa

Realizan el Realizan la evaluacién
seguimiento trimestral trimestral de los riesgos
de los riesgos de su identificados.

competencia.

L|
Revisién de la gestion realizada
por la primera linea, estado del
riesgo, materializaciones,
cumplimiento de controles,
acciones complementarias
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4. Seguimientos a Mapas de riesgos - 2022

El presente informe tiene el propdsito de presentar los resultados de las actividades de seguimiento a la
gestion del riesgo realizado con corte a 31 de diciembre de 2022, teniendo en cuenta el reporte y
evidencias del monitoreo de los riesgos de los cuatro trimestres, con el fin de emitir recommendaciones
sobre la implementacion de los controles y monitorear cambios en los mismos, facilitando la toma de
decisiones que propendan por el aseguramiento de la administracion de riesgos en el MVCT.

El analisis se realiza en el marco del siguiente contexto:

Tipo de Proceso No. de procesos No. de Riesgos No. de Controles
Estratégico 5 27 57
Misional 3 24 55
Apoyo 9 51 14
Evaluacién 2 12 24
Total 19 N4 250
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4. Seguimientos a Mapas de riesgos - 2022

TOTAL RIESGOS POR PROCESO

Evaluacién independiente y asesoria

Seguimiento y mejora continua

Gestion Financiera

Saneamiento de activos de los extintos ICT INURBE
Gestién documental

. . s Servicio al Ciudadano
Distribucién de

los riesgos
identificados en
los 19 procesos
del SIG

Concepto Juridico

Procesos Disciplinarios

Procesos judiciales y acciones constitucionales
Gestion de Contratacion

Gestion de recursos fisicos

Gestion a la politica de vivienda

Gestién a la politica de agua potable y saneamiento...

Gestion a la politica de espacio urbano y territorial

Gestion de comunicaciones internas y externas
Pr Estratégi . P
ocesos Estrategicos Relaciones Estratégicas

Procesos Misionales Gestidn Estratégica de Talento Humano

Procesos de Apoyo Gestion de la tecnologia de la informaciéon

Procesos de Evaluacion Direccionamiento Estratégico
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4. Seguimientos a Mapas de riesgos - 2022

Distribucién de los riesgos por zonas

Total riesgos: 114
Riesgos por tipologia:
v' Corrupcion: 17
v' Gestidn: 69
= Contratacion
v' Seguridad digital: 28
= Gestion Documental

Bxtremo n

Zonade Alto
riesgo
residual* Moderado
Bajo

*Corresponde al nivel del riesgo
resultante luego de aplicar los controles

Probabilidad

Casi
seguro

4
Probable

3
Posible

2
Improbable

Raro

Insignificante

Alto
(2riesgos)

Moderado

Bajo
(4riesgos)

Bajo
(7rlesgos)

Bajo
(33
riesgos)

1

F MINISTERIO DE VIVIENDA,
CIUDAD Y TERRITORIO

MAPA DE RIESGOS
INSTITUCIONAL

Alto
(1riesgo)

Alto Extremo
(Briesgos) (Irlesgo)
Moderado Alto Extremo Extremo
(7riesgos) Q1riesgo) (Iriesgo)

Bajo Moderado Extremo
(9 riesgos) (3riesgos) (7 riesgos)

P Moderado
regos) (4riesgos)

2 3 4 5
Menor Moderado Mayor Catastrofico

Impacto
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4. Seguimientos a Mapas de riesgos - 2022
CONTROLES DEFINIDOS DISTRIBUCION DE CONTROLES POR PROCESO
POR LOS PROCESOS * Evaluacién independiente y asesoria

Seguimientoy mejora continua

* Se orientan a mitigar las Gestién Financiera
causas. Saneamiento de activos de los extintos ICT INURBE
+ La estructura de los Gestién documental
controles incluye Servicio al Ciudadano
propésito, cémo se realiza, Procesos Disciplinarios
qué pasa en caso de Conceptos Juridicos
desviacion, responsable, Procesos judiciales y acciones constitucionales
periodicidad y evidencia. Gestion de Contratacion
+ El objetivo incrementa la Gestion de recurses fisicos
cobertura de todas Ias Gestion a la politica de vivienda

causas de riesgos Gestion a Ia politica de agua potable y saneamiento basico
. 5n a la politica d o urb: ial
rreeiEnie (o8 cemineies, Gestion a la politica de espacio urbano y territorial

Gestion de Comunicaciones Internas y Externas
Relaciones Estratégicas
Total de controles: 250

Gestion Estratégica del Talento Humaneo

Gestion de tecnologias de lainformacion y las comunicaciones

*  Preventivos: 218.
» Detectivos: 32.
»  Correctivos: 0.

Direccionamiento Estratégico
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CRITERIOS DE SEGUIMIENTO

5. Metodologia seguimiento de riesgo y controles

De acuerdo con los lineamientos de la gestion del Oportunidad: Consiste en la verificacién de que se realiza
riesgo adoptados por el MVCT, la Oficina Asesora de el monitoreo dentro de los plazos establecidos.
Planeacién, la Oficina de Tecnologias de Ila X X — - - —
Informacién y las Comunicaciones, el Grupo de Cal.ldad dela |nfc.>rmac.|on: Consiste en la venﬁgamon de la
Contratos y el Grupo de Atencién al Usuario y calidad de las evidencias y del reporte de monitoreo.

Archivo realizan el seguimiento trimestral a las
actividades de control definidas en los mapas de
riesgos de los procesos del SIG, teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

Operatividad del Control: Consiste en la verificacion del
cumplimiento de la accién del control de acuerdo con las
evidencias esperadas y los plazos establecidos segun la
periodicidad del control.

Rangos de calificacion Descripcién

Da cuenta de un cumplimiento aceptable de los criterios, evidencia la operatividad de
Cumplimiento del 60% al 89% los controles y cumplimiento parcial respecto a los reportes realizados; con
oportunidad de mejora respecto al reporte y evidencias registradas
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5.1 Resultados seguimiento de riesgo y controles

Proceso
En el nombre de cada proceso se puede consultar la
matriz de riesgos con la informacién detallada

1. Direccionamiento Estratégico
comunicaciones

3. Gestion Estratégica del Talento Humano
4. Relaciones Estratégicas
5. Gestién de Comunicaciones Internasy Externas

6. Gestion a la politica de espacio urbano y territorial
7. Gestion a la politica de agua potable y saneamiento
b:

| trimestre Il trimestre 1l trimestre IV trimestre

8. Gestic ; -~

11. Procesos judiciales y acciones constitucionales
12. Conceptos Juridicos
13. Procesos Disciplinarios
] =n o
15. Gestion documental
17. Gestion Financiera

19. Evaluacién independiente y asesoria

*Relaciones Estratégicas: El proceso sélo realiza el monitoreo de 2 de los 16 controles documentados, adicionalmente, en las evidencias aportadas se observé que no se estan
utilizando los formatos vigentes del SIG.

**Gestion a la politica de espacio urbano y territorial: Se identificé que el proceso estd cargando evidencias que no corresponden a los meses en que se reporta el monitoreo.
Adicionalmente se recomienda la actualizacién de los controles documentados, en varios casos, la periodicidad del control opera una sola vez al afio y se evidencia que han
perdido vigencia.



https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EpIgGg7v0kROo2MJF3f-su0BhbZxeJ6HBNGUA1Yg2_eIWw?e=AUj4Fa
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EpzyF7ZXDS9Co18-3Zywss8BE1QBDhobn_JYqZkj7xFqZw?e=c1Sf62
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EpzyF7ZXDS9Co18-3Zywss8BE1QBDhobn_JYqZkj7xFqZw?e=c1Sf62
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EmNhoyBT5n1MmZxiRl77I5AB23EEknk2OKTteIyGRn7RQQ?e=OH6gyd
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EkdRKx5KGJBBpzEG2E7kzDsBYZsHreBAR3lxvNs8aKljig?e=5ZqkhM
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/ElKU-YNt8ClLsXjir6yEBwcBh1HMGSqd3PY9p5Z1NJ7tCQ?e=fmTIXr
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EnZnsengDFhDq6q4QTmZ_RwBa0JN5HxBEgB1_7gK8QxdTA?e=bIAIW4
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EmHZjutisYtHvf0OgeDUKIgBPeskabuTGglsV_oYJlO18g?e=KoTX5J
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EmHZjutisYtHvf0OgeDUKIgBPeskabuTGglsV_oYJlO18g?e=KoTX5J
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EjqeFb9cP4BDvdoxv6AJrVgBBSCSOwOWB5oPlvpcBOKnIg?e=EIewKX
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EgVgmTu6O45FmodIdxHXgxQBeBiO0Ww1plialdaqO700Dg?e=ov4hYD
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Ei3lvySkqkRHmsQb9kzNPtoBNPaX6SEwkPB8j85DbgPfvg?e=rRmMlk
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Evbm-bnb-61AmEMRGd2_PwgBFUmGDeqCdbARPS20oFZe4A?e=cRx3SJ
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Evsp1cA-3a5JtA4tulVDziUBowfFqBhbdoaGUP6rozM84A?e=unIo5R
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EiFM37SbYlZCnvm5EUmgHS4BGGTg79Yw1OvfIj4YT3ctVg?e=yFpJOj
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EgWbn0WPLrtInVyFsGtP0rMBNDkHpk3Mea-IeTpi9F8lBg?e=AYjh7j
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Es-lwiBhY79CpwfhjyxlXtIBnj4O3SdvaVubO8L5sFaLXg?e=3p86W9
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EodB8xSoznlPoaznDBa9UlMBh6mF0fp2HV8BYM24278JyA?e=o3kPZW
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EhLGUbXYeWBJulCYIsqHJuABSNClX7uqgJSXLrQ_4vukFQ?e=NZEisZ
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EmxEiS_yN1VGijKTwkFlFGIBpx3ZIWhoJKaCvB33w5tZkQ?e=4NWgqY
https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp_OFICINAASESORADEPLANEACION_EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EkjuMuYTmgRDqUu6hlTqhOEBqh_AY9_trbqcnrgcc2nRhA?e=9ja1uC
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6. Conclusiones y recomendaciones

[l Aspectos por resaltar en la gestién de riesgos

Operacion de las lineas de defensa de manera
oportuna, conforme con lo documentado.

Aplicacién y monitoreo de los controles de manera
oportuna, y en la mayoria de los casos con
excelente calidad de informacién.

Disposicién de los facilitadores de procesos para
revisar y ajustar los mapas de riesgos, teniendo en
cuenta las recomendaciones de la segunda y
tercera linea de defensa.

Los controles definidos para los riesgos
monitoreados tienen una cobertura de causas del
100%. Sin embargo, se considera pertinente hacer
la revisién de causas asi como la solidez de los
controles.

No se reporta la materializacién de riesgos en la
vigencia.

Actividades para robustecer la administracién de riesgos

Revisar la pertinencia de los riesgos y controles
identificados, considerando los cambios en la dinamica
institucional.

Definir los responsables de la gestién de los riesgos del
proceso “Relaciones Estratégicas”, con el fin de prevenir la
materializacién de los riesgos identificados.

Revisar la pertinencia de los controles documentados
respecto a su periodicidad de operacién, con el fin de
realizar las actualizaciones necesarias, en los casos en que
el control opera una sola vez al afio o no opera conforme a
lo documentado.

Garantizar que la completitud de las evidencias aportadas,
asi mismo, que correspondan a las definidas en la
descripcion del control y al periodo correspondiente.

Articular la politica con la metodologia de administracion
de riesgos, con el fin de realizar la actualizacion de los
mapas de riesgos.

Revisar y actualizar las acciones complementarias segun
corresponda. Adicionalmente se recomienda establecer
controles correctivos para los riesgos documentados.
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