Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

PLAN DE PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS

2026

MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y
TERRITORIO
Grupo de Talento Humano

Versién: 2
Fecha: 25/03/2025
Cédigo: DET-PL-08



1. MARCO ESTRATEGICO.......oooeoeeeeeceeeeeeee e 3

2. INTRODUCCION ... 3

3. OBIETIVO .t as s asaaassssssssasanssnnnnnnnnnnnnnnnes 4
Objetivos ESPECITICOS .....viiviiieiecieee ettt 4

4. ALCANCE ... e e 5

5. MARCO NORMATIVO ...ttt et e s 5

6. RESPONSABLES ... .o ot 7

7. DEFINICIONES ... .ot e e e 7

8. DESARROLLO DEL PLAN ..., 11

9. Analisis de necesidades de personal........cccccceeoiiiiieiieecie e 11

9.1 Empleos de Libre Nombramiento y Remocion............... e, 11
9.2 Empleos de Carrera Administrativa......... s, 12
9.3 Caracterizacion de 108 EMPIEOS............. i sssssesssssssssssess 13
9.4 Distribucion por Niveles JerarquicCos........eennessssssesssssssens 14
9.5 Composicion de la planta por ProCesos.............voeeeesessnessessssens 14
Planta POF GERNEI ...t st s s ssssss s ssass st sas s ss st sas s sssanas 15
9.6 Planta de personal provista por rangos de edad. ..., 16
9.7 Planta de personal provista por antigliedad ..., 16
9.8 Planta de personal provista por nivel educativo................ 17
9.9 Medidas de cobertura de las necesidades...........cccocvvvieeiiiiiiiiiiiiie e 18
9.9.1Plan de Formalizacion del empleo 2026..........cccccouveeieecieiieecie e 19
9.9.2 Avance proceso de formalizacion laboral del empleo publico y redisefio institucional
del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio. ........coociiiiiiie e 20
9.9.3Planeacion del Concurso de Méritos Entidades del Orden Nacional............. 21

10. MATRIZ OPERATIVA DEL PLAN ...t ssssesesssssssssssssssssssssessasssesens 23
1 T = LU Y 1 24

12. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN ......ciiooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s seseeeeees 24

Version: 2
Fecha: 25/03/2025
Cédigo: DET-PL-08



Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

1. MARCO ESTRATEGICO

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO

Objetivo de Desarrollo N.A
Sostenible '

Plan Nacional de Desarrollo . .
. . Convergencia regional
(vigencia)
Plan Estratégico Sectorial -
. . Por definir
(vigencia)

Fortalecimiento Institucional y Gestion Social

Gestion Estratégica del Talento Humano

Gestion Estratégica del Talento Humano

2. INTRODUCCION

El Plan de Previsidon de Recursos Humanos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se
concibe como un instrumento estratégico para garantizar la disponibilidad de talento
humano iddneo, seleccionado y desarrollado bajo criterios de mérito, igualdad de
oportunidades y transparencia. En cumplimiento de lo establecido en la Ley 909 de 2004,
que regula el empleo publico y consolida la carrera administrativa como un sistema basado
en el mérito, este plan contribuye a fortalecer la profesionalizacién del servicio publico y a
asegurar que los cargos sean provistos con servidores competentes, integros y
comprometidos con los fines del Estado.

Este enfoque de mérito permite que las decisiones sobre la gestion del talento humano
incluida la provision de cargos, la identificacion de necesidades de personal y la proyeccién
de perfiles se orienten por criterios objetivos relacionados con competencias, desempefio y
capacidad técnica. De esta manera, el Ministerio avanza hacia una administracién publica
mas eficaz, moderna y centrada en resultados, en consonancia con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG) y con las politicas de gestion del talento
humano definidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

El enfoque de mérito que orienta este plan se articula de manera directa con la Dimensién
de Gestién del Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), la
cual promueve una administracién publica centrada en las personas, basada en la gestion
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por competencias, el desarrollo del potencial humano y la alineacién del talento con los
objetivos estratégicos del Estado. Esta dimensidon establece que las entidades deben
garantizar que sus decisiones de vinculacién, permanencia, capacitacién y evaluacion se
fundamenten en criterios técnicos y objetivos, con el fin de fortalecer la integridad, la
eficiencia y la creacidn de valor publico.

En tal sentido, el presente documento consolida la informacion actualizada sobre la planta
de personal del Ministerio, analiza las vacantes existentes y define lineamientos para su
provision mediante procesos que aseguren el mérito como principio rector. Asimismo,
incorpora practicas de gestién alineadas con los componentes de la Dimension de Talento
Humano del MIPG entre ellos, la planificacion estratégica del recurso humano, el analisis de
brechas, el desarrollo del talento, la gestion del desempefo y la cultura organizacional
permitiendo que las decisiones de la Alta Direccion se fundamenten en evidencia y en
criterios de sostenibilidad institucional.

De esta manera, el Plan de Prevision de Recursos Humanos no solo garantiza la continuidad
y calidad en la prestacion del servicio, sino que contribuye a consolidar

un entorno organizacional donde prevalezca la excelencia, la integridad publica y el
fortalecimiento profesional de los servidores del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

3. OBIJETIVO

Garantizar la igualdad de oportunidades en los procesos de ingreso, permanencia, movilidad
y ascenso en el servicio publico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, mediante la
aplicacion estricta de los principios de mérito, igualdad, equidad, eficiencia, celeridad,
economia, eficacia y transparencia. Todo ello orientado a consolidar una gestidn estratégica
del talento humano que fortalezca las capacidades institucionales y asegure la coherencia
con la mision, visién y objetivos estratégicos del Ministerio.

Objetivos Especificos

a) Identificar y caracterizar las necesidades de personal de la planta del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, con el fin de determinar las
vacantes temporales o definitivas susceptibles de ser provistas mediante las
figuras de encargo o nombramiento provisional, conforme a la normativa
vigente en materia de administracién de personal y carrera administrativa.

b) Adelantar las gestiones administrativas correspondientes para la provision de
los empleos vacantes, garantizando la aplicacién de los principios de mérito,
igualdad y continuidad del servicio, mediante las modalidades de encargo o
nombramiento provisional, segun lo establecido en la Ley 909 de 2004 vy el
Decreto 1083 de 2015.
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Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

c) Gestionar la inclusidn de los empleos en las convocatorias de concurso de
méritos adelantadas por la Comisidon Nacional del Servicio Civil, coordinando
las acciones requeridas, actualizando los manuales de funciones vy
competencias laborales, y asegurando que, una vez culminado el concurso
de méritos, se realice la provision oportuna de los empleos con base en las
respectivas listas de elegibles.

4. ALCANCE

El Plan de Previsiéon de Recursos Humanos (PPRH) del Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio tiene un alcance que abarca la gestion integral, prospectiva y estratégica del
talento humano, garantizando que los procesos se desarrollen bajo los principios de mérito,
transparencia, eficiencia y profesionalizacién del empleo publico.

5. MARCO NORMATIVO

TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA g o8

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para

Ley 489 1998 el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15
y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones

Ley 909 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo

publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones
Senetencia T-493/23

Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion

Decreto 1083 2015 s

Publica.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Decreto 648 2017 Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.
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Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
Decreto 612 2018 planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado.

La provision definitiva de los empleos de carrera se realiza
siguiendo el orden para la provision definitiva de los empleos
de carrera, adiciona articulo relacionado con los requisitos

Decreto 498 2020 vya acreditados de los niveles asistencial y técnico, y modifica
en lo que tiene que ver con la conformacién la Comisién de
Personal.

Por el cual se establece |la Planta de Personal del Ministerio
Decreto 3576 2011 de Vivienda, Ciudad y Territorio y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio
Decreto 1605 2020 de Vivienda, Ciudad vy Territorio y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se modifica la planta de personal del

Decreto 1298 2021 \ihisterio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
Por el cual se modifica la planta de personal del
Decreto 643 2024 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
Que tiene el propdsito de avanzar en la dignificacion del
empleo publico a través de la vinculacion del personal
Circul necesario para la administraciéon publica tanto en el orden
red ir 100-005 2022 nacional como territorial, y con miras a darle cumplimiento
conjunta al programa de gobierno del Presidente de la Republica Dr.
Gustavo Petro Urrego.
Resolucién 202 2023 Porla cual se establece el procedimiento para proveer

transitoriamente empleos de carrera de la planta de
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personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio.

Por el cual se reglamenta la administracién, conformacion,
organizacion y manejo del banco nacional de listas de

AEuNeSrgo 19 2024 elegibles para el sistema general de carrera administrativa
y sistemas especificos y especiales de origen legal, en lo que
les aplique.

6. RESPONSABLES

El Grupo de Talento Humano del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio sera el
responsable de la implementacion, gestién y seguimiento del Plan de Prevision de
Recursos Humanos. Este grupo tendra la tarea de identificar las necesidades de personal
de planta, gestionar las vacantes temporales y definitivas, y garantizar su cobertura
mediante encargo o nombramiento provisional, conforme a las normativas vigentes.
Asimismo, se encargara de realizar las gestiones necesarias para cubrir las vacantes,
contribuyendo a la continuidad de los procesos y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Ministerio.

7. DEFINICIONES

Carrera Administrativa — CRA: Empleos de Carrera Administrativa: Los empleos
de carrera administrativa se proveeran en periodo de prueba o en ascenso con las
personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito, segun lo
establecido en el Titulo V de esta ley.

Comision Nacional del Servicio Civil = CNSC: Es un o6rgano autéonomo e
independiente, del mas alto nivel en la estructura del Estado Colombiano, con
personeria juridica, autonomia administrativa, patrimonial y técnica, y no hace parte
de ninguna de las ramas del poder publico.

Concurso: Proceso de seleccion para el ingreso o ascenso en el servicio publico en el
cual primard el mérito con base en la trayectoria académica y laboral de los
participantes, asi como los resultados de desempefo en sus actividades como servidor
publico. El concurso de méritos inicia con la apertura de la convocatoria y

finaliza con el nombramiento en periodo de prueba.
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Convocatoria: Es la norma reguladora de todo concurso y obliga tanto a la
administracion como a los participantes, de la cual no podran cambiarse sus bases
una vez iniciada la inscripcidn de los aspirantes, salvo las causales sefialadas en la
ley. La convocatoria debe ser divulgada por medios de comunicacion masiva, de
acuerdo con los parametros establecidos en las normas que regulan la carrera
administrativa.

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica - DAFP: Es un organismo
del sector central de la administracion publica nacional, pertenece a la Rama Ejecutiva
del poder publico en el orden nacional, su organizacién y funcionamiento se dan en
los términos sefialados en los articulos 39 y 65 de la Ley 489 de 1998.

Encargo: Situacién administrativa que recae en un funcionario de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocién para asumir, total o parcialmente,
las funciones de otro empleo vacante por falta temporal o definitiva de su titular, por
él término que establece la ley para cada caso.

Evaluacion del Desempeio: Es un proceso de gestién, a través del cual se lleva a
cabo la calificacion objetiva, cualitativa, cuantitativa, que realiza el jefe inmediato al
funcionario en los formatos existentes para tal fin, de acuerdo con objetivos y
compromisos previamente concertados, el propdsito del empleo, las contribuciones
individuales y las competencias laborales, para determinar el aporte del evaluado al
mejoramiento y desarrollo del servicio publico, acorde con el cumplimiento de las
metas institucionales.

Nombramiento en Periodo de Prueba: Es la designacion que recae en la persona
que ha ocupado el primer puesto en la lista de elegibles,
por el término de seis (6) meses.

Nombramiento Ordinario: Es la designacion que recae en una persona para proveer
un empleo de libre nombramiento y remocién. La autoridad nominadora, en todo
caso, tendrd en cuenta para proveerlos que la persona en quien recaiga el
nombramiento reluna las cualidades exigidas para el ejercicio del cargo y el mérito
como principio rector. Se cumplira con los procedimientos sefialados por el gobierno
nacional para tal fin y las normas que modifiquen o adicionen la materia.

Nombramiento Provisional: Aquella vinculacion que se hace a una persona,
mientras se surte el proceso de seleccién convocado, para proveer de manera
transitoria, por el término de seis (6) meses, un empleo de carrera con personal no
seleccionado mediante el sistema de mérito.
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OPEC: Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa.

Periodo de Prueba: Es el tiempo durante el cual el empleado demostrara su
capacidad de adaptacion progresiva al cargo para el cual fue nombrado, su eficiencia
en el desempefio de las funciones y su integracion a la cultura institucional.

Plan de Formalizacion del empleo del empleo publico: Es una politica de Funcién
Publica que se viene impulsando desde la expedicion de la Ley 909 de 2004 y que se
ratificd a través del Decreto 1800 de 2019, incluido en el Decreto Unico Reglamentario
del Sector 1083 de 2015.

Pruebas: Son los instrumentos de seleccion que se aplican para apreciar la
capacidad, idoneidad y potencialidad de los aspirantes y establecer una clasificacién
de los mismos respecto a las calidades requeridas para desempefar con eficiencia las
funciones y responsabilidades de un cargo.

Registro Publico de Carrera Administrativa Especifica: Es el conjunto de datos
de los funcionarios que han superado el periodo de prueba y han accedido a los
derechos de carrera administrativa, y se encuentra conformado por todos los
empleados inscritos.

Traslado: Se produce traslado cuando se provee, con un empleado en servicio activo,
un cargo vacante definitivamente, con funciones afines al que desempefa, de la
misma categoria y para el cual se exijan requisitos minimos similares. También hay
traslado cuando la administracién hace permutas entre empleados que desempefien
cargos de funciones afines o complementarias, que tengan la misma categoria y para
los cuales se exijan requisitos minimos similares para su desempefio. Los traslados o
permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de un organismo a otro, con
el lleno de los requisitos previstos en el presente Decreto. Cuando se trate de
traslados o permutas entre organismos, la providencia debera ser autorizada por los
jefes de las entidades en donde se produce.

Glosario de Carrera administrativa
Vacante Definitiva

De acuerdo con el articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto
648 de 2017, un empleo se encuentra en vacancia definitiva cuando ocurre uno de los
siguientes eventos:
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Renuncia regularmente aceptada.
Declaratoria de insubsistencia del hombramiento en empleos de libre nhombramiento

y remocion.

Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, por resultado no satisfactorio en la

evaluacion del desempeio laboral de un empleado de carrera.

e 6 6 o ) e o o o o o o o

Declaratoria de insubsistencia del hombramiento provisional.

Destitucién como resultado de un proceso disciplinario.

Revocatoria del nombramiento.

Invalidez absoluta.

Reconocimiento y disfrute de pensién.

Cumplimiento de la edad de retiro forzoso.

Traslado.

Declaratoria de nulidad del nombramiento por decisién judicial o por orden de

utoridad competente.

Declaratoria de abandono del empleo.

Fallecimiento del servidor.

Terminacién del periodo para el cual fue nombrado.

Causales adicionales establecidas en la Constitucion Politica y la ley.

La provision de vacantes definitivas se realiza segun lo dispuesto en los articulos 2.2.5.3.1
y siguientes del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, y conforme
a los principios del mérito establecidos en la Ley 909 de 2004.

Vacante Temporal

Conforme al articulo 2.2.5.2.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de
2017, un empleo se encuentra en vacancia temporal cuando el titular se halla en alguna de
las siguientes situaciones administrativas:

Vacaciones.

Licencia (en cualquiera de sus modalidades).

Permiso remunerado.

Comisién, excepto la comision de servicios al interior.

Encargo, cuando implique separacién temporal del empleo titular.
Suspension en el ejercicio del cargo por decisién disciplinaria, fiscal o judicial.
Periodo de prueba en otro empleo de carrera administrativa.

Vacantes temporales: Son aquellas cuyos titulares se encuentran en cualquiera de las
situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso,

etc.).
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Ascenso: Toda movilidad laboral que implique mejoramiento en términos de nivel
jerarquico, grado y/o salario, cuando se presente alguno de los siguientes casos: a) Cambio
de un nivel jerarquico inferior a uno superior, b) Cambio de un grado salarial inferior a uno
superior en el mismo nivel jerarquico o c) Cambio a un mayor salario en el mismo nivel
jerarquico.

Carrera administrativa: el articulo 27 de la Ley 909 de 2004 indica que:” La carrera
administrativa es un sistema técnico de administracién de personal que tiene por objeto
garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer; estabilidad e igualdad de
oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio publico. Para alcanzar este objetivo,
el ingreso y la permanencia en los empleos de carrera administrativa se hara
exclusivamente con base en el mérito, mediante procesos de seleccidon en los que se
garantice la transparencia y la objetividad, sin discriminacion alguna”.

Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad (SIMO): es un aplicativo de
la Comision Nacional del Servicio Civil en donde se reportan empleos vacantes de entidades
del Estado.

Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC): es un listado donde se encuentran las
vacantes definitivas que requiere cubrir una entidad.

DESARROLLO DEL PLAN
Analisis de necesidades de personal

© ®

En la etapa de analisis de necesidades de personal, se utilizd como referencia el
estado actual de la planta de personal, con corte al mes de diciembre de 2025. Este
analisis se baso en la estructura organizacional vigente en esa fecha, con el objetivo
de identificar las vacantes, los perfiles requeridos.

9.1 Empleos de Libre Nombramiento y Remocion
El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio cuenta actualmente con ochenta y seis

(86) cargos de libre nombramiento y remocion, los cuales se describen a
continuacion:

z z NUMERO DE
NIVEL DENOMINACION CODIGO CARGOS
DIRECTIVO MINISTRO 0005 1
DIRECTIVO VICEMINISTRO 0020 2
DIRECTIVO SECRETARIO GENERAL 0035 1
DIRECTIVO JEFE DE OFICINA 0137 2
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()
Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio

DIRECTIVO DIRECTOR 0100 6
DIRECTIVO SUBDIRECTOR TECNICO 0150 12
ASESOR JEFE DE OFICINA ASESORA 1045 2
ASESOR ASESOR 1020 38
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 2
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 4
ASISTENCIAL SECRETARIO BILINGUE 4182 3
ASISTENCIAL SECRETARIO 4212 3
ASISTENCIAL SECRETARIO 4215 2
ASISTENCIAL SECRETARIO 4210 1
ASISTENCIAL CONDUCTOR MECANICO 4103 4
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 3

TOTAL CARGOS LNR 86

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

PORCENTAJE DE OCUPACION CARGOS LNR 2026

1%
LNR COMISION

1

LNR VACANTE

LNR ORDINARIO

TOTAL DE EMPLEOS LNR MVCT

o 20 40 60 80 100

= Serles2 = Series

Fuente: Grupo de Talento Humano - MVCT

9.2 Empleos de Carrera Administrativa

Para la presente vigencia, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en sus
distintas dependencias, cuenta con un total de trescientos treinta y cuatro (334)
empleos de carrera administrativa, distribuidos de la siguiente manera:
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Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

] ] NUMERO
NIVEL DENOMINACION |(CODIGO DE
EMPLEOS
ASESOR ASESOR 1020 10
PROFESIONAL
PROFESIONAL | CopeCiALIZADO 2028 228
PROFESIONAL
PROFESIONAL | \/NIVERSITARIO 2044 38
, TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 314 20
AUXILIAR
ASISTENCIAL |\ S TeTRATIVO 4044 12
ASISTENCIAL |SECRETARIO EJECUTIVO | 4210 17
ASISTENCIAL |CONDUCTOR MECANICO | 4103 9
TOTAL 334

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

9.3 Caracterizacion de los Empleos
La distribucion y caracterizacidon de los empleos de libre nombramiento y remociény
de carrera administrativa, se presenta a continuacion:

CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

350 334

300 266
250
200
150
100
T 40 . 2 38
m e 2 e

DIRECTI = ASESOR @ PROFESI | TECNIC = ASISTEN TOTALES

VO ONAL o} CIAL
= NUMERO DE CARGOS LNR 24 40 2 4 16 86
LJ
NUMERO DE CARGOS C. 10 266 20 38 334

ADMINISTRATIVA

= NUMERO DE CARGOS LNR ® NUMERO DE CARGOS C. ADMINISTRATIVA
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Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

9.4 Distribucion por Niveles Jerarquicos

Los empleos estan distribuidos por nivel jerarquico, siendo el nivel profesional el que

mas aporta al total de la planta (63%), seguido del nivel asistencial (13%), asesor
(12%), directivo (6%), técnico (6%).

PLANTA POR NIVEL JERARQUICO
® ASISTENCIAL; ® DIRECTIVO;
13% 6%
B ASESOR; 12%
B TECNICO; 6%

®m PROFESIONAL
; 63%

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

9.5 Composicion de la planta por Procesos

A continuacién, se presenta la distribucién porcentual de la planta aprobada para el
ano 2026, que estd compuesta por un 52% de personal misional, un 26% de apoyo,
un 2% de evaluacion y estratégico 20%. Estos cargos cuentan con los recursos
presupuestales de funcionamiento necesarios para garantizar su permanencia:
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Porcentaje

APOYO 26,19%

ESTRATEGICO 20,00%
EVALUACION

MISIONAL

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.
Planta por Género

La composicién por género de la planta aprobada para el afio 2024, que esta
compuesta por un 55% por mujeres, un 48% por hombres, en los distintos niveles
ocupacionales como se observa en la siguiente grafica:

OCUPACION POR GENERO

TOTAL

TECNICO
PROFESIONAL
DIRECTIVO
ASISTENCIAL

ASESOR

m FEMENINO = MASCULINO

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.
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9.6 Planta de personal provista por rangos de edad

La poblacidn con mayor presencia en la Entidad se encuentra entre los 40 y los 49
afos cubriendo el 31% de la planta provista, la poblacién con la menor presencia
equivale a un 9% y se encuentra entre 20 y 29 afos, con un 24% la poblacion
entre 50 y 59 afos, con un 21% se encuentra la poblacién entre 30 y 39 afos y
el restante 9% entre 60 y mas anos.

SERVIDORES POR EDAD
RANGO DE
EDAD NUMERO PROCENTAJE
20-29 16 12,12%
30-39 29 21,97%
40-49 42 31,82%
50-59 32 24,24%
60-> 13 9,85%

PORCENTAJE DE RANGO DE EDAD

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

9.7 Planta de personal provista por antigiiedad

En cuanto al tiempo de servicio en la entidad, en la grafica se destaca que el 77%
de la planta provista tiene una antigiedad menor o igual 5 afios, el 6% llevan
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vinculados entre 6 y 10 afios. El 17% restante, se distribuye en servidores que
llevan 11 afios o mas, es importante mencionar que se incluyen los servidores que
con ocasién de la escision del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial fueron incorporados a la planta del MVCT creada en el ano 2011.

CR/%STen el % de rango de antigliedad Numero de Servidores

0-5 82,87% 271

11-15 5,81% 19

16-20 3,67% 12

21-25 1,83% 6

26-30 1,83% 6

6-10 3,98% 13

otal, 100,00% 327

general

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

21-25 Afios |
2% 2%

6-10 Anos
4%

16-20 Afos |——
3%

11-15 Ahos |
6%

% RANGO DE ANTIGUEDAD
Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

9.8 Planta de personal provista por nivel educativo

Con respecto al nivel de educacién de los servidores de la entidad, el 45 % de los
servidores posee formacién académica con especializacién, siendo el nivel educativo
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mas representativo, el 25% posee formacion con maestria, el 15% de los servidores
posee formacion académica como profesional, el 2% como Tecndlogos, 4% como
Técnico, el 8% como Bachiller, y el 1% con nivel académico con doctorado.

Nivel
Acac:‘(;mico BACHILLER TECNICO TECNOLOGO PROFESIONAL ESPECIALIZACION MAESTRIA DOCTORADO
# SERVIDORES 25 14 6 50 142 79 2
% 8% 4% 2% 15% 45% 25% 1%

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.

NIVEL ACADEMICO DE LOS SERVIDORES

r . |

BACHILLER

25
b o
TECNICO

TECNOLOGO

ESPECIALIZACION 142

MAESTRIA 79

DOCTORADO

Fuente: Grupo de Talento Humano MVCT.
9.9 Medidas de cobertura de las necesidades

La planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio presenta un nivel
promedio de provisidn del 79,5%, lo que equivale a 332 empleos ocupados, frente a un
20,5% de vacancia (88) empleos.

Estos resultados evidencian el impacto positivo de las estrategias implementadas en el
Plan Anual de Vacantes, reafirmando el compromiso institucional con el fortalecimiento
y la consolidacion del talento humano. No obstante, el 21,4% de vacancia vigente
pone de manifiesto la necesidad de continuar con las acciones de provisidon
programadas, especialmente los cargos de carrera administrativa mediante el
PROCESO DE ENCARGO EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA”, del
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Proceso Gestion Estratégica del Talento Humano, Versiéon 1.0, de fecha
09/10/2025, Codigo GTH-P-28, del Sistema de Gestion y Planeacion del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Para la provision transitoria de los empleos vacantes, tanto definitivos como
temporales, se continuara utilizando el nombramiento en derecho preferencial por
encargo o hombramiento provisional.

Asimismo, debido a las estrictas necesidades del servicio, se recurrira a la reubicacién
de empleos y servidores dentro de la planta global de la entidad, con el fin de atender
dichas necesidades de manera eficiente.

9.9.1Plan de Formalizacion del empleo 2026

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida"
2022-2026", que propone la "Modernizacién y Transformacién del Empleo Publico",
se busca fortalecer la carrera administrativa mediante criterios meritocraticos. El
articulo 82 de la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide dicho Plan, resalta la
necesidad de avanzar hacia la formalizacién del empleo publico, con criterios de
equidad, mérito y vocacién de permanencia. Esto incluye la provisién de cargos en
las plantas de personal mediante nuevas modalidades de acceso, ampliacion de las
plantas permanentes y la creacidon de plantas temporales, todo dentro del marco
fiscal de mediano plazo y sujeto a la disponibilidad presupuestal.

En linea con las apuestas del Gobierno Nacional para el fortalecimiento,
modernizacion y profesionalizacidn institucional, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio considera viable fortalecer su labor mediante la creacién de una planta
temporal.

Para la vigencia 2026, el Ministerio continuara con los tramites técnicos vy
administrativos necesarios junto con el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica (DAPRE), el Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP) y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, con el objetivo de crear una planta temporal que refuerce
tanto los temas misionales como de apoyo de las diferentes dependencias.

En cuanto a la provision de la planta temporal, se seguira el siguiente orden de
prioridades:

e Uso de listas, previa autorizacién de la CNSC, conforme a los parametros
establecidos por dicha entidad.
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e A través de la figura de encargo, en caso de que existan servidores con
derechos de carrera que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley 909
de 2004.

e Si las opciones anteriores se agotan, se realizard un proceso de seleccion
adelantado por la entidad con la figura de libre concurrencia, cuya
convocatoria se publicara en la pagina web del Ministerio.

En ese orden de ideas el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, alineado con los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y las politicas del Gobierno Nacional,
avanza en la creacion de mecanismos que contribuyan a fortalecer sus funciones
misionales y de apoyo. Este proceso se llevara a cabo mediante un enfoque ordenado
y transparente, asegurando el cumplimiento de los criterios establecidos por las
autoridades competentes y optimizando los recursos disponibles, con el objetivo de
garantizar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de la misidn institucional.

9.9.2 Avance proceso de formalizacion laboral del empleo publico y redisefio
institucional del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio.

Durante el ano 2025, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio avanzd en el
desarrollo del proceso de redisefio institucional y formalizacion laboral, en concordancia
con los lineamientos del Gobierno Nacional y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Estas acciones tuvieron como propdsito
fortalecer la estructura organizacional del Ministerio, optimizar la gestidon del talento
humano y consolidar un modelo de empleo publico sostenible y eficiente.

A lo largo de este periodo se realizaron diversas reuniones internas orientadas al
analisis del estudio de cargas laborales, la revisidn de los contratos de prestacion de
servicios y la evaluacidon de los escenarios propuestos para la definicién de una planta
temporal.

El 3 de diciembre de 2025, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica remitid al Ministerio la viabilidad administrativa y juridica, autorizando
continuar con la elaboracion del Estudio Técnico definitivo y con el tramite
correspondiente para la modificacion de la estructura organizacional y de la planta de
personal, conforme a lo establecido en el paso 2 de la Circular Conjunta 100-011 de
2023.

Ese mismo dia, ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Grupo
de Talento Humano —encabezado por el coordinador, el profesional especializado y el
secretario general de la entidad— presenté el estudio de cargas laborales y los avances
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del redisefio estructural del Ministerio. La propuesta fue revisada y aceptada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

En el marco de este proceso, se plantea la creacion de la Subdireccién de Talento
Humano, adscrita a la Secretaria General, con el fin de especializar y fortalecer la
gestion del recurso humano.

Asimismo, se propone la supresién de un (1) empleo de nivel Asesor (cdédigo 1020) y
la creacion de un (1) empleo de nivel Directivo Subdirector Técnico (coédigo 150, grado
21). Esta modificacién genera un ahorro anual estimado entre $20,4 millones y $44,4
millones, en cumplimiento del principio de austeridad del gasto.

Adicionalmente, se proyecta la creacidon de cuarenta y dos (42) empleos temporales
distribuidos en dependencias de la Secretaria General, especificamente en la
Subdireccion de Talento Humano, la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto y la
Subdireccidon de Servicios Administrativos.

El costo total de estos empleos temporales asciende a $4.642.974.601 COP,
financiados con recursos actualmente destinados a contratos de prestacion de
servicios, garantizando asi el principio de costo cero.

9.9.3Planeacion del Concurso de Méritos Entidades del Orden Nacional

Se ha adelantado gestiones administrativas encontrandonos en la fase de planeacion
del Proceso de Seleccion — Concurso de Méritos en coordinacion con la Comisidon
Nacional del Servicio Civil (CNSC). El objetivo es proveer las vacantes definitivas de
empleos de carrera administrativa en la planta de personal del Ministerio.

I.Componente de solicitud y registro:

El Grupo de Talento Humano (GTH) ha ejecutado las siguientes acciones
iniciales:

26 de mayo de 2025: Se radicé ante el Sistema de Gestion Documental
de la CNSC la Solicitud de Inclusion de Vacantes para la préxima convocatoria del Orden
Nacional (Radicado No. 2025RE108634).

12 de junio de 2025: La CNSC remitid respuesta positiva (Radicado No.
2025RS078507), confirmando la participacion de MINVIVIENDA en el Proceso de
Seleccion de Entidades del Orden Nacional (EON), lo que oficializa el inicio de la fase de
planeacion.
24 de junio de 2025: El Ministerio remitid oficio (Radicado No. 2025EE0036837)
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solicitando aclaracion frente a unos empleos que habian sido reportados como vacancia
definitiva y fueron utilizados por empleo equivalente o mismo empleo.

15 de julio de 2025: El Ministerio envia nuevamente oficio a la CNSC para continuar
con el tramite de planeacion.

28 de julio de 2025: La CNSC remitido oficio en respuesta al radicado No.
2025EE0041254 con el fin de continuar con la Planeacion del Proceso de Seleccion -
Entidades del Orden Nacional — EON.

Actualizacion de Vacantes (28 de noviembre de 2025): A la fecha, el GTH realiza
reportes y actualizaciones permanentes en el aplicativo SIMO. Se han identificado 140
empleos con 144 vacantes definitivas de carrera administrativa, nUmero que puede
variar por novedades administrativas (renuncias, etc.).

II. Componente Financiero

Se completaron los tramites financieros necesarios para cubrir los costos del proceso,
de acuerdo con la estructuracion de la CNSC:

23 de septiembre de 2025: El Ministerio expidio el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) por un valor de $217.000.000. Este CDP fue remitido a la
CNSC mediante Oficio No. 2025EE0064761 del 02 de octubre de 2025.

17 de octubre de 2025: La CNSC emitio la Resolucion No. 9983 mediante la cual
se dispuso el recaudo de los recursos de MINVIVIENDA para financiar los costos del
proceso de seleccion.

24 de noviembre de 2025: El GTH gestiond la expedicion del Registro
Presupuestal No. 897225 (previa Resolucion 885 del 14 de noviembre de 2025 del
Ministerio, que ordend el pago).

25 de noviembre de 2025: Se radicd la solicitud ante la Subdireccién de Finanzas
y Presupuesto (Radicado No. 2025IE0012654) para generar el desembolso de los
$217.000.000 a la CNSC.

30 de diciembre de 2025 Mediante la Resolucion 14335 del 30 de diciembre de
2025, la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) imputa —es decir, registra de
manera oficial— el recaudo de los recursos econémicos transferidos por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio (MINVIVIENDA) para financiar el proceso de seleccién
(concurso de méritos) destinado a proveer vacantes definitivas en los empleos de
carrera administrativa de dicha entidad.
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A través de esta resolucidon, la CNSC registra como recibidos $238.000.000 COP,
correspondientes a la transferencia realizada por MINVIVIENDA el 26 de diciembre
de 2025. Este valor constituye una parte del aporte total que el Ministerio debe
efectuar para cubrir los costos del concurso.

10. MATRIZ OPERATIVA DEL PLAN

Matriz Operativa del Plan
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Humano Humano para la para la recursos o depla
ampliacion ampliacién ~ humanos Ministra
de la planta de la planta
de personal de personal.
del
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Documento
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11. RECURSOS

El presupuesto anual estimado para la planta aprobada de 420 empleos para
la vigencia 2025 es de 61.003.400.000 SESENTA Y UN MIL TRES MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS, destinado a cubrir los gastos de personal y

garantizar su financiacion adecuada en el

presupuestarias.

12. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

marco de

las previsiones

Los mecanismos para realizar el seguimiento y evaluacién al Plan de
Previsién de Recursos Humanos en el Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio son:
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Toda vez que el presente Plan esta articulado al Plan de Accién Institucional de la
vigencia, como lider de cada plan, se realizara seguimiento constante a las actividades
definidas en la matriz operativa.

CONTROL DE CAMBIOS
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02 29/01/2026 Comité Institucional
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